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HISTORIA PRAC NAD STRATEGIA ROZWOJU GDYNI

Wprowadzona w 1990 roku "Ustawa o samdeze terytorialnym" spowodowata przekazaniesck
wladzy ze szczebla centralnego do nowopowstatystosadow lokalnych. Wychodic naprzeciw
zadaniu demokratycznego zadizania, powjzanemu z nowymi obowzkami w warunkach gospodarki
rynkowej, Gdynia stafla przed pila potrzel okreslenia kierunkéw swego rozwoju. Ich sprecyzowanie
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usprawni proces podejmowania decyzji gospodarcavicsto powinno przygotowazarowno mealiwe
kierunki rozwoju, jak i procedury podejmowania odfp@dnich decyzji.

Gdynia rozpocga prag nad sformutowaniem strategii rozwoju spotecznopgolsrczego w 1992
roku wraz z przyapieniem do projektu "Battyckie Wrota". Projekt "Batkie Wrota" stanowit ¢
programu "Ouverture”, finansowanego przez Europgfgkpolnot Gospodarczi majacego na celu
stworzenie sieci powzan migdzy miastami portowymi: North Tyneside (Wielka Bagta), Esbjerg
(Dania) oraz miastami battyckimi: Rostockiem (NighhcGdynia (Polska). Dla maksymalnego
wykorzystania mgliwosci stworzonych przez obecftozagranicznych ekspertow w dziedzinie portow i
gospodarki morskiej, rozwoju gospodarczego i plaae strategicznego, wkadze miasta zdecydowaty
si¢ podp¢ przygotowawczy proces strategiczny.

W ramach przygotowado konferencji "Battyckie Wrota" powotano 4 zespptoblemowe, w
ktorych pracowaty ogotem 32 osoby. W skiad zespoM@szli pracownicy Urgdu Miasta, radni i
przedstawiciele przeddiorstw, instytucji naukowo-badawczych i izb gosamych. Uczestnicy
konferencji skoncentrowali swppwag: na okréleniu waloréw miasta, jego wizji i celéw rozwojuaar
cech charakterystycznych strategii w dziedzinaclazanych z tematami konferencji: gospodark
morsk, rozwojem gospodarczym, proceglptanowania strategicznego oraz przeksztatceniami
wilasngciowymi.

24 czerwca 1992 roku, uchwd&ady Miasta nr 317/XLV/92, ukonstytuowata &omisja Finansow i
Strategii Gospodarczej, z zakresem dziatania: plante przestrzenne, koncepcje zagospodarowania
majatku gminy, programy gospodarcze, przeksztatcenesmagciowe, finanse gminne.
Wspotuczestniczyta ona w tworzeniu strategii, otijie, opiniupc i sktadagc wnioski do nagpnych
etapow prac.

Kolejnym etapem prac nad stratebyto przygcie przez Zargd i Rad: Miasta dokumentu "Strategia
Rozwoju Gdyni. Uwarunkowania i cele". Dokument s&stat opracowany przez zespot pracownikow
Urzedu Miasta Gdyni. Z upowaienia Zaradu Miasta prace nadzorowat dr Stanistaw Szwabski,
konsultantem naukowym byt prof. drzinarch. Jerzy Kotodziejski, a jako doradca naukewyracach
uczestniczyt i ostatecznej redakcji tekstu dokatrdiab. Marek Dutkowski. Dokument "Strategia
rozwoju Gdyni. Uwarunkowania i cele" zostat prgyjuchwah nr LXX/682/94 Rady Miasta Gdyni z
27 kwietnia 1994 roku. Jednognée opublikowano diagne@zgdynskiej gospodarki "Gdynia 1990 - 93.
Przemiany i rozwoj" - praczbiorows pod redake Marka Dutkowskiego.

W nas¢pnej fazie prace nad strategv duzo wickszym stopniu prowadzone byty w oparciu o
ekspertéw zewgtrznych. Powotano szé zespotdéw bratowych: polityki gospodarczej, polityki
mieszkaniowej, polityki &wviatowej, polityki transportowej, polityki socjalpieekologii. Celem tej fazy
prac byto przygotowanie przez ekspertow identyfjiaoblemow rozwojowych, weryfikacji celow i
uwarunkowa zawartych w dokumencie "Strategia rozwoju Gdymddunkowania i cele" oraz
diagnozy szans i zagren w postaci scenariuszy uwarunkawa&Vyniki opracowa zostaty
przedstawione radnym i pracownikom klim oraz zaproszonym goom na specjalnie
zorganizowanym seminarium.

Wyniki dyskusji podczas warsztatéw seminaryjnyamazliwity przejscie do nastpnej,
konkretyzugcej fazy pracy nad strategiozwoju spoteczno-gospodarczego Gdyni. Przygotowan
diagnoz rozwoju miasta ("Strategia rozwoju Gdyni. Politycarzowe. Diagnoza") oraz rekomendacje
wynikajace ze scenariuszy i uwarunkawazwojowych ("Strategia rozwoju Gdyni. Scenariusze
rekomendacje"). Ten etap prac zakoyly seminaria tematyczne, w ktdrych oprocz eksper
pracownikow Urzdu i radnych uczestniczyli przedstawiciele fiskiegozycia gospodarczego oraz
placéwek naukowych. Odbytoessiedem seminaridow, w tym s#ebrarzowych i ostatnie
podsumowujce, ktore miato udziglikonkretnych wskazéwek dla zespotu opracawego studium
uwarunkowa i kierunkdw zagospodarowania gminy Gdynia.



Niniejszy dokument stanowi now syntez sporzadzong w oparciu o dotychczasowe opracowania
zwigzane ze strategi rozwoju miasta oraz przeprowadzone dyskusje i kondtacje. Ma on
charakter swoistego §cznika pomigdzy rekomendacjami ekspertow a przysztymi programarm
operacyjnymi poszczegolnych wydziatéw Urgdu Miasta. Stanowi tez bedzie podstawe do
wspolnych prac gminy i gdyiskich przedskbiorstw nad skoordynowaniem strategii rozwojowych

"Strategia rozwoju Gdyni. Cele rozwoju i zadargalizacyjne" prezentuje zweryfikowaw oparciu o
aktualne dane statystyczne diagnetanu spoteczno-gospodarczego Gdyni, prow@dio okrélenia
silnych i stabych stron miasta oraz szans i zagirgego rozwoju. W dokumencie zostahetg
uwarunkowania rozwoju Gdyni - zaréwno w skali latgjli regionalnej, jak i na tle rozwoju kraju,
Regionu Baltyckiego i Unii Europejskiej. Przedstama dalej deklaracja misji wtadz Gdyni zawiera
hasto przewodnie dzialasamoradu lokalnego, z ktérego wynikgapardziej sprecyzowane cele
rozwojowe miasta. Cele te zostaty opracowane wgeokierarchicznej - od celu naczelnego, poprzez
cele ogolne i cele szczegotowe - a gpsie rozpisane na zadania realizacyjne, ze wskemaith
organizatora i horyzontu czasowego. Przedyskutowatresci dokumentu ograniczenia finansowe
realizacji celow i zadastrategicznych, zwrane z perspektywami pozyskiwadradkow budetowych,
przektadaj sic na wybor priorytetowych zadaktérych podgcie warunkowa bedzie stabilny rozwaj
miasta.

W niniejszym dokumencie wykorzystano r@sijace opracowania: "Zarys strategii rozwoju Polski do
2010 roku", Gospodarka Narodowa nr 12/1996; Leweus#toJ., Parteka T., Toczyski W.,
Wojewodztwo gdaskie 2000 plus. Strategia rozwoju, Gdl 1997; Studium uwarunkowa
kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gdymi,Ito Nie jest to opracowanie finalne na temat
strategii rozwoju Gdyni. Tworzenie strategii rozowgj gminy jest bowiem procesenagiym,
wymagajcym kontynuacji dotychczasowych prac. Przewiduiez& w dalszej kolejngi prace nad
stratega rozwoju Gdyni leda przebiega w nasgpujacych kierunkach: podgie publicznej dyskusji nad
omawianym dokumentemsgcislenie planéw rozwojowych miasta i gtbwnych podmietd
zlokalizowanych na jego obszarze, rownolegte pragad prac nad nagdziami realizacji strategii
(programy rozwojowe, prognozy finansowania zadgalizacyjnych z bugktu gminy, wieloletnie
programy inwestycyjne), pogiie przygotowa do diagnozy "Gdynia 2000" jako podstawy do
opracowania strategii "Gdynia w Unii Europejskiej".
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UWARUNKOWANIA ROZWOJU GDYNI

Opracowanie strategii ma na celu dleaie celéw rozwoju gminy i wybranie sposobdw ielalizaciji
poprzez konkretne zadania. Pole wyboru celéw i Zza€alizacyjnych jest jednak z gory ograniczone, w
zwiazku z konieczngécia wkomponowania strategii lokalnej w dtugofalpgtratege rozwoju kraju i
regionu. Jedynie zachowanie spdjialziatar na nakladaicych st poziomach odniesienia przyniesie
konkretne korz§ci gospodarcze i spoteczne.

W opracowanym przez Centralny GdzZPlanowania dokumencie "Zarys strategii rozwojiskalo
2010 roku" znajduje sinastpujace stwierdzenie'Polska znajduje si¢ w okresie gébokich przemian
systemu spoteczno-politycznego i gospodarczego, emaajacych do uksztattowania oraz
utrwalenia demokratycznych regut funkcjonowania paistwa i mechanizmoéw rynkowych.
Kontynuowane 9 szeroko zakrojone przedsiwzigcia na rzecz whczenia Polski do Unii
Europejskiej. Z naszych déwiadczen, a takze z analizy déwiadczeaa wielu krajéw wynika, ze w
takim okresie niezlgdna jest koordynacja dziatar wszystkich podmiotow: przedsgbiorstw,
gospodarstw domowych, organéw wtadzy i administracjpanstwowej.”

W cytowanym dokumencie, ktéry jest efektem pEgego etapu prac nad diugookregssivategi
spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju, slkmee zostaty podstawowe problemy i kierunki wyborow
Do takich zaliczono:

nauk i edukacg jako czynniki restrukturyzacji gospodarki,
modernizagj techniczno-strukturatngospodarki,
przeksztalcenia wkasgciowe,

podniesienie jakii zycia,

samorzdnas¢ zawodowy i lokalna,

ochrore srodowiska.

Misja regionu gdaskiego, w opracowaniu "Wojewddztwo dga&ie 2000 plus. Strategia rozwoju",
jest maksymalizacja szans wynikaych z potaenia na przegciu migdzynarodowych osi transportu i
kooperacji pétnoc-potudnie i wschod-zachod, poniewilowa sytuacja geopolityczna lat 90-tych
urealnia misje regionu gdaaskiego jako ogniwa wijzacego przestrzé europejska, ulegajca
scaleniu po pétwieczu politycznych podziatéw. Reednictwo handlowo-transportowe legto u
podstaw dawnejswietnosci Gdanska. O ile jednak kiedy przestanka sukcesu byto dogodne
potozenie na styku naturalnych szlakow morskich i rzeczych, to pod koniec XX wieku o sukcesie
decyduja inwestycje, stwarzace nowg jakosé potaczai transportowych (w tym szczegolnie
autostrada A-1) i ustug portowo-handlowych [...]. $totne jest podgcie dziatan na rzecz budowy
autostrady Potnoc-Potudnie”.

Do gtéwnych celdéw rozwoju wojewodztwa ga&iego zapisanych w powszym dokumencie nate:

. rozwoj midzynarodowych patzen transportowych obstugagych wezet ladowo-morski
Gdaisk-Gdynia (autostrada A-1, droga ekspresowa daifgjradu, Via Hanseatica,
magistrala kolejowa TER, port lotniczy Trojmiastegluga promowa i infrastruktura
portowa);

aktywne wspottworzenie Euroregionu Potudniowo-Wshitiego Battyku (Baltic),
obejmujcego potudniow Skandynawi, region Pomorza Wschodniego, Obwadd
Kaliningradzki, rejon Kiajpedy oraz daka wysp; Bornholm jako czynnika kreagego
miedzynarodow pozycg Trojmiasta (europol);

. Przyspieszenie restrukturyzacji i prywatyzacji gosarki morskiej oraz wspomaganie



nowej przedsibiorczaci i pozyskanie kapitatu zagranicznego dlagkszenia
konkurencyjnéci potencjatu gospodarczego regionu;

przygotowanie we wspotpracy ze agkami zawodowymi rynku pracy na restrukturyzacj
przemystu (w tym szczegolnie przemystu gi&wvego);

przeciwdziatanie bezrobociu i zagemiom socjalnym;

wypracowanie i wypromowanie europejskich produktavystycznych, w tym ofert
zwickszapcych dochodow turystyki poza sezonem letnim;

zwigkszenie bezpiecastwa obywateli poprzez udziat gmin i wspolnot lokalh w
ochronie mienia i poeglku;

przezwycgzanie kryzysu finansowego sloy zdrowia jako warunek poprawy kondycji
zdrowotnej mieszkacdw, w tym szczegolnie przeciwdziatanie chorobonvittgacyjnym;
rozwdj i racjonalizacja @viaty szczebla ponadpodstawowego w wojewddztwie ora
aktywizacja érodkéw naukowych w Trojmigie;

budowa tasamdci kulturowej regionu gdeskiego - z wykorzystaniem tradycji morskich
oraz wartdci kulturowych Kaszub i Kociewia - jako przestamkiwego podziatu
administracyjnego kraju i godnego miejsca regioneanocacej st Europie.

Wymienione kierunki stanowwytyczne przy opracowywaniu strategii rozwoju Gidyjej realizacji.
Nie jest to jednak wymdg nadidncici lecz komplementarioi, niezlzdnej na etapie realizacji zada
wynikajacych z przygtych celéw ogdéinych i szczegétowych. Pewnym utrediem w
komplementarnym ustawieniu celow rozwoju lokalnegmledem celdéw zapisanych w igzej skali
przestrzennej jest odziedziczona przestarzatatsiaikospodarcza Polski, dla ktérej charakterystgcz
sa duze pastwowe przedsbiorstwa. Gdyiskie przedsibiorstwa sektora morskiego, o istotnym
znaczeniu dla jej gospodarki, stang@wajtrudniejszy element w transformacjach rynkowyich proces
prywatyzacji jest powolny. £to w przewaajacej mierze jednoosobowe spotki Skarbudteva,
dziatapce w catkowitym odosobnieniu od polityki rozwojuasta. Wptyw miasta na strategiczne
decyzje tych przedsbiorstw jest z reguty znikomy. Jest to o tyle zng@ezze gospodarka morska jest
bardzo wraliwa na wahania koniunktury i przy braku sprecyzoejgolityki morskiej pastwa ten
sektor gdyiskiej gospodarki stanowi potencjalne najgze zagrgenie dla harmonijnego rozwoju.
Ustawa o portach morskich jest pierwszym krokiememajacym ten niekorzystny stan, uaiiovia
gminie udziat w decydowaniu o rozwoju portu, z@zaniu gruntami i infrastruktamportows. Jednake
ustawa ogranicza wptyw Gdyni tylko do terendyddrych we wiadaniu przeddiiorstwa Port Gdynia
Holding S.A. Naley dazy¢ do tego, aby w przyszioi przepisy odnosity gsido catego portu, w jego
wytyczonych granicach.

Zachowanie spojoi celéw rozwoju lokalnego i ponadlokalnego utradtake nieefektywna
struktura organéw wiadzy dziasgjych na tym samym terenie, o skomplikowanych pddezia
kompetencji (administracja samadowa oraz rgdowa ogolna i specjalna).

Gdynia ma dobre warunki do wspotpracy z partneramizagranicznymi, odpowiadapcej
priorytetom polityki zagranicznej panstwa polskiego i zatéeniom rozwoju wojewddztwa
gdanskiego:

jest korzystnie potazona wobec swoich naturalnych i tradycyjnych partneéw
wspoélpracy zagranicznej;

wchodzi w sktad Trojmiasta, aglomeracji o najwgkszym w Polsce Potnocnej i nad
potudniowym Battykiem potencjale, decydugcym o jakosci zycia w catym regionie;
lezy w Europie Srodkowej, na skrzyzowaniu drog w uktadzie potudnikowym i
réwnoleznikowym;

jest partnerem w organizacjach i programach mgdzynarodowej wspotpracy
regionalnej;

ma duze osigniecia w zakresie polityki battyckiej.



Dlugofalowym celem jest agjniecie przez Tréjmiasto rangi europejskiej metrop@iiropolu) i
wiodacego drodka Europy Battyckiej. Aby ten cel agina¢, wkadze i spoteczrigi Trojmiasta powinny
poskhs¢ odpowiednd umiegtnosé wpasowania siw polityke budowy Europy Battyckiej. Naky przy
tym dazy¢ do tego, aby wspétpraca ¢dizyregionalna i neidzynarodowa miast battyckich, w tym
Gdyni, prowadzona byta przy udziale zainteresowhrpadmiotow i instytucji politycznych,
gospodarczych, spotecznych, kulturalnych, naukowychych. Niezmiernie istotna jest wspotpraca w
ramach euroregionéw, gazy innymi dla integracji i wspotpracy instytucjorganizacji w ramach
przyjetych przez Uni Europejsk standardéw - Karty Samaidu Terytorialnego, Karty Sameydu
Regionalnego i innych.

Duze znaczenie dla miasta ma strategia rozwoju regipojmowanego zarowno w aspekcie
krajowym, jak i médzynarodowym. Region Morza Battyckiego, w ktéregamjcach znajduje si
Gdynia, ma olbrzymi potencjat gospodarczy - 17 abdw regionalnej wspétpracy przygranicznej, 8
milionowych aglomeracji, 34 miasta ze statymi tangawystawami mgdzynarodowymi, 67 szkot
wyzszych, 90 mIn ha terenowsteych, 40 min ha gruntéw ornych.

POLOZENIE GDYNI W AGLOMERACJI, REGIONIE | EUROPIE

AGLOMERACJA

P
Gd

Z punktu widzenia intereséw Gdyni niezmierniezn@stato si przyjecie przez Komisje Europejskie
dokumentéw umdiwiajacych uruchomienie funduszy na wsparcie rozwoju gdapczego Regionu
Morza Baltyckiego. Mogtyby one zostaalezycie wykorzystane przez takie organizacje jak: az@k
Miast Battyckich (Union of The Baltic Cities), Ongiaacja Portéw Battyckich (Baltic Ports
Organisation), Battycka Komisja Turystyki (Baltie& Tourism Commission), ktorych Gdynia jest
aktywnym cztonkiem. Gdynia wspotpracuje takze Zwiazkiem Izb Przemystowo-Handlowych Morza
Battyckiego (Baltic Sea Chambers of Commerce Asdimei), promujcym streé wolnego handlu w
regionie battyckim; aktywnie uczestniczy w prac&ady Pastw Morza Baltyckiego, Konferencji



Ministerialnej Pastw Morza Battyckiego oraz w konferencjach subragie paistw Morza
Battyckiego. ROwnie istotne jest uczestnictwo maastmiedzynarodowym programie VASAB 2010 -
Wizje i Strategie wokot Battyku (VASAB 2010 - Visicand Strategies around the Baltic). Gdynia
zaangaowana jest rowniew tworzenie sieci miast battyckich (tzw. miastassizane) oraz miast
potozonych na trasie Transeuropejskiej Autostrady Péfolaidnie (wspotpraca z Union of TEM
Cities, przewodnictwo w Stowarzyszeniu Miast Autady Bursztynowej). Przewodniczy ponadto
Zwiazkowi Miast i Gmin Morskich, obejmagemu 31 samoszlow lokalnych pasa polskiego wybtze
Gdynia jest take czlonkiem - zalgycielem Stowarzyszenia Gmin RP Euroregionu Baltic.

Dostrzeganie Gdyni przez BafWwiatowy, Agencg Rozwoju Midzynarodowego (USA), czy
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju area przeliczg na konkretnie zainwestowany kapitat.
Wymiernym sukcesem miasta jestedry innymi uzyskaniérodkdw na wymiaa sieci cieptowniczej i
dokaiczenie budowy Trasy Kwiatkowskiego. O randze Gdynadczy rownie powierzenie jej roli
gospodarza dziesego, jubileuszowego Europartenariatu Polska"9%ryszego, ktory odbyt sipoza
granicami pastw Unii Europejskiej. W 1996 roku w Gdyni odbyt 8altic Sea Partenariat, ktérego
wspotorganizatorem byto World Trade Center Gdydégo zadanie to promocja i rozwoj pexan
gospodarczych porglzy pastwami i regionami Morza Baltyckiego.

Nakrelone powyej uwarunkowania znajduswoje odzwierciedlenie w strategii rozwoju GdyooK.
rozdziat: cele strategiczne Gdyni).

DIAGNOZA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO GDYNI
W LATACH 1990-96

Dane statystyczne, pochade z okresu 1990 - 96, sygnalizuyystpowanie nagpujacych tendencji w
zycCiu miasta:
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1. LICZBA LUDNOSCI W GDYNI

1. Stagnacjaludnadci Gdyni na poziomie 250 tygity mieszkacow;

2 DYNAMIKA PRZYROSTU NATURALNEGO

2. Zmniejszanie sg¢ przyrostu naturalnego wskutek zanikania przewagi
liczby urodzé nad zgonami - objaw starzenia spotecznéci
miasta;

11



3. SALDO MIGRACJI

3. Bardzo niskie, ale wytaie rosnace, dodatnie saldo ruchow
migracyjnych ludnéci Gdyni, gtdwnie jako rezultat spadku liczby
wymeldowa;

4, LUDNOSC GDYNI W WIEKU PRODUKCYJNYM | NIEPRODUKCYJNYM

| + o i = |
: i
'Eﬁﬁﬁdp’nﬂ%’uﬂ%:ﬁrm
4, Spadekudziatu ludnéci w wieku przedprodukcyjnym, przy
jednoczesnym wzigie udziatu ludnéci w wieku poprodukcyjnym
niewielki wzrost ludnéci w wieku produkcyjnym, spowodowany
naptywem sity roboczej;

12



5. STRUKTURA WIEKOWA LUDNOSCI GDYNI (1996)

‘im 14000

5. Przewagakobiet w przedziale powigj 65 rokuzycia, wywotana
nadumieralnécia mezczyzn;

6. LICZBA PRACUJACYCH W GDYNSKICH PRZEDSIEBIORSTWACH

1945 1508

6. Pocatkowy spadek a nastpniewzrost liczby pracugcych w
jednostkach gospodarczych zatrudgggch powyej 5 osok

13



7. ZATRUDNIENIE W WYBRANYCH BRANZACH E KD

B8

B. UDZIAL SEKTORA PRYWATNEGO W WYBRANYCH BRANZACH EKD

7. - 8. Znaczny przyrost zatrudnienia w handlu, administracji, finansach i
ubezpieczeniach oraz w przeftey(mezczyzni), swiadcacych o
atrakcyjndci ofert w tych sektorach, prapadku zatrudnienia w
transporcie idcznasci; przyrost ten w wikszaci dotyczy firm
sektora prywatnego.

14



9.

10.

9. LICZBA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W GDYNI

1k | s |
- 'J-du_-iHl!-_m-H_lm_- 1 |

Szybki wzrost liczby zarejestrowanych podmiotéwmmarczych.

10. BEZROBOCIE W GDYNI

i
&
udzial kobiet wérdd bezrobatnych [5]

Pocatkowy wzrost, a nastpnie spadekwielkosci bezrobocia, ktor
dotkreto gtdwnie osoby z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym, policealnymérednim zawodowym; wéd osob
pozostajcych bez pracy zdecydowanie przeaja kobiety
(wszystkie grupy wiekowe do 44 rokycia wiacznie) - wérod
mezczyzn najwgcej bezrobotnych jest w grupie wiekowej do 25
roku zycia;
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11. MIESZKANIA ODDANE DO UZYTKU

12 POWIERZCHNIA UZYTKOWA ODDANYCH MIESZKAN

11-12. Niska, wahajca s¢ w granicach 500-1000 rocznie, liczba
oddawanych dozaytku mieszka ale o znacznitepszym
standardzie; coraz bardziej widocazi@minacja inwestoréw
prywatnych nad inwestycjami spotdzielni mieszkanyotn,

16



13. SZKOLNICTWO PODSTAWOWE

13. Systematycznedchodzenieze szkot podstawowych rocznikow
wyzu demograficznego przy utrzymggj sk liczbie placowek;

14. SZKOLNICTWO PONADPODSTAWOWE

15

14. Gwaltowny rozwoj szkolnictwa ogdlnoksztaicego - wzrost liczby
placoéwek i miejsc na ogét w oparciu o budynki i kad
nauczycielsk szkot podstawowych - przy jednoczesngdptywie
uczniéw z zasadniczych szko6t zawodowych;

17



135. LICZBA STUDENTOW

15. Szybki wzrostliczby studentéw gdyskich uczelni;

16. GDYNSKIE PLACOWKI PRZEDSZKOLMNE

16. Spadekliczby placéwek przedszkolnych, rownaieay
jednoczénie przezzmniejszanie s¢ liczby dzieci w wieku
przedszkolnym ("ri demograficzny”);

18



17. MIEJSCA W ZLOBKACH

17. Znacznezmniejszenieliczby ztobkéw wraz z ilécia miejsc w tych
placoéwkach;

18. MIESZKANCY GDYNI OBJECI POMOCA SPOLECZNA

18. Istotnezwigkszenie s¢ liczby os6b ohjtych opiely spotecza
(tendencja odwrocona w roku 1996 w zzkiu z weryfikacy zasad
przyznawania pomocy spotecznej);
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19. WIDZOWIE W KINACH GDYNSKICH

19.  Wozrastajca liczba widzéw w kinach

20. DYSTRYBUCJA ENERGII CIEPLNEJ PRZEZ OPEC GDYNIA

20. Spadekzuzycia energii cieplnejzado wystpienia nadwyki w
stosunku do potrzeb;
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21. ZUZYCIE WODY W GDYMSKICH GOSPODARS TWACH DOMOWYCH

21. Znaczny spadekwodochtonnéci przemystu oraz ziycia wody w
gospodarstwach komunalnych;

22 INFRASTRUKTURA SIECIOWA W GDYNI

22. Staly wzrostdiugasci sieci gazowej i liczby odbiorcow gazu
sieciowegozwigkszeniedtugaici sieci cieptowniczej i
kanalizacyjnej na terenie miasta;

21



23. ODPADY WYTWORZONE W CIAGU ROKU

23. Wzrost ilosci wytworzonych odpadéw;

z
i

ERRRRE R

24. Spadekilosci miejsc w obiektach noclegowych na obszarze miast
wskutek wyhczania z eksploatacji obiektéw substandardowych.
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25, LICZEA SAMOCHODOW I TELEFONOW W GDYNI

1947

25. Szybki wzrostliczby pojazdow samochodowych, gtéwnie
osobowychzwigkszenietempa telefonizacji miasta.

Dziatania wtadz Gdyni w odniesieniu do tendencjiozwojowych miasta powinny koncentrowa
sie na:

monitoringu zjawisk spoteczno-gospodarczych;

prognozowaniu trendow statystycznych;

przewidywaniu perspektywicznego popytu na ustugi kmunalne, opiekuicze i
edukacyjne;

likwidowaniu i zapobieganiu monopolizacji ustug konunalnych poprzez
wykorzystywanie przepisow prawnych i odpowiednie kotraktowanie ustug (funkcja
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kontrolna gminy);

. utrzymywaniu sprzyjaj acego klimatu inwestycyjnego (ulgi, zwolnienia pod&owe,
uporzadkowanie i jasna¢ procedur inwestycyjnych);

. Wykupie terendw do komunalnego zasobu gruntow podrpyszie inwestycje o
strategicznym znaczeniu dla rozwoju miasta.

Szczegolnej uwagi ze strony wladz miasta wymggjawiska niekorzystne, wynikte z sytuacji
demograficznej Gdyni, przeoliah polityczno-gospodarczych kraju, jak i z ogoInyotniddw
cywilizacyjnych. Nalea do nich:

. Staba kondycja gdskich przedsibiorstw gospodarki morskiej na skutek braku polityk
morskiej pastwa i zbyt wolnej ich prywatyzacji;

. Pogkbiajace st dysproporcje w poziomie zarawosci mieszkacow Gdyni, dajce w
efekcie podziat na biedniejsze i bogatsze dzielmassta,

. odptyw zamaniejszych mieszlkaow i firm przez nich prowadzonych poza granicesta
skutkupcy ostabieniem bazy podatkowej gminy;

. Zwigkszapcy sk odsetek rodzin niepetnych, co wraz z upowszecieya) st modelem
rodziny z jednym dzieckiem prowadzi do szybszegazsiia si ludnasci miasta; pociga
to za soh konieczné¢ sygnowanigrodkéw na utrzymanie i opiekcoraz wekszej grupy
gdynian znajdujcych s¢ w podesztym wieku;

. utrzymupce st bezrobocie wrod kobiet, dla ktorych brakuje pracy na lokalnynku;

. Wysoka skala przegtczaci;

niskie tempo przyrostu zasobow mieszkaynskich;

. Malo atrakcyjna i stabo ztdicowana oferta noclegowej bazy turystycznej;

. hie rozwhzany problem zagospodarowania odpadowagkigh, ktorych wielkéc z
kazdym rokiem r@nie.

Zapoczatkowany proces prywatyzacji i restrukturyzacjizgioh przedsibiorstw produkcyjnych
zaowocowat ich utrzymaniemesna rynku, a niekiedy dofpisytuacy ekonomicza (np. Port Gdynia
Holding S.A.).W drugiej potowie lat 90. gospodarka morska nadal pzostaje dominang w
strukturze ekonomicznej miasta, obejmuje wszystkibranze od budowy i remontu statkéw,
produkcji ich wyposazenia, ich eksploatagg, portowa obstuge statkow, tadunkow i pasaerow,
uprzemystowione rybotéwstwo dalekomorskie i rzemignicze rybotowstwo battyckie wraz z
rozwinietym ladowym przetworstwem rybnym, ratownictwo morskie, wyisze szkoty morskie,
marynark ¢ wojenna i administracje¢ morska. Liczba miejsc pracy w gospodarce morskiej stanowi
okoto 30 procent miejsc pracy dgshych w midcie. Wicksza¢ zatrudnionych to mieszkay Gdyni.
Tak silne uzalenienie gdyiskiej gospodarki od sfery morskiej stanowi jedreagadniczych zagren
przysztego rozwoju miasta.

Zdecydowana wkszas¢ terendw portowych natg do Skarbu Restwa, a tylko kilka procent
stanowsj tereny komunalne. Jednoéne& najwiksze podmioty gospodarki morskiej to jednoosobowe
spotki Skarbu Pisstwa. Na terenie gagkiego portu dziata kilka dych przedsibiorstw takich jak: Port
Gdynia Holding S.A. ze swoimi spotkami-cérkami,tnie: Gdynia, Marynarki Wojennej, Nauta i
Radunia, PPiUD Dalmor ze swoim holdingiem potowaguaetwdrczym, Polskie Ratownictwo
Okretowe, PKP oraz znacznatosrednich i matych firm, w wikszaci prywatnych (technicznych,
spedycyjnych, maklerskich, agencyjnych, rzeczozagealt, shipchandlerskich i innych), obstugrych
tadunek i statek. Swoje obiekty matuzby paistwowe - Urad Morski, Stra Graniczna, Urad Celny,
Policja i inne.

Port gdyiski otoczony jest dzielnicami miasta, ktore na dolu i pétnocy stykaj sic bezpdrednio,
badZ nawet przenikajz terenami portowymi, i mimo stosunkowo niewietkiozmiaréw, w
poréwnaniu z powierz- chniami portow Ga&a czy Szczecina, ma rezerwy terenéw dogodnie
potozonych wzgédem nabrzzy i miasta. Mog one by wykorzystywane zarowno do lokalizacji funkcji
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portowo-przemystowych jak i miejskich, oraz funkzjviazanych z poszerzaniem i zagospodarowaniem
strefy nadmorskiej (waterfrontu). Mibwve bedzie wic, w wickszym zakresie nidotychczas, splatanie
funkcji miejskich z funkcjami portowymi, szczeg@rpazadane we wschodniej ei portu. O ile

bowiem zachodnia e%¢ gdynskiego portu handlowego przystosowana jest do @elaifunkcji
logistycznych i pomocniczych zadanych z tadunkami skonteneryzowanymi, o tyle mgialezs¢
wschodnia, gdzie przetadowuje sirobnie konwencjonala, wymaga restrukturyzacji i dostosowania
do wspdtczesnych wymogow oraz przysztych potrzsloiliwosci. W ramach przygotowado nowej

roli miasta w zargdzaniu terenami portowymi (wg uchwalonej przez Segtawy o portach morskich)
zlecono badania mibwosci i celowasci ulokowania innych funkcji i portowo-przemystowe na
obszarze Strefy Rozwoju Centrum Miasta (tzwediziytorze).

Bardzo wana dla miasta funkaj portu handlowego jest obstuga gpmtenh promowych. W Gdyni
obstuga jedynej linii promowej do Karlskrony odbysia na prowizorycznej przystani zlokalizowanej
w bezpdrednim gsiedztwie terminalu kontenerowego. Szwedzkie pragmozewiduj, ze do roku
2010 przewozy tak pagarow, jak i towarow pomeidzy Polslq a Szwecgj wzrosm dwukrotnie. Planuje
si¢ zbudowanie nowoczesnego terminalu promowego orgen ostatni w Basenie V). Decyzja o
lokalizacji terminalu bdzie wanym elementem w ksztattowaniu nowej struktury fyokelno-
przestrzennej portu i nowej infrastruktury drogoweytu i miasta.

175 ha terenow zajmyv porcie gdyiskim stocznie. Dwaj najwksi posiadacze (Stocznia Gdynia
S.A. i Stocznia Marynarki Wojennej) majajwicksze rezerwy terendéw nie wykorzystywanych albo o
niskim stopniu wykorzystania. Poniesvimfrastruktura techniczna obu stocznizslta budowie statkow
rozwinigta jest w sto-pniu wystarczgym i nie naley przewidyw#& dalszego przestrzennego rozwoiju,
rezerwy te mog by¢ wykorzystane na lokalizacje innychzrbudowa statkow funkcji.

Stala strorq gospodarki przestrzennej miasta i portu jest ckassukturze funkcjonalno-
przestrzennej, ktory wytworzytgpo zaniku funkcji obstugi rybotéwstwa dalekomoesko przez port
rybacki. Nie mazadnych szans na dalekadd rekonstrukaj funkcji rybackiej i przetwérczej w porcie
gdynskim z dwéch zasadniczych powodow: w pablznajdug sic porty znacznie dogodniej paione
wzgledem towisk, a sita robocza w Gdyni jestedzie coraz drzsza w pordwnaniu z nimi. Ponad 90 %
terenow portu rybackiego zmieniagwifunkcje. Zaradza tym Dalmor jako zytkownik wieczysty.

Do innych funkcji zlokalizowanych na terenie fponaleza: przysta zeglarska, przystazeglugi
przybrzenej, nabrzea postojowe dla statkéw szkolnych i odwiedzegh Gdyng statkow
turystycznych oraz port Marynarki Wojennej. W Gdyoewazana jest lokalizacja bazy NATO.

Wszystkie wymienione funkcje, z vaykiem portu wojennegoaxlokalizowane w potudniowo-
wschodniej cgsci portu w Basenie im. Gen. Zaruskiego i potudniexechodniej czsci Basenu |,
wchodzc w sktad gdyskiego Forum Morskiego.

Najbardziej dynamicznie rozwiai¢ bedzie funkcja przystanieglarskiej. lIa¢ jachtéwzaglowych i
motorowych zawijajcych do Gdyni bdzie rosta przypuszczalnie w tempie ok. 10% rocpoieoku
2000. Zanika bedzie dominujca obecnie klubowa forma posiadania jachtow nazrpepvatnej.
Proces ten jusic rozpocat i przybierat lgdzie na sile w miarwzrastania nadwki dyspozycyjnej w
dochodach zammiejszych grup ludniei regionu. Wraz z rosiea iloscia statkOwzeglugi przybrzeénej
oraz superszybkich promow paseskich zawijajcych do nabrzey w bezpagredniej bliskdci
Srodmieicia eda to funkcje, ktorych rozwéj me doprowadzi w pierwszych dekadach XXI wieku do
radykalnej funkcjonalnej restrukturyzacji portu \Wwedniego.
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SILNE STRONY MIASTA WYNIKAJACE Z JEGO TENDENC.JI
ROZWOJOWYCH W LATACH 90.:

postrzeganie Gdyni jako sprawnie zgizanego miasta ludzi zamuych i
przedstbiorczych, o bogatych tradycjach morskiej stoligeBzpospolitej

presti Gdyni jako bazy i siedziby dowddztwa Marynarki \&fonej

migdzynarodowe kontakty i pozycja Gdyni, &aa rozwojowi poczucia przynaleosci do
spotecznéci micdzynarodowej, zwtaszcza spotecgcidbaltyckiej

sasiedztwo Gdaska - stolicy wojewddztwa - | Sopotu - uznanychaezmych grodkow
kultury europejskiej, turystyki i rekreacji

mozliwos¢ wykorzystania potencjatu portu jakérodka aktywizacji rozwoju miasta,
wynikajaca z przy stosowaniagsportu do obstugi tadunkéw w technologiach
multimodalnych i obstugi pasarskiego ruchu tranzytowego, gtdwnie promowego
wysoki udziat sektora ustug w strukturze zatrudi@espowodowany gwattownym
rozwojem handlu detalicznego i hurtowego oraz ushensowo- ubezpieczeniowych
(szybki wzrost liczby bankéw), consultingowych,anhatycznych i developerskich
potencjat wyszego szkolnictwa morskiego i placéwek haderza

Gdynia jako wany wezet kolejowy i drogowy

bliskas¢ migdzynarodowego lotniska Trojmiasto w Gidu

rozwinicta si€ proekologicznego transportu trolejbusowego

poprawiajca st jakosé i ilosc tacz telefonicznych

niski poziom bezrobocia na téeedniej krajowej i regionalnej

wysoki poziom szkolnictwaredniego §wiatowe osigniecia uczniéw IIl LO)

funkcjonowanie niepastwowych placéwek szkolnictwa wgzego sredniego i
podstawowego

wysoki odsetek mtodziy uczcej sk w szkotach ogolnoksztajcych

duza liczba masowych imprez kulturalnych i ich zeek z morskimi tradycjami Gdyni
silna wkz gdynian z miejscem zamieszkania

atut nadmorskiego patenia Gdyni - dajcy miastu naturalne predyspozycje do rozwoju
dziatalngci portowej i stoczniowefeglugi oraz turystyki i rekreacji zazanej z morzem
urozmaicony krajobraz naturalny, znaczne wysokwzgledne (kilkudziesiciometrowej
wysokasci krawedzie wysoczyzny i & morenowych), diy udziat terenow lnych w
granicach miasta (Tréjmiejski Park Krajobrazowyliskos¢ jezior - sprzyjajce rekreacji i
wypoczynkowi mieszkacoéw miasta

niskie wskaniki zanieczyszczenia powietrza

petne pokrycie zapotrzebowania miasta na ea@&igktryczn i cieplm

duze zasoby wod podziemnych, pokryweg w catdci potrzeby miasta

dobra jaké¢ wody pitnej, pozbawionej zanieczyszfizgologicznych i organicznych, w
catasci pochodzcej z ugé giebinowych

uporzdkowana sytuacja planistyczna - aktudtnarszystkich miejscowych planéw

26



zagospodarowania przestrzennego
. dwzy udziat wkasnéci prywatnej w nieruchonsaiach

j STRONY MIASTA WYNIKAJACE Z JEGO ‘
DENCJI ROZWOJOWYCH W LATACH 90.:

mata dywersyfikacja gospodarki miasta, zdominowanzaz brane morskie, jej dia
wrazliwos¢ na wahania koniunktury w handlu zagranicznyegludze, budownictwie
okretowym i rybotéwstwie

wolne tempo prywatyzacji i restrukturyzacji przetisorstw pastwowych
zlokalizowanych w Gdyni

zbyt mata przepustoweé sieci drogowej i niedostateczne g#enia drogowe z obszarami
portowymi

starzenie siludnasci Gdyni spowodowane ujemnym przyrostem naturalnym,

deficyt mieszka objawiapcy sk nadmiernym zagszczeniem gdyskich lokali
mieszkalnych

dwzy udziat zabudowy wielorodzinnej o niewysokim stardrie mieszka
niezadowalajca ranga Gdyni jakérodowiska kulturotworczego

niewielka oferta turystycznej bazy noclegowej

niepetne skanalizowanie miasta

niezadowalajcy stan techniczno-sanitarny@ji sieci wodocigowej

nieuregulowane kwestie zgziane ze sprawnym zazaniem OPEC i PWiK, w
szczegolnéci brak spéjnych regulacji dotygzych gospodarowania mieniem komunalnym
Gdyni na rzecz tych spotek

niekompletne zagospodarowaniezi&apielisk morskich - niewykorzystanie potencjatu
rekreacyjnego i uzdrowiskowego Ortowa, m.in. natekuniedopuszczenia daytkowania
odcinka play w otoczeniu ujcia rzeki Kaczej (zmniejszggy sk, ale wcaz wysoki udziat
wod pozaklasowych)

brak maliwosci rozwiazania problemu zagospodarowania odpadow samodziginez
gming

ograniczenia kierunkOw rozwoju przestrzennego raiasmikie z jego potzenia i
przeznaczenia niektorych terenéw pod funkcje speeja

wystepowanie progéw fizjograficznych (kraaz wysoczyzny morenowej) i prawnych (pas
ochronny i pas techniczny legu morskiego oraz powierzchniowe formy ochronygody
- park krajobrazowy, rezerwaty przyrody) w rozwpjzestrzennym miasta

brak rezerwy uzbrojonych gruntow komunalnych poddwnictwo mieszkaniowe
istnienie w gsiedztwie pla terendw wojskowych, wygtzonych spod cywilnego
uzytkowania (wierzchowina klifu oksywskiego),

bardzo maly udziat zagospodarowanych terenow zyeloigskwery, parki, zielece) oraz
rekreacyjnych
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SZANSE ROZWOJOWE GDYNIWYNIKJACE Z KORZYSTNYCH
UWARUNKOWAN WEWNETRZNYCH | ZEWNETRZNYCH

kontynuacja decentralizacji fistwa - powstanie diych, niezalenych i silnych regionow,
wzrost uprawnig samoradow miast

uznanie przez wiadze fistwowe priorytetowej rangi korytarza transportow@génoc-
potudnie (autostrada Al)

nawiazanie wspotpracy przezmdki wikadzy aglomeracji gadakiej na rzecz wspolnego
rozwigzywania problemow ponadlokalnych

podgcie koordynacji planowania strategicznego i przestnego w ramach aglomeracji

state poszerzanie oferty programow Unii Europejskastawionych na wspieranie rozwoju
miast w Regionie Baityckim

wejscie wzycie ustawy o portach morskich, pozwatagj na czsciowy wptyw samorzdu
terytorialnego na rozwéj gospodarczy terenéw poytdw

istnienie rezerw terenowych w gbie dzielnicy portowo-przemystowej oraz na styku
centrum miasta i portu, pozwalaych na rozwoj funkcji dystrybucyjno-logistycznych
portu oraz reprezentacyjnych funkcji miasta

uzyskanie akceptacji w spoteczoomiejskiej i organach sameaydu co do gtdbwnych
strategicznych celéw Gdyni

uzupetnianie potencjatu gospodarczego Gdyni o pysemysokiej technologii

rozwoj instyucji finansowych, ubezpieczeniowych i informatygeh, w tym nastawionyc
na obstug handlu morskiego

przetamanie monopoli wwiadczeniu ustug komunalnych

wdrozenie przez Gdygistrategii odtwarzania taboru autobusowego SzeyEVOjona
transportu zbiorowego jako alternatywy dla samooafjo transportu indywidualnego
mozliwos¢ uzyskania przez miasto deggt do lotniska wojskowego w Babich Dotach
lokalizacja w Gdyni bazy lotniczo-morskiej NATO

rozwaj funkciji turystycznych Gdyni w oparciuzeglug: jachtow i linie promowe oraz
budow i utrzymanie pla
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ZAGROZENIA ROZWOJOWE GDYNI WYNIKAJACE Z NIEKORZYST-
NYCH UWARUNKOWAN WEWNETRZNYCH | ZEWNETRZNYCH:

spowolnienie tempa prywatyzacji i urynkowienia gogarki

skomplikowana, nieefektywna i niezintegrowana adstiacja terenowa -
panstwowa i samorglowa

brak wspotpracy wtadz gmin wchogtzich w sklad aglomeraciji w zadku z
brakiem rozwazar normatywnych

staba¢ procedur demokratycznych

brak widocznej polityki morskiej pastwa

kontynuacja dotychczasowej polityki btedlowe] pastwa, zmuszagrej wiadze
gminy do utrzymywania placowekwiatowych z dochoddw wiasnych (zbyt
maty udziat gmin w dochodach higtowych pastwa)

niespdjne koncepcje politykiwiatowej r&znych orientacji politycznych,
utrudniapce tworzenie polityki edukacyjnej na szczeblu |olah

niska efektywné&¢ funkcjonowania sektora ochrony zdrowia w obecnym
ksztalcie i brak reform systemowych

zaniechanie wanych inwestycji infrastrukturalnych (Trasa Kwiatkskiego,
Droga Ré@owa)

zablokowanieSrédmiescia i glownych arterii komunikacyjnych miasta wshdkit
lawinowego wzrostu motoryzaciji, paizone z nasileniem emisji hatasu i spalin

brak spotecznej akceptacji dla priorytetu trangpakliorowego kosztem
dalszego rozwoju samochodowego transportu indyvinegm
mataswiadoma¢ wiasnej roli w budowaniu przysza miasta jako matej
ojczyzny (frekwencja wyborcza, aktyw§tow dzielnicy, wraliwos¢ na los
sasiadow)

odptyw z miasta majnych i przedsibiorczych mieszkiécow, w zwiazku z
niemaznoicia zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych na terenienGGdy
niekontrolowany naptyw ubogiej ludéa z kraju i zagranicy

utrwalenie rozwarstwienia mgikowego mieszkacow, skutkugcego
pogkbianiem s¢ roznic w warunkaclrycia w poszczegdélnych dzielnicach
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rozwoj zorganizowanej przegiczaci

niepowodzenie stafico zintegrowany system gospodarki odpadami w seddj
aglomeracji, przy posgpujacym wzrgcie obgtosci i masy odpadow

brak wspdlnego modelu zaxzania terenami i lokalami komunalnymi

. bezplanowe powstawanie zabudowy trwatej i rozdrebiei gruntow w strefie
podmiejskiej

utrwalanie s enklaw zabudowy substandardowej

DEKLARACJA MISJI WLADZ SAMORZADOWYCH GDYNI

Zgodnie z liteg prawa, wladze samadowe odpowiadajza zapewnienie mieszkeom podlegtej
jednostki terytorialnej odpowiedniej jak@ warunkowzycia. Do zada gminy naley wiec
zabezpieczenie potrzeb bytowych jej miesddav (w tym zdrowotnych, sanitarnych i
mieszkaniowych), zapewnienie im dgai do dobr kultury, jak i mdiwosci aktywnego sgdzania
wolnego czasu (sport, rekreacja) oraz utrzymarupibezéstwa publicznego.

Wiadze Gdyni stawiajjednak sobie za cel dziatania wykraezaj poza powssze ustawowe
minimum. Przetom tygclecia oraz zbkajaca s¢ integracja Polski z UniEuropejsk sktaniaj

samorad gdynski do pod¢cia wysitkow nad zapewnieniem miastu rangioolka odgrywajcego
znacaca role w zjednoczonej Europie. Migjvtadz miasta jest realizacja hasta:

GDYNIA MIASTEM EVROPEJSKIEGO WYMIARU

Europejskosé¢ Gdyni jawi ¢ sie bedzie w czterech aspektach:

«Gdynia osrodkiem wzrostu gospodarczego «Gdynia miastem sprzyjajacym srodowisku
«Gdynia miastem bezpiecznym i wygodnym «Gdynia miastem otwartym
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CELE STRATEGICZNE GDYNI

Nadrzednym celem strategicznym, wynikagcym z deklaracji misji wtadz miasta, jest osigniecie
trwatego, akceptowanego spotecznie i bezpiecznedmkgicznie rozwoju, pozwalagcego
doréwna¢ europejskim standardomzycia, przy petnym wykorzystaniu zasobOw przyrodnicych,
ludzkich i kapitatowych oraz waloréw potazenia miasta.

Cel ten zostanie agjnicty poprzez zapewnienie sprawnego funkcjonowaniataigko ztaonego
systemu (wiéciwa polityka transportowa, spotecznawmatowa, mieszkaniowa i przenikap je
gospodarka komunalna) oraz jego modernigzam) whza Sie bedzie z odpowiednim rozdziatem
srodkéw na utrzymanie bigce infrastruktury miejskiej oraz na wydatki inwestyne.

Realizacja strategii powinna zapetvirivaty rozwéj Gdyni i w perspektywie umliwi ¢ wzrost rangi
miasta w regionie, kraju, Europie Baltyckiej i URiuropejskiej.

Zapisane ponej cele ogdlne rozwoju Gdyni stanawbzwiniecie celu nadradnego i ujmuj w
sposob hastowy okéne kategorie dziatastuzace rozwojowi miasta do poziomu poréwnywalnego ze
standardem miast Europy Zachodnie;j.

Realizacja pierwszego celu ogdlnego, nazwa@D¥NIA O SRODKIEM WZROSTU
GOSPODARCZEGO, wiaze skt przede wszystkim z uatrakcyjnieniem gdkiego rynku pracy
(atrakcyjne miejsca pracy dla os6b amgch kwalifikacjach, wysoki poziom szkolnictwa
przygotowujcego do wykonywania zawodu, wysoki poziom zarobk@ayinicte i zwiazane ze sfar
wytworczaci zaplecze naukowo-badawcze, tagwprzekwalifikowywania si i podnoszenia
kwalifikaciji) i zwickszaniem konkurencyjdoi miejscowej gospodarki poprzez otwarcie jej na
innowacyjne technologie produkcji i nowoczesne gistu
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Kolejny cel, okrélony mianemGDYNIA MIASTEM SPRZYJAJ ACYM SRODOWISKU,
przyjmuje jako nadrgng zasad dazenie do zrbwnowsnego rozwoju, tj. rozwoju pozwai@ego
zaspokad biezace potrzeby bez zagrenia szans przysztych pokalaa zaspokajanie ich potrzeb.
Zasada ta ley u podstaw dokumentu ONZ, znanego jako Agenda @igwiazuje tak w planowaniu
urbanistycznym, jak i wszystkich innych rodzajatdnpwania strategicznegsciste egzekwowanie
norm i wymogéw ochronyrodowiska w codziennymyciu miasta oraz uruchomienieagtego procesu
konsultacyjnego z udzatem spotecgeidokalnej prowadzi do promowania tylko tych rozman, ktore
w rozwoju infrastruktury miejskiej przyczyniggic do poprawy stansrodowiska i minimalizuj
wpltywy negatywne. Szczegotowe cele strategiczneosta elementy gdiiskiej Agendy 21 jako Zci
przysztej Agendy 21 Regionu Morza Battyckiego.

GDYNIA MIASTEM BEZPIECZNYM | WYGODNYM  stanowi cel ogélny rozpatrywany w
kontelkscie komfortu przebywania w mieie, grupuje wic najwiecej elementéw spotecznych i
przestrzennych. Zarbwno mieszkg, jak i przybywajcy do Gdyni gécie szczegblnie ostro odbiexaj
krajobraz miasta - zwracgj uwag na tad przestrzenny i architektoniczny, czystcestetyk
zabudowy i otaczagych j teren6w. Dokonujzarazem oceny da@ginasci i poziomu ustug
komunalnych - zaopatrzenia w podstawowe i uzupgiceamedia czy teustug publicznego transportu
zbiorowego. O wygodzie pobytu w ndgée decyduje réwniestan i przepustovwo drog hczacych
poszczegolne dzielnice, rozmieszczenie parking@sgpnas¢ i jakos¢ handlu i ustug kulturalnych,
turystyczno-rekreacyjnych, medycznyckwaaty i opieki spotecznej, a tak - aspekt bezpiecastwa
0s6b i mienia. Istotnym atutem miasta, przemawian na jego korz§¢, jest istnienie atrakcyjnych
teren6w mieszkaniowych pod budownictwo indywidudlepoétdzielcze oraz zabezpieczenie potrzeb
lokalowych gorzej uposanych grup spotecznych. J&kazycia w migcie jest wreszcie niezmiennie
Zwigzana z systemem zagospodarowanych terenéw zielpsgctyjajcych rekreacji i czynnemu
wypoczynkowi.

Ostatni z celow gtéwnych rozwoju Gdyni, nazw@ipYNIA MIASTEM OTWARYM |, przywotuje
problem padczen komunikacyjnych miasta z innymémdkami w kraju i za granic Kwestie
komunikacyjne s w tym wypadku traktowane bardzo szeroko - od pomwosob i tadunkoéw drag
ladowa, powietrzr, i wodma, az po dosgpnas¢ informacyjra w postaci iléci i jakosci tacz
telefonicznych i sieci komputerowych.

Kazdy z omowionych celéw ogdlnych sktada giszeregu konkretyzagych je celow

szczegotowych. Te z kolei g sozpisane na zadania realizacyjne, za wykonadigéth odpowiedzialne
beda poszczegdlne jednostki organizacyjne ddiiz Miasta.
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1. GDYNIA OSRODKIEM WZROSTU GOSPODARCZEGO

1.1 WSPOLDZIALANIE OSRODKOW DECYZYJNYCH I
DFIHIUTW&HC-Z?GH NA RZECZ ROZWOJU AGLOMERACJI
1 REGIONU GDANSKIEGO

1.1.1 Podjecie wspdlnych staran o nadanie aglomeracjl
gdanskiej statusu metropolii

Obgcie gmin tworacych aglomeragjnowym statusem prawnym pozwolitoby na wzmocniécte
kondycji poprzez nabycie szerszych kompetencjziyskanie wtkszychsrodkow z budetu
centralnego na dziatalédi rozwaj. Przydatne w tym celu bytoby stworzerieum wspétpracy wiadz
wojewodzkich, miejskich i gminnych, ktére utatwiblprozwhzywanie ponadlokalnych problemow
rozwoju, takich jak: integracja zbiorowego trangpgrublicznego, gospodarka wodémekowa oraz
zagospodarowanie odpadow - z wykorzystariemdkow budetu centralnego, wojewddzkiego oraz
funduszy krajowych i zagranicznych, w tym fundupmynocowych Unii Europejskiej.
Instytucjonalizacja wspotpracy ruzy cérodkami wiadzy ranego szczebla pozwoli na otwarcie
dyskusji nad metodami zapobiegania nigzey konkurencji midzy podmiotami gospodarczymi
dziatapcymi w tej samej braty (porty, instytucje targowo-wystawiennicze), podeg ich rang i
znaczenie. M#iwe jest take doprowadzenie do komplementaitigolityki inwestycyjnej érodkow
miejskich i podgcie przez nie wspoélnego marketingu na rzecz aglaojiegdaskiej, np. w formie
wspolnej oferty inwestycyjnej w trakcie targéw i stgw krajowych i midzynarodowych. W skfad
forum wchodziliby najwysi przedstawiciele administracji fietwowej, administracji specjalnych (np.
Urzad Morski), reprezentanci wladz samauipwych wszystkich szczebli oraz miejscowi
parlamentarzici.
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1.1.2 Powolanie ciala doradczego ztoZonego z
przedstawicieli Zycia gospodarczego i nauki

Przybierze ono ksztalt rady konsultacyjnej, &dola bedzie opiniowanie i utatwianie koordynowania
dziataa wiadz aglomeracji w zakresie planowania rozwopgeptrzennego (szczegolnie istotna w tym
kontelscie jest spojngt funkcji obszardéw potonych wzdhd granic administracyjnych gmin
aglomeraciji), lokalizacji wielkokubaturowych obiékt przemystowych i handlowych, przebiegu tras
komunikacyjnych itp. W sktad rady konsultacyjnejszigby prezesi izb: Przemystowo-Handlowej,
Skarbowej, Rzem#niczej, Rolnej, prezesi bankéw maych swoje siedziby w aglomeracji oraz
rektorzy wyzszych uczelni i dyrektorzy instytutow naukowo-badaych.

1.1.3 Porozumienie co do wspélnego lobbingu réZnych grup
i organizacji w celu promowania priorytetowych
przedsiewziec

Interesy poszczegollnyclrodkéw decyzyjnych aglomeracji gikkiej @ czesto niespdjne, a nieraz
wzajemnie si znosa. Jak dadd nie powstata silna grupa nacisku, jedragezstarania wtadz
wojewddzkich, samordlowych oraz két naukowych i gospodarczych o wzmemiel rangi catego
regionu w uktadzie krajowym i ralzynarodowym. Powstanie lobby regionalnego mogiaiwic
pozyskanigrodkow z budetu centralnego na konieczne inwestycje (moderjazatrastruktury
hydrotechnicznej portdw, usprawnienie drog wylototvy aglomeraciji), jak i przyczyhsic do uznania
za priorytet w polityce transportowej kraju korytarP6tnoc-Potudniea¢zacego Skandynawiz Europ
Srodkowo-Wschodni. Stuzytoby jednoczénie uzyskaniu przez aglomeracjregion silniejszej pozycji
na arenie ngidzynarodowej, wzmacnigg ich sik przetargow w dyskusjach nad kierunkami
europejskiej polityki rozwoju przestrzennego.

1.1.4 Prowadzenie wspdlnych dzialan w kierunku
przeksztalcenia aglomeracji gdanskiej w europejska
metropolie (europol).

Umiegtne wykorzystywanie atutu potenia oraz potencjatu portow i miast aglomeracjingttée]
pozwoli na osignigcie przez ry pozycji europejskiego bieguna wzrostu, centrurgdaynarodowego
handlu i biznesu, milionowegagmdka nowoczesnego przemystu i ustug. Wyrazem jiegjqoowstanie
w miescie World Trade Center Gdynia i World Trade Ce@éynia EXPO oraz starania o ulokowanie
bazy NATO.

SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN ‘

. brak skutecznego rozwazania ponadlokalnych probleméw rozwoju (gospodarkadpadami,
integracja transportu zbiorowego, przeciwdziataniezanieczyszczeniom i ochrona wod
Zatoki Gdanskiej)

., brak spéjnosci funkcjonalnej obszarow potazonych wzdtuz granic administracyjnych
osrodkow aglomeracji gdaaskiej
. Spadek znaczenia regionu gdeskiego w skali krajowej i migdzynarodowej
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PODSYSTEMY KOMUNALNE AGLOMERACJI GDANSKIEJ

Jednostki administracyjne

gminy miejskie ‘
gminy wiejskie

Podsystemy wewnetrzne

podsystemy gospodarki (/’**\\
odpadami N

a - Wejherowo; b - Reda - Sopot;
¢ - Gdarisk; d - Pruszcz Gdariski

podsystemy kotowej

komunikacji zbiorowej -~/
I - Wejherowo - Reda; Il - Gdynia-Sopot;
1l - Gdarisk - Sopot; IV - Pruszcz Gdanski

podsystemy gospodarki
wodno-kanalizacyjnej
A - Gdynia - Rumia -
Reda - Wejherowo;
B - Sopot - Gdarisk - Pruszcz Gdariski

system komunikacji SKM

lotniska i porty pasazerskie + -
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1.2 POSZERZENIE | WZBOGACENIE PRZEMYSLOWYCH,
HANDLOWYCH, FINANSOWYCH | TURYSTYCZNYCH
FUNKCJI GDYNI

1.2.1 Uzupeinienie rynku pracy Gdyni ¢ nowoczesne branie

przemysiu i ustug, wykorzystujgce najnowsze zdobycze
naiiki i techniki

Dane statystyczne wskazuie gospodarka Gdyni zaleod ulegajcych koniunkturze bransektora
morskiego (przetadunki portowe, budowagéw, rybotéwstwo zegluga). Na brate te przypada okoto
30% gdyiskich miejsc pracy. Przygyniccie do miasta inwestycji wysokiej techniki z jeds&jpny
ostabitoby wspomnianzaleznos¢, z drugiej - poprawitoby konkurencyjny potencjalygskie]
gospodarki w kontekie stopniowego znoszenia barier celnychdny Polslk a Unia Europejsk.

1.2.2 Wspieranie dywersyfikacji produkcji | ustug
przedsigcbiorstw sektora morskiego

Dywersyfikacja ta polega na rozszerzeniu zakdzsatalngci przedsgbiorstw morskich poprzez
inwestowanie w przedsizigcia na §dzie, magce na celu zwkszenie produkcji i ustug twogzych
tzw. warté¢ dodam ( np. parki technologiczne ). Dziatania te whwiaja firmom morskim zdobycie
wigkszej odporngci na wahania popytu na ich tradycyjne wyroby.

1.2.3 Zwiekszanie liczby matych i Srednich firm handlowych,
usiugowych i produkcyjnych

Do skutecznych metod zgkiszania liczby podmiotéw gospodageych na obszarze miasta nale
utrzymywanie sprzyjagego klimatu inwestycyjnego i odpowiedni marketidgréwno zwgkszenie
przedsgbiorczaci mieszkacow Gdyni, jak i pojawienie siinwestorow zewetrznych umaliwi
ostabienie dominacji wielkich przedbiorstw gdyiskich, pozostarych w gkach pastwowych i tym
samym zwg¢kszenie roli sektora prywatnego.

1.2.4 Prowadzenie racjonalnej polityki wzgledem malych
i duzych obiektéw handlowych

Polityka wtadz miasta wzgdem firm handlowych pragoych ulokowa swoje placowki na obszarze
miasta powinna uwzetiniat racje tak handlowcéw, jak i nabywcéw. Po okregi@rganicznego
rozwoju drobnego handlu, rynek zagzdobywa wielkie konsorcja. Racjonalne przestanki poparte
badaniami ankietowymi przeprowadzonynfiréd mieszkacoéw wskazuj na zasadrig lokalizacji
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duzych obiektow handlowych (pojedyncze super- i hipanaty oraz wielkie centra handlowe) na
obrzezach miasta, w poliu weztdéw transportowych, dzki czemu obstugiwé@one leda znajdujice se
w poblizu nowe osiedla mieszkaniowe. Tym samym ograniczichiwptyw na sié handlow
srodmiescia, ktdra z kolei zgodnie z charakterem dzielmoyinna podwyszy¢ swoj standard
(wyspecjalizowane ekskluzywne placéwki sklepoweietity gastronomiczne), nastawi@jsi na
obstug; 0os6b przyjezdnych.

1.2.5 Aktywna promocja gdynskich produktéw za granica

Pod powyszym sformutowaniem ukryty jest zamyst podwéjnejrpociji - zardwno producenta
danego wyrobu, jak i miasta, ktore potrafito owg@goducenta przyggna¢ swoimi atutami
lokalizacyjnymi (przygotowanie gruntéw, dephas¢ wzgledem dostaw surowcow i materiatdw,
potozenie wzgédem rynkow zbytu, zaplecze naukowo-badawcze, pokwalifikacji pracownikow).

1.2.6 Marketing miasta jako dogodnego osrdka lokalizacji
instytucji bankowych, ubezpieczeniowych
i posrednictwa finansowego

W ostatnich latach obserwuje s¥ Gdyni zgodny zéwiatowymi tendencjami rozrost sektora
finansowego. Potrzebne gdnak dalsze dziatania wtadz Gdyni, doprowagzanpasycenie przestrzeni
miasta tego typu ustugami do poziomu ztwiego do miast zachodnioeuropejskich o podobne;j
wielkosci | petniagcych podobne funkcje.

1.2,7 Stworzenie atrakcyjne] oferty dla turystyki biznesowej

U podstaw tego zadaniayemazliwos¢ wykorzystania potencjatu gospodarczego Gdynpiegtizu
na forum m¢dzynarodowym oraz usytuowania w milionowej aglorognaa rzecz aywienia
kontaktow i wymiany informacji midzy przedstawicielami lokalnego i zegirenego biznesu. Pomocne
bytoby w tym celu zaoferowanie kompleksowego pakiettug, obejmujcego nowoczesne sale
konferencyjne i wystawiennicze oraz wysokostandaelobiekty hotelowe, gastronomiczne,
rozrywkowe i sportowo-rekreacyjne. Wyrazem realjizi&sg polityki jest rozpoczta budowa obiektow
World Trade Center.

1.2.8 Wykorzystanie atutu nadmorskiego potozenia Gdyni
w celu budowy infrastruktury nastawionej na obsfuge
turystéw przybywajacych do miasta droga morska

Wzrastajcy z roku na rok ruch pasarski na linii promowej Gdynia-Karlskroaiadczy o rosacym
zainteresowaniu regionem gakim ze strony turystow skandynawskich. Obecny iteahrpromowy
usytuowany jest w gbi basenu portowego, z dala @ddmiecia, w miejscu o utrudnionej obecnie
dostpnasci komunikacyjnej i prowizorycznym charakterze.Bl@GH S.A przewidajbudove
nowoczesnego terminalu w Basenie VIII. Ngledwniez wykorzystywa& Basen Prezydenta patmy w
srodmiesciu dla obstugi statkéw pasarskich. Gdynia, jest jedynym polskim portem przpgeanym do
przyjmowania daych statkdw pagerskich oraz oktow wojennych i musi posiadadpowiednio
przystosowane nabrze i wykwalifikowane staby obstugi. ROwnie pilnym zadaniem jest
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zorganizowanie w Gdyni marimeglarskiej, powizanej z siea marin wybrzea potudniowego
Baltyku i spetniajcej europejskie standardy tzwekitnej flagi.

GLOWNE OBIEKTY HANDLOWE W GDYNI

@ ebickly o powierzchni ponad 5000m2 ],
. obiekty o powierzchni ponad 1000 m2
e obiekty w budowie

. targowiska

SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN ‘

. hiewielka konkurencyjnosé gospodarki miasta

.duze uzalenienie gdynskiej gospodarki od branz sektora morskiego, bardzo podatnych na
wahania koniunkturalne

.wzrost bezrobocia, konieczn§¢ przeznaczenia znacznyckrodkoéw finansowych na zmiarg
przeznaczenia i nowe zagospodarowanie obszarow nskijch, ktore ulegty degradaciji, wzrosi
kosztéw spotecznych
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1.3 PROWADZENIE SPOJNEJ POLITYKI ROZWOJU MIASTA
| GLOWNYCH PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
ZLOKALIZOWANYCH NA JEGO OBSZARZE

1.3.1 Ustanowienie stalej plaszezyzny wspolpracy,
kontaktow | wymiany informacji

Zrealizowanie tego zadania uswitoby zainteresowanym dokonywanie konsultagjzgodni@é w
kwestii planow i strategii rozwojowych, zwlaszczasizzanych z wykorzystaniem terenéw. Pozwolitoby
rowniez na regularne wzajemne informowanie ozbéej dziatalndci stron, prowadzone dgt
sporadycznie i w wyniku pojedynczych spatkBrzyktadem wspotpracy jest powstanie Rady
Interesantow Portu, zrzeszegj najwaniejsze gdyiskie przedsibiorstwa obrotu portowo-morskiego,
ktOrej przedstawiciel dzie rownie zasiadat w radzie nadzorczej przysztego Z@uzPortu Gdynia
S.A. Ustawa o portach morskich pozwala ngciowy wptyw miasta na zagospodarowanie terendw
nalezacych do przysztej spotki Zagd Portu Gdynia S.A. Nie dotyczy on jednak pozosfatierenow
portowych, ledacych we wiadaniu uwtaszczonych przethsorstw.

SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN ‘

., brak mozliwosci zagospodarowania nie gytkowanych gruntéw w zwigzku ze sprzecznymi i
wzajemnie wykluczajcymi si¢ interesami poszczegolnych podmiotow
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1.4 UMOCNIENIE | ROZEUDOWA INSTYTUCJI NAUKOWO-
BADAWCZYCH | SZKOLNICTWA WYZSZEGO

1.4.1 Wspieranie ofrodkéw naukowo-badawezych
zajmujacych sie badaniami morza | rozwijajacych nowe
technologie

Realizacja tego zadania usiei wzmocnienie rangi Gdyni jako znagzego centrum badanorza w
skali midzynarodowej. W chwili obecnej miasto jest gtéwngoiskim grodkiem bada morza.
Kwalifikacje dawiadczonej kadry morskich placowek naukowo-badawizyowinny by
wykorzystywane dla potrzeb rozwojowych miasta ¢géulokalnemu wzrostowi gospodarczemu.
Wiadze miasta powinny rownigoopierad wszelkie inicjatywy wzmacniage rok i pozycg instytutow i
placowek naukowo-badawczychayciu gospodarczym Gdyni.

1.4.2 Szeroka wspdlpraca z jednostkami erganizacyjnymi
Uniwersytetu Gdanskiego oraz uczelniami morskimi
(Wyisza Szkolq Morska | Akademia Marynarki Wejennej)

Realizacja tego zadania usiwi utrzymanie szerokiej oferty edukacyjnej miggteaktyczne
wykorzystanie na rzecz miasta dorobku naukowegainkdydaktycznej wymienionych uczelni oraz
zachowanie prestii Gdyni jako miasta uniwersyteckiego.

1.4.3 Szeroka wspolpraca z niepanstwowymi szkolami
wyZszymi

Gdynia byta pierwszym miastem w regionie igglam, w ktorym powstata niepatwowa szkota
wyzsza (Wysza Szkota Administracji i Biznesu). Ngsita prywatry uczelny utworzom w Gdyni byta
Wyzsza Szkota Midzynarodowych Stosunkow Gospodarczych i Politychniadektem ranorodndgci
oferty szkoleniowej jest podniesienie jakbi wszechstronniei ksztatcenia. W dziataldoi obu uczelni
aktywnie uczestnicgprzedstawiciele trojmiejskich przedsiorstw. Umaliwia to przygotowanie
absolwentow do podgia pracy w zmieniagych s¢ warunkach ekonomicznych, przez szkolenie ich w
nowoczesnych metodach zaazania.
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1.4.4 Proponowanie tematéow prac dyplomowych
absolwentdéw uczelnl wyiszych, przydatnych
w planowaniu rozwoju miasta

Istnieje potrzeba silniejszego pawania nauki z praktykzycia gospodarczego i spotecznego. Prace
dyplomowe mog by¢ waznym zrodiem informaciji dla miasta; z kolei studenctirtie podejmuj
tematy naukowe zwzane z praktyk Nalezy podja¢ stah wspotprae z Politechnily Gdaiska,
Uniwersytetem Gdaskim, Wyzsz Szkoh Morska i Akadema Marynarki Wojennej (przyktadem takiej
wspotpracy s stypendia magisterskie i doktoranckie na badaoigodace historii Gdyni).

SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN ‘

. Zhaczne ograniczenie mdiwosci dywersyfikacji gospodarki miasta

. Spadek znaczenia Gdyni jako frodka badan morza

. Szczupta oferta edukacyjna miasta, powoduca ucieczle pragnacej studiowat mtodziezy
do innych asrodkéw szkolnictwa wyzszego

. Stabe zwazki nauki z praktyk g zycia spoteczno - gospodarczego

1.5 POSZERZANIE | UMOCNIENIE MIEDZYNARODOWYCH
1 MIEDZYREGIONALNYCH POWIAZAN GDYNI

1.5.1 Aktywne uczestnictwo miasta w organizacjach
Regionu Morza Baltyckiego

Gdynia wspotpracuje z wieloma instytucjami regidattyckiego - np. ze Zaakiem Miast
Baltyckich (Union of the Baltic Cities), Battygkomisja Turystyki (Baltic Sea Tourism Commisson),
Zwiazkiem Miast i Gmin Morskich, T.I.N.A (Transport haistructure Needs Assessment), zajiteugic
badaniami nad potrzebami w zakresie inwestycjigpantowych, oraz Komitetem Morza Battyckiego
przy Komisji Europejskiej Regionéw PeryferyjnychalBc Sea Commission at CPMR) i Kongresem
Wiadz Lokalnych i Regionalnych Europy (CLRAE). Rewgiten jest coraz bardziej eksponowany w
polityce Unii Europejskiej, o czydwiadczy przygty przez Komisg Europejsk dokument "Baltic Sea
2000" oraz przesuwaniegdiUnii Europejskiej na wschod i potnoc kontynentusplitpraca z
organizacjami battyckimi powinna byrowadzona zaréwno odéroe problematyki gospodarczej, jak i
spotecznej. Z punktu widzenia intereséw Gdyni konie jest rownieuczestnictwo w pracach

Euroregionu Baltic.
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1.5.2 Wspétudzial w programach rozwojowych Regionu
Morza Baltyckiego

Szczegolnie wane jest uczestnictwo w pracach nad rozwojem kargtéiansportowego nr 6 (jednym
z dziewkciu priorytetowych korytarzy transportowych EuropBudowa Transeuropejskiej Autostrady
Potnoc-Potudnie ma de znaczenie dla rozwoju miasta. Promowanie tegacpehia mae by
prowadzone przez Stowarzyszenie Miast AutostradgBynowej, ktorego inicjatorem byta Gdynia,
oraz Zwhzek Miast i Gmin Morskich (jest to jeden z naczelmgeldw tej organizacji). Ponadto gmina
powinna uczestnicgyw programach typu Baltic Sea Business Coordinatajowac i umazliwiaé
kontakty bezpérednio medzy przedsibiorstwami i izbami gospodarczymi.

1.5.3 Wspieranie | wspdétuczestnictwo w miedzynarodowych
wystawach gospodarczych Regionu Morza Baltyckiego

Uczestnictwo w nedzynarodowych wystawach pozwoli na promo@dyni jako pgznego drodka
gospodarczego, a w efekcie uthwai przyciagniecie obcego kapitatu do miasta. Bardzama
dziatalnGgcia gminy jest organizacja takich ggizynarodowych imprez, jak Europartenariat i Baiea
Partenariat.

1.5.4 Wykorzystanie wspélpracy z miastami siostrzanymi
w celu prowadzenia wspdlnych przedsigwzigé
i programoéw w réZnych dziedzinach Zycia

Silniejsze wykorzystanie wspotpracy w zakregieotnictwa, ochrony zdrowia, gospodarki
komunalnej, ochronyrodowiska oraz kultury, sportu i rekreacji udiwi stworzenie wspélnych
przedsgwzieé (programow inwestycyjnych, wymiany grup miesaéa@w, zwalczania patologii
spotecznych, organizacji imprez kulturalno - spastoh pod wspolnym hastem).

1.5.5 Organizowanie sieci miast baityckich.

Podpisanie umow o wspotpracy z miastami nadmmigkotwy i Estonii zamknie tzw. Koto
Baltyckie. Gdynia bdzie miata miasta siostrzane we wszystkichspaach Morza Baltyckiego.

1.5.6 Aktywnie]sze wykorzystywanle funduszy europejskich
na rzecz rozwoju gospodarczego Gdyni

Potrzebne jest szersze wykorzystanie fundusziBiumopejskiej na badania marketingowe korytarzy
transportowych, problematyki rozwoju regionalnegpyitalizacji terenéw poprzemystowych i
turystyki.

1.5.7 Prezentacja miasta na miedzynarodowych targach
inwestycyjnych w Europie i swiatowych
wystawach EXPO

Staly, coroczny udziat w dych midzynarodowych wystawach pozwoli na promagjiasta i umocni
jego dobry wizerunek za granigogkbiajac wigzi i kontakty mgdzynarodowe. Oferta Gdyni powinna
by¢ wspolry oferta miasta, gdsiskich przedsibiorstw i organizaciji.
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SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN ‘

. Ograniczone wykorzystanie szans rozwojowych, wynilkgcych z miedzyregionalnej
kooperacji i konkurencji gospodarczej

. 0dsuniecie Gdyni na peryferia Europy

., Stagnacja gospodarcza, w konsekwencji zukenie spoteczéstwa
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2. GDYNIA MIASTEM SPRZYJAJACYM SRODOWISKU

2.1 ZORGANIZOWANIE SYSTEMU UTYLIZACJI ODPADOW
Z TERENU MIASTA

2.1.1 Prowadzenie dzialan informacyjnych i edukacyjnych
w zakresie wprowadzanego systemu

Dziatania te majna celu zapoznanie miesfAkaw miasta z systemavkoncepci gospodarki
odpadami, podejmowanw zwiazku z niemanaoscia rozwiazania tego problemu samodzielnie przez
Gdynk, wraz z gsiednimi gminami aglomeracji. Kampania informacyjest niezkdna dla
zapewnienia aktywnego uczestnictwa spoteéezinokalnej w procesie zagospodarowywania odpadow,
zwtaszcza w przypadku segmentow bérednio jej dotyczcych, oraz dla zaakceptowania zmiany w
naliczaniu optat, ktérych poziom ma pozwatia pokrycie kosztéw eksploatacji systemu.

2.1.2 Wybor lokalizacji | uruchomienie nowego skiadowiska
odpadéw komunalnych

Obecne skfadowisko odpadow wzycach, obstugace okoto 350 tys. mieszkadw, znajduje siw
koncowej fazie eksploatacji. Ocenia,ste nowe sktadowisko odpadow musi zéstauchomione do
konca 2000 roku. Dla catego procesu technologicznegesakodliwiania odpadow istotne jest
usytuowanie sktadowiska. Ustalenie jego lokalizacpromieniu 15-20 km uniiwi budowe catego
kompleksu przerobu i unieszkodliwiania odpaddéw @nym miejscu. W przypadku zgkszenia
odlegtaci powyzej 30 km przerdb i zagospodarowanie odpadow powrasyd skoncentrowane w
obrgbie granic administracyjnych miasta, tak aby dadawego deponowania byty kierowane, poprzez
stacje przetadunkowe, jedynie odpady poprocesowe.

2.1.2 Wybdr | wdroienie wariantu systemu gospodarki
odpadami, uzupelniajacego skladowanie odpadow
komunalnych o inne moiliwe metody utylizacyjne

Sktadowanie odpadow nieprzetworzonych z ciwijscia Polski do Unii Europejskiej stanie si
niemazliwe. Nalezy zatem zatoy¢ koniecznéc realizacji bardziej zioonych technologicznie obiektow.
Optymalny system gospodarki odpadami skéaslabedzie ze skladowiska, stanawego kacowe
ogniwo w procesie unieszkodliwiania odpadow, oraawestycji wspomagagych, umaliwiajacych
zmniejszenie ich objosci, a w rezultacie - przedieniezywotnasci sktadowiska. W sktad
proponowanych wariantéw, zdiacych s¢ sposobem unieszkodliwiania odpadéw i wiélkig
instalacji, wchodz: selektywna zbidrka odpadow wraz z ich zagospagiangem, pryzma energetyczna,
kompostownia odpaddw, spalarnia odpadéw, sortowmigkietownia odpadow, sktadowisko odpadow
budowlanych oraz sktadowisko popiotow.

2.1.4 Zapewnienie dochodowosci systemu utylizacji
odpadow poprzez prowadzenie prawidlowej polityki
canoweaj
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Koszty eksploatacji systemu uzai@ne g od kosztow finansowych, stopnia skomplikowania i
zaawansowania technologicznego systeméw, lokaiina@gktow unieszkodliwiania odpadoéw oraz
ilosci i jakaosci odzyskanych surowcow, materiatow i energii. dBzprzychodom ze sprzega
surowcow koszty eksploataciji mpglec obnkeniu. Utrzymanie wysokiego standardu
unieszkodliwiania odpadow wymaga jednak podnieaiepiat jednostkowych ponoszonych przez
mieszkacow, ktore, jak & ocenia, nie &da stanowity nadmiernego olagienia dla budetow
domowych.

SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN ‘

. Wzrost objetosci nieprzetworzonych odpadéw

. brak lokalizacji dla nowego sktadowiska odpaddw pry catkowitym wypetnieniu
sktadowiska w tezycach

. brak rozwigzania problemu zagospodarowania ugizliwych rodzajéw odpadow (wraki
samochodowe, chemikalia, odpady budowlane, opakowiai)

., harastanie konfliktébw spotecznych wokot problemu l&alizacji nowych obiektéw
. Pojawienie sk licznych wysypisk dzikich w samej Gdyni i gsiednich gminach

2.2 PRZYWROCENIE GZ‘I"S‘I‘UQFI GDYNSKICH 'I'EHFHﬁW
ZIELONYCH, CIEKOW, PLAZ | WOD PRZYBRZEZNYCH
ZATOKI GDANSKIEJ

2.2.1 Dokonczenie kanalizowania terendw zurbanizowanych

Pocawszy od 1992 roku prowadzonglsompleksowe dziatania mge na celu podtzenie obszarow
nieskanalizowanych do systemu odprowagtzzgoscieki do oczyszczalni "Ebogdérze”. W samej tylko
zlewni rzeki Kaczej wybudowano 20 km sieci kanatjzaanitarnej. W wyniku tych prac znacznie
zmniejszyty s¢ tadunkisciekdw odprowadzanych do szamb, ktérych nieszczélpowodowata
zanieczyszczanie otwartych ciekow i w konsekwenejod Zatoki Gdaskiej. Budowa infrastruktury
kanalizacji sanitarnej w oblie pozostatych terendw istraegj zabudowy (Oksywie, Osada Rybacka,
tereny substandardowej zabudowy Grabdéwka, ChylBedtowa oraz obrza miasta) przyczyni sido
poprawy czystéci ciekOw przeptywajcych przez miasto, co pozwoli na state dopuszczdmiepieli
catego gdyskiego odcinka wybrza.

2.2.2 Medernizacja systemu kanalizacji sanitarnej w celu
zapewnienia bezawaryjnej pracy

Zakaczona rozbudowa oczyszczadoiekdw "Debogorze” zapewnia wzrost przepustéeio
instalacji, przy zastosowaniu technologii maksymephadukcji biogendéw. Prace te peidj w wyniku
powtarzagcych se doptywowsciekow w wielkaci przekraczajcej dopuszczalnprzepustowst
oczyszczalni, co zmuszato do odprowadzania icloceyszczonej e&ci bezpdrednio do Zatoki
Gdaskiej. W ostatnich kilku latach wprowadzono réwnimrdziej skuteczny system usuwania
nieszczelnéci na kolektorach ttocznych przepompowaiekow, co pozwolito na znaczne skrocenie
czasu przestojow i zmniejszyto slosciekdw zrzucanych do wod powierzchniowych podczesri
Zachodzi jednak konieczé®dalszej modernizacji infrastruktury, aby zapolweprowadzanigciekow
bezpdrednio do rzek, basenow portowych i wod Zatoki fikae].
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2.2.3 Wyeliminowanie zanieczyszczen wprowadzanych
kolektorami deszczowymi do wid powierzchniowych

Obok krotkotrwatych zrzutévciekow podczas awarii przepompowni, istotnym proteen z punktu
widzenia ochronyrodowiska § zanieczyszczenia wprowadzane wraz z wodami opathoviimo
budowy uradzen podczyszczarych na kolektorach kanalizacji deszczowej (piaski@iyseparatory),
wody opadowe odprowadzane z terendw miejskich wnmsaczne tadunki osadow. Jest to wynikiem
sptukiwania przez deszcze zanieczysazedrog komunikacyjnych oraz niewystaregago stopnia ich
oczyszczenia. Modernizacja systemu miejskiej kaaaji deszczowej poleggja na budowie
wysokosprawnych uszlzer podczyszczapych umaliwi wyeliminowanie tego zjawiska.

2.2.4 Uporzadkowanie gospodarki sciekowe] na gruntach
nalezacych do gdynskich podmiotéow

Wiekszai¢ zaktadow przemystowych odprowadizaeki poprzez miejskkanalizact sanitarig do
oczyszczalniciekow "Debogorze”. Nieliczne podmioty zrzuadicieki bezpérednio do wod
powierzchniowych, z tego e¢& (gtdwnie jednostki wojskowe) czyni to bez pozwaéen
wodnoprawnego. Kary z tego tytutal &z¢sto odraczaneablz umarzane ze wzglu na inwestycje
wodnosciekowe realizowane przez poszczegoélne podmiotypdidziatanie wiadz miasta z
Wojewodzkim Inspektorem Ochromyodowiska, majce na celu naktanianie podmiotow
gospodarujcych na obszarze Gdyni do pacitania swoich obiektéw do sieci miejskiej lub
wykonywania odpowiednich zabiegow technologiczngerdtukupcych zagraenie dlasrodowiska,
umazliwi sukcesywne zmniejszanie tadunseiekOw i zanieczyszcaeniesionych przez wody opadowe,
ktore trafiaj prosto do wod powierzchniowych.

2.2.5 Rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na
terenach rozwojowych miasta zgodnie z wymogami
ochrony srodowiska

Beda to przede wszystkim obszary przysztej zabudowysmkaniowej, wynikajce z wyboru kierunku
rozwoju przestrzennego Gdyni. Wody opadoweieki bytowe z tych terenow odprowadzared
miejskimi sieciami kanalizacji saniternej i desawep W przypadku gospodarktiekowej zachodzi
mozliwos$¢ zastosowania nowoczesnych rozzen technologicznych (np. biobloki). Jednoéaie
prowadzone &da prace odmulage i oczyszczage z zanieczyszcaestatych koryta potokow i
przepusty.
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2.2.6 Retencjonowanie i podczyszczanie sSrodlgdowych wod
powierzchniowych oraz preferowanie naturalnych
sposobow regulacji ciekéw powierzchniowych

S to dziatania prewencyjne, zapobiega wprowadzaniu do wod Zatoki Gakiej tadunku
zanieczyszczeniesionych przez cieki powierzchniowe w efekclaygih opadoéw atmosferycznych.
Naturalne regulowanie koryt potokow uptizvia wsiakanie wody w podize i jej dodatkowe
oczyszczanie w trakcie sptywu podziemnego.

2.2.7 Zapewnienie skuteczne] kontreli zanieczyszezania wod
Latoki Gdanskie] i Puckiej przez statki wchodzace
do portow

Brak dostatecznej kontroli poszanowania nornraapsrodowiska przez statki stgje na redzie
portéw wize sk z dwym niebezpieczestwem skaenia wod Zatoki Gdaskiej i Puckiej. Roznoszone
przez pady morskie zanieczyszczenia mggpwodowa okresowe pogorszenie stanu czystovod
przybrzenych. W wyeliminowaniu tego problemu pomocrgZie podgcie wspotpracy przez gnmjre
wiadzami portu i Pastwowym Inspektorem Sanitarnym.

2.2.8 Wdrozenie pregramu edukacji ekologiczne]
spotecznosci gdynskiej i proekologicznych zachowan
turystow w utrzymaniu czystosci terendw rekreacyjnych

Podstawowa forma realizacji to programy szkdpwer zad. 3.2.1) oraz periodyki, ulotki lub
komunikaty radiowe. Jednym z zadarogramu bytoby uwypuklenie kwestii pggbwania z odpadami
statymi, w tym z odpadami wielkogabarytowymi, caatazeniu mogtoby przyczyiisic do
zlikwidowania dzikich wysypisk w lasach i przy keagh potokdéw oraz popragvczystaé¢ gdynskich
plaz. Sugerowanym tematem jest zakpromocja proekologicznego gospodarowania nadelen
ogrédkow dziatkowych, z ktdrych znacznagzpotozona jest w zlewniach potokow sptywaych do
Zatoki Gdaskiej.

2.2.9 Zapewnienie wilasciwego poziomu cbsiugi sanitarnej
plaz i kapielisk gdynskich
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Strefa brzegowa reprezentuje wnaty i bardzo podatny na degradagkosystem. Jest to
jednoczénie obszar wyjtkowej koncentracji wypoczywagych. Aby utrzymé wysokie walory
rekreacyjne wybrz&a morskiego, niezfoine g dziatania zapobiegaje rozprzestrzenianiugsskazen
bakteriologicznych (zapewnienie odpowiedniedio jakosci sanitariatdw, regularne sptanie pla
przez firng badz firmy wytonione w drodze przetargu)

2.2.10 Zharmonizowanie dzialan w zagospodarowywaniu
odpadéw na morzu i ladzie

Wprowadzenie, zgodnie z zaleceniem Komisji Hslsiej, nowego programu selekcji odpadéw na
statkach oznaczae kxda one odbierane nadzie, co zw¢kszy ogoln objetos¢ utylizowanych
odpadow. Zachodzi wt konieczné¢ zharmonizowania dziadaw unieszkodliwianiu odpadéw na
morzu i hdzie poprzez koordynagcpziatar miasta (zagospodarowagego odpady komunalne) i portu
(utylizujacego odpady pochodee ze statkdw).

2.2.11 Nadanie strazy miejskiej uprawnien w zakresie
dozorowania czystosci miasta

Wobec szczupkei kadr organdw inspekcjrodowiska, przydatne bytoby pegje przez stra
miejska, po uprzednim przeszkoleniu, funkcji "policji ekgicznej" z mog karania mandatami za
zanieczyszczanigodowiska (zgodnie z ustaw utrzymaniu czyskei i porzadku w gminach z dnia 13
wrzesnia 1996 r.). Nalenosci z tego tytutu mogtyby zasdigdynski fundusz ochronyrodowiska, z
ktdrego rozdysponowywane bytyksodki na ré@ne inicjatywy ekologiczne.

SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN

. Wzrost objetosci zanieczyszcze przedostapcych s do wod powierzchniowych

. pogorszenie si stanu sanitarnego lgpielisk gdynskich do granic bezpieczéstwa

. Zachwianie rownowagi ekologicznej w Zatoce Gdeskiej (eutrofizacja wod, masowy
zakwit glonow)

. postepujaca degradacja strefy brzegowej, zaatajaca do jej dalszej zabudowy

2.3 STWORZENIE GDYNSKIEGO SYSTEMU OCHRONY
PRZYRODY

2.3.1 Stworzenie planu rozwoju terenow zielonych w miescie
na bazie wspélpracy wladz gminy (w tym rad dzielnic)
z wiascicielami tych terenow

Bardzo niski udziat uszizonej zieleni miejskiej w catkowitej powierzchniasta, dodatkowo
zmniejszanej wskutek przekwalifikowywania terenGwtiiowanych rolniczo na tereny pod
budownictwo mieszkaniowe, sktania do pgil prac nad zwkszeniem jej areatu do poziomu
uznawanego za optymalny. Wszystkie dzielnice miastp warunki do organizacji parkow
wyposaonych w uradzenia rekreacyjne. Skoordynowane dziatania phacasie odnosityby gido
obszardéw zieleni miejskiej wymagajych zachowania ze wzglu na walory aerosanitarne, akustyczne i
estetyczno-krajobrazowe, do obszaréw potencjalmasadze, jak i do obszaréw prawnie chronionych,
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a lezacych w granicach Gdyni. Yod konkretnych postulatow w tej sferze wymienia si
zagospodarowanie parku w Kolibkach jako z#kz ekologicznego systemu obszaréw chronionych,
realizacg planow nasadzezieleni w Gdyni (w tym wymiaggatunkow drzewiastych na mniej podatne
na zanieczyszczenia atmosferyczne) oraz utrzynsaige korytarzy ekologicznychézacych wiksze
pod wzgtdem powierzchni miejskie tereny zielone.

2.3.2 Uwzglednianie rozwoju terenéw zielonych na etapie
tworzenia plandw zagospodarowania przestrzennego

Zadanie to wynika z konieczéw zachowania w planach nie tylko istaieych terenow zieleni
miejskiej, ale i przewidzenia obszaréw pod noweadasnia. W szczegolea dotyczy to nowych
osiedli gdyiskich, ktore zgodnie z preferencjami miesm@wv, powinny realizowanie tylko funkcg
mieszkaniow, ale i wypoczynkow. Istotne jest rowniezagwarantowanie gitosci przestrzennej
terenow zielonych na granicacismdupcych obszaréw objych planami, z uwzgbtinieniem granic
gminy.
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SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN ‘

. dewaloryzacja i degradacja terendw zielonych

. Zmniejszenie udziatu powierzchni zadrzewionych naetytorium miasta i pogarszanie
sie stanu zieleni osiedlowej

. pogorszenie si jakosci powietrza w Gdyni
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2.4 UTRZYMANIE DOBREJ JAKOSCI POWIETRZA W GDYNI

2.4.1 Wspieranie dzialan majgcych na celu zmniejszenie
emisji zanieczyszczen do atmosfery
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Zaktady produkcyjneasw trakcie realizacji "harmonogramow zmniejszarsailiwosci”
zatwierdzonych przez Wydziat Ochrofigodowiska UW w Gdasku, ktorych wspétinicjatorem byty
wiadze miejskie. Do najwaiejszych osigni¢¢ ostatnich lat, poprawiagych stan atmosfery, nake
catkowite wyhczenie Elektrocieptowni EC | i EC Il, zamontowap@nikow o niskiej emisji tlenkow
azotu na kottach EC Ill, w pracy ktérej wykorzysgmy jest wgiel niskozasiarczony, obtgnie
zanieczyszczeenergetycznych w Stoczni Remontowej "Nautatkizinodernizacji systemow
grzewczych oraz stosowaniwg@a o niskiej zawarkei siarki i popiotu, zagpowanie wgla gazem w
gdynskich piekarniach czy wreszcie przechodzenie kattaziatapcych przy przedszkolach, szkotach
I przychodniach lekarskich na opalanie gazem lejpeah. Zasadnicze znaczenie dla dalszej poprawy
warunkéw aerosanitarnych w nrdgée ma zmniejszanie emisji zanieczyszcaamosferycznych przez
najbardziej ucizliwy zaktad gdyiski, Elektrocieptowni EC lll, ktorej udziat w emisji catkowitej
dwutlenku siarki, tlenkéw azotu i pylu zawieszonggpekracza 90%.

2.4.2 Egzekwowanie wymogu ekologicznego bezpiczenstwa
wobec wszelkich przedsiewzieé inwestycyjnych

Dla potrzeb realizacji niniejszego zadania n¢elrie jest stosowanie przez wiadze Gdyni kryteriow
oceny inwestycji z punktu widzenia polityki ekoraziww miasta. Wydawanie pozwal@a budow
stanowi nargdzie ksztalttowania proekologicznej dziataloigpodmiotéw zamierzagych inwestowa
na obszarze Gdyni.

2.4.3 Likwidowanie lokalnych kotiowni opalanych paliwem
stalym i podigczanie obslugiwanych przez nie rejondw
do miejskiej sieci cieplowniczej

Nalezy doprowadzi do kaica likwidacg kottowni opalanych paliwem statym. Obecnie pot@ng0
lokalnych kottowni jest ji podhczona do miejskiej sieci cieptownicze).

2.4.4 Promowanie czystych ekologicznie systemow
grzewezych ebslugujgcych peryferyjne rejony miasta

Alternatywne systemy grzewcze powinny zést@rowadzone zaréwno w tych rejonach miasta,
ktérych podiczenie do miejskiego systemu cieptowniczego jeshekicznie nieuzasadnione (tzn.
koszty inwestycji przekroazprzewidywalne korzici), jak i tam, gdzie takie przatzenie w
najblizszym czasie niegolzie zrealizowane. Proponowane systemy grzewczénpgwzapewnié czyste
spalanie nénika energii.

2.4.5 Dokonczenie wymiany taboru autocbusowego

W zwigzku z zaawansowanym wiekiem autobuséw obshoyah Gdyng, w 1995 roku zérodkow
uzyskanych w wyniku emisji obligacji komunalnyclzpmczty zostat program odtwarzania taboru
komunikacji miejskiej. Polega on guizy innymi na zakupie 60 nowych autobuséw niskoadétvych,
znacznie bezpieczniejszych dladowiska od taboru dotychczasytkowanego. Docelowo naig
dokon& catkowite] wymiany taboru. Dziataniom tym powintawarzyszy stworzenie nowoczesnej
bazy obstugi taboru, zlokalizowanej na oliaeh miasta.
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2.4.6 Rozwijanie sieci i taboru transportu trolejbusowego

Trolejbusy obstugajokoto 25% przewozéw pasgarskich w Gdyni (nie liczc Szybkiej Kolei
Miejskiej). Istnieje maliwos¢ zwigkszenia ich udziatu w strukturze przewozow, zyveszy na
zdolnai¢ taboru trolejbusowego do obstugi paten dalekobienych, przy wykorzystywaniu i
rozbudowywaniu obecnie istnigej sieci. Wobec utworzenia w ramach Zahz Komunikacji Miejskiej
osobnej jednostki organizacyjnej zajaugj st transportem trolejbusowym (Przegsorstwo
Komunikacji Trolejbusowej), zachodzi szansa poprgakgsci przewozow.

2.4.7T Ograniczanie ruchu samochodowego w Srodmiesciu

Sukcesywne zamykanie centrum Gdyni dla ruchuwsaoedowego pozostaje w zgodzie ze zjawiskami
obserwowanymi w miastach europejskich oraz z peefgami mieszk@&ow poznanymi w efekcie
bada ankietowych. Bezpwednh korzyscia takiej decyzji wkadz gminydalzie zmniejszenie
zanieczyszczenia powietrza tlenkami azotu powsyaji podczas emisji spalin samochodowych, co w
efekcie przycignie dosrédmiecia spacerowiczéw. Pantéc jednak nalgy o koniecznéci oddania w
zamian do @ytku sieci parkingdw okalagych centrum miasta, z wygodnym systemem pobie@ptat
(parkometry).

ZANIECZYSZCZENIE POWIETRZA W GDYNI
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2.4.8 Wyprowadzenie samochodowego transportu
tranzytowego poza miasto

Przemieszczaniegsiransportu gizarowego gtdwa osik komunikacyja aglomeracji powoduje
dodatkows emisg hatasu, zanieczyszazeraz szybsze niszczenie nawierzchni ulic i korksfru
wiaduktéw. Wskutek riszej szybkéci jazdy po zattoczonych ulicach, wzrastayaie paliwa.
Argumenty te przemawiagza przeniesieniem transportu tranzytowego pozacskdrowan zabudowg
miejska - przy udostpnieniu parkingdéw przeznaczonych na post6j samaavagkzarowych w
godzinach obowzywania zakazu ruchu.

2.4.9 Rozwijanie ekologicznego systemu rowerowego

Przeprowadzone badania ankietowe ujawn@grace zainteresowanie rowerem jakodkiem
lokomocji wykorzystywanym w przemieszczanig po migcie, i to nie tylko w celach rekreacyjnych.
Budowa systemu rowerowego, wchadego w skiad szerszego systemu transportowego Gdyni
oznaczataby wytyczenie sieci paganych z sobsciezek rowerowych, zorganizowanie miejsc
postojowych dla rowerdw i wypgyczalni oraz dokonanie utatwiev przewozach roweréwrodkami
komunikacji autobusowej i kolejowej. Zadanie talbie realizowane w dlugim horyzoncie czasowym,
wymaga bowiem przebudowy sieci drog miejskich idmikow, przede wszystkim z uwagi na ich
niewystarczajce parametry (szerokg.

2.4.10 Sfinalizowanie sieci moniteringu atmosfery w Gdyni

W 1993 roku miasto przygiito do fundacji "Agencja Regionalnego Monitoringglomeracji
Gdaskiej", ktérej celem jest skonstruowanie sieci nanngu powietrza na terenie aglomeracji
gdaiskiej od Tczewa do Gdyni. Sienonitoringu ledzie zawierata okoto 10 stacji rozmieszczonych w
punktach reprezentatywnych dla danego obszaru.r@@csieci pracuje jedna stacja gdiga (Gdynia-
Pogorze). Stacje pomiaroweda automatycznie przekazywaty wyniki pomiarow do jesiti
centralnej, gdzie zostamne przetworzone, opracowane w formie raportéveékazane odbiorcom.
Przedstwziecie pozwoli na natychmiastevocerg stanu aerosanitarnego obszaru Trojmiasta i Tczewa
pod katem przewidywa sytuacji smogowych.
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SKUTKI ZANIECHANIA DZIAEAN ‘

. wzrost emisji zanieczyszcaeatmosferycznych (zwtaszcza etenia zwigzkow
rakotworczych)

. pogorszenie si stanu zdrowotnego mieszkacow Gdyni

. Wzrost zapadalndci na nowotwory i choroby krazenia

2.5 ZMNIEJSZENIE ENERGOCHLONNOSCI INFRASTRUKTURY
MIEJSKIEJ

2.5.1 Wymiana oswietlenia ulicznego na energooszczedne

Na agwietlenie ulic Gdyni zaywa sk prawie 2% energii elektrycznej dostarczanej dostaia
Ponoszone w ostatnich latach (1995-97) koszty itwegge zwihzane byly z wymiamswietlowek
rteciowych na energooszgine sodowe wzdiugtéwnych cagéw komunikacyjnych Gdyni.
Zmniejszeniu zgycia energii przezavietlenie uliczne stiy¢ bedzie dalszy sukcesywny mounta
energooszenych punktéwswietinych w innych czsciach miasta oraz wypasanie instalacji w
czujniki natzeniaswiatta dziennego, regulage automatycznie jej prac

2.5.2 Dalsze obniZzanie wodochlonnoéci gospodarstw
domowych

Wprowadzenie, w dotychczas opomiarowanych budghkoptat na podstawie faktycznegayaia
wody, dajce maliwos¢ znacznego zmniejszenia natesci z tego tytutu, sktonito lokatorow do jej
oszczdzania. Proponowane jest wypgsaie docelowo wszystkich domowych instalacji wodnyc
podiczonych do sieci miejskiej w liczniki zycia wody.

2.5.3 Utrzymanie dobrej jakosci wody dostarczane)
gdynskim odbiorcom

Woda dostarczana odbiorcom gdkim, pozyskiwana w cadoi z ujg¢ podziemnych, nalg pod
wzgledem jakdci do najlepszych w kraju. W wyniku prowadzonych@modernizacyjnych, udatcgsi
zlikwidowat rejestrowane w niektérychagiach przekroczenia zawasth zelaza i manganu.
Utrzymanie dobrej jakdi gdynskiej wody wymaga jednak dalszej poprawy stanurteazimo-
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sanitarnego gf i sieci wodocigowej, systematycznej likwidacji prowizorycznyckaiprzy
doprowadzeniu sieci wodegjowej do odlegtych rejondéw miasta oraz komputeravwegdelowania
instalacji wodocigowych i opomiarowania gztow.

2.5.4 Zmniejszenie strat energii w sieci przesylowe]
miejskiego cieplownictwa

Aktualna modernizacja prowadzona jest przez:gklyOPEC z kredytow Bankswiatowego. Jej
celem jest ogignigcie znacznych oszednaici energii cieplnej poprzez zmniejszenie straticegtrat
wody w sieci i popraw jej jakasci oraz zwekszenie efektywriei regulacii ilgci zuzywanego ciepta,
co ma przyczyi sic do minimalizacji kosztéw ekonomicznych i ekologigeh. Zamierzenia
inwestycyjne przewidyjmodernizagj kolejnych wztow i stacji wymiany ciepta oraz prowadzenie
nowych magistrali wykonanych z nowoczesnych rurizalewanych.

2.5.5 Promowanie opomiarowania zuzycia energii cieplnej
w gospodarstwach doemowych podigczonych do sieci
miejskiej

Przyktad spadku zycia wody w wyniku opomiarowania instalacji wodmepgospodarstwach
domowych wskazujeze podobne oszednasci sa mazliwe do uzyskania rowniew przypadku energii
cieplnej. Stosunkowo wysoki koszt zaworow termagstatych i licznikow (ladz podzielnikow) ciepta
zostaje w d& szybkim czasie zrekompensowany zmniejszenienznadei za ogrzanie mieszka
dominupcych w kosztach eksploatacji.

2.5.6 Preferowanie energooszczgdnych technologii
w budownictwie

Moze ono przybraforme kryterium wyboru wykonawcy inwestycji budowlangy. takim wypadku
pierwszéstwo miatyby firmy wykorzystujce materiaty o wysokiej izolacji cieplnej, stogig
energooszazne systemy grzewczedy dokonujce docieplé budynkéw.

SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN

. ZWigkszenie zuiycia wody i energii

. pojawienie si oznak wyczerpywania obecnie eksploatowanych z#@odziemnych, w
efekcie - realna grdba ich zasolenia

. Wzrost kosztéw eksploatacji systemu cieptowniczedawarie, pogorszenie gi parametréw
przeptywu)

. wzrost poziomu stawek za odbior energii cieplnej

2.6 ELIMINOWANIE NEGATYWNEGO WPLYWU HALASU
NA OTOCZENIE

57



2.6.1 Wspieranie nowych technologii zmniejszajacych
poziom halasu w otoczeniu zakiadéw produkcyjnych

Podobnie jak w przypadku ochrony powietrza, riégwochronarodowiska przed hatasem i
wibracjami wytwarzanymi w trakcie proceséw techmidanych powinna hyrealizowana poprzez
wiasciwa polityke przyznawania i cofania pozwdl@a budow i eksploatag.

2.6.2 Wprowadzanie ekranéw ochronnych wzdlui drog
szybkiego ruchu, na ktérych przekroczony jest
dopusczalny peziom halasu

Wedtug pomiarow terenowych, przekroczenie pooaaatywnych wartéci poziomu hatasu wzdhu
gdynskich ulic wynosi przegtnie 10 dB. Wielkéci te od lat 80. praktycznie nie zmienitg,sto, mimo
wzrostu natzenia ruchu, wynika z mniejszej hdiavosci uzywanych obecnie pojazdéw. Obserwowana
jest jednak tendencja do wydhnia s¢ okresu rejestracji gérnych wasti poziomu hatasu, w zazku
z coraz dtaszym obcizeniem drég ruchem samochodowym. Metadnimalizacji skutkow tego
zjawiska jest instalacja ekranévnvad ekochtonnych wzdha drég szybkiego ruchu oraz wzdtaiagéw
komunikacyjnych przebieggych przez tereny zielone

SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN ‘

. Zhaczny wzrost poziomu hatasu motoryzacyjnego srédmiesciu i wzdtuz gtéwnych ulic
. wzrost zréznicowania przestrzennego obaizenia hatasem terendw miejskich

. oddziatywanie hatasu jednym z gtéwnych kryterium wyporu Gdyni na miejsce
zamieszkania
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2.7 INTENSYFIKACJA ROZWOJU PRZESTRZENNEGO MIASTA

2.7.1 Wypelnianie zabudowg obszarow pozostajgcych
w zasiggu infrastruktury sieciowe]

Obserwowane tendencje rynkowe wskazig wypetnianie giprzestrzeni Wielkiego Kacka i
Dabrowy, zgodnie z zatk@niami intensyfikacji zabudowy. W rejonieabrowy przeznaczenie pod
funkcje mieszkaniow ma co trzecia dziatka, w przypadku Wielkiego Kaekégccej niz co druga.
Tempo rozwoju przestrzennego budownictwa mieszkeggo w Gdyni ocenia giwigc na 15-19
ha/rok. Proces intensyfikacji zabudowy uwidaczim¢ans/dzielaniem coraz drobniejszych dziatek (do
500 m2 brutto). O ile wiadze Gdyni raczej nie pawimprzeciwstawiéa si¢ zag:szczaniu zabudowy w
obrebie istniejcej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, o tyle powy pozostawi sobie decydury
gtos w kwestii harmonii gospodarowania przestrzékoncepcja architektoniczna i estetyka
budynkow).

2.7.2 Sprzyjanie zintegrowanym formom budownictwa

Zintegrowane formy budownictwa wyptija w rejonach skupisk drobnych dziatek, ktérych rcami
wymusza wysoka cena gruntow. Realizowana jest taminge intensywna zabudowa szeregowa,
prowadzona przez firmy developerskie. Zintegrowfaney budownictwa (zabudowa szeregowa,
dywanowa itp.) przyczyniajsic do zagospodarowania nie wykorzystanychadderenow poteonych w
zastgu infrastruktury sieciowe.

2.7.3 Skomunalizowanie czgéci terendw Strefy Rozwoju
Centrum Miasta

Obszar S.R.C.M. to przyszty teren rozwojowy Gd¥ajmuje powierzchri okoto 100 ha, z czego
przewaajaca czs$¢ (98%) stanowi whasrié Skarbu Pastwa oddana w wieczysteyikowanie
gospodarujcym na nich podmiotom. Obszar ten przeznaczonyj@s$trozwoj funkcji portowo-
miejskich. Jego otwarcie napito wraz z oddaniem dazytku WTC Gdynia EXPO. Pierwszym
krokiem realizacji zadania bytaby komunalizacjasczterenu. W tym celu poglio rozmowy z
Urzedem Morskim (jednym z wieczystyctiytkownikéw) i z Urzdem Wojewddzkim oraz przto
odpowiedniy uchwat Rady Miasta. Celem jest takie zagospodarowanenteraby funkcje portowo-
miejskie wzajemnie giuzupetnialy i przenikaty. Przewidywane funkcje jeikee obejmug ustugi
finansowe, bankowe i przemyst wysokiej technologii.

2.7.4 Przygotowanie terendéw pod przyszie inwestycje
w dzielnicy portowo-przemysiowej

Dzielnica portowo-przemystowa pod wgdgm wiasnéciowym stanowi mozaikgruntow
prywatnych, komunalnych i nalgcych do Skarbu Ratwa. Zgodnie z rekomendacjami ekspertéw,
gmina powinna scatagrunty znajdujce st w tej dzielnicy, tworzc zasob terendw pod przyszte
inwestycje.
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2.7.5 Przeksztalcanie substadardowych enklaw
mieszkaniowych

Enklawy zabudowy substandardowej poloe g czesto na gruntach wardoiowych dla miasta,
usytuowanych blisko ggéw komunikacyjnych, co predysponuje je do rozwiajkcji handlowo-
ustugowej. Polityka gminy powinna zmietzdo przeksztatcania takich obszaréw, a w ich méejsc
powinna powstazabudowa o wiszym standardzie i zedicowanych funkcjach.

SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN ‘

. hieskoordynowany, chaotyczny rozw0j miasta, niezgey z zasadami ochronyrodowiska
. hiepetne wykorzystanie istniegcych systemow infrastruktury technicznej

. powstanie rozproszonych enklaw zabudowy mieszkani@yna terenach nieuzbrojonych ¢
podwyzszonych kosztach budownictwa

. brak zasobu terendéw pod przyszie inwestycje publice i prywatne
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3. GDYNIA MIASTEM BEZPIECZNYM | WYGODNYM

3.1 ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI USLUG ZDROWOTNYCH

3.1.1 Koordynowanie funkcjonowania gdynskich przychodni
lekarskich

Zgodnie z ustawvz 6 lutego 1997r. o ubezpieczeniach zdrowotnychyghodnie lekarskie maj
zosta przeksztatlcone w samodzielne publiczne zaktadgkbidrowotnej do dnia wégia wzycie tej
ustawy, na zasadach oklenych w ustawie o zaktadach opieki zdrowotnej. Maygtawa zmienia na
rynkowy dalszy sposéb udzielariaiadczeé zdrowotnych. Wymaga ona rowaied gminy dokonania
zmian strukturalnych, co ma swdj efekt w budowieddiwnowych przychodni lekarskich w dzielnicach:
Dabrowa i Karwiny. Funkcjonowanie gdgkich przychodni lekarskich w warunkach wzajemnej
konkurencji oznaczabedzie konieczng&t scistego kontrolowania przez witadze gminy zaréwro ic
kondycji finansowej, jak i iléci i jakaosci $wiadczonych przez nie ustug w stosunku do potrzeb
zdrowotnych mieszkacdw miasta.

3.1.2 Realizowanie programow profilaktycznych
poprawiajgcych stan zdrowotnosci mieszkancow Gdyni

Mieszkacoéw Gdyni cechuje wysoki wskaik zapadalnéci na choroby nowotworowe. Do
najczstszych przyczyn zgonu w tej grupie choréb maleowotwory ztéliwe uktadu oddechowego i
kostnego oraz nowotwory piersi u kobiet.§Wietle ostatnio prowadzonych badaie wyklucza s roli
czynnikéwsrodowiskowych w zwikszeniu ryzyka zachorowiana choroby uktadu oddechowego,
wsrod ktorych wymienia gizanieczyszczenie powietrza w centrum miasta wymefaadmiernym
ruchem samochodowym. Naieprzeprowadzaprogramy profilaktyczne (jak realizowany obecnie
program badamammograficznych u kobiet i planowany program lhgutastaty u razczyzn),
obejmupce wszystkie zagimne grupy wiekowe, mge na celu wykrywanie choréb w jak
najwczéniejszym stadium, co pozwoli unikhduzo drazszego leczenia ich skutkow.

3.1.3 Wzmocnienie bazy diagnostycznej lecznictwa otwartego

Ocenia g, ze dostp do opieki zdrowotnej w Gdyni jest dobry, co gwdtge odpowiednia liczba
przychodni i ich lokalizacja (poza rozbudowywanyamielnicami miasta, dla ktorych planowane s
nowe placéwki). Jednym z gtébwnych problemow, zijaikboryka s¢ gdynska stiba zdrowia (mimo
wyposaenia niemal wszystkich przychodni rejonowych w apatJSG), jest stabe wypasanie
diagnostyczne poradni specjalistycznych, zmuseapacjentéw do korzystania z ustug
specjalistycznyclwiadczonych przez szpitale, zaktady niepubliczpezychodnie lekarskie

3.1.4 Monitorowanie zjawisk zwigzanych ze zdrowotnoscia
mieszkancéw Gdyni oraz podazy usiug zdrowotnych
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Wiaciwemu rozplanowanigrodkdw gminnych na dziatania w sferze opieki zdrovep stizy¢ bedzie
prowadzenie monitoringu zachorowadnbmieszkacéw Gdyni, stopnia wykorzystania ustug
swiadczonych przez przychodnie i poradnie, disjoczekiwania na poszczegoélne badania i
konsultacje oraz doginasci ekonomicznej placoOwek sektora prywatnego.

PLACOWKI SLUZBY ZDROWIA | OPIEKI SPOLECZNEJ
W GDYNI
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SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN ‘

.Zbyt wolne nadrabianie zalegtéci Panstwa w dotowaniu gminnej bazy lecznictwa otwartego
w konsekwencji - dekapitalizacja i ostabienie bazpublicznej, zmniejszenie jej dostpnosci
dla mieszkaicOow miasta

62



3.2 UTRZYMANIE WYSOKIEGO POZIOMU GDYNSKIEJ
OSWIATY

3.2.1 Stymulowanie zmian w programach ksztalcenia
ogdinego | zawodowego

Propozycja Ministerstwa Edukacji Narodowe] oatesic bedzie medzy innymi na wyodgbnianiu
obowizkowej podstawy programowej, obejracgj minimalny zakres wiedzy do przyswojenia przez
ucznidw, oraz na pozostawianiu placowkoswiaty wolnej kki w obudowywaniu podstawy
programowej autorskimi programami ksztatcenia.aRahdz gminy jest motywowanie nauczycieli do
ujmowania w programach autorskich tematow istotrg/plunktu widzenia rozwoju lokalnego -
osadzonych w kontékie regionu, jegaycia spotecznego, kultury, probleméw gospodarczych
ekologicznych.

3.2.2 Realizowanie refermy szkolnictwa zawodowego

Realizacja dotychczasowych programow ksztatcerzasadniczych szkotach zawodowych nie
odpowiada wymaganiom gospodarki rynkowej, przygaijae absolwentow do pracy w zawodach, na
ktGre czsto nie ma popytu. Nowe programy nauczania powmnjggnej strony bybardziej
dostosowane do aktualnych i prognozowanych potrgelku pracy, a z drugiej - odchodzd bardzo
waskich specjalizaciji, utrudniggych przysztym pracownikom przekwalifikowanie.dPrzeksztatcenia
w szkolnictwie ponadpodstawowym wipd dwoch kierunkach: reformy programéw ksztatcaraa
poziomie szkoty zawodowej, zaktadegj stopniowe odchodzenie od nauczaniaaskiej specjalizacii,
oraz zmian w proporcjach udziatu poszczegolnyclowypzkdt w ksztatceniu ponadpodstawowym.
Coraz weksza popularni szkét maturalnych, zwtaszcza ogolnokszteych, pociga za solp
koniecznd¢ zapewnienia ich absolwentom ativos$ci zdobycia wyszego wyksztatcenia. Szczufdo
miejsc w istnigjcych placéwkach szkolnictwa \wgzego mee zosta zrekompensowana poprzez
rozwoj wyzszego szkolnictwa zawodowego, ksziago na poziomie licencjatu.

3.2,3 Wspieranie powstawania placowek niepanstwowych
w szkolnictwie podstawowym i Srednim

Uzupetnienie oferty publicznej edukacji o plagbspoteczne i prywatne zekszy konkureng na
rynku szkolnictwa, a swoista "walka o klienta" spaluje podwyszenie poziomu ksztatcenia.

3.2.4 Przyznawanie stypendiéow dla wyrdZniajacych sie
ucznidw szkol podstawowych i Srednich oraz
studentow uczelni gdynskich

Przyznawanie rocznych stypendiow dla najzdodaigih ucznidw i studentéw gigkich placowek
oswiatowych wyzwala dodatkoyvmotywacg do nauki u dzieci i mtodziy. Bodzce finansowe i presti
nagrody stanowidodatkowy walor gdyskiej oferty edukacyjnej.

3.2.5 Monitorowanie skutkdw réZnicowania sie oferty
edukacyjnej

R&nicowanie st systemu ksztatcenia @ powodowad, obok pozytywnych, rowniei negatywne
skutki, wymagajce statej kontroli i ewentualnych dziataaradczych. Zaliczagdo nich obnienie
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jakaosci ksztatcenia w szkotach dziadaych w trudniejszych warunkachdy gorzej zargdzanych oraz
pogkbianie s¢ nierébwndci w szansach edukacyjnych mtodaigpochodzcej z r&nychsrodowisk.

Powyzsze zjawiska magprzynies¢ efekt w postaci segregacji szkolnejdhcej potencjalnynzrédtem
ostrych konfliktow spotecznych.

WYBRANE PLACOWKI OSWIATOWE W GDYNI
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niewykorzystanie potencjatu tworczego i inicjatyw rmuczycieli

pogiebianie sk rozbieznosci migdzy programami ksztatcenia a potrzebami lokalnymi
rozmijanie si¢ profilu ksztatcenia zawodowego z popytem na rynkpracy

brak mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych
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3.3 ZABEZPIECZENIE POTRZEBE MIESZKANCOW W ZAKRESIE
OPIEKI SOCJALNEJ

3.3.1 Opracowanie systemdw rozwigzan problemdow
spolecznych

Dotychczasowe ustugi socjalne bazig redystrybucjsrodkéw finansowych i oddziatywaniu na
skutki negatywnych zjawisk spotecznych, zamiasthgrzyczyny. Nie istnigjrowniez systemowe
procedury wspétpracy poruzy instytucjami i organizacjami dziadaymi w sferze socjalne;j.
Przewidywania zwakszapcego st popytu na ustugi socjalne, w zeku z obserwowanymi tendencjami
demograficznymi i pogbiajacymi sk patologiamizycia spotecznego, zmuszajtadze gminy do
opracowania dojrzatego systemu profilaktyki spotejzrealizowanego przez Miejskis@dek Pomocy
Spotecznej przy wspoétuczestnictwie spoétdzielni mii@miowych, rad dzielnic, parafii, organizacji
pozaradowych i spoteczriwi lokalnych.

3.3.2 Prowadzenie monitoringu ubdstwa w dzielnicach miasta

Decyzja o rozdzialé&rodkdw finansowych na opielspotecza musi by poprzedzona rozpoznaniem
rzeczywistych potrzeb. Z tego wedl istotne jest prowadzenieagtych bada poziomuzycia
mieszkacoéw Gdyni. Dotyczy to przede wszystkim dzielnic st&gg w ktérych koncentrujeesiudnas¢
w starszym wieku, oraz w ktérych dominuje zabudevelokondygnacyjna. Zauwano bowiemze
poczucie alienacji lokatorow zamiesziwych wielkie bloki mieszkalne sprzyja rozwojowi platgii
spotecznych.

3.3.3 Wdrozenie gminnego programu pomocy osobom
niepelnosprawnym

Problemem niepetnosprawnych zajmugeMiejski Osrodek Pomocy Spotecznej oraz kilka
organizacji pozarglowych.Zadna z tych instytucji nie prowadzi jednak kompteksj polityki
integracji niepetnosprawnych ze spoteca@i®lokaln. Sugerowany program pomocy mogtbyaibj
udostpnianie informacji wanych z perspektywy oséb niepetnosprawnyclygunictwo i utatwianie
kontaktow médzy niepetnosprawnymi i instytucjami zainteresowanwspotprag, reprezentowanie
interesOw niepetnosprawnych wobec wszystkich pothwalziatajcych na obszarze miasta, czy te
scalaniesrodkow finansowych z tychzrédet w celu ich wykorzystania na rzecz niepetnasjrych.
Wiadze miasta mogtyby przgjciczar dziata organizacyjnych (twokx stanowisko rzecznika oséb
niepetnosprawnych wyposanego w odpowiedni buet i kompetencje) lub doprowadzio wytonienia
statej reprezentacji oséb niepetnosprawnych jaktnpea w rozwizywaniu problemow tej grupy osoéb,
wspierajc ja logistyczne, organizacyjnie i finansowo i zapewgtadpowiednie przel@nie na system
decyzyjny i wykonawczy gminy.

SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN

. hiedostosowanie ustug opieki spotecznej do procedamograficznego starzenia gi
mieszkaicow Gdyni
. hasilenie zjawisk ze sfery patologii spotecznej
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. odrzucenie 0s0b niepetnosprawnych na marginggcia spotecznego

3.4 POPRAWA JAKOSCI USLUG KOMUNALNYCH

3.4.1 Liberalizacja sfery gospodarki komunalnej

Wprowadzane obecnie regulacje prawne sprzgamonopolizacji sfery komunalnej nawet w tych
dziedzinach, ktére nosity znamiona monopolu nahgagd. Ocenia §j ze liberalizacja rynku ustug
komunalnych przyni moze dwe korzyci finansowe odbiorcom ustug, przyczyna@agk jednoczeénie
do urealnienia kosztéw wiasnych firm komunalnycharhkiem urynkowienia gospodarki komunalnej
jest ograniczenie przez gminjej jednostki zaangawania w bezpgednhg realizacg ustug
komunalnych i skupieniegna roli zleceniodawcy - organizatora rynku. Zadgmibliczne w zakresie
dotyczzicym wodocagoéw i zaopatrzenia w waegkanalizacji, usuwania i oczyszczadiekow,
cieptownictwa zasilanego centralnie, wysypisk iliagcji odpadéw komunalnych oraz ochrony
srodowiska w zakresie dotygzym powietrza atmosferycznego, lasow i wod wykori{genunalny
Zwiazek Gmin "Dolina Redy i Chylonki". Do bezfredniego realizowania zagtazaopatrzenia w wad
kanalizacji, usuwania i oczyszczald@ekdéw powotano spotkPWiK; cieptownictwa zasilanego
centralnie powotano sp&OPEC; wysypisk i utylizacji odpadéw komunalnyckvatzono Dziat
Gospodarki Odpadami wewtnz struktur Zwazku; ochronyrodowiska - utworzono samodzielne
stanowisko koordynage dziatanie gmin zwezkowych. Jednak dziatal§d KZG jest nieefektywna.
Zwiazek nie powinien bywiascicielem spotek PWiK i OPEC. W brayjwodno-kanalizacyjnej natg
oddzielt sfer eksploatacji od zagglzania. Uchwalone w kwietniu 1997 roku przez Sejawo
energetyczne stwarza warunki racjonalnego i ggtezgo uytkowania paliw i energii oraz rozwoju
konkurencji, a tym samym natiwa jest prywatyzacja OPEC. Do najpilniejszych aa&dyni naley
budowa i uruchomienie systemu gospodarki odpadamiunalnymi. Wybierajc najbardziej efektywne
formy organizacji ustug komunalnych gmina w corazkszym stopniu powinna otwietai¢c na sektor
prywatny i w bramach, w ktorych jest to nitiwe (np. zbiérka odpadow), tworzykiady
konkurencyjne.

3.4.2 Realizowanie modernizacji infrastruktury sieciowej
podnoszgce] jakosé obstugl mieszkancow | zakiadow
produkeyjnych
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Wiadze gminy lub spotki gospodarki komunalnejgjonupce na jej terenie powinny prowadzi
dziatalng¢ inwestycyjra, zmierzagca migdzy innymi do poprawy sprawla sieci i weztéw
przesytowych w stopniu zapewniaym ich bezawarygprac. Konieczné¢ modernizacji instalacji
dotyczy zaréwno infrastruktury cieplnej, wodno-kbrecyjnej i gazowej, jak i telekomunikaciji.

3.4.3 Usprawnienie systemu komunikacji miejskie]j

Pogarszafa s¢ draznos¢ uktadu komunikacyjnego miasta w wyniku gwattownegowoju
indywidualnej motoryzacji nakazuje przygje priorytetu dla rozwoju transportu zbiorowegeaRzacja
priorytetowego zapisu oznacgzaoze dobudowanie paséw ruchu lub przeznaczenie jednegh dla
pojazdéw komunikacji miejskiej, z ewentualnym zelemiem na korzystanie z tego pasa przez pojazdy,
ktorymi przemieszcZasi¢ bedzie wicej niz jedna osoba. Mdiwe jest rownie uruchomienie na
skrzyzowaniach fazygwietlnej dla autobuséw i trolejbuséw. Organizagpasaerskiego transportu
miejskiego na obszarzegpiu gmin: Gdyni, Kosakowa, Rumi orazegziowo Sopotu Zukowa zajmuje
si¢ Zarad Komunikacji Miejskiej w Gdyni. ZKM jest zaktadebudzetowym gminy Gdynia. Obstuga
komunikacyjna innych gmin prowadzona jest w opacciumowy handlowe. ZKM w Gdyni do
realizacji przewozow zatrudnia 9 przemikow, w tym 2 komunalnych: Przedbiorstwo Komunikacji
Miejskiej w Gdyni, Przedgbiorstwo Komunikacji Autobusowej w Gdyni; 3imwowych: Pastwowe
Przedstbiorstwa Komunikacji Samochodowej w Ga&u, Gdyni i Wejherowie oraz 4 przeawokow

prywatnych.

3.4.4 Budowa pasazerskich wezidw integracyjnych

Realizacja wztow integracyjnych, skupiagych przystanki Szybkiej Kolei Miejskiej, przystank
srodkéw komunikacji autobusowej i trolejbusowej opmzkingi samochodowe i rowerowe, obok
ujednoliconego systemu taryfowo-biletowego, jesizhidna dla prawidtowego funkcjonowania
systemu obstugi paserow.
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. Spadek jakasci ustug, pojawianie s¢ nieciagtosci w obstudze i state podnoszenie cen w
wyniku wzrostu kosztow wtasnych podmiotow komunalngh

. Spowolnienie rozwoju gospodarczego miasta

3.5 OPRACOWANIE OFERTY MIESZKANIOWEJ DLA GRUP
SPOLECZNYCH O ROZNYM POZIOMIE ZAMOZNOSCI

3.5.1 Wyznaczenie terendw pod przyszie budownictwo
mieszkaniowe

W miejscowych planach zagospodarowania przestemg ujmowana jest jednolita kategoria
obszardéw o funkcji mieszkaniowej. Dokonanie podzigkenow mieszkaniowych pod wzdém
przeznaczenia na mieszkania na sprzegoadownictwo czynszowe (developerzy, TBS) oraz
budownictwo komunalne (realizowane przez gghutatwi podejmowanie decyzji wobec ofert
inwestoréw oraz wptynie na ograniczenie chaotycangjrzeday gruntow.

3.5.2 Zwiekszenie podaZy terendw uzbrojonych
z przeznaczeniem dla budownictwa mieszkaniowego

Konieczné¢ zwigkszenia poday terenow pod funkejmieszkaniow wymaga rezerwacji
odpowiedniej pulérodkéw na ich uzbrojenie w uchwalanych corocznidzetach gminy. Zachodzi
jednak maliwos¢ realizacji infrastruktury technicznej przez inwastw budownictwa mieszkaniowego.
Sparod wielu maliwosci rozliczer najbardziej racjonalne bytoby aloje przez inwestora ifgi
udziatéw (akcji) w wielkéci proporcjonalnej do wiellksi aportu wprowadzonego do spotekdb
wprowadzenie aportu przez tegawestora do spoétki i obgie go przez gmigi(gminy) za odpowiednim
rozliczeniem finansowym.
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3.5.3 Zaktywizowanie rynku budowlanego

Na pobudzenie rynku budowlanego, a przez tozwiekszenie inwestycji mieszkaniowych -gu
wptyw ma wykorzystanie przez gmimnstrumentow finansowych w postaci preferencji ggdwych
dla inwestorow, ktérzy podejrsie realizacji wielorodzinnego budownictwa czynszowégow postaci
okresowych zwolnig@ z podatku od nieruchonda dla inwestoréw indywidualnych. Konieczne jest
réwniez lepsze zorganizowanie procedury podejmowania gdidoyalizacyjnych, a zwtaszcza: padje
uchwat przez RagMiasta dotycacych form udosgpniania okrélonych terenéw potencjalnym
inwestorom, wcz@iejsze przygotowanie wycen tych terendw i inforjaaitotyczca form ich
udostpniania oraz sprawne procedury przetargowe.

3.5.4 Zwigkszenie gminnego zasobu mieszkan

Jednym z celdéw zwkszenia gminnego zasobu mieszlest realizacja budownictwa o charakterze
socjalnym dla oséb z budynkéw przeznaczonych dbiéozk, z nakazami eksmisyjnymi oraztych
na listach zasiedlenia w lokalach socjalnychzMuee jest rownie uczestnictwo gminy w inicjatywie
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego, ofgcego mieszkania na wynajem. Uczestnictwo to
przybratoby forng aportu terenowego, exiowego udziatu finansowego lub gwarancji kredytotvy

3.5.5 Stworzenie niezbedne] rezerwy mieszkan zamiennych

Z rezerwowego zasobu miesakamiennych skorzystdeda mogli wylacznie lokatorzy
wykwaterowani w zwgzku z remontem kapitalnym budynku, w zauku z remontami mieszka
toksycznych oraz osoby znajdog s¢ w sytuacji losowe;j.

3.5.6 Poprawa standardu komunalnych zasobow
mieszkaniowych

Poprawie standardu zasobéw mieszslary¢ beda takie dziatania, jak: prowadzenie remontow
kapitalnych budynkéw i modernizaciji, pozyskiwankaektéw budowlanych, ktérych adaptacja na
mieszkania jest ekonomicznie uzasadniona, czgAgwienie ruchu zamiany mieszkaSprzyj& temu
bedzie réwnie podniesienie efektywroi prac konserwacyjno-remontowych poprzez prywatyza
zaplecza oraz konkurencygtoustug (przetargi).

3.5.7 Poprawa efektywnosci administrowania komunalnymi
zasobami mieszkaniwymi

Dla realizacji tego zadania przydatrgldnastpujace dziatania: wyiczenie gospodarki
mieszkaniowej ze struktur zaktadow ldetbwych, wprowadzenie elementéw konkurencitamaiy
dostawcami ustug, dokazenie opomiarowania mediow (wypasaie mieszka komunalnych w
liczniki wody i energii cieplnej), wzrost czynsz@enajmniej o stopinflacji (do chwili ich uwolnienia)
oraz prywatyzacja zagdzania zasobami mieszkaniowymi (oddzielenie aiania od eksploatacji i
wprowadzanie na rynek zdorodnych form organizacyjnych jednostek zdeapcych zasobami).
Proponuje si ponadto wprowadzenie zamktego obieguérodkéw finansowych w gospodarce
mieszkaniowej gminy - przeznaczegrodki pochodace z zyskow wypracowanych w sferze
mieszkaniowej na fundusz celowy

69



SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN ‘

. dalsze obnzanie tempa budownictwa mieszkaniowego

. odptyw zamazniejszych i lepiej wyksztatconych os6b dogsiednich gmin

. dekapitalizacja zasobéw mieszka komunalnych

. Ppogorszenie warunkéw bytowych gdynian

. Ppogtebianie sie dysproporcji miedzy dzielnicami bogatszymi a biedniejszymi

3.6 ZWIEKSZENIE BEZPIECZENSTWA MIESZKANCOW
1 PRZYJEZDNYCH ORAZ ICH MIENIA

3.6.1 Wspieranie instytucji rodziny i organizacji prorodzinnych

Wzmacnianie roli rodziny viyciu spotecznym gminy warunkuje poprastanu bezpiecastwa
publicznego na jej obszarze. Rodzina spetnia niklanigtotne funkcje wychowawcze, opiglaze i
socjalne wobec jej cztonkéw. Wobec sporejdianatych i niepetnych gospodarstw domowych w
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Gdyni, wikadze gminy powinny podtj dziatania na rzecz finansowego wspierania lokarsgtemu
organizacji samopomocowych, interwenaych w przypadkach pojawianiagsiznak patologii
spotecznej.

3.6.2 Zwiekszenie skutecznosci policji | miejskich stuzb
porzadkowych

Skuteczn& organdw, w ktorych gestii pozostaje dbanie o bezshstwo publiczne, uzaimiona jest
zarowno od kwalifikacji funkcjonariuszy, jak i warkbw ich pracy. Wobec niewystarczeych
naktadow z bugetu centralnego na dziataktgpolicji i strazy pazarnej, konieczne jest
dofinansowywanie przez gmirkonkretnych zakupéw mgkowych (samochodoéw, komputerow,
srodkéw hezndascl, ekwipunku) w celu utrzymania padku publicznego. Zwekszeniu poczucia
bezpieczéstwa u mieszkiecdw Gdyni stiytaby reorientacja obowzkow i kompetencji stegy
miejskiej, zmierzajca do lepszego skoordynowania jej dziatatma policp.

3.6.3 Dofinansowanie dzialan wspdélnot | spotdzielni
mieszkaniowych podnoszgcych poziom bezpieczenstwa
mieszkancow

Zadanie to w szczegOlém dotyczy zgtaszanych przez miesa&aw postulatéw swietlenia
budynkdw, cagdw pieszych i terendw osiedlowych w trosce o wdalsezpieczgstwo.

3.6.4 Planowanie wielofunkcyjnego rozwoju osiedli
gdynskich

Nowoczesne podajie planistyczne zaklada lokalizowanie w g#e duzych dzielnic
mieszkaniowych obiektow spetraglych funkcje zwizane z szerakpojeta kultura spedzania czasu
wolnego. Niekiedy w osiedlach znajdigwop siedzile nieuchzliwe przedsgbiorstwa ustugowe i
produkcyjne. Przemieszanie funkcji gadkich terendw mieszkaniowych ma na celu przeciwdaia
przeksztatcaniu giich w "sypialnie”, w ktérych brak zorganizowanyfoim sgdzania czasu
powodowa maze narastanie negatywnych zjawisk spotecznych.

3.6.5 Inicjowanie nowych metod poprawy stanu
bezpieczenstwa publicznego w ramach programu
“Bezpieczne miasto"

Realizowany w Gdyni program "Bezpieczne miagtklada dziatania w zakresie prewenciji i
popularyzacji spraw zwzanych z bezpiecznyayciem w otoczeniu miejskim. Dziatania te eligj
migdzy innymi: dofinansowanie kursow ratownikéw drogmiv (gdyiscy taksdwkarze, uczniowie
ostatnich klas szkokredniej), szkolenie dla wychowawcow we wszystkizkadach gdyiskich na
temat narkotykow, szkolenia prowadzone przez pidgw w szkotach podstawowych, budogarbow
poprzecznych na jezdniach przy szkotach, oznak@awakien wystawowych naklejko mazliwosci
skorzystania z telefonu w razie niebezpiéstea oraz ulotki, wydawnictwa dla dzieci, programy
telewizyjne i przedstawienia teatralne.Zawakceptacja spoteczna programu alimoa rozszerzenie
jego zakresu tematycznego i wspétpracy instytudfajana rzecz poprawy bezpieéstwa
mieszkacow Gdyni. Koniecznie jest rowrievspieranie i rozwijanie Zintegrowanego Systemu
Ratowniczego, poleg&ego nacistej wspoétpracy wszystkich jednostek odpowiedriah za
bezpieczéstwo miasta (wladz miasta, shuratunkowychddowych, morskich i powietrznych, firm

71



komunalnych zamdajcych ngnikami energii, gtdbwnych przedgiiorstw funkcjonujcych na jego
terenie oraz agencji ochrony).

SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN

dezintegracja tradycyjnych struktur spotecznych
wzrost patologii spotecznej i skali przesgipczdci

3.7 USPRAWNIENIE ADMINISTROWANIA MIASTEM

3.7.1 Reorientacja polityki spolecznej gminy z sektorowej
na zadaniowg

Zadania spoteczne w ramach struktur saptlhuzokalnego wykonywaneyprzez kilka niezatenych
od siebie wydziatébw Urdu Miasta oraz Miejski dodek Pomocy Spotecznej. Wielatkowosé
obserwowanych w Gdyni problemow spotecznych, wyjaika z powazan przyczynowo-skutkowych
migdzy r&nymi zjawiskami (poziom wyksztatcenia, zdrowoieopoziomzycia, sposéb sgizania
wolnego czasu i zaspokajania potrzeb) wymagago@dgintegrowanych dziatazmierzagcych do
wypracowania przez podmioty lokalne spojnej konigpewiazywania problemow.

3.7.2 Wprowadzenie zmian organizacyjnych w pracy
Urzedu Miasta

Doskonalenie pracy Ugdu Miasta powinno przebiegav dwéch kierunkach: maksymalnej,
ograniczonej jedynie ramami prawnymi decentralizeminpetencji oraz podniesienia poziomu
wspotdziatania pomdzy wydziatami. Dziatania te mgpa celu zaréwno uproszczenie procedury
obstugi interesantéw (maksymalizacja spraw zatatydh od eki), jak i przygotowanie struktur Uedu
do petnienia funkcji jednostki wykonawczej strategezwoju Gdyni (poprzez prozadanigwrganizaci
pracy i zadaniowkonstrukcg budzetu miasta).

3.7.3 Wykorzystywanie potencjalu rad dzielnic

Zgodnie z uchwatRady Miasta w sprawie ustroju i kompetencji samauzdzielnic, rady dzielnic
stanowsj jednostle pomocnicz witadz miasta. Do ich zaflanalezy migdzy innymi: zgtaszanie zaten
do projektow miejscowych plandw zagospodarowareagirzennego terenow danej dzielnicy,
wystepowanie do wiadz miasta z wnioskami i opiniami @afigymi realizacji funkcji miasta na terenie
dzielnicy oraz wysfpowanie do rady miasta z uzasadnionymi wnioskartyiazacymi uchwalania i
realizacji budetu miasta w zakresie zainteresowania dzielnigyi Fawnioskami w sprawie nazw ulic i
placow. Radni dzielnicagednoczénie przedstawicielami wspélnoty lokalnej, co ozregée organizuj
oni przedsiwziecia i wspieraj inicjatywy swoich mieszkecow w zakresie poprawy warunkawycia,
zachowania porglku i bezpieczéstwa, dwiaty, kultury i wypoczynku, ochrony zdrowia, ponyoc
socjalnej, ochronyrodowiska oraz utrzymania i rozwoju infrastruktuNalezy dazy¢ do
ukonstytuowania sgirad dzielnic na obszarze catego miasta i wypraomvstatych metod ich
wspOtpracy z wkadzami gminnymi.

72



SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN ‘

. obnizenie poziomuswiadczonych ustug spotecznych w wyniku zitej koordyaicji pracy
poszczegolnych instytucii

. Wydtuzenie czasu obstugi interesantow

. fozdzwiek miedzy dziataniami wiadzy a oczekiwaniami spoteczrai lokalnej na skutek
braku przeptywu informacji

. brak wspétuczestnictwa mieszkacow wzyciu spotecznym miasta

3.8 ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ MIESZKANCOW
GDYNI

3.8.1 Umacnianie wspdlnoty lokalnej i wiezi sasiedzkich

Badania ankietowe wykazatye gdynianie generalnie cauyi¢z z miejscem swego zamieszkania, co
powinno utatwé wykorzystanie tkwgcej w nich energii i pomystéw. Wit mieszkacoéw ze swoim
miastem nie idzie jednak w parze z wysaktywndgcia spotecza na rzecz rozwoju lokalnego. W
interesie gminy Izatoby zatem pobudzanie aktyws#cowspoélnot lokalnych, a jedre propozycji jest
stworzenie programu ksztatcenia liderow lokalnylaha, jak dotd zbyt mato wykorzystywanforma
wzmacniania wizi sasiedzkich, jest organizacja dzielnicowych imprezsowaych (festyny, zabawy,
turnieje itp.) w oparciu o ugglzone tereny sportowe i rekreacyjne.

3.B.2 Zachgcanie szkol i innyeh instytucji do pelnienia roli
osrodkow aktywizacji Zycia spolecznego
i mobilizowania spolecznosci lokalnych

Zwigkszeniu aktywnéci spotecznej gdynian sty tworzenie sieci instytucji integragych srodowiska
lokalne. Talg role mogtyby petné gdynskie szkoty, z uwagi na swpkulturotwércz role w
spoteczéstwie. Szczegdlnym zadaniem szkoty jest organizésvaaié pozalekcyjnych, stacych
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celom wychowaczo-spotecznym (szkolne kluby sportdveecerstwo, kota zainteresofiyaraz
inicjatyw rozwijapcych przedsibiorcza¢, pracowitd¢ i pomystowadc¢ dzieci i mtodziey.

3.8.3 Wspieranie projektow organizacji pozarzadowych

Gdynia opracowata i wdegta program wspotpracy z organizacjami poadmvymi, ktérych
dziatalnd¢ ma z reguty charakter ponaddzielnicowy. Napej organizacji pozagglowych dziata w
sferze ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, samopgmiehabilitacji, dwiaty, kultury i sztuki oraz
spedzania czasu wolnego. Ich aktywtpprzy umiegtnym rozdziale&srodkow z budetu miasta
przeznaczonych na ich dofinansowanie, pozwoli zldwac luke pomicdzy potrzebami spotecznymi a
moazliwosciami ich zaspokajania przez powotane do tego ioshytucje.

3.B.4 Wspieranie finansowe inicjatyw spolecznych

Witadze gminy powinny wspietanicjatywy spoteczne dotygze maliwych do zrealizowania
udogodnié w zyciu mieszkacow, wspotfinansuic je z puli wkasnyclrodkéw. Przyktadem takiego
dziatania jest wspotuczestnictwo wtadz miasta tdgpélni mieszkaniowych w uzbrajaniu terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe. lanmazliw a forma wspotpracy jest pomoc materialna ze strony gminy
dla wspdlnot i spoétdzielni mieszkaniowych pragych podniéc jakos¢ srodowiska zamieszkania
swoich cztonkéw (dokonywanie remontéw, dbanie etykt otoczenia).

SKUTKI ZANIECHANIA DZIAEAN

niepowodzenie programow gminnych zaktadajcych partycypacje spotecznéci
lokalnej

3.9 STWORZENIE ATRAKCYJNEJ OFERTY SPEDZANIA CZASU
WOLNEGO DLA MIESZKANCOW GDYNI

3.9.1 Zagospodarowywanie terendéw sportowych
i rekreacyjnych w dzielnicach miasta
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Zadanie to wize sk z praktyczn realizacy zamystu wielofunkcyjnego rozwoju dzielnic gobkich
poprzez stworzenie infrastruktury pozwataj na aktywny wypoczynek. Ragre zainteresowanie
sportem i rekreagjruchows, zwtaszcza ¥rod dzieci i mtodziey, wymaga witaciwego odzewu ze
strony wtadz miasta. Konieczne jest przeznaczemiefpnkcg sportovs wskazanych terenéw
dzielnicowych, w tym terenéwzytkowanych przez szkoty, i ich odpowiednie przygeanie
(ogoInodostpne boiska, sale gimnastyczne, korty tenisowenige tory sportowe, wypgyczalnie
sprztu sportowego itp.). Po utworzeniu Gakiego Grodka Sportu i Rekreacji natg dofinansowa
obiekty przy ul. Olimpijskiej oraz rozwgé¢ budowe w Gdyni basendw i hali sportowej. Z pozytyan
reakch mieszkacoéw Gdyni spotyka sirowniez urzadzanie terenow zielonych (skwery, zigte, parki)
w dzielnicach miasta. Inwestydja nalezy sukcesywnie obejmowéolejne rejony Gdyni.

3.9.2 Utrzymanie bogatego zestawu imprez kulturalnych
i sportowych, dostepnych dla mieszkancow Gdyni

Bezpdrednie zaangawanie s¢ wiadz miasta w organizacimprez kulturalnych i sportowych ma na
celu wystipienie do miejscowej spotecziu z alternatywn, wobec ogldania telewizji, ofegt
spedzania wolnego czasu. Proponowane imprezydsesowane tak do elitarnej, jak i do masowej
publiczngci, map charakter rocznicowyddz okoliczngciowy, s realizowane samodzielnie lub w
ramach kontaktow mdzy miastami siostrzanymia ®rganizowane pod dachem albo w plenerze. Ten
kierunek dziata nalezy utrzym&. Nalezy rowniez rozwazy¢ tworzenie nowych @odkow kultury.

3.9.3 Sprawowanie patronatu nad gdynskimi placéwkami
kulturalnymi

Wypetnianie obowizku zaspokajania potrzeb kulturalnych miejscowdphici przejawia si rowniez
utrzymywaniem bdz dotowaniem tych placéwek, ktore z uwagi na rodizagtalngci i adresata ustug
nie s w stanie przetrwabez zewntrznej pomocy (np. teatry, muzea, biblioteki, ch@mkiestry).
Wsparcie finansowe ze strony wiadz lokalnychventez przybra forme zakupu imprez kulturalnych.
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PLACOWKI KULTURALNE
| OBIEKTY SPORTOWO - REKREACYJNE W GDYNI
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. brak mozliwosci zorganizowanego sgdzania czasu wolnego

. hiezadowalapca rola Gdyni jako osrodka kulturotwérczego

. hasilenie s¢ niepazadanych zjawisk spotecznych (rozboje, dewastacje nme,
znieczulica spoteczna)
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3.10 POPRAWA LOKALNEGO SYSTEMU DROGOWEGO

3.10.1 Zwigkszenie przepustowosci sieci drog gdynskich

Przecizenie wewntrzmiejskich podczen drogowych, szczegoélnie utrudrnjaeych przemieszczaniegsi
migdzy dzielnicami Gdyni, wymaga pegdja przez wtadze lokalne szeregu dziatanierzagcych do
poprawy ich przepustowoi. Obok realizacji rekomendacji o priorytecie thansportu zbiorowego,
proponuje si migdzy innymi: poszerzanie jezdni (tam, gdzie jesntwliwe i uzasadnione pod
wzgledem zagospodarowania przestrzeni), bugdpatoczek przy przystankach autobusowych (o ile nie
zostat wydzielony osobny pas ruchu dla komunikalgiorowej), prowadzenie napraw i robot
modernizacyjnych nawierzchni drég oraz synchronioe sygnalizacgwietinej (tzw. zielona fala).

3.10.2 Wprowadzanie okreslonych zasad organizacji ruchu
w obrebie terendw mieszkaniowych

Zadanie to dotyczy obserwowaneg@sta konfliktu przestrzennego edizy funkch mieszkaniow a
transportow, zwtaszcza wzdiutras przebiegagych przez osiedla. Wprowadzanie ogranicze
predkosci (wraz z kontrolowaniem ich przestrzegania) arazimalizowanie udziatu transportu
cigzkiego shiy¢ bedzie uspokajaniu ruchu i zmniejszeniu jegagaivosci. Przy planowaniu
parametrow technicznych drog istotne jest rowiienie pod uwagprognoz urbanistycznych.

3.10.3 Zwigkszenie liczhby miejsc parkingowych w Gdyni

Nie rozwhzany problem parkowania w nd@e sprawia dig uciazliwos¢ zarowno dla oséb
zmotoryzowanych, jak i tych, ktére nie posiadsgmochodu. Zwkszenie miejsc parkingowych
poprzez wyznaczenie nowych lokalizacji (po uprzelrnalizach usytuowania w kategoriach
dostpndsci i popytu) oraz budowwielopoziomowych parkingdw podziemnych, straeych przez cat
doke, powinno przyczyri sie do ograniczenia zjawiska pozostawiania samochau®moboczach drog
i chodnikach.
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3.10.4 Odcigienie srodmiescia Gdyni

Zadanie to wize sk z mazliwoscia zmniejszenia natenia ruchu samochodowego na gtéwnej arterii
miasta (ul. Morska Slaska - Al. Zwyckstwa) przy wykorzystaniu drog utatwiaych dosgp do
wigkszych osiedli mieszkaniowych. ¢iatoby s¢ to z konieczngcia ich przystosowania do obstugi
wigkszej ildsci pojazdow. Dotyczy to przede wszystkim Drogiz@@ej, ulic: Chwarznigskiej,
Wiadystawa IV, Jana z Kolna, JankaswWewskiego.

GDYNSKI PROGRAM DROGOWY NA LATA 1998 - 2002
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. dalszy wzrost trudncci w poruszaniu sg po miescie

. Szybkie pogarszanie gistanu technicznego drég

. dewastacja otoczenia drég (nielegalne miejsca parigowe)

. Spadek jakasci zycia w osiedlach mieszkaniowych (hatas, spaliny, giba wypadkow
drogowych)
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4. GDYNIA MIASTEM OTWARTYM

4.1 ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI DROGOWEJ MIASTA

4.1.1 Dokonczenie budowy Trasy Kwiatkowskiego

Zrealizowanie Il przedsivzigcia Trasy Kwiatkowskiego unitiwi bezpagrednie padczenie
potnocnych rejonow miasta i dzielnicy portowo-prasiowej z Obwodow Tréjmiasta, a przez to - z
siecih drog krajowych. Priorytetowe znaczenie Trasy Kkaatskiego dla Gdyni wynika rowniez
faktu, ze w przyszitéci bedzie ona funkcjonalnie powZana z autostradAl, a w dalszej perspektywie
bedzie wchodzt w sktad projektowanej Transeuropejskiej AutostrRdynoc-Potudnie.

4.1.2 Przygotowanie koncepcji systemu drogowego
pétnocnych dzielnic Gdyni

Zasadn&@ przygotowania takiej koncepcji wynika z ptigvosci petnienia przez nie roli drog
dojazdowych do lotniska wojskowego w Babich Dotddidre wraz z przygpieniem Polski do NATO
zostanie udogpnione formacjom Paktu, oraz z ekspansji zabudovegrhaniowej w gsiadupcej z
Gdynia od p6inocy gminie Kosakowo. Koncepcja ta bylabypetnieniem przyjtego przez Ragd
Miasta programu drogowego, oklgacego potrzeby inwestycyjne w zakresie budowy i pbzlowy
uktadu drogowego Gdyni na lata 1998-2002.

4.1.3 Budowa nowoczesnego dworca autobusowego

Gdynia utrzymuje kursowe prizenia autobusowe z miejscade@mi potnocnej cgci wojewodztwa
gdaiskiego. Coraz wksz role na gdyiskim rynku przewozow pagerskich zaczynajodgrywd linie
zagraniczne, obstugiwane przez prywatnych przenkow, ktére § konkurencyjne cenowo w stosunku
do pohczen kolejowych. Funkcjonugce obecnie stanowiska przyjazdéw i odjazdow, adadostoju
autobusow, ulokowane obok dworca PKP, nie spefnvapotczesnych standardow. Konieczna jest
budowa nowoczesnego dworca autobusowego, z petaplaezem technicznym i socjalnym,
wspottworzcego komunikacyjny wzet integracyjny.

SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN ‘

. Zmniejszenie atrakcyjndgci inwestycyjnej Gdyni

, utrata potencjatu tranzytowego miasta w wyniku wybau przez przewaznikdw
alternatywnych drég transportu towarow

. hiebezpieczéstwo stagnacji gospodarczej
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4.2 ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI LOTNICZEJ MIASTA

4.2.1 Poprawa obslugi komunikacyjnej miasta z totniskiem
"“Gdansk-Trojmiasto” w Reblechowie

Gaicie przybywajcy do Gdyni drog lotnicza zmuszeni g przy korzystaniu zé&odkoéw komunikacji
zborowej, do pokonywania dtszej trasy i przesiadaniagsv Gdasku-Wrzeszczu. Padane jest
wprowadzenie wahadtowej, specjalnej linii autobusp@rédmiecie Gdyni - terminal pasarski),
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zsynchronizowanej z godzinami przylotéw i odlot@wy dalszej przyszkoi zorganizowanie w méeie
terminalu odpraw.

4.2.2 Wykorzystanie potencjalu lotniska wojskowego
w Babich Dotach

Dogodne usytuowanie lotniska w Babich Dotachg(@anicach administracyjnych miasta i nieopodal
terenow portowych) przemawia za perspektywicznyraangystaniem go do obstugi cywilnych lotow
czarterowych i przewozu tadunkéw.

SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN ‘

. ZMniejszenie zainteresowania Gdysize strony zagranicznych inwestorow

. hie wykorzystanie atutu miasta jako potencjalnej sdziby okregowego dowodztwa NATO
I wojskowej bazy lotniczo-morskiej

4.3 ZWIEKSZENIE ILOSC| POLACZEN | JAKOSCI OBSLUGI
GDYNI Z INNYMI OSRODKAMI MIEJSKIMI

4.3.1 Aktywna wspdlpraca z przedsigbiorstwami
dzialajgeymi w sferze transportu i lgeznosci

Poprawa dospnasci komunikacyjnej Gdyni wymaga wspoétdziatania zgwrnznikami s$wiadczcymi
ustugi transportowe atznaciowe (Port Gdynia Holding S.A., PKP, Telekomunikaolska S.A.,
spoiki lotnicze izeglugowe). Jednym z milbwych aspektow wspotpracy jest ustalanie potrzeb
rozwojowych miasta i uwzgtinianie ich w strategicznych planach wymienionychegsgbiorstw, co
przyniesie w efekcie obopdlne kokzy. Nastpi poprawa szybki i standardu ustug w wyniku
modernizacji infrastruktury, w tym dworcéw (a preedszystkim terminalu promowego i mariny) i
przystankéw, wzrost wiellkgi ustug, uruchamianie nowych poker. Przyktadowa wspotpraca z PKP
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dotyczytaby wykorzystania istnigjego potencjatu kolejowego i przygotowania koleiothstugi
przewozéw kombinowanych, pasaskich i towarowych w przewozach krajowych i zawganych.

SKUTKI ZANIECHANIA DZIALAN ‘

. Nie uwzgkdnianie priorytetow strategicznych Gdyni w planachrozwojowych
ustugodawcoéw

CELE OGOLNE | SZCEGOLOWE
ORAZ ZADANIA REALIZACYJNE - SYNTEZA

Przedstawiona patej tabela zawiera cele i zadania realizacyjneagiujczasowym. Organizagj
wykonania zadapowierza si poszczegolnym jednostkom Wdu Miasta, zgodnie z zakresem ich
dziatania (Regulamin Organizacyjny Wdu Miasta Gdyni, zatwierdzony uchwdady Miasta Gdyni
nr XXV/400/96 z dnia 28 sierpnia 1996 r.). Szergkimin "organizacja wykonania zadania" obejmuje
swym zasigiem:

. Ssamodzielne wykonanie zadania przez danednostke Urzedu Miasta

wykonanie zadania wspélnie przez kilka jednostek Urdu Miasta, z ktorych jedna
petni funkcje organizatora zadania;

wykonanie zadania na bazie wspotpracy jednej lub Kiu jednostek Urzedu Miasta z
podmiotami zewretrznymi (zaktadami budzetowymi, zwigzkami celowymi badz
niezaleznymi instytucjami i podmiotami gospodarczymi); prace te organizowane $
wowczas przez wskazapjednostke.
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Nadrzdnym celem jest oggnigcie trwatego, akceptowanego spotecznie i bezpiggze&ologicznie
rozwoju, pozwalajcemu doréwnaeuropejskim standardosnycia, przy petnym wykorzystaniu
zasobow przyrodniczych, ludzkich i kapitatowychovealoréw potaenia miasta.

NUMER NAZWA JEDNOSTKA HORYZONT
HIERARCHICZNY ORGANIZUJACA CZASOWY

1. GDYNIA OSRODKIEM WZROSTU GOSPODARCZEGO
1.1 Wspotdziatanie wodkéw decyzyjnych i opiniotworczych na rzecz ropwaglomeracii i regionu
gdaiskiego.
Podgcie wspdlnych stafao nadanie aglomeracji
gdaaskiej statusu metropolii
Powotanie ciata doradczego zémego z
przedstawicielizycia gospodarczego i nauki
Porozumienie co do wspdlnego lobbinguarmgch
1.1.3 grup i organizacji w celu promowaniu Zarzad Miasta 1998
priorytetowych przedswzigc
Prowadzenie wspdlnych dziatav kierunku
1.1.4 przeksztalcenia aglomeracji gakiej w europejsk  Zarzd Miasta 1997-2010
metropolg (europol).
1.2 POSZERZENIE | WZBOGACENIE PRZEMYSLOWYCH, HANDM@YCH, FINANSOWYCH |
TURYSTYCZNYCH FUNKCJI GDYNI

Uzupetnianie rynku pracy Gdyni o nowoczesne

1.1.1 Zarzad Miasta 1998-1999

1.1.2 Zarzad Miasta 1998

Wydziat Polityki

1.2.1 brarﬁe przemystu i ustug, vyykorzys_a_qe Gospodarczej 1997-2010
najnowsze zdobycze nauki i techniki

122 Wspler_ar_ue dywersyfikacji pro_dukcll i ustug Biuro Pl_anO\_Nanla 1994-2010
przedsgbiorstw sektora morskiego Rozwoju Miasta
Zwigkszanie liczby matychdrednich firm . i

Lo handlowych, ustugowych i produkcyjnych ZElizde WS TR

124 Proyvadzen_le ra}qonalnej polityki wzglem matycl Wydziat Polltyk_l 1990-2010
i duzych obiektow handlowych Gospodarczej

125 Aktywna promocja gdgskich produktow za Wydziat Pohtqu 1990-2010
grania Gospodarczej
Marketing miasta jako dogodnegéradka : o

1.2.6 lokalizacji instytucji bankowych, bl (PRIITT 1990-2010

ubezpieczeniowych i geednictwa finansowego ~ COSPOdarczel

1.2.7 Stworzenie atrakcyjnej oferty dla turystyki Wydziat Polityki 1994-2010
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biznesowej Gospodarczej
Wykorzystanie atutu nadmorskiego pgdaia

Gdyni w celu budowy infrastruktury nastawionej Wydziat Polityki
na obstug turystéw przybywajcych do miasta Gospodarczej
droga morskg

1.2.8

1994-2010

1.3 PROWADZENIE SPOJNEJ POLITYKI ROZWOJU MIASTA k®@WNYCH PODMIOTOW

GOSPODARCZYCH ZLOKALIZOWANYCH NA JEGO OBSZARZE

Ustanowienie statej ptaszczyzny wspoétpracy,  Biuro Planowania

Ltk kontaktow i wymiany informacji Rozwoju Miasta

1.4 UMOCNIENIE | ROZBUDOWA INSTYTUCJI NAUKOWO - BABWCZYCH |

SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Wspieranie érodkéw naukowo-badawczych
1.4.1 zajmupcych s¢ badaniami morza i rozwijggych
nowe technologie
Szeroka wspoétpraca z jednostkami
organizacyjnymi Uniwersytetu Gdskiego oraz  Biuro Planowania

Biuro Planowania
Rozwoju Miasta

LhZ uczelniami morskimi (Wysza Szkoh Morska i Rozwoju Miasta
Akademga Marynarki Wojennej)
143 Promowanie i wspétpraca z niggawowymi Biuro Planowania
"7 szkotami wyszymi Rozwoju Miasta

Proponowanie tematéw prac dyplomowych
1.4.4 absolwentow uczelni wygzych, przydatnych w
planowaniu rozwoju miasta

Biuro Planowania
Rozwoju Miasta

1998

1994-2010

1992-2010

1994-2010

1997-2010

1.5 POSZERZENIE | UMOCNIENIE M]DZYNARODOWYCH | MIEDZYREGIONALNYCH

POWIAZAN GDYNI
1.5.1 Aktywne uczestnictwo miasta w organizacjach Wydziat Polityki
Regionu Morza Battyckiego Gospodarczej/ Biur

Planowania
Rozwoju Miasta
1.5.2 Wspdbtudziat w programach rozwojowych Regio Wydziat Polityki

Morza Baltyckiego Gospodarczej/ Biur
Planowania
Rozwoju Miasta
1.5.3 Wspieranie i wspotuczestnictwo w Wydziat Polityki

miedzynarodowych wystawach gospodarczych ~ Gospodarczej
Regionu Morza Battyckiego

1.5.4 Woykorzystanie wspotpracy z miastami Wydziat Polityki
siostrzanymi w celu prowadzenia wspoélnych Gospodarczej
przedsgwzie¢ i programéw w rénych dziedzinact
zycCia

1.5.5 Organizowanie sieci miast battyckich. Wydziat Polityki

Gospodarczej

Aktywniejsze wykorzystywanie funduszy

. . Wydziat Polityki
1.5.6 ét:jr;[])iejsklch na rzecz rozwoju gospodarczego Gospodarczej
Prezentacja miasta nagdzynarodowych targach Wydziat Polityki
157 inwestycyjnych w Europiedwiatowych Gospodarczej/ Biur
" wystawach EXPO Planowania

Rozwoju Miasta
2. GDYNIA MIASTEM SPRZYJAJ ACYM SRODOWISKU

1990-2010

1992-2010

1994-2010

1990-2010

1990-2010

1998-2010

1995-2010

2.1 ZORGANIZOWANIE SYSTEMU UTYLIZACJI ODPADOW Z TEENU MIASTA
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211

2.1.2

2.1.3

214

Prowadzenie dziateinformacyjnych i Wydziat Ochrony

edukacyjnych w zakresie wprowadzanego syste  Srodowiska i
Rolnictwa

Wybér lokalizacji i uruchomienie nowego Wydziat
sktadowiska odpadow komunalnych Eksploatacji
WYybor i wdrazenie wariantu systemu gospodark Wydziat
odpadami, uzupetniggego sktadowanie odpadév  Eksploatacii
komunalnych o inne nitiwe metody utylizacyjne

Zapewnienie dochodowoi systemu utylizacji Wydziat
odpaddw poprzez prowadzenie prawidiowej Eksploatacji

polityki cenowej

1996-2000

1998-2000

1998-2005

1998-2010

7 PRZYWROCENIE CZYSTSCI GDYNSKICH TERENOW ZIELONYCH, CIEKOW, PLX |
WOD PRZYBRZEZNYCH ZATOKI GDANSKIEJ

221

2.2.2

2.2.3

224

2.2.5

2.2.6

2.2.7

2.2.8

2.2.9

2.2.10

2211

Dokonczenie kanalizowania terendw
zurbanizowanych

Wydziat Inwestycji

Modernizacja systemu kanalizacji sanitarnej w Wydziat
zapewnienia bezawaryjnej pracy Eksploatacji
Wyeliminowanie zanieczyszcaevprowadzanych Wydziat
kolektorami deszczowymi do Wod Eksploatacji

powierzchniowych
Uporzadkowanie gospodarkciekowej na gruntac Wydziat Ochrony

nalezacych do gdyiskich podmiotow Srodowiska i
Rolnictwa
Rozbudowa infrastruktury wodnianalizacyjnej n Wydziat
terenach rozwojowych rasta zgodnie z wymoga  Eksploatacji
ochronysrodowiska
Retencjonowanie i podczyszcza®iédladowych  Wydziat Ochrony
wod powierzchniowych oraz preferowanie Srodowiska i
naturalnych sposobéw regulacji ciekéw Rolnictwa

powierzchniowych
Zapewnienie skutecznej kontroli zanieczyszcza Wydziat Ochrony

wod Zatoki Gdaskiej i Puckiej przez statki Srodowiska i
wchodzce do portéw Rolnictwa
Wdrozenie programu edukacji ekologicznej Wydziat Ochrony
spotecznéci gdynskiej i proekologicznych Srodowiska i
zachowa turystow w utrzymaniu czystoi Rolnictwa/ Wydzia
terenow rekreacyjnych Edukacji
Zapewnienie wigciwego poziomu obstugi Wydziat
sanitarnej plai kapielisk gdyaskich Eksploatacji
Zharmonizowanie dziatew zagospodarowywanit Wydziat
odpaddw na morzu adizie Eksploatacji
Nadanie stray miejskiej uprawnié w zakresie Zarzad Mista

dozorowania czyskoi miasta

2.3 STWORZENIE GDYSKIEGO SYSTEMU OCHRONY PRZYRODY

231

2.3.2

Stworzenie planu rozwoju terenéw zielonych w
miescie na bazie wspotpracy wkadz gminy (w tyr
rad dzielnic) z wiécicielami tych terenow
Uwzglednianie rozwoju terendw zielonych na
etapie tworzenia planow zagospodarowania
przestrzennego

Wydziat
Eksploatacji

Biuro Planowania
Rozwoju Miasta

2.4 UTRZYMANIE DOBREJ JAKGCI POWIETRZA W GDYNI

1998-2010

1992-2010

1992-2010

1992-2010

1992-2010

1992-2010

1992-2010

1994-2010

1994-2010

1994-2010

1998

1998-2000

1992-2010
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24.1

24.2

2.4.3

24.4

2.4.5

2.4.6

2.4.7

2.4.8

2.4.9

2.4.10

2.5 ZMNIEJSZENIE ENERGOCHLONNKCI INFRASTRUKTURY MIEJSKIEJ]

251

2.5.2

2.5.3

254

2.5.5

2.5.6

2.6 ELIMINOWANIE NEGATYWNEGO WPLYWU HALASU NA OTOCZENIE
Wydziat Ochrony

2.6.1

2.6.2

Wspieranie dziakamapcych na celu zmniejszeni
emisji zanieczyszczedo atmosfery

Egzekwowanie wymogu ekologicznego
bezpieczastwa wobec wszelkich przedsizigé
inwestycyjnych

Likwidowanie lokalnych kottowni opalanych
paliwem statym i podiczanie obstugiwanycprzez
nie rejonéw do miejskiej sieci cieptowniczej
Promowanie czystych ekologicznie systemow
grzewczych obstugagych peryferyjne rejony
miasta

Dokonczenie wymiany taboru autobusowego

Rozwijanie sieci i taboru transportu trolejbusow:

Ograniczanie ruchu samochodowego w
srodmiesciu

Wyprowadzenie samochodowego transportu
tranzytowego poza miasto

Rozwijanie ekologicznego systemu rowerowegc

Sfinalizowanie sieci monitoringu atmosfery w
Gdyni

Wymiana dwietlenia ulicznego na
energooszegine

Dalsze obrianie wodochtonn&ei gospodarstw
domowych

Utrzymanie dobrej jakii wody dostarczanej
gdynskim odbiorcom

Zmniejszenie strat energii w sieci przesytowej
miejskiego cieptownictwa

Promowanie opomiarowania ztcia energii
cieplnej w gospodarstwach domowych
podilczonych do sieci miejskigj
Preferowanie energooszcinych technologii w
budownictwie

Wspieranie nowych technologii zmniejsgajch
poziom hatasu w otoczeniu zaktadow
produkcyjnych

Wprowadzanie ekranéw ochronnych wzdtrog
szybkiego ruchu, na ktérych przekroczony jest
dopuszczalny poziom hatasu

Wydziat Ochrony
Srodowiska i
Rolnictwa
Wydziat Ochrony
Srodowiska i
Rolnictwa
Wydziat
Eksploatacji

Wydziat Drog i
Komunikacji

Wydziat Drog i
Komunikacji
Wydziat Drog i
Komunikacji
Wydziat Drog i
Komunikacji
Wydziat Drog i
Komunikacji
Wydziat Drog i
Komunikacji
Wydziat
Eksploatacji

Wydziat
Eksploatacji
Wydziat
Eksploatacji
Wydziat
Eksploatacji
Wydziat
Eksploatacji
Wydziat
Eksploatacji

Wydziat
Architektury i
Nadzoru
Budowlanego

Srodowiska i
Rolnictwa
Wydziat Drog i
Komunikacji

2.7 INTENSYFIKACJA ROZWOJU PRZESTRZENNEGO MIASTA

2.7.1 Woypetnianie zabudowobszaréw pozostgych w Biuro Planowania

zasegu infrastruktury sieciowej

Rozwoju Miasta

1993-2010

1995-2010

1993-2000

1993-2010

1998-2000

1997-2010

1998-2010

1998-2010

1998-2010

1998-1999

1995-2004

1998-2010

1998-2010

1994-2010

1994-2010

1998-2010

1998-2010

1998-2010

1998-2010
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2.7.2

2.7.3

2.7.4

2.7.5

Sprzyjanie zintegrowanym formom budownictwi Wydziat
Architektury i
Nadzoru
Budowlanego
Skomunalizowanie &%ci terenow Strefy RozwojlWydziat Gospodarl
Centrum Miasta Nieruchomaciami
Przygotowanie terendw pod przyszte inwestycjeWydziat Gospodarl
dzielnicy portowo-przemystowej Nieruchomdciami
Przeksztatcanie substandardowych enklaw Biuro Planowania
mieszkaniowych Rozwoju Miasta

3. GDYNIA MIASTEM BEZPIECZNYM | WYGODNYM

3.1 ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI OSEUG ZDROWOTNYCH

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.4

Koordynowanie funkcjonowania gdgkich Wydziat Zdrowia i
przychodni lekarskich Opieki Spotecznej
Realizowanie programow profilaktycznych Wydziat Zdrowia i
poprawiagcych stan zdrowotrsgi mieszkacéw  Opieki Spotecznej
Gdyni

Wzmocnienie bazy diagnostycznej lecznictwa Wydziat Zdrowia i
otwartego Opieki Spotecznej
Monitorowanie zjawisk zvazanych ze Wydziat Zdrowia i

zdrowotndciag mieszkacow Gdyni oraz pods
ustug zdrowotnych

Opieki Spotecznej

3.2 UTRZYMANIE WYSOKIEGO POZIOMU GDYSKIEJ GSWIATY

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

3.2.5

Stymulowanie zmian w programach ksztatcenia Wydziat Edukacji
0golnego i zawodowego

Realizowanie reformy szkolnictwa zawodowegc Wydziat Edukacji
Wspieranie powstawania placowek Wydziat Edukacji
niepastwowych w szkolnictwie podstawowym i
srednim

Przyznawanie stypendiow dla wyrdajacych sg
ucznidéw szkot podstawowychsiednich oraz
studentow uczelni gdigkich

Monitorowanie skutkOw rinicowania si oferty
edukacyjnej

Wydziat Edukacji

Wydziat Edukacji

1998-2010

1997-2000

1998-2010

1997-2010

1993-2010

1990-2010

1994-2002

1998-2010

1998-2010

1998-2005

1992-2010

1993-2010

1998-2010

3.3 ZABEZPIECZENIE POTRZEB MIESZKACOW W ZAKRESIE OPIEKI SOCJALNEJ

3.3.1

3.3.2

3.3.3

Opracowanie systemowych rozwan probleméw Wydziat Zdrowia i
spotecznych Opieki Spotecznej
Prowadzenie monitoringu ubostwa w dzielnicac Wydziat Zdrowia i
miasta Opieki Spotecznej
Wdraozenie gminnego programu pomocy osobor Biuro Prezydenta
niepetnosprawnym

3.4 POPRAWA JAKGBCI UStUG KOMUNALNYCH

3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

Liberalizacja sfery gospodarki komunalnej Wydziat
Eksploatacji

Realizowanie modernizacji infrastruktury siecio Wydziat

podnoszcej jaka¢ obstugi mieszkacow i Eksploatacji

zaktaddéw produkcyjnych
Usprawnienie systemu komunikacji miejskiej Wydziat Drog i
Komunikacji

Budowa paszerskich wztow integracyjnych Wydziat Drog i

1990-2000

1990-2010

1998-2000

1996-2002

1990-2010

1994-2002

1998-2002
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Komunikacji

3.5 OPRACOWANIE OFERTY MIESZKANIOWEJ DLA GRUP SPOEZNYCH O R&ZNYM
POZIOMIE ZAMOZNOSCI

3.5.1

3.5.2

3.5.3

3.54

3.5.5

3.5.6

3.5.7

Wyznaczenie terendw pod przyszte budownictw Biuro Planowania
mieszkaniowe Rozwoju Miasta
Zwiegkszenie poday terendw uzbrojonych z Wydziat Gospodarl
przeznaczeniem dla budownictwa mieszkaniow Nieruchomdciami

Zaktywizowanie rynku budowlanego Wydziat Gospodarl
Nieruchomdaciami
Zwigkszenie gminnego zasobu mieszka Wydziat Spraw
Lokalnych
Stworzenie niezdinej rezerwy mieszka Wydziat Spraw
zamiennych Lokalnych

Poprawa standardu komunalnych zasobow
mieszkaniowych

Poprawa efektywnii administrowania
komunalnymi zasobami mieszkaniowymi

Wydziat Budynkow

Wydziat Budynkow

1998-1999

1998-2010

1998-2000

1996-2002

1998-2002

1992-2010

1994-2002

3.6 ZWIEKSZENIE BEZPIECZENSTWA MIESZKANCOW | PRZYJEZDNYCH ORAZ ICH

MIENIA

3.6.1

3.6.2

3.6.3

3.6.4

3.6.5

Wspieranie instytucji rodziny i organizacji
prorodzinnych

Zwigkszenie skuteczioi policji i miejskich shib  Biuro Prezydenta
porzadkowych

Dofinansowywanie dziatawspolnot i spotdzielni Wydziat Inwestycji
mieszkaniowych podnoseych poziom

bezpieczastwa mieszkacow

Biuro Prezydenta

Planowanie wielofunkcyjnego rozwoju osiedli Wydziat
gdynskich Architektury i
Nadzoru
Budowlanego

Inicjowanie nowych metod poprawy stanu
bezpieczéstwa publicznego w ramach programt
"Bezpieczne miasto"”

Biuro Prezydenta

3.7 USPRAWNIENIE ADMINISTROWANIA MIASTEM

3.7.1

3.7.2

3.7.3

Reorientacja polityki spotecznej gminy z Wydziat
sektorowej na zadaniaw Organizacyjny
Wprowadzenie zmian organizacyjnych w pracy Wydziat

Urzedu Miasta
Wykorzystywanie potencjatu rad dzielnic

Organizacyjny
Biuro Prezydenta

3.8 ZWIEKSZENEI AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ MIESZKACOW GDYNI

3.8.1
3.8.2

3.8.3
3.8.4

Umacnianie wspoélnoty lokalnej i wdi sasiedzkich Biuro Prezydenta
Zachecanie szko6t i innych instytucji do petnienia Biuro Prezydenta
roli osrodkéw aktywizacjizycia spotecznego i
mobilizowania spotecziioi lokalnych
Wspieranie projektow organizacji pozagdpwych
Wspieranie finansowe inicjatyw spotecznych

Biuro Prezydenta
Wydziat Inwestycji

1994-2010

1990-2010

1996-2010

1993-2010

1994-2010

1998-2000

1998-2000

1996-2010

1998-2010
1991-2010

1994-2010
1990-2010

3.9 STWORZENIE ATRAKCYJNEJ OFERTY $®ZENIA CZASU WOLNEGO DLA
MIESZKANCOW W GDYNI

3.9.1

Zagospodarowywanie terendw sportowych i
rekreacyjnych w dzielnicach miasta

Wydziat Kultury i
Sportu

1990-2010
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3.9.2 Utrzymanie bogatego zestawu imprez kulturaln' Wydziat Kultury i

i sportowych, dogpnych dla mieszkecow Gdyni Sportu
3.9.3 Sprawowanie patronatu nad gdikimi placowkam Wydziat Kultury i
kulturalnymi Sportu

3.10 POPRAWA LOKALNEGO SYSTEMU DROGOWEGO
3.10.1 Zwigkszenie przepustowoi sieci drog gdigskich ~ Wydziat Drog i

Komunikacji

3.10.2 Wprowadzanie okionych zasad organizacji Wydziat Drog i
ruchu w obgbie terendw mieszkaniowych Komunikacji

3.10.3 Zwigkszenie liczby miejsc parkingowych w Gdyr Wydziat Drog i
Komunikacji

3.10.4 Odciazeniesrédmigcia Gdyni Wydziat Drog i
Komunikacji

4. GDYNIA MIASTEM OTWARTYM
4.1 ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI DROGOWEJ MIASTA

4.1.1 Dokonczenie budowy Trasy Kwiatkowskiego  Biuro Planowania |

Rozwoju Miasta
4.1.2 Przygotowanie koncepcji systemu drogowego  Wydziat Drog i

1991-2010

1990-2010

1994-2010

1998

1998-2010

1998-2010

1998-2010

1998-2000

1998-2002

1998

1998-2002

1998-2010

poétnocnych dzielnic Gdyni Komunikacji
4.1.3 Budowa nowoczesnego dworca autobusowego Wydziat Drég i
Komunikacji
4.2 ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI LOTNICZEJ MIASTA
4.2.1 Poprawa obstugi komunikacyjnej miasta z Wydziat Drog i
Lotniskiem "Gdask-Trojmiasto" w Rbiechowie Komunikacji
4.2.2 Wykorzystanie potencjatu lotniska wojskowego Biuro Planowania |
Babich Dotach Rozwoju Miasta
4.3 ZWIEKSZANIE ILOSCI POtACZEN | JAKOSCI OBSEUGI GDYNI Z INNYMI OSRODKAMI
MIEJSKIMI
4.3.1 Aktywna wspoOtpraca z przedsiorstwami Biuro Planowania |
dziatapcymi w sferze transportu a¢zngci Rozwoju Miasta
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ZARZADZANIE PRZESTRZENIA
JAKO NARZEDZIE WLADZ SAMORZADOWYCH
W STRATEGII ROZWOJU MIASTA

Problemy rozwoju rozpatrywane w trzech strategichrkategoriach, tj. zaspokojenia podstawowych
potrzeb, niezawodroi funkcjonowania systemu miejskiego i niedhego otwarcia na przysto
wskazuj, ze ta ostatnia w oczach gdynian jest napwejsza . Odnosi sito gtdwnie do wykorzystania
dostpnych i potencjalnych rezerw, zasob6w oraz styroudat rozwoju miasta. Nowoczesna doktryna
rozwoju zréwnowaonego oznacza realizagtrategii rozwojowej przy ggtym wyborze realnych
decyzji w warunkach kompromisu giizy r&znymi stronami. Bioac pod uwag to, ze samorzdy
lokalne mag najwigksza samodzieln& w sferze gospodarki przestrzennej, rglmaksymalnie
wykorzysta& instrumenty gminy dla realizacji celow spoteczikmmomicznych. Do takich instrumentow
naleza miedzy innymi programy inwestycji publicznych, progragospodarki gruntami oraz programy
aktywizacji ekonomicznej obszardw strategicznych.

Program inwestycji publicznych sformutowany w st badz studium gminnym wymaga debaty z
udziatem politykow i ekspertéw. Natomiast prograosgodarki gruntami wize skt z wielkascia
teren6w budowlanych, jakie gmina zamierza przygetosVa inwestycji, i odpowiedzina pytania, jak
te tereny zagospodaruje i jaiole w tym procesie zagospodarowanibie odgrywat maitek gminy,
w tym grunty gminne. Inwestycje publicznedgm" za soly inwestycje prywatne. Gmina musi zatem
kalkulow&t, ile terendGw musi uzbréj jak zackci¢ do inwestowania, abyzgwi¢ rynek nieruchomsi i
rynek pracy. Decyzja o tym, ile terenOw zostajeawadzonych do obrotu na rynku nieruchagip
bedzie traktowana jako zobowzanie w stosunku do inwestorow prywatnych oraz qupie za sob
srodki publiczne mgdzy innymi na infrastrukt@rtechnicza. Zasadnicz decyzj, przed ktég stop
wladze miasta, jest oldienie stopnia zaangawania kapitatu publicznego, tak aby stwdrzy
odpowiednie warunki dla prywatnych inwestorow. OdjEuiz na to pytanie musi ldyjjednak
poprzedzona okkéeeniem funkcji danego terenu.

OGRANICZENIA FINANSOWE REALIZACJI
STRATEGII ROZWOJU GDYNI

Ogrom zada stuzacych realizacji wyszczegolnionych celow zmusza wéagminy do przyjrzenia i
swoim maliwosciom finansowym i dokonania po tymatem wyboru priorytetow, od zrealizowania
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ktorych uzaleniony bzdzie dalszy rozwdéj miasta. W grupie zagaiorytetowych znaja si¢ przede
wszystkim inwestycje miejskie, finansowane z pualckdodow i przychodéw buétowych.

Na ksztattowanie polityki inwestycyjnej gminy reglwptyw ma ocena midiwosci pozyskanigrodkow
do budetu, ugta w kilkuletniej perspektywie. Na potencjalne dodix gminy sktadaj sic:

dochody wiasne gminy, ztbone z dochodéw z podatkow i optat lokalnych, docha@av z
majatku gminy oraz pozostatych dochodéw wiasnych,

udziaty w podatkach stanowjcych dochod budetu panstwa (podatek dochodowy od
0s0b fizycznych i prawnych),

subwencja ogodlna z budetu panstwa (w tym na zadania éwiatowe),

dotacje z budzetu panstwa na finansowanie zada wtasnych, zleconych i powierzonyc
oraz dotacje z funduszy celowych.

W latach 1994-97 nagtita wyrazna zmiana proporcji porgzy zrédtami dochodow Gdyni. Ostabta
rola dochodéw witasnych gminy, ktore pod wagm wielk@ci kwot zostaty dogonione i wyprzedzone
przez dochody pochodee z udziatu gminy w podatkach. Zzkym kolejnym rokiem rgnica medzy
dwiema gtownymi grupami dochoddéw pelgia sk, co potwierdza prognoza dochodéw zawarta w
zatazeniach do projektu buétu miasta na rok 1998. Owa nieuchronna tendenggka z
wyczerpywania si zasobu wystawianego na sprzedaenia komunalnego, nie rekompensowanego w
petni wzrostem wptywow z innyckrédet wikasnych. Spood wptywow wykazujcych tendeng
zwyzkowa, wptywy z podatkoéw i optat pobieranych bezpaminio przez gmigoraz wptywy z tytutu
czynszOw za lokaleaytkowe wynikaj gtownie z lepszej wspotpracy i przeptywu informanjedzy
wydziatami Urzdu Miasta. Stabilizacja tych wptywow, przy gginicciu pewnego maksymalnego
putapu skuteczrigi windykacji nalenych kwot, jest nieuchronna. Wisze maliwosci pozyskiwania
srodkéw finansowych tkwa w sferze dzieraw i najmow nieruchonsai, w przypadku ktérych, obok
waloryzacji stawek o wskaik inflacji, zaktada si zwigkszenie liczby dzieawionych nieruchonmiei
oraz wy:sze stawki optat dzieawnych uzyskanych w wyniku przetargow. Trudna doaoswania jest
z kolei wielkas¢ i prognoza dalszych wptywow z tytutu sprzegaziatek pod jednorodzinne
budownictwo mieszkaniowe, z uwagi na wprowadzomamigzenia ulg podatkowych (ulga na zakup
dziafki i tzw. duza ulga mieszkaniowa).

Wykup gruntéw do zasobu gminnego, a gaste ich sprzeda cha obcihza budet miasta, pozwala
na osagnigcie trojakiej korzyci finansowej. Po pierwsze - przynosi wptywy z tutsprzeday danego
terenu pod ustalannwestycg po cenie uzyskanej w wyniku przetargu; po drugiericksza dochody
gminy z tytutu podatku od nieruchoiw, po trzecie - w zwizku z nowymi miejscami pracy daje
wigksze kwoty z tytutu udziatdbw gminy w podatkach @bl fizycznych i prawnych.

Udzialy poszczegolnycirodet w strukturze dochodow decydujzesto o ksztattowaniu siwydatkow
biezacych, przeznaczonych na utrzymanie miasta, atkayvych, sygnowanych na jego rozwa;.
Otrzymywana przez gmérz budretu centralnego subwencjéwoatowa pokrywa zaledwie okoto 75%
kwot ptac i pochodnych gdgkich placéwek edukacyjnych, co zmusza wiadze fokdb
zabezpieczania higcych wydatkow éwiaty z wiasnychirodkow. Tym samym znacznemu
uszczupleniu ulega wielké srodkéw gminnych, ktdre mogltyby zosgtprzeznaczone na realizacj
inwestycji. Gmina musi wic poszukiwa innychzrodet pozyskiwania funduszy na pokrycie wydatkow
majatkowych, bez ktérych grozitaby jej stagnacja gosyoda.

Kredyty, payczki oraz emisje obligacji zwzane g z konkretnymi inwestycjami i unitiwiaja ich
realizacg - pod warunkiem petnego przygotowania dokumentaxyjtechnicznego i prawnego
(uporzdkowanie spraw wiasgoiowych gruntow pod inwestycje). Jest to jedna @ wasilania bugktu
zezrodet zewntrznych, gdy nie zawsze gmina jest w stanie w odpowiednim ezsisbmpletowa
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dokumentagj danej inwestycji i rozstrzygid sprawy proceduralne zgaane z wlasriziami terendw.
Inng ujemra cechy takich operacji jest konieczeibzamraenia w budetach kolejnych latrodkow na
sptat odsetek (przy zachowania progu bezpiésizea wynosacego 6-8% dochoddw), co ogranicza
mozliwos¢ utrzymywania wysokiego poziomu zegirznego finansowania wydatkéw m#jowych. W
roku 1996 inwestycje gagkie w ponad 55% prowadzone byty z kredytowsypaek i obligacii,
podczas gdy w roku ngginym udziatzrodet zewnrtrznych spadt do poziomu 8%.¢Zar finansowania
wydatkéw magtkowych przegta wéwczas na siebie sama gmina,ekszajc udziat dochodoéw
wiasnych w omawianej strukturze z 34 do 80%.

Wydaje st jednak,ze pozyskiwanie funduszy zeddet zewrtrznych z przeznaczeniem na inwestycje
jest dla gminy jedynym rozwzaniem. Dobitnie przekonuje o tym prognozowana eygkcie zatgen
do budetu miasta na rok 1998 wielkowydatkow majtkowych, ktéra bez uwzetinienia
finansowania zewgirznego wynosi 14,4%. W przysz® prawdopodobna jest wé swoista sinusoida
dominacji udziatéw funduszy buadtowych i zewntrznych w strukturze wydatkéw migkowych Gdyni
w uchwalanych corocznie bizetach.

STRUKTURA DOCHODOW BUDZETU MIASTA W LATACH 1995-98
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PRIORYTETY STRATEGICZNEGO
DZIALANIA WELADZ MIASTA

Omoébwione powyej ograniczenia finansowe realizacji celow | z2adaategicznych przemawigza
okresleniem priorytetow dziatania wkadz miastagaigm ich w programy wykonawcze i
zabezpieczeniem w bgeciesrodkow finansowych. Proponowanych jesidpriorytetowych
programoOw dziatania wtadz Gdyni:

PROGRAM GOSPODARKI ODPADAMI

W obliczu wyczerpywania simozliwosci rekultywacyjnych sktadowiska odpadow waycach,
konieczna jest budowa nowego sktadowiska, ale wimowanego w kompleksowy system
zagospodarowania odpadow. Program gospodarki odpadasi by prowadzony na dwoéch
ptaszczyznach wspétdziatania: paady sisiadupcymi gminami potnocnej eZci aglomeracii
gdaiskiej (Gdynia nie jest w stanie samodzielnie razat problemu odpadow) oraz pogdy
wytwércami odpaddéw a jednostkami je uswyegjmi i unieszkodliwiagcymi (koncepcja systemowa
zaktada zaniechanie budowy wyizolowanych instalagjiobiektow). Sukcesywne wdianie
poszczegodlnych segmentow systemu powinnap#siv ciagu najblizszych dziesiciu lat, przy czym
konkretne terminy uruchamiania inwestyajdh uzalenione od faktycznych potrzeb. Konieczto
zapewnienia wysokiego standardu funkcjonowaniaesystwymaga zaangewaniasrodkoéw wiasnych
uczestniczcych w programie gmin, uzupetnionych o kredyty faige. Program obejmuje swoim
zakresem zadania: 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 2.1.4.

PROGRAM MODERNIZACJI UKLADU KOMUNIKACYJNEGO MIASTA

Z uwagi na szybki przyrost liczby samochodow w AGdgkutkupcy przecizeniem uktadu
komunikacyjnego miasta, polepszenie warunk§eia jego mieszkiecow bedzie w pierwszym rgdzie
uzaleznione od realizacji nowych inwestycji drogowycht2eba rozbudowy sieci drog gtlkich
sygnalizowana jest rowniev badaniach ankietowych przeprowadzonyéhdg mieszkacow. Wsréd
podstawowych inwestycji drogowych wymienia:dbudowe Drogi R&owej, ktéra ma za zadanie
odciazy¢ gtdwrng 0§ komunikacyja miasta, przejmuag ruch samochodowy rudzy centrum a
dzielnicami usytuowanymi na wierzchowinie Wysoczygdaskiej (tzw. gorny taras) oraz
poszerzenie ulic: Janka ¥viewskiego, Jana z Kolna, Wiadystawa 1V i Chghkiej, ktére usprawni
polaczenieSrodmigcia z potnocnymi rejonami Gdyni. Konieczigrzeciwdziatania nadal rogtemu
obcigzeniu ulic gdyiskich sprawiaze wdrazenie programu modernizacji uktadu komunikacyjnego
miasta powinno nagpi¢ w mazliwie krotkim okresie. W zalenosci od kategorii drogi (ranga
wojewodzka lub lokalnajrodki finansowe na realizacprogramu powinny pochodze funduszy
centralnych lub gminnych. W przypadku wykorzystyveaiunduszy gminnych nieuniknionedzie
finansowanie fdz wspotfinansowanie inwestycji zeddet zewrtrznych (kredyty, dotacje, obligacje).
Program obejmuje swoim zakresem zadania: 3.10L0,4.

Pod latem rozwizania problemow komunikacyjnych Gdyni, Biuro Obstingvestycji opracowato
szczegOtowy program inwestycji drogowych na lat@8192002, uwzgldniajacy hierarchizagj potrzeb
oraz maliwosci realizacyjne zadainwestycyjnych.
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PROGRAM OCZYSZCZANIA WOD ZATOKI GDANSKIEJ

Poprawa jakéci wod przybrzenych uzaleniona jest od wspélnych dzigtgmin potazonych w
zlewniach ciekéw bezgoednio uchodzcych do morza oraz zaktadow produkcyjnych usytugwhma
ich terenie przy budowie i modernizacji systemuadiamacji sanitarno-deszczowej. Jednym z etapow
programu oczyszczania wod Zatoki @dkiej jest rozbudowa grupowej oczyszczdmekow w
Debog6rzu, przyjmujcej scieki z terenu Gdyni, Rumi, Redy i Wejherowa, ki@akaiczenie nagpito
we wrzéniu 1997 r. Inwestycja ta umldwi zwi¢kszenie przepustowoi oczyszczalni do
zadowalajcego poziomu i spetnienie norm w zakresie usuwzawiazkéw azotu.

Od kilku lat, w ramach programu, wtadze Gdyni dakjgruzbrajania i podiczania do sieci miejskiej

nie skanalizowanych dzielnic, likwidig szamba i miejscowe zrzugiekdw. Dalsze plany zakladaj
rozszerzenie inwestycji na nowe obszary miastadaleglowo okj¢ nimi tereny istnigjcej zabudowy.
Istotne jest rownie oskgniccie porozumienia z gminChwaszczyno odraie rozwihzania problemu
gospodarki wodndeiekowej trytkowanej wspolnie zlewni rzeki Kacz&rodki na finansowanie
inwestycji omawianego programu pochadaiog z funduszy wtasnych gminy orarddet

zewretrznych (zwlaszcza z funduszy ochramgdowiska). Program obejmuje swoim zakresem zadania
1.1.1,221,2.2.2,2.2.3,2.2.4,2.25.

PROGRAM UZBRAJANIA TERENOW POD NOWE BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE

llos¢ terendw przeznaczonych w Gdyni pod funkcje miesik@a jest ograniczona. Gmina,
praktycznie oprécz osiedla Bernadowo oraz terehozpaego w dzielnicy Bbrowa, nie dysponuje
wigkszymi zasobami gruntow pod budownictwo mieszkameidwtore znajduj sic na ogoét w gkach
prywatnych. Z przeprowadzonych badanaliz wynika, x preferowanym przysztym kierunkiem
rozwojowym dla Gdyni powinien lgykierunek Chwarzno-Wiczlino. Niestety, budownictwo
mieszkaniowe rozwija sitam w sposéb niekontrolowany, wptywajna zamierzenia inwestycyjne
gminy (podziat nieruchonsgi nie zapewnia nahytej przestrzeni dla budowy drog i uzbrojenia
technicznego). Utrudnia to w konsekwencji wykorayse¢ potencjatu Chwarzna-Wiczlina jako
dzielnicy oferujcej atrakcyjne miejsca zamieszkania (co pozwolitobyrzeciwdziatanie zjawisku
ucieczki zaménych mieszkacéw poza granice miasta). Dziatania gminy z jedtigny powinny by
skierowane na wykup gruntéw do zasobu komunalnggajrugiej na uzbrojenie terenow
rozwojowych. Program uzbrajania terenéw pod budotwo mieszkaniowe, z uwagi na wysokie
koszty, powinien by realizowany zerddet zewrtrznych (np. z obligacji miejskich), w krotkim olgie
czasu. Program obejmuje swoim zakresem zadani&, 3.6.1, 3.5.2.
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PROGRAM ZAGOSPODAROWAMIA STREFY ROZWOJU CENTRUM MIASTA

Teren Strefy Rozwoju Centrum Miasta to obszar ol@0 hektarow, limcy na styku centrum miasta
| portu. Jest to teren eciowo zabudowany, w zdecydowaneghszaici jednak nie wykorzystany.
Powinien on ulec restrukturyzaciji, prowadej do istotnych zmian w jego zagospodarowaniu i
uzytkowaniu. Dostpnas¢ terenu dla nowychaytkownikéw i przedsiwzigé inwestycyjnych bdzie
zalezata od naspujacych czynnikow: struktury wiassoi, mazliwosci ograniczenia istniegego uktadu
torowego, dospnasci komunikacyjnej i powizan z miastem oraz zdefiniowania "ognisk
restrukturyzacji". Znaczna wksza¢ terenu jest wiasrigia Paistwa i w przewaajacej mierze pozostaje
we wiadaniu Portu Gdynia Holding S.A. (ok. 40%)rzétlu Morskiego. Pojedyncze dziatki s
uzytkowane przez inne podmioty. Przexapaca wigkszas¢ terenu jest zafa przez funkcje podstawowe
(sktady, magazyny, itp.) oraz transport kolejowy.

Uktad torowy stuaacy obstudze potudniowo-wschodniejeéei gdynskiego portu, cgciowo
zdezaktualizowany w swej zasadniczej funkcji "'magazna osiach”, me ulec zredukowaniu do
funkcji transportowej na rzecz nabzgegoortowych i stoczni, otwiergg mazliwosci nowych lokalizacji
i nowych form uytkowania terenu. Skala redukcji zdecyduje o prigyszxharakterze Strefy Rozwoju
Centrum Miasta Obstuga systemu komunikacji ulictesjyduje przede wszystkim o kolejod
ewentualnych przedswvziec restrukturyzacyjnych. Z tego wzglu preferowane bytyby tereny
obstugiwane przez istnigje obecnie ulice: Jana z Kolna, Wendy i Chrzanosggkioraz Polsk
Istniejace juz "ogniska restrukturyzacji" - Morska Agencja or&ntrum targowo-wystawiennicze WTC
Gdynia EXPO - g czynnikiem dynamizacym przemiany zagospodarowaniazytkowania terenu.
Zasadne jest pogljie dziata, aby cz$¢ terenu Strefy Rozwoju Centrum Miasta skomunalizowa
Kolejny krok polegéa bedzie na okréeniu skali inwestycji publicznych, czyli stopniazestnictwa
gminy w procesie zagospodarowania terenu,zgwazy na faktze inwestycje publiczne pagiaj za
soly inwestycje prywatne. W tym kont&ke konieczne dzie przygotowanie przez gneiterenu pod
przyszie inwestycje, a wt zapewnienie odpowiedniego stanu uzbrojenia.

Srodki na uruchomienie programu zagospodarowangfyBRozwoju Centrum Miasta powinny
pochodzt z funduszy zewgtrznych. W przypadku wyboru emisji obligacji agddto finansowania
inwestycji, naley rozstrzygmaé o pierwszastwie realizacyjnym pomdzy omawianym programem a
programem uzbrajania terenéw pod nowe budownictveszkaniowe. Program obejmuje swoim
zakresem zadania: 1.3.1, 2.7.3.

Opisane powyej programy stuzg realizacji docelowej wizji miasta, w ktorej Gdyniajawi si¢
osrodkiem wzrostu gospodarczego, miastem sprzyjagym srodowisku, bezpiecznym i wygodnym
oraz otwartym. Rola miastotworcza i regionotwdrcza portu w roan@jdyni jest niezaprzeczalna. | tak
jak w przesztéci wokot portu powstato miasto, tak i dzisiaj, ale w zupetnie odmiennych warunkach,
nadmorskie potzenie Gdyni w sposéb zdecydowany wptywa na jej rgz@becna i przyszta Gdynia
to prezny csrodek gospodarczy, ktory przy petnym wykorzystamiokcji morskich staje sicentrum
szeroko pajtego biznesu, z wykorzystaniem potencjatu bankowggansowego i handlowego. W tym
kierunku konsekwentnie zmierza polityka wtadz sanpdowych.
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