UCHWALA NR XX/449/16

RADY MIASTA GDYNI
z dnia 20 kwietnia 2016 r.
w sprawie podjecia wspoldzialania z gminami tworzacymi obszar funkcjonalny Dolina Logistyczna w

dziedzinie rozwoju gospodarczego, rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami oraz rozwoju
transportu.

Na podstawie art. 10 ust. 1 oraz art. 18 ust. 2 pkt 6 i pkt 12 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (tj. Dz.U. z 2015 r. poz. 1515 z p6zn. zmianami’) RADA MIASTA GDYNI uchwala co nastepuje:

§ 1. 1. Wyraza si¢ zgode na podjecie wspotdziatania z Gming Kosakowo, Gmina Liniewo, Gming Miasto
Reda, Gming Miejska Rumia, Gming Wejherowo oraz Gming Miasta Wejherowa w dziedzinie rozwoju
gospodarczego, rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami oraz rozwoju transportu.

2. W celu wspotdziatania, o ktorym mowa w ust. 1, przyjmuje si¢ do realizacji na obszarze
Gminy Miasta Gdyni:

1) Strategie Zrownowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z perspektywa 2050;

2) Program Operacyjny w zakresie rozwoju gospodarczego dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z
perspektywa 2050;

3) Program Operacyjny w zakresie rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami dla obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z perspektywa 2050;

4) Program Operacyjny w zakresie rozwoju transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z
perspektywa 2050.

3. Dokumenty wymienione w ust. 2 stanowig zataczniki nr 1-4 do niniejszej uchwaty.
§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczaca Rady Miasta Gdyni:
J. Zielinska

1) zmiany tekstu jednolitego zostaty ogtoszone w Dz.U. z 2015 r. poz.1045 i 1890
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Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr XX/449/16
Rady Miasta Gdyni
z dnia 20 kwietnia 2016 r.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju

obszaru funkcjonalnego

Dolina Logistyczna 2020

z perspektywa 2050

Redakcja i opracowanie

Forum Kultury Sp. z o.0.
(dawniej Agencja Rozwoju Gdyni Sp. z 0.0)
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

Rys. 1: Deklaracja wspétpracy ,,Doliny Logistycznej”

I‘!mgatywa
D Logistyczna

Podejmujac inicjatywe wspdipracy, ukierunkowanej na powstanie Europejskiej Subregionalnej Strefy
Funkcjonalnej ,,Dalina Logistyczna”, zwane] dalej ,,Dolina Logistyczna”, naterenie:

miasta Gdyni - miasta Rumi - miasta Redy - miasta Wejherowa
gminy Kosakowo - gminy Wejherowo

1.  Przyjmujemy - jako cel nadrzedny - wszechstronny i zintegrowany rozwaj infrastruktury, decydujacej
o atrakcyjnosci | innowacyjnosci gospodarcze] oraz osadnicze] w obszarze ,,Doliny Logistyczne;” a takze o
wysokie] jakosci zvcia mieszkancow gmin lezacych wstrefie ,Doliny Logistycznei”.

2. Preyimujemy, 2e inicjatywa ,Dolina Logistyczna®™ opiera sie o 90-letnig tradycje wspolnoty | wspdtpracy
oraz umacnia wspotczesne struktury tej wspotpracy szezegalnie - Komunalny Zwigzek Gmin Dolina Redy
i Chylonki",

3. Przyjmujemy, ze inicjatywa nasza, poprzedzona wspolnyiml pryveotowaniami, wspiera bezposrednio
Stowarzyszenie Miast Autostrady Bursztynowe] - partnera projektu ,SoNord” - South-Horth Axis - § jest
hezpoirednim efektem tego projektu - a wige ma znaczenie miedzynarodowe.

4. Przyjmujemy, e inicjatywa nasza wspiera rozwoj Pomorza a takie samorzad wojewodztwa
pomorskiego - koordynatora i organizatora projektu , Korytarz Baltyk-Adriatyk” na terenie Polski,

5. Przyimujemy, Ze inicjatywa nasza wspiera Rzad RP - w jego dazeniu do rozwoju sieci TEN-T na terenie
naszych miastigmin.

6. Przyimujemy, ze inicjatywa nasza wspiera rozwo] gospodarki morskie], reprezentowanej przez wielu
pracodawcow driatajacych na terenie naszych miast § gmin a szczegdlnie Zarzad Morskiego Portu Gdynia
5.4

7. Przyimujemy, Ze inicjatywa nasza zapewnia spojnosc | rozwoj calej Aglomeracii Tréjmiejskiei.
Szezegolnie aktualnym celem jest zapewnienie nowoczesne], multimodalnej dostepnoscl komunikacyjne]
portu, opartej o terminal kolejowy (,suchy port”) oraz Obwodnice Polnocna Aglomeracii Trojmiejskie] 1
Droge Czerwona.

B. Przyjmujemy, e inicjatywa ,Dolina Logistyczna™ pozyska partnerstwo z wiladzami panstwowymi
iwojewadzkimi, odpowiedzialnymi za realizacje Strategii Rozwoju Kraju i Pomorza.,

9. Przyimujemy, ze inicjatywa ,Doliny Logistycznej” nie oznacza ingerencil w ustawowe kompetencje
jednostek samorzadu terytorialnego i innych podmiotow, ja pedejmujacych. Jest tez inicjatywa otwarta,

10. Przyjmujemy, ze dla realizacji inicjatywy ,Dolina Logistyczna” utworzony bedzie Komitet Sterujgey z
udzialem wszystkich sygnatariuszy niniejszej deklaracii i Komitet Wykonawezy - ziozony 7 przedstawicieli
Syenatariuszy w rownej liczbie,

27 pazdziernika 2010

el
'

zrédfo: www.dolinalogistyczna.com
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

STRESZCZENIE

A. Strategia Zrownowazionego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020
z perspektywg 2050, stuzy realizacji inicjatywy ,Dolina Logistyczna”: wszechstronnego
i zintegrowanego rozwoju infrastruktury, decydujgcego o atrakcyjnosci i innowacyjnosci gospodarczej
oraz osiedlenczej gmin jg tworzacych, jak i o wysokiej jakoSci zycia mieszkancow tego obszaru.
Kluczowym potencjatem rozwojowym , Doliny Logistycznej” jest gospodarka, w tym sektor Transport-
Spedycja-Logistyka, przede wszystkim w obszarze Portu.

Strategia identyfikuje Port Gdynia, jako obszar ztozony z terendw nalezgcych do Zarzadu Portu,
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, gdynskich stoczni, kolei i wielu innych firm, instytucji
i organizacji w nim dziatajacych.

Strategia , Doliny Logistycznej” stuzy wykorzystaniu tego potencjatu, zgodnie z zasadami

zrbwnowazonego rozwoju.

Rys. 2: Kierunki oddziatywania funkcjonalnego w ,Dolinie Logistycznej”

7

LOTNISKO
GDYNIA OKSYWIE

Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

B. Podstawg strategii sy kluczowe uwarunkowania rozwoju (wewnetrzne i zewnetrzne) obszaru
funkcjonalnego:

a/ kompetencje i doswiadczenie partnerdw inicjatywy ,Dolina Logistyczna” osiggniete ich udziatem
w waznych programach i projektach unijnych,

b/ spdjne cele rozwoju w strefie ,,Doliny Logistycznej” i Portu,

c/ szerokie zaplecze organizacji spoteczeristwa obywatelskiego, samorzadu gospodarczego, osrodkéw
ksztatcenia i nauki — w obszarze funkcjonalnym i w obszarze metropolitalnym, do ktérego nalezy
Gdynia,

d/ spéjne z inicjatywag ,Dolina Logistyczna” cele rozwoju, szczegdlnie infrastruktury, wskazane
w strategiach o znaczeniu regionalnym, krajowym i unijnym.

C. Diagnoza potencjatu rozwojowego obszaru funkcjonalnego potwierdza wykonalnos¢ inicjatywy
,Dolina Logistyczna”. Spdjne zagospodarowanie obszaru bedzie osiggniete przez zintegrowana
polityke przestrzenng, gospodarczg i transportowa.

Systemy transportowe ,,Doliny Logistycznej” i Portu bedg rozwijane i scalane w innowacyjnym modelu
transportu multimodalnego. Jako$¢ zintegrowanego systemu transportowego zapewnig unijne
standardy dotyczgce korytarzy transportowych.

Stwierdzono wykonalnos$¢ celéw gospodarczych i spotecznych, gtéwnie poprzez wspieranie inicjatywy
inteligentnej specjalizacji Pomorza: ,SmartPortCity".

Trendy rozwojowe wystepujgce w ,Dolinie Logistycznej” i w Porcie tworzg ,mase krytyczng”
dla przeksztatcenia sie portu handlowego w port IV _generacji, stymulujgcy rozwdj ,Doliny
Logistycznej” i dalszego zaplecza.

Rozwdj ,,Doliny Logistycznej” bedzie oparty o partnerstwo, wspdlng wizje, wiedze, kompetencje,
przedsiebiorczosc.

Analiza potencjatéw rozwojowych, dokonana metodg SWOT/TOWS umozliwita przedstawienie
4 scenariuszy rozwojowych obszaru funkcjonalnego, spdjnych z scenariuszami rozwoju wojewddztwa

pomorskiego i Wizji rozwoju obszaru funkcjonalnego ,,Dolina Logistyczna”.

Dolina Logistyczna to biegun wzrostu gospodarczego, wykorzystujacy rente potozenia na styku

gospodarki narodowej z gospodarka globalna

Za Cel Gtéwny Strategii Zrownowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020

z perspektywaq 2050 przyjeto:

Realizacja wizji ,,Doliny Logistycznej”, jako bieguna wzrostu zrownowazonego, wykorzystujacego

korzysci potozenia na styku gospodarki narodowej z gospodarka globalna.
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

Celami strategicznymi sa:

a/ Rozwinieta infrastruktura systemu transportowego ,Doliny Logistycznej” stanowigca przewage

konkurencyjna.

b/ Innowacyjny obszar gospodarczy, oparty o sektor ustug logistycznych, konkurencyjny pod

wzgledem lokalizacji dziatalnosci przemystowej.
¢/ Przestrzen przyjazna dla aktywnosci gospodarczej i inwestorow.

Strategia wskazuje dziatania, stuzgce jej realizacji, oparte o efektywne partnerstwo na terenie
obszaréw funkcjonalnych ,Dolina Logistyczna” i Nadmorski Obszar Ustugowy NORDA oraz Obszaru
Metropolitalnego i Pomorza. Jest ona narzedziem do osiggniecia wysokiej wartosci dodanej, przez
przyczynianie sie do rozwoju obszaréw lezgcych w otoczeniu ,Doliny Logistycznej”, zardwno bliskich

jak i odlegtych.

W przygotowaniu Strategii braty udziat samorzady tworzgce ,Doline Logistyczng”, partnerzy
spoteczno-gospodarczy projektu NORDA — Pétnocny Biegun Wzrostu: Akademia Morska w Gdyni
i Polska Izba Spedycji i Logistyki oraz Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A., Polski Klaster Morski,

przedsiebiorcy i mieszkancy obszaru a takze eksperci.
I. Uwarunkowania powstania i rozwoju OF ,,Dolina Logistyczna”

I.1. Podstawowa charakterystyka obszaru funkcjonalnego ,,Dolina Logistyczna”

I.1.1. Inicjatywa , Dolina Logistyczna” jest rezultatem projektu unijnego: ,,SoNorA" (Program Europa
Srodkowa 2007-2013). W projekcie tym Gdynie wspieraty miasta: Rumia, Reda, Wejherowo oraz
gminy: Kosakowo i Wejherowo, samorzad Pomorza, samorzad gospodarczy, Towarzystwo Urbanistow

Polskich oraz zarzady infrastruktury transportowe;j.

Projekt wykazat silne potencjaly rozwojowe w osi korytarza transportowego Battyk-Adriatyk.
Rekomendowane dla korytarza Battyk-Adriatyk tzw. Logistyczne Centra Kompetencji, szczegblnie na
zapleczu portow, wymagajg odpowiedniej przestrzeni. W ramach Projektu opracowano projekt
przedtuzenia trasy korytarza Battyk-Adriatyk do Gdyni. Ograniczona dostepnos$¢ komunikacyjna portu
oraz szczuptosc jego terendw rozwojowych nie odpowiadajg skali przedsiewziecia, wzorowanego na
europejskich ,najlepszych praktykach”. Rozwigzano ten problem poprzez wypracowanie idei ,,Doliny
Logistycznej” dla strefy bezposredniego zaplecza Portu, lezgcej w obszarze szesciu gmin, potgczonej
infrastrukturg wigzgcg DK6 i linig kolejowg nr 202. W strefie tej mozliwa jest ,rewolucja rozwigzan”
probleméw transportowych, hamujgcych rozwdj Pétnocnego Pomorza. Partnerem projektu ,,SoNorA”

byt réwniez Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

Wykonana , Koncepcja usprawnienia transportu kolejowego Portu Gdynia” jest spdjna z ideq ,,Doliny

Logistycznej”._

Udziat w_projekcie ,SoNorA” byt skuteczny. Gdynie i potgczenia Portu z zapleczem wtaczono do

transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T).

1.1.2. Projekt ,Bothnian Green Logistic Corridor” (Program Regionu Morza Battyckiego 2007-2013)

wypracowat innowacyjne i zasobooszczedne podejscie do idei korytarzy transportowych.

Partnerami Gdyni w projekcie BGLC byty: Rumia, Reda i Wejherowo oraz Ministerstwo Transportu
i Gospodarki Morskiej, samorzad Pomorza, Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu w Gdyni. Region
Morza Battyckiego jest szczegdlnie wrazliwy na oddziatywanie gospodarki na sSrodowisko. Kraje
regionu wdrazajg idee ,zielonych” korytarzy transportowych, spetniajgcych unijne dyrektywy
w zakresie zasobooszczednego, w tym energooszczednego transportu. Skandynawskie wysokie
technologie logistyczne, zastosowane w ,Dolinie Logistycznej’, przyspieszg rozwdj transportu

intermodalnego w Polsce.

Udziat w projekcie BGLC byt skuteczny. ,Strategia BGLC” wskazuje ,Doline Logistyczng”, jako ogniwo

skandynawsko-kontynentalnych tancuchéw logistycznych.

Rezultatami projektu BGLC sg m. in.:

- koncepcja ,,suchego portu” (port intermodalny) w bezposrednim zapleczu portu w Gdyni,
- idea ,wezta miejskiego” Gdyni - sie¢ zintegrowanego systemu transportowego w Gdyni,

- forum transferu wiedzy — Think-Tank ,,Dolina Logistyczna”.

1.1.3. Partnerzy inicjatywy ,Dolina Logistyczna” sg cztonkami Komunalnego Zwigzku Gmin ,,Dolina

Redy i Chylonki”, powotanego dla solidarnego rozwijania gospodarki komunalne;j.

KZG wykonuje zadania publiczne w zastepstwie gmin oraz koordynuje ich dziatania. Jest przy tym

miejscem tworzenia strategii, forum dyskusji oraz platformg osiggania porozumien.

I.1.4. Inicjatorzy ,Doliny Logistycznej” nalezg do Metropolitalnego Forum W@éjtéw, Burmistrzow,
Prezydentéw i Starostéw NORDA — platformy wspdtpracy jednostek samorzadu terytorialnego (jst)

w obszarze Pétnocnego Pomorza.

Forum NORDA prowadzi wspdlng polityke rozwoju subregionalnego. Osigga wysoki poziom zgodnosci

priorytetdw rozwoju, takze w polityce rozwoju regionalnego.

1.1.5. Doswiadczenie i wiedza pozyskane przy realizacji projektu ,SoNorA” utatwity delimitacje ,,Doliny

Logistycznej”. Tworzy jg obszar rdzenia, okreslony jako obszar kluczowy:
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

a) 1 — bezposrednie zaplecze Portu na terenie Gdyni,
b) 2, 3, 4 — bezposrednie zaplecze Portu na terenie Rumi i Kosakowa,
c) 5 — Lotnisko Gdynia-Oksywie;

oraz obszary pomocnicze, okreslone, jako obszary perspektywiczne:
a) 6 — Reda,
b) 7 -Wejherowo,
c) 8 — Wejherowo-Dzielnica Przemystowa,
d) 9-Gmina Wejherowo
e) 10— PSSE Zarnowiec;

Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

Tabela 1: Powierzchnia obszaru funkcjonalnego ,,Dolina Logistyczna” (2013)

gm.
Gdynia Kosakowo| Reda Rumia |Wejherowo|Wejherowo
PRZESTRZEN Razem
powierzchnia
13514,0| 5014,0| 3346,0| 3010,0f 2699,0| 19425,0 47 008,0
ogétem (w ha)
w tym: "Dolina
728,0 860,0 98,0 309,0 327,0 288,0 2610,0
Logistyczna" (w ha)
grunty komunalne
2223,0 462,0 245,0 380,5 539,9 618,4 4 468,8
(w ha)
w tym: "Dolina
174,5 85,5 9,0 31,5 45,5 51,0 397,0
Logistyczna" (w ha)
powierzchnia objeta
mpzp (w %)
26,4 43,4 32,8 66,4 95,2 12,2 -
powierzchni ogétem
w tym: "Dolina
35,0 3,2 1,0 65,0 100,0 79,0 -
Logistyczna" (w %)

Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta UM Gdynia

I.1.6. Zintegrowana polityka rozwoju w obszarze ,,Dolina Logistyczna”, spéjna z polityka rozwoju NOU
NORDA, Obszaru Metropolitalnego i regionu, daje szanse na uporzadkowanie, restrukturyzacje

i rewitalizacje chaotycznie rozwijajgcej sie zabudowy w dnie Pradoliny Kaszubskiej.
I.2. Podstawowa charakterystyka Portu Gdynia

.2.1. Port ma podstawowe znaczenie dla gospodarki narodowej. Jest weztem transeuropejskiej
i globalnej sieci transportowej; portem wielofunkcyjnym: transportowym, dystrybucyjno-
logistycznym i przemystowym.

Realizowany kompleksowy program rozwoju Portu, zwieksza jego przepustowos$¢ i mozliwosé
przyjmowania najwiekszych statkdw na Battyku (Baltmax).

Wspdlnie z terenami stoczniowymi (w tym z Podstrefg PSSE), Port tworzy zwartg, portowa przestrzen
gospodarczg, wymagajacg dostepnosci komunikacyjnej, zgodnej ze standardami UE.

Dziatalnos¢ gospodarcza w tej strefie ma silng tendencje wzrostu, zapewniajgc coraz wiecej miejsc
pracy, rowniez w dalszym zapleczu gospodarczym.

Terminale towarowe Portu nalezg do globalnych operatoréw logistycznych. To decyduje o udziale

Portu w gospodarce globalne;j.
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 r. przyjeta Wizje Portu, jako ,(..) uniwersalny port
multimodalny, logistyczny wezet transportowy korytarza pétnoc — potudnie, zdolny do kreowania
przewag rynkowych”, 1

Dzieki rozbudowie i modernizacji infrastruktury transportowej, szczegélnie w Korytarzu Battyk-
Adriatyk, bedzie utatwione korzystanie z Portu przez kraje, pozbawione dostepu do morza.
Rozpoczete przygotowania kompleksowej modernizacji stacji kolejowej Gdynia Port oraz planowane
inwestycje drogowe, umozliwig powstanie nowoczesnego, multimodalnego wezta transportowego,
podnoszgcego konkurencyjnos¢ Portu.

1.2.2. Modernizacja infrastruktury zaplecza Portu nie jest jedynym celem strategii.

Globalny wymiar dziatalnosci portowej zwieksza ryzyko jej wrazliwosci na globalne kryzysy.

Dla stabilizacji rozwoju Portu pozgdany jest rozwdj przemystu, handlu i ustug w strefie bezposredniego
zaplecza Portu, wykorzystujacych sgsiedztwo terminali do obstugi potaczen zeglugowych.

Bliskos¢ zaplecza gospodarczego wobec Portu obniza koszty transportu, a wiec podnosi
konkurencyjnos¢ gospodarki i tym samym Portu.

Kluczowymi celami Strategii rozwoju Portu Gdynia w odniesieniu inicjatywy ,,Dolina Logistyczna” sa:
a/ zmiana modelu funkcjonowania portu na port IV generacji,

b/ pozyskanie nowych terenéw na rozwdj, w tym w obszarze ,Doliny Logistycznej”.

Port i ,Dolina Logistyczna” tworzg rozlegty strefe rozwoju. Nowoczesna infrastruktura transportowa
i globalne tancuchy logistyczne uczynig jg biegunem wzrostu o znaczeniu europejskim.

1.2.3. W granicach Portu rozwijany jest innowacyjny przemyst morski.

Battycki Port Nowych Technologii PSSE, skupia na obszarze 10 ha innowacyjne firmy stoczniowe.

Na powierzchni kolejnych 40 ha rozwijajg sie inne firmy stoczniowe, w tym kolebka gdyrskiego
przemystu stoczniowego — Stocznia ,Nauta”.

Rewitalizacja przemystu stoczniowego w Gdyni (w tym Stoczni Marynarki Wojennej RP) jest faktem.
PSSE i przemyst stoczniowy Gdyni stajg sie strategicznym partnerem inicjatywy ,,Dolina Logistyczna”.
1.2.4. W bezposrednim otoczeniu Portu dziatalnos¢ prowadzi ok. 200 firm sektora TSL. Powstata juz

pre-Dolina Logistyczna.

Na podstawie ankiety?, dotyczacej bezposredniego otoczenia portu stwierdzono, ze podejmowane
w ramach projektu BGLC dziatania majg prowadzi¢ do rozwoju na tym obszarze ,bieguna wzrostu”,
opartego o sektor ustug logistycznych, transportowych i produkcji przemystowej, wykorzystujgcego

potozenie przy europejskich szlakach komunikacyjnych i bliskos$¢ gdynskiego Portu.

! Tekst oryginalny opublikowany na stronie internetowej: http://www.port.gdynia.pl/pl/port/strategia-rozwoju.

2 Ankieta przeprowadzona przez Biuro Rozwoju Miasta UM Gdyni w okresie wrzesien — pazdziernik 2012 r.
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

I.3. Uwarunkowania zewnetrzne i trendy rozwoju OF ,,Dolina Logistyczna”
1.3.1. Trendy i uwarunkowania globalne

a/ Globalizacja gospodarki sprzyja rozwojowi logistyki globalnej, zwtaszcza w grupie tadunkow

wysokowartosciowych.

b/ Postepuje konsolidacja podmiotéw rynkowych, w tym w sektorze zeglugi. Rozwija sie zegluga

bliskiego zasiegu, zwiekszajg sie jednostkowe rozmiary statkdw i rosnie wolumen obrotéw portowych.

¢/ Porty morskie zmieniaja swoje funkcje gospodarcze. Przejmujg role centréow logistyczno-
dystrybucyjnych i informacyjnych, a ich czesci przeksztatcajg sie w platformy logistyczne, powigzane
z terminalami w gtebi Iadu i z innymi portami - dla poszerzania obszaréw obstugiwanych przez porty

morskie.

d/ Powierzanie produkcji i magazynowania czy dystrybucji podmiotom zewnetrznym (outsourcing)

generuje wzrost zapotrzebowania gospodarki na transport.

e/ Rosnie rola technologii informacyjnych i komunikacyjnych ICT oraz internetu, jako podstawowego

narzedzia technologicznego w ramach e-gospodarki i e-logistyki.
1.3.2. Trendy i uwarunkowania europejskie

a/ Budowa jednolitego europejskiego obszaru transportu, zapewniajgcego tatwos$¢ przemieszczania

sie obywateli i towardw.

b/ Integracja infrastruktury transportu w ramach multimodalnych korytarzy, stuzgcych dalszej
koncentracji przewozéw towarowych i pasazerskich, rowniez dzieki wydajniejszym sSrodkom

transportu. Rozwdj inicjatywy ,autostrad morskich”, tgczgcych lgdowe korytarze transportowe.

¢/ Rosngce wymogi $rodowiskowe nakfadajgce ograniczenia dziatalnosci, np. w zakresie transportu

drogowego. Preferowanie kierunki rozwoju to transport wodny i kolejowy.

d/ Prowadzenie polityki transportowej stuzgcej integracji europejskiej. Wyréwnywanie dysproporc;ji

w zakresie jakosci infrastruktury transportowej wystepujacych w catym obszarze UE.

e/ Rosngcy wptyw unijnych regulacji na ksztatt i rozwdj infrastruktury transportowej (np. instytucja

unijnych koordynatoréw korytarzy transportowych).

f/ Rosngce znaczenie wymiaru miejskiego w polityce rozwoju UE (np. ,wezty miejskie” TEN-T).
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

1.3.3. Trendy i uwarunkowania krajowe i regionalne
a/ Wzrost sprawnosci administracyjnej, stuzacej spdjnemu rozwojowi na wszystkich poziomach
podziatu terytorialnego i w obszarach funkcjonalnych. Rozwdj ten ma jednolite podstawy prawne

i programowe, spdjne z polityka rozwoju w obszarze UE.

b/ Poprawa dostepnosci komunikacyjnej regiondw podnoszacej konkurencyjnosé portéw polskich,

obstugujacych szybko rosnacg ilo$¢ towardw.
¢/ Rosnace znaczenie polityki miejskiej oraz obszaréw funkcjonalnych w polityce rozwoju kraju.
I. 4. Uktad komunikacyjny OF ,,Dolina Logistyczna”

1.4.1. Transeuropejska sie¢ transportowa (TEN-T) w OF ,,Dolina Logistyczna”

Obszar funkcjonalny skupia odcinki tzw. ,,ostatniej mili’ potaczen ladowych i morskich, nalezacych do
sieci bazowej TEN-T, w ramach korytarza Battyk — Adriatyk. S3 nimi potfaczenia drogowe i kolejowe
z portem morskim Gdyni i z portem lotniczym Gdansk-Rebiechowo im. Lecha Watesy, stanowigce
przedtuzenie drdog krajowych: A1, S6, S7 i linii kolejowych: E65/C-E65 (w tym Europejski Korytarz

Towarowy nr 5).

Morskg trasg sieci bazowej TEN-T jest ,,autostrada morska” Gdynia-Karlskrona (Szwecja).
Weztem sieci bazowej TEN-T jest port morski Gdyni.

Termin realizacji tej sieci uptywa 31.12.2030 r.2

Obszar funkcjonalny skupia tez drogowe i kolejowe potaczenia i wezty, wtaczone do sieci
kompleksowej TEN-T, w tym linie kolejowe: nr 201 i nr 202 oraz infrastrukture tzw. ,wezta miejskiego”

Gdansk, ustanowionego dla metropolii tréjmiejskie;j.

Termin jej realizacji wyznaczono na 31.12.2050 r.*

3 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1315/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie
unijnych wytycznych dotyczqcych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej i uchylajgce decyzje nr
661/2010/UE (Dz.U.UE.L.2013.348.1).

4 Ibidem.
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Rys. 4: Sie¢ TEN-T w obszarze funkcjonalnym
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zrédfo: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia

Transeuropejskie potaczenia ladowe i morskie w strefie ,Doliny Logistycznej” tworzg wezet
transportowy i logistyczny. Determinuje on ksztatt regionalnego i (spdjnego z nim) subregionalnego
systemu transportowego.

1.4.2 Transport kolejowy

Uktad kolejowy obszaru funkcjonalnego oparty jest o Gdyriski Wezet Kolejowy (stacje: Gdynia Gtéwna,
Gdynia Port, Gdynia Chylonia). Stanowi on element przysztego metropolitalnego wezta kolejowego,
obejmujacego stacje skrajne: Wejherowo i Gdansk Gtéwny.

1.4.2.1. Identyfikacja infrastruktury kolejowej, jej charakterystyka i plany inwestycyjne
1.4.2.1.1. Potaczenia kolejowe wazne dla rozwoju ,,Doliny Logistycznej”

¢ linia kolejowa nr 201 Nowa Wie$ Wielka — Gdynia Port (Centralna Magistrala Weglowa).

Najbardziej obcigzonym odcinkiem w_ruchu pasazerskim jest odcinek Gdarsk Osowa — Gdynia

Gtéwna. Wzrost znaczenia w ruchu pasazerskim nastgpi po uruchomieniu przewozéw Pomorskiej
Kolei Metropolitalnej (PKM), ktéra potgczy centra Gdariska i Gdyni z ich portami lotniczymi.

Najbardziej obcigzonym odcinkiem w ruchu towarowym jest odcinek Gdynia Gtéwna — Gdynia Port.

¢ linia kolejowa nr 202 Gdansk Gtéwny — Stargard Szczeciniski (styczna do linii kolejowej nr 9
Warszawa Wschodnia — Gdansk Gtéwny), ktéra na odcinku Gdansk Gtowny — Gdynia Gtowna nalezy

do korytarza E65/C-E65 (Battyk-Adriatyk). Obstuguje ruch pasazerski i towarowy.
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¢ linia kolejowa nr 250 Gdansk Gtéwny — Rumia. Linia zarzgdzana jest przez spotke PKP Szybka Kolej
Miejska w Tréjmiescie sp. z 0. o.

¢ linia kolejowa nr 228 Rumia — Gdynia Port Oksywie — obstuguje ruch towarowy.

Rozmieszczenie linii kolejowych tworzgcych Stacje Gdynia Port jest przedstawiony na mapie
stanowigcej zatgcznik nr 2 do Strategii .

1.4.2.1.2. Stacja Gdynia Port

Jest centralnym weztem kolejowym ,Doliny Logistycznej”, dla koncowych odcinkéw potgczen,
wskazanych w pkt. 1.4.2.1.1. Do cech wyrdzniajacych stacje nalezy:

e Ukfad torowy uksztattowany w okresie, kiedy transport kolejowy zapewniat 100% obstugi Portu.
W 2014 r. udziat kolei w obstudze Portu wynosit ok. 40% ogétu przetadowywanych towardw.

e Liczba i uktad elementdw infrastruktury kolejowej w znacznym stopniu nie odpowiada potrzebom
miasta i Portu. Zty stan techniczny dotyczy ok. 80% dtugosci torow.

e Usytuowanie uktadéw torowych koliduje z ciggami komunikacyjnymi ruchu drogowego.

e Linie kolejowe nie sg zintegrowane z portowym ukfadem drogowym, co eliminuje je z operacji
zwigzanych z transportem intermodalnym.

1.4.2.1.3. Charakterystyka infrastruktury kolejowej

Najwiekszym problemem dla Gdyriskiego Wezta Kolejowego jest zmniejszajgca sie rezerwa
przepustowosci tras kolejowych. Narasta problem kolejowej obstugi gospodarki Pétnocnego Pomorza.
Gospodarka Gdyni i obszaru funkcjonalnego nie dysponuje kolejowym terminalem towarowym
(Gdynia Towarowa). Korzysta, praktycznie wytgcznie, z transportu drogowego, co istotnie podnosi
koszty spoteczne tego rodzaju transportu, w tym emisje spalin. Namiastkg Gdyni Towarowej jest
tzw. wytadownia publiczna w centrum Gdyni — ale bez zaplecza magazynowego.

1.4.2.1.4 Plany inwestycyjne

Od 2011 r. realizowany jest wieloletni program modernizacji potgczenn kolejowych Portu (i ,,Doliny
Logistycznej”) oraz infrastruktury kolejowej w samym Porcie.

W efekcie tych prac powstanie nowoczesna infrastruktura komunikacyjna dla potrzeb Portu,
optymalizacja liczby toréw odstawczych, co pozwoli na bardziej racjonalne wykorzystanie czesci
terenéw kolejowych na funkcje komercyjne, zwigzane z obstugg i sktadowaniem tadunkéw.

Nowy, zasobooszczedny uktad torowy bedzie zintegrowany z nowym uktadem drogowym ,Doliny
Logistycznej”. W tym kontekscie istotna jest budowa ogdlnodostepnych toréw tadunkowych dla
wszystkich przewoznikéw kolejowych i ich klientéw, w tym rowniez dla firm zlokalizowanych na
obszarze ,Doliny Logistycznej” oraz budowa ogdlnodostepnego terminala kolejowo-drogowego

(Gdynia Towarowa).
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Terminal ten ma powsta¢ w strefie Stacji Gdynia Port, w miejscu umozliwiajgcym pofaczenie
infrastruktury drogowej, kolejowej i przesytowej. Takim miejscem moze byc¢ teren lezgcy na
pograniczu Rumi i gminy Kosakowo, obok terminala Operatora Logistycznego Paliw Ptynnych (OLPP).
PKP PLK SA przygotowuje sie réwniez do kompleksowej modernizacji catej Stacji Gdynia Port.
1.4.2.1.5 Warunki transportu fadunkéw ponadgabarytowych do i z Portu

Analize warunkdéw transportu tadunkéw ponadgabarytowych oparto o studium przypadku: przewéz
transformatoréw i generatoréw o masie 100 + 300 t. Przewozy takie odbywajg sie na wieloosiowych
platformach, wg zasad obowigzujacych dla przesytek nadzwyczajnych®.

Transport tadunkéw ponadgabarytowych odbywa sie po linii nr 201, w relacjach z gtebi kraju do
Portu. Na odcinku przed stacja Gdynia Gtéwna Osobowa linia ta charakteryzuje sie duzymi
pochyleniami i fukami o matych promieniach, co utrudnia przewdz przesytek nadzwyczajnych
o przekroczonej skrajni tadunkowej. Tym niemniej, z racji swojego pofozenia i braku tras
alternatywnych, linia ta powinna nadal spetnia¢ role przy przewozie tego typu tadunkéw do Portu.
,Waskie gardta” i ograniczenia dotyczgce przewozéw ponadgabarytowych i z przekroczong skrajnig
wystepujg na nabrzezach: Slaskim, Polskim, Fiiskim, Indyjskim, Stanéw Zjednoczonych, Helskim.
1.4.3. Transport drogowy

1.4.3.1 Identyfikacja infrastruktury drogowej

Uktad drogowy obszaru funkcjonalnego tworzg nastepujgce drogi publiczne:

e DK6 — przebiegajgca w pétnocnej czesci kraju przez obszar wojewddztw zachodniopomorskiego
i pomorskiego (od granicy panstwa przez Rede, Gdynie (Obwodnica Zachodnia), Straszyn, tegowo);

* DW100 - o dtugosci ok. 10,2 km, faczgca Rumie z gming Kosakowo;

e DW101 - faczaca Pierwoszyno i Kosakowo;

e DW216 — przebiega przez obszar powiatéw: wejherowskiego i puckiego, stanowi potgczenie
Redy z miejscowosciami lezagcymi nad Zatoka Puckg;

e DW218 — przebiegu Krokowa-Gdansk. W Wejherowie tworzy potgczenie DK6 z Obwodnicg
Tréjmiasta, pozwalajgc oming¢ miasta: Rede, Rumie i Gdynie;

e DW468 — stanowigca centralng czes¢ gtéwnej arterii komunikacyjnej Trojmiasta, przebiegajgca od
Srédmiescia Gdanska przez Sopot do srédmiescia Gdyni;

e DW474 — t3czgca DW468 z Obwodnicg Trojmiasta,

oraz drogi powiatowe i gminne lezgce na obszarze poszczegdlnych gmin.

5 Zasady te reguluje Instrukcja o przewozie przesytek nadzwyczajnych Ir-10(R-57)
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Dojazd do Portu z Obwodnicy Tréjmiasta odbywa sie poprzez cigg ulic: Eugeniusza Kwiatkowskiego,
Janka Wisniewskiego i Polskg. Dojazd do Lotniska Gdynia-Oksywie od strony Gdyni odbywa sie
ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego oraz ul. ptk. Stanistawa Dabka.

Dojazd do pozostatych terendéw inwestycyjnych ,,Doliny Logistycznej” odbywa sie ulicami:

a/ do bezposredniego zaplecza Portu na terenie miasta Gdyni — ul. Logistyczng (od strony Estakady
Kwiatkowskiego) oraz:

b/ do bezposredniego zaplecze portu Gdynia na terenie Rumi i gminy Kosakowo — ulicami:
gen. Henryka Dabrowskiego w Rumi oraz Debogdrskg w Kosakowie,

¢/ w gminie Reda — ulicami: Kazimierskg i Obwodowsg,

d/ do Dzielnicy Przemystowej w Wejherowie — ul. Przemystowg,

e/ do Goscicina — ulicami: Stoneczng, Cezarego Klinka i Rdwna.

Ponadto, jedng z najwazniejszych dzisiaj tras drogowych , Doliny Logistycznej” jest o$ ulic: Hutnicza
w Gdyni i gen. Henryka Dgbrowskiego w Rumi.

m

Rys. 5: Sie¢ drég publicznych krajowych i wojewddzkich istotnych dla ,,Doliny Logistycznej

drogi krajowe drogi wojewédzkie @ =00z ====a=- drogi planowane do budowy

Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia

1.4.3.2. Wymagania techniczne i uzytkowe drog publicznych

Potaczenia drogowe z Portem powinny odpowiada¢ wymaganiom przyjetym dla drég krajowych,
w tym nacisku na o$ o wartosci 11,5 ton/o$. Wymagania te spetnia DK 6.

Potgczenia DK 6 z Portem i z ,,Doling Logistyczng” nie spetniajg tych wymagan.
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1.4.3.2.1 Trasa Kwiatkowskiego

Jednym z kluczowych elementéw infrastruktury drogowej, majacej znaczenie dla ,Doliny
Logistycznej”, jest Trasa Kwiatkowskiego, tgczaca Port z Obwodnicg Tréjmiasta (S6).

Ma ona status drogi powiatowej i klase G (drogi gtdwnej).

Wysokie natezenie ruchu samochodowego na Trasie Kwiatkowskiego, stanowigcej fragment ciggu
taczacego Port z Obwodnicg Trdjmiasta i z autostradg Al oraz drogg S7, powoduje jej szybka
degradacje, szczegdlnie w wyniku jazdy samochoddw o nacisku wiekszym niz 10 ton/o$, wobec
dopuszczalnego prawem nacisku odpowiedniego dla drog powiatowych nie wiekszym niz 8,5 ton/os.
Przebudowa Estakady Kwiatkowskiego w Gdyni do petnej nosnosci zgodnej z wymogami korytarzy
TEN-T zostata ujeta w Dokumencie Implementacyjnym (DI) do Strategii Rozwoju Transportu do 2020 .
(z perspektywa do 2030 r.).

1.4.3.3 Przejazdy pojazdow nienormatywnych

Najlepsze parametry techniczne pod wzgledem mozliwosci przejazdu pojazdéw nienormatywnych
majg drogi S6 i DK6. Na tych drogach mogg poruszac sie pojazdy nienormatywne wszystkich kategorii
(na S6 bez kategorii Il). Na drogach wojewdédzkich, majgcych znaczenie dla ,,Doliny Logistycznej”, nie
ma ograniczen nosnosci i skrajni w stosunku do parametréw technicznych klasy drogi.

W przypadku drég powiatowych i gminnych, o nizszych parametrach nosnosci i skrajni wystepujg
ograniczenia przejazdéw pojazdami nienormatywnymi.

GDDKiA - Oddziat w Gdansku wydat w latach 2010 — 2013 tgcznie 2275 zezwolen na blisko
9 tys. przejazdéw pojazddw nienormatywnych, obejmujgcych kierunki do, z i przez miasto Gdynia.
Najczesciej wyznaczanymi trasami sa:

a/ na odcinku Wezet Kwiatkowskiego — port Gdynia:

aa/ Trasa Kwiatkowskiego, ul. Kontenerowa,

ab/ Trasa Kwiatkowskiego, ul. Janka Woisniewskiego, Rondo Ofiar Grudnia, ul. Solidarnosci,
ul. Dokeroéw,

ac/ Trasa Kwiatkowskiego, ul. Janka Wisniewskiego, Rondo Ofiar Grudnia, ul. Polska,

ad/ Trasa Kwiatkowskiego, ul. Janka Wisniewskiego, ul. Energetykdw, teren Stoczni Gdynia,
ul. Czechostowacka, ul. Rumunska,

b/ pozostate w obrebie miasta Gdyni:

ba/ ul. Morska, Trasa Kwiatkowskiego, ul. Janka Wisniewskiego, Rondo Ofiar Grudnia, ul. Solidarnosci,
ul. Czechostowacka, lub ul. Polska — Rotterdamska,

bb/ ul. Handlowa, ul. Hutnicza, Estakada Kwiatkowskiego, ul. Wisniewskiego, ul. Energetykdw.

Zarzad Drég i Zieleni w Gdyni wydat w okresie 2012 — 2014r. ok. 400 zezwolen na przejazd pojazdow

nienormatywnych.
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1.4.3.4. Projekty drég w fazie studialnej

1.4.3.4.1. Obwodnica Pétnocna Aglomeracji Tréjmiejskiej (OPAT);

OPAT to projekt przedtuzenia przebiegu Obwodnicy Tréjmiejskiej od wezta z ul. Morskg w Gdyni
w kierunku pétnocno-wschodnim do planowanej obwodnicy Redy. Taki przebieg OPAT w strefie
rdzenia ,,Doliny Logistycznej” umozliwia skomunikowanie tej strefy oraz Portu z najwazniejszymi
drogami publicznymi regionu, to jest z S6, S7, A1, DK20 oraz drogami wojewddzkimi.

Rozpatrywany obecnie przebieg OPAT skomunikuje réwniez pod wzgledem drogowym planowany
publiczny terminal intermodalny. Dodatkowg funkcjag OPAT bedzie réwniez przejecie ruchu
tranzytowego (gtéwnie turystycznego) z potudnia Polski w kierunku NOU NORDA, z pominieciem
terendw zabudowanych Gdyni, Rumi i Redy.

OPAT powinna mie¢ status drogi krajowej w sieci bazowej TEN-T.

1.4.3.4.2. Droga Czerwona

Droga Czerwona to projekt przedtuzenia przebiegu ul. Janka Wisniewskiego w Gdyni do OPAT.

Droga ta bedzie miata funkcje przede wszystkim bezposredniego potgczenia Portu z OPAT, a tym

samym stworzenia alternatywnego w stosunku do Trasy Kwiatkowskiego potaczenia z najwazniejszymi

drogami publicznymi wojewddztwa pomorskiego.

Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia
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1.4.3.4.3. Wptyw wariantow przebiegu OPAT na funkcjonalno$¢ obszaru ,Dolina
Logistyczna”

Mozliwe sg dwa warianty trasy OPAT:

a/ Wariant | — dopasowany do lokalnych uwarunkowarn przestrzennych i planistycznych, ktéry jednak
charakteryzuje sie gorszymi parametrami technicznymi trasy i obnizong predkoscig projektowa na
koncowych odcinkach;

b/ Wariant Il — charakteryzuje sie korektg przebiegu trasy (w stosunku do wariantu 1) wynikajaca
miedzy innymi ze zwiekszonych promieni tukéw, i mniejszg liczbg weztéw, a tym samym wiekszg
przepustowoscig wymagang dla tranzytowej drogi ekspresowe;j.

Ponadto kazdy z wariantéw posiada dwa podwarianty (podstawowy i alternatywny), réznigce sie
miedzy sobg rozwigzaniami technicznymi niektorych weztéw i sposobem przejscia przez Gdynie.

Na ponizszym rysunku przedstawiono rozpatrywane warianty OPAT z zaznaczonymi weztami.

Rys. 7: Proponowane warianty przebiegu OPAT
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Zrédto: OPAT — STES — Etap Il, WYG International, 2011

Rozpatrywane sg nastepujgce wezty drogowe:

a/ Chylonia — poczatek OPAT, na przecieciu przebiegu drogi S6 z ul. Morskg w Gdyni;

b/ Hutnicza — tylko w wariancie |, umozliwia dostep do terenéw przemystowo-ustugowych;

c/ Droga Czerwona — umozliwia bezposrednie potgczenie z Portem i jego zapleczem;

d/ Debogoérze — tylko w wariancie I, umozliwia zjazd w kierunku Rumi;

e/ Lotnisko — zjazd na DW100 w kierunku Kosakowa i Lotniska Gdynia-Oksywie;

f/ Reda Centrum — lokalizacja w obu wariantach rdzni sie w zwigzku w przyjetymi parametrami OPAT,

zjazd w kierunku centrum Redy;
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g/Ciechocino — zjazd w kierunku pétnocnej czesci Redy i DW216 (kierunek Puck, Potwysep Helski);
h/Wejherowska — lokalizacja w obu wariantach rézni sie w zwigzku w przyjetymi parametrami OPAT,
zjazd w kierunku Wejherowa, Leborka, Stupska i Szczecina.

Ponadto, rozpatrywane sg rozne warianty przebiegu drogi przez miasto Gdynia od ul. Morskiej (tunel -
ptytki lub gteboki - w wariancie I, albo estakada - w wariancie Il).

Wariant Il jest dla rozwoju Portu i ,Doliny Logistycznej” bardziej korzystny, z uwagi na mozliwos¢
przejazdu pojazdéw nienormatywnych i z tadunkami niebezpiecznymi.

W przypadku tunelu, przejazdy takie sg ograniczone wymiarami tunelu oraz restrykcyjnymi przepisami
dotyczgcymi przewozu tadunkéw niebezpiecznych transportem drogowym.

Oba warianty majg poréwnywalny wptyw na funkcjonalnos¢ obszaru ,,Dolina Logistyczna” i podobne
przebiegi. Réznice wynikajg jedynie z innych parametrow technicznych. Z uwagi na proponowane
wariantowanie przebiegu przez miasto Gdynia, korzystniejszy jest wariant Il z przejSciem estakada
przez miasto. Polepszenie dostepnosci OPAT mozna uzyskal poprzez budowe drég zbiorczych
(pomiedzy weztami wzdtuz przebiegu OPAT). Drogi te zbieratyby ruch pojazdéw z drég dochodzacych
lub przecinajgcych OPAT i kierowatyby go do odpowiednich weztéw.

Przy projektowaniu OPAT i okreslaniu jej parametrow technicznych nalezy bra¢ pod uwage przejazdy
pojazdéw nienormatywnych oraz wymagania dotyczgce parametréw drogi wysokiej jakosci, wedtug
Rozporzadzenia nr 13152013 z dnia 9 grudnia 2013 r. Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
w sprawie unijnych wytycznych dotyczgcych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowe;.

Oba rozpatrywane obecnie warianty OPAT poréwnywalnie poprawiajg dostepnos$é¢ obszaréw
inwestycyjnych ,,Doliny Logistycznej” i portu do korytarza sieci bazowej TEN-T Battyk — Adriatyk.

Obie drogi publiczne usprawnityby réwniez przejazdy pojazdéw nienormatywnych z i do Portu
w Gdyni oraz terendw inwestycyjnych ,Doliny Logistycznej”.

Oprécz budowy OPAT oraz Drogi Czerwonej nalezy przebudowac sie¢ drég powiatowych i gminnych,
ktére rozprowadzatyby ruch drogowy z sieci dréog krajowych i wojewddzkich bezposrednio do
poszczegdlnych stref ,Doliny Logistycznej”.

W poblizu wezta tgczgcego OPAT z Drogg Czerwong planowany jest parking centralny i gtéwny wjazd
dla transportu drogowego do portu.

1.4.4. Transport morski

1.4.4.1. Charakterystyka portu w Gdyni.

Port ma 240 ha powierzchni Iadowej. taczna diugosé¢ nabrzezy wynosi 10 km,
a gtebokos¢ przy nich waha sie od 6,5 do 13 m. Jest Portem niezamarzajgcym.

Jest w stanie przyjac statki o dtugosci do 300 m i o zanurzeniu do 13 m.
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Port jest weztem w transeuropejskiej sieci transportowej. Potozenie na poczatku korytarza
transportowego poétnoc-potudnie stanowi dla Portu wazny atut, ale jest tylko jednym z czynnikéw
budowania pozycji konkurencyjnej.

Fakt ten potwierdza inicjatywa utworzenia Europejskiego Ugrupowania Interesow Gospodarczych
wzdtuz trasy korytarza rozpoczynajgcego bieg w Gdyni.

Waznym atutem Portu jest fakt, ze spina on morsko-lgdowy korytarz transportowy, taczacy regiony
morz: Poétnocnego, Battyckiego i Barentsa z potudniem Europy, w tym z regionami Morza
Srédziemnego i Morza Czarnego.

Port jest korzystnie usytuowany w korytarzu, ktéry poprzez morze taczy go ze Skandynawig, a drogg
ladowg z Potwyspem Batkariskim i Bliskim Wschodem. Korytarz Battyk-Adriatyk ma ogromne
znaczenie dla rozwoju regionalnego i lokalnego w obszarze catej Polski.

Potgczenia promowe Gdyni z Karlskrong oraz z Helsinkami zapewniajg potgczenie Polski z centrami

gospodarczymi Skandynawii - liderami innowacyjnosci w skali globalne;j.

Rys. 8: Obszar Portu Gdynia

NG

Sy

Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta UM Gdynia

Obszar Portu Gdynia dzieli sie na:
a/ czes¢ zewnetrzng,

b/ czes¢ wewnetrzna.

22
Fo MINISTERSTWO
eea INFRASTRUKTURY
1d: 73BB6F9C-CEEA-4BABIAMA D 44D9E1218863. Podpisany  « -2 1 ROZWOIU Strona 22



STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

Na czes$¢ zewnetrzng sktadajg sie awanport i potozone na potudnie od niego trzy baseny (basen I, Il
i lll). Cze$¢ wewnetrzna Portu to sze$¢ basendw (baseny IV do IX), potozonych przy Kanale
Potudniowym.

Port Gdynia ma state potaczenia zeglugowe z portami Dalekiego i Bliskiego Wschodu, Ameryk

(Pétnocnej, Srodkowej i Potudniowej), Afryki i wiekszosci krajéw europejskich.

Rys. 9: Terminale przetadunkowe Portu Gdynia

Terminale Przetadunkows

Terminal Promowy

BLT- Babtycki Tarminal Kont=nerowy
BTDG- Babtyeki Termin al Drobnicowy Gdynia

BTE- Batycki Termin al TroZowy

- FTHIG- Marcki Terminal Masowy Gdynia

Bab tycka Bnza Mazowa

Mlorski Tarmin al LPG Petrolinvest

Westway Terminal Poland
Gorazdze S04

Gdynia Contsiner Terminal HPH

Zrédto: Zarzqd Morskiego Portu Gdynia.

Aktualnie, najwiekszym ograniczeniem w przyjmowaniu statkdw oceanicznych, jest ich diugosé.
Obrotnica portowa moze obstuzy¢ statki do ok. 330 m. dtugosci. Dla dalszego rozwoju portu istotna
jest m. in. budowa znacznie wiekszej obrotnicy, umozliwiajgcej obracanie statkdw o dt. do 400 m oraz
pogtebienie kanatéw i basendéw portowych — aby umozliwic¢ obstuge statkéw o zanurzeniu 15 m.
1.4.4.2. Warunki obstugi ruchu pasazerskiego z/do portu morskiego

1.4.4.2.1. Morski ruch pasazerski i jego obstuga

Ruch pasazerski w Porcie obejmuje przewozy regularne (promowe) oraz przewozy turystyczne
(wycieczkowe). W porcie nie ma wydzielonego Portu Pasazerskiego. Statki pasazerskie odprawiane sg
gtéwnie z nabrzezy: Polskiego, Finiskiego, Francuskiego i Pomorskiego, zas promy — z nabrzezy:

Helskiego Il i Czeskiego.
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a/ Z terminala promowego / terminali ro-ro, realizowane sg potaczenia:

aa/ do Szwecji (Karlskrona) w liczbie od 1 do 3 rejséw dziennie (10 rejsow tygodniowo),

ab/ do Finlandii (Helsinki) — dwa razy w tygodniu (zawieszony ruch pasazerski).

b/ Z terminala zeglugi przybrzeznej (Nabrzeze Pomorskie) realizowane s3 rejsy wolnoctowe na trasie
Gdynia- Battijsk (Federacja Rosyjska) - raz w tygodniu.

¢/ Z nabrzezy pasazerskich Portu realizowane s3g potgczenia statkdw wycieczkowych (w okresie: maj —
wrzesien 2014 r. do portu zawineto ok. 72 statkéw wycieczkowych®). Srednia liczba pasazeréw statku
wynosi okotfo 3 tys., a liczba cztonkdéw zatogi - 1,2 tys. oséb.

d/ Zatogi statkow/okretdw, sktadajgcych kurtuazyjne wizyty w Gdyni.

Wielko$¢ ruchu pasazerskiego w Porcie wzrasta, szczegdlnie w grupie pasazeréw  potgczen

promowych, ktéra w 2014 r. w stosunku 2009 r. wzrosta o 58%.

Rys. 10: Ruch pasazerski w Porcie
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Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta UM Gdyni

Dane nie dotyczg pasazerow zeglugi przybrzeznej i zeglugi Gdynia — Battijsk.

6 Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia
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1.4.4.2.2. Ladowy ruch pasazerski

Port korzysta z gestej sieci drog dojazdowych do poszczegdlnych nabrzezy, jak réwniez rozbudowanej
sieci torow kolejowych. Stwarza to duzy potencjat i mozliwosci obstugi pasazeréw statkéw, za pomoca
publicznego transportu zbiorowego (kolejowego i drogowego). Obecnie transport publiczny
dedykowany obstudze ruchu pasazerskiego Portu jest ograniczony do linii autobusowej 4F. Mozliwe
jest uruchomienie dodatkowych linii autobusowych do nabrzezy pasazerskich.

Najwiekszy ruch pasazerski wystepuje na nabrzezu Helskim (terminal promowy).

Potozenie terminala przy Estakadzie Kwiatkowskiego umozliwia jego obstuge za pomocg transportu
publicznego.

Sie¢ linii autobusowych obejmuje tez: nabrzeza pasazersko-towarowe: Polskie, Finskie oraz
Francuskie. Nie jest to system dedykowany pasazerom statkdw, ale jest mozliwe zorganizowanie linii
autobusowych analogicznych do linii 4F. Warunkiem osiggniecia pozgdanych standardow obstugi

transportowe] statkdw wycieczkowych jest realizacja parkingu na zapleczu nabrzezy pasazerskich.
1.4.4.3. Wnioski

Odlegtosc, jaka dzieli nabrzeza pasazerskie od stacji Gdynia Gtéwna, nie jest wieksza niz 2 km.

Przy obecnej skali potrzeb obstugi pasazerdw i cztonkdw zatdg statkéw wycieczkowych, wystarczajgcy
jest system publicznego transportu drogowego.

W przypadku istotnego zwiekszenia znaczenia Portu w Zegludze pasazerskiej, uzasadnione bedzie
potgczenie ,Portu Pasazerskiego” (nabrzezy pasazersko-towarowych, przysztego terminalu

promowego i Dworca Morskiego) — linig kolejowg ze Stacjg Gdynia Gtdwna Osobowa/SKM/PKM.
1.4.5. Transport lotniczy - Lotnisko Gdynia-Oksywie

1.4.5.1. Charakterystyka portu lotniczego.

Lotnisko Gdynia-Oksywie posiada dwie utwardzone drogi startowe: betonowg o dtugosci 2500 m
i szerokosci 60 m, jak i asfaltobetonowg o dtugosci 580 m i szerokosci 49 m. Jest wyposazony
w system ILS. Na lotnisku istnieje wieza kontroli lotéw oraz baza paliwowa. Port potencjalnie mégtby
przyjmowac samoloty pasazerskie po uzyskaniu certyfikacji.

Lotnisko miato zosta¢ rozbudowane o budynek biurowo-socjalny dla stuzb utrzymania lotniska oraz
o Terminal General Aviation. Inwestycje zostaty przerwane. Istniejacy budynek terminala wymaga
remontu.

1.4.5.2. Obstuga ruchu pasazerskiego.

Mozliwe jest doprowadzenie na teren Portu Lotniczego linii kolejowej, poprzez remont

i wydtuzenie istniejgcej bocznicy kolejowej na Babie Doty.
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Rys. 11: Lotnisko Gdynia-Oksywie

Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta UM Gdyni
1.4.6. Inteligentne Systemy Transportowe (IST) w OF ,,Dolina Logistyczna”

W obszarze UE wymagane sg dziatania dla rozwoju inteligentnych systemoéw transportowych. Cel ten
wynika z planu organizacji Platformy Multimodalnej Portu Gdynia, przewidzianego w Strategii
Rozwoju Transportu do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) i w Rozporzadzeniu PEiR nr 1316/2013
zdnia 11 grudnia 2013 r. ustanawiajgce instrument tgczqc Europe, zmieniajgc rozporzadzenie (UE)
nr 91322010 oraz uchylajgce rozporzadzenia (WE) nr 6802007 i (WE) nr 672010 — w zakresie
(dalszego) rozwoju platform multimodalnych.

Rozwigzania z zakresu IST zwiekszg integracje poszczegdlnych gatezi transportu na obszarze
funkcjonalnym ,,Doliny Logistycznej”, wptyng na ptynnosc¢ (przepustowosc) i bezpieczenstwo ruchu.

Sg to systemy informacji dla podrdznych, systemy zarzgdzania weztami intermodalnymi — zaréwno
w ruchu pasazerskim, jak i towarowym, zintegrowane systemy zarzgdzania ruchem drogowym, w tym
szczegdlnie ruchem samochodéw dostawczych i ciezarowych, a takie systemy informacji

meteorologiczne;j.
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Systemy te powinny by¢ réwniez powigzane z wewnetrznymi systemami zarzadzania transportem firm
dziatajgcych w ,Dolinie Logistycznej”, zarzadcdéw infrastruktury, przewoznikéw i operatoréw
logistycznych (Port, terminal intermodalny, PKP PLK SA).

W przypadku ,Doliny Logistycznej” mogg to by¢ réwniez systemy dyspozytorskie regulujgce ruch
pojazdéw samochodowych na drogach wewnetrznych poszczegdlnych obszaréw inwestycyjnych
,Doliny Logistycznej”, z/do parkingu centralnego.

Dziatania w zakresie IST w potgczeniu z rozwojem sieci drogowej i kolejowej na obszarze ,Doliny
Logistycznej” i jej zewnetrznego otoczenia pozwolg na optymalne wykorzystanie infrastruktury
transportowej gtdwnie poprzez zwiekszenie jej dostepnosci i przepustowosci.

1.4.7. Wnioski

,Dolina Logistyczna” tworzy przestrzen, umozliwiajacg zaprojektowanie i realizacje (po raz pierwszy
od poczatkéw budowy Portu) wysoce efektywnego, zintegrowanego i zasobooszczednego systemu
transportowego. System ten pozwoli zaoszczedzi¢ koszty utrzymywania i konserwacji infrastruktury
,martwej” oraz osiggnac korzysci z rewitalizacji terendéw zdegradowanych.

Ograniczenia i ,,waskie gardta” transportowe, wystepujgce w obszarze funkcjonalnym, wskazujg na:

a/ nieodpowiednig gestos$¢ i uktad infrastruktury kolejowej, ktére nie spetniajg potrzeb obszaru
funkcjonalnego, jak i Portu,

b/ maksymalne wykorzystanie zdolnosci przepustowej infrastruktury kolejowej korytarza Battyk-
Adriatyk oraz przechodzenie linii kolejowej E65/C-E65 przez sciste centrum Trdjmiasta,

¢/ potrzebe stworzenia tzw. tréjmiejskiej obwodnicy towarowej, jako alternatywnej trasy pociggéw
towarowych do/z Portu,

d/ niedostosowanie konstrukcji nawierzchni drdg publicznych do wystepujgcych obcigzen zwigzanych
z ich wykorzystaniem przy przejazdach ciezkich pojazdéw co powoduje to szybkg deformacje
i niszczenie nawierzchni drég, wptywajac niekorzystnie na tempo przejazdéw i zwieksza ryzyko
wypadkowosci,

e/ wystepowanie ograniczenn przejazdu pojazdow nienormatywnych na drogach publicznych
wynikajgcych z klasy drog,

f/ brak drogi stanowigcej uktad obwodowy dla Wejherowa, Redy i Rumi. Istniejgca DK6 na odcinku od
ul. Morskiej w Gdyni, przechodzaca przez Rumie, Rede i Wejherowo, jest jednym z krytycznych
,waskich gardet” uktadu drogowego w skali kraju,

g/ zwiekszone ryzyko wypadkowoscig na drogach wojewddzkich,

h/ zasadniczymi elementami infrastruktury transportowej ,Doliny Logistycznej” powinny staé sie

docelowo: OPAT, Droga Czerwona, publiczny terminal kolejowo-drogowy, Lotnisko Gdynia — Oksywie.
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Il Diagnoza potencjatu rozwojowego OF ,,Dolina Logistyczna”

Wprowadzenie

Diagnoza weryfikuje potencjaty rozwojowe obszaru funkcjonalnego ,,Dolina Logistyczna” w zakresie
bodzcow przestrzennych, transportowych oraz gospodarczych. Opiera sie o analizy statystyczne oraz
wiedze pozyskang dzieki wspdtpracy z partnerami projektu NORDA — Pdtnocny Biegun Wzrostu,

partnerami spoteczno-gospodarczymi, ekspertami i mieszkaicami.
1.1. Ocena powigzan funkcjonalno-przestrzennych ,,Doliny Logistycznej” i jej otoczenia

Celem analizy byto przedstawienie relacji miedzy wtasciwymi dla obszaru funkcjonalnego jednostkami
samorzadu terytorialnego, a takie okreslenie stopnia spdjnosci obszaru. Uwzgledniono rdine
dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego - w wymiarze przestrzennym. OkreSlenie sity powigzan
miedzy jednostkami terytorialnymi jest istotne w perspektywie rozwoju ,Doliny Logistycznej”,
w szczegoblnosci do roku 2050. Kluczowe jest wskazanie kierunku i zakresu rozwoju obszaru

funkcjonalnego, na podstawie juz istniejgcych sieci powigzan.

Obecny obszar ,Doliny Logistycznej” jest spdjny pod wzgledem wiekszosci kryteridw i cechuje sie

silnymi powigzaniami w wymiarze przestrzennym, spotecznym i gospodarczym.

Dynamiczny rozwdj , Doliny Logistycznej” prowadzi¢ bedzie do integracji obszaréw pomocniczych
ze strefg rdzenia oraz do rozszerzania obszaru funkcjonalnego o tereny rozwojowe gmin: Luzino, Puck

i Szemud.
1.2. Potencjat rozwojowy OF ,,Dolina Logistyczna”

Na potrzeby diagnozy:
a/ ustalono zasoby gospodarcze obszaru funkcjonalnego,

b/ uwzgledniono poziom zaangazowania podmiotéw publiczno-prywatnych w realizacje projektow

oraz gotowos¢ do wspdtdziatania na rzecz rozwoiju,

¢/ przeanalizowano czynniki wewnetrzne oraz $wiatowe tendencje w sektorze TSL, w celu weryfikacji

realnego potencjatu obszaru w oparciu o ten sektor,

d/ dokonano oceny potencjatu przestrzennego ,Doliny Logistycznej”. Dostepnos¢ terendw
rozwojowych i obecnos¢ rezerw terenu dla rozwoju zaplecza Portu, czy nowych funkcji, to
strategiczne elementy obszaru funkcjonalnego. Zweryfikowano pod tym katem dokumenty

planistyczne jednostek samorzadu terytorialnego obszaru ,,Doliny Logistycznej”.
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W diagnozie wykorzystano tez informacje pochodzace z: dokumentdéw strategicznych, zbioréw danych
statystycznych, dokumentéw naukowych i badawczych, rezultatdw projektéw realizowanych
z udziatem $rodkéw unijnych (,dobrych praktyk”), konsultacji spotecznych i wywiadéw
przeprowadzonych ze strategicznymi partnerami. Na ich podstawie dokonano oceny barier
i problemdéw, na jakie mogg napotkac przedsiebiorcy, oraz jakie kierunki zmian sg pozgdane

i wykonalne.

11.2.1 Potencjat gospodarczy

Elementami analizy sg zaréwno wskazniki rozwoju poszczegdlnych gmin, jak i zdolnosé firm ,,Doliny
Logistycznej” do dalszego rozwoju oraz wspotpracy. Potencjat gospodarczy zalezy od:

a/ zdolnosci do konsolidacji potencjatéw firm, gtéwnie przez tworzenie sieci kooperacyjnych.

Na potrzeby diagnozy sprawdzono rdowniez poziom zaangazowania przedsiebiorstw w ramach
wzajemnej wspotpracy. Na terenie wojewddztwa pomorskiego istniejg 23 formy klastrow
przedsiebiorczosci. Wiekszos$¢ z nich skupia przedstawicieli przedsiebiorstw, instytucji naukowych oraz
otoczenia biznesu z terenéw ,,Doliny Logistycznej”.

Istniejg tez inne organizacje, majace bezposredni wptyw na rozwdj obszaru funkcjonalnego, takie jak:
aa/ klaster Logistyczno-Transportowy Pétnoc — Potudnie,

ab/ Polski Klaster Morski,

ac/ Pomorskie Stowarzyszenie Przewoznikdw Drogowych,

ad/Powiatowy Cech Rzemiost w Wejherowie,

ae/ Krajowa lzba Gospodarki Morskiej w Gdyni,

af/ Rada Interesantéw Portu w Gdyni,

b/ efektywnosci partnerstwa publiczno-prywatnego.

W obszarze funkcjonalnym podjeto wspdtprace partnerska tego typu w ramach czterech projektéw.

¢/ otoczenia regulacyjnego i dostepu do zrédet finansowania.

W strefie Portu dziata Podstrefa PSSE — Battycki Port Nowych Technologii. Zrzesza on kilkanascie firm,
gtéwnie przemystu morskiego, w tym z branzy offshore. Zapewnia atrakcyjne warunki lokalizacyjne
oraz rozwojowe dla firm. Dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona na zapleczu Portu (na styku gospodarki
globalnej) podlega uwarunkowaniom zewnetrznym.

W ostatnich latach nastepuje wyrazna poprawa klimatu dla biznesu, czego efektem jest coraz wyzsza
pozycja Polski w Swiatowych rankingach, dotyczacych fatwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Pozycja ta wciaz jest jednak niska.

Bliskie zewnetrzne otoczenie gospodarcze — szczegdlnie krajow skandynawskich, lideréw w sferze

innowacyjnej gospodarki, stawia przed gospodarka ,,Doliny Logistycznej” duze wyzwanie. Transport

intermodalny, dominujgcy w Skandynawii, napotyka na bariere technologiczng w Porcie.
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Mozliwe jest zawigzanie partnerstwa transgranicznego, rekomendowanego w projekcie BGLC, dla
rozwoju technologii intermodalnych w Porcie.

Deregulacyjny ,pakiet portowy”, przyjety ustawg w 2014 r.,, zwieksza konkurencyjnos¢ portéow
w Polsce, m. in. skracajgc czas trwania kontroli granicznych w portach do 24 godz.

Dostepnos¢ zrédet finansowania, szczegdlnie inwestycji wskazanych w dokumentach strategicznych
UE i kraju, jest teoretycznie nieograniczona, pod warunkiem dojrzatosci projektéw i zdolnosci
instytucjonalnej beneficjentéw. Projekty realizowane przez MSP mogg by¢ wspierane z programoéw
unijnych, o ile spetniajg cele innowacyjnej gospodarki.

Bliskie wewnetrzne otoczenie gospodarcze — obszar gmin tworzacych ,Doline Logistyczng” stawia

wyzwanie prowadzenia wspdlnej polityki gospodarczej na poziomie lokalnym, zapewniajgcej
dostepnos¢ transportowg przedsiebiorstwom, a szczegdlnie strefom biznesu.

Stopien rozwoju gospodarczego tych gmin okresla liczba podmiotédw gospodarczych w przeliczeniu na
1000 mieszkaricow.

Rys. 12: Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéow (2013 r.)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych
Kluczowg branzg gospodarki w obszarze funkcjonalnym jest przetworstwo, oparte o import i eksport
towardéw drogg morska. Udziat sektorow: przemystu i przetworstwa w strukturze gospodarki jest dla

obszaru ,,Doliny Logistycznej” zréznicowany. Mozna ocenic¢ go jako relatywnie wysoki.
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Rys. 13. Udziat firm z branzy przetwoérstwa i przemystu w liczbie podmiotéw ogétem (2013 r.)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Potencjat gospodarczy ,Doliny Logistycznej” wynika przede wszystkim z potencjatu Portu,
identyfikowanego bardziej z operatorami poszczegdlnych terminali przetadunkowych czy innymi
firmami na terenach portowych i przemystowych. Dominujgcym sektorem jest sektor prywatny,
w tym zagraniczny. Terminale portowe nalezg do miedzynarodowych korporacji, tworzgcych zaplecze,
w tym finansowe i logistyczne, dla swoich oddziatéw zlokalizowanych w Gdyni. Taka struktura
gospodarki portowej ma silny wplyw na osigganie coraz wyiszego wolumenu przetadunkéw
portowych, szczegdlnie w grupie towardow wysokowartosciowych. Wzrost przetadunkéw towardw

wywotuje popyt na ustugi logistyczne, w tym: rozformowywanie, magazynowanie, konfekcjonowanie

towardéw.
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Rys. 14. Prognoza przetadunkéw towaréw w Porcie do 2027r. (tys. ton)
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Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia

Osiggniecie sprzezenia zwrotnego, w postaci wzrostu przetadunkéw towaréw w Porcie mozliwe jest

dzieki rozwojowi zaplecza logistycznego.

Te zaleznosci uwzgledniane sg w Strategii rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku.
Zarzad Morskiego Portu Gdynia zaktada, ze jego rozwdj oparty bedzie o:

a/ polepszenie dostepnosci transportowe;,

b/ dostepnos¢ zewnetrznych zrodet finansowania inwestycji,
¢/ rozwdj gospodarczy zaplecza Portu,

d/ prorozwojowe regulacje rynku transportowego.

Przyjmuje sie, ze w 2027 r. przetadunki portowe osiggng wartos¢ ok. 32 min. ton. W tym celu
realizowany jest program inwestycyjny zwiekszajacy radykalnie zdolnos$é przetadunkowa Portu.
Najwiekszy przyrost przetadunkdw nastgpi w grupie towaréw skonteneryzowanych, promowych
i ro-ro, a wiec przewozonych gtéwnie drogami. Zgodnie z tymi prognozami, rozwija sie zaplecze
sktadowo-magazynowe w Porcie i w obszarze ,Doliny Logistycznej”. Do 2020 r. nastgpi wzrost
powierzchni magazynowej do ok. 250 tys. m2. W |l etapie (do 2027 r.) Port osiggnie tgcznie 500 tys. m?

powierzchni magazynowe;j.
11.2.2 Dostepnos¢ transportowa

Strefa rdzenia ,,Doliny Logistycznej”, szczegdlnie w czesci lezacej w granicach administracyjnych Gdyni,
Rumi i Kosakowa, ma najwiekszy potencjat rozwojowy. Przylega bezposrednio do Portu. Cechuje jg
nieodpowiadajgca potrzebom miasta i Portu dostepnos¢ komunikacyjna. Brakuje struktur stuzgcych

rozwojowi zintegrowanego systemu transportowego. Najsilniejszy impuls rozwojowy ,Doliny
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Logistycznej” zapewnig nowe drogi: OPAT i Droga Czerwona, zmodernizowana Stacja Gdynia Port,

otwarta dla podmiotéw gospodarczych spoza portu oraz Lotnisko Gdynia-Oksywie.

Rys. 15: Dostepnos¢ komunikacyjna terenéw inwestycyjnych wzgledem Portu (2014)
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Rys.16. Dostepnos$¢ komunikacyjna terenéw inwestycyjnych wzgledem Portu (z OPAT)
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Niska dostepnoscia transportowg wzgledem Portu cechujg sie tereny potozone w gminie Wejherowo,

na obszarze Goscicina i Bolszewa.
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11.2.3. Srodowisko naturalne

,Dolina Logistyczna” cechuje sie zréznicowanymi formami przestrzennymi i urozmaiconymi
jednostkami fizjograficznymi. Uwarunkowania srodowiskowe wywierajg wptyw na miejscowg
zabudowe i ograniczenia wynikajgce z form geomorfologicznych. Podstawowg jednostka jest region
fizycznogeograficzny dna Pradoliny Kaszubskiej obejmujgcy obszarem Gdynie, Rumie oraz Rede. Jest
to forma réwninna o niewielkich spadkach umozliwiajgca szerokie warianty zagospodarowania.
Tereny potozone u zbiegu wysoczyzny Pojezierza Kaszubskiego, Kepy Puckiej oraz Kepy Oksywskiej
cechujg sie niewielkimi nachyleniami oraz dobrymi predyspozycjami dla zabudowy, natomiast obszary
nizsze dna Pradoliny Kaszubskiej cechujg sie zdecydowanie nizszg nosnoscig oraz podmokiym
charakterem. Mikroklimat i warunki gruntowo-wodne tych obszaréw stwarzajg niekorzystne warunki
dla zabudowy, zwtaszcza mieszkaniowej, ze wzgledu na masy chtodnego powietrza i duzg wilgotnosc.

W strefie obszaru funkcjonalnego nie wystepujg obszary NATURA 2000.

11.2.3.1. Potencjat przestrzenny i planowanie przestrzenne

,Dolina Logistyczna” nie ma charakteru przestrzennie ciggtego. Sktada sie ona ze zwartego obszaru

rdzenia w strefie na zachdd od granic Portu oraz z rozproszonych terenéw pomocniczych.

a/ Strefa 1-3. Tereny rdzenia - bezposredniego zaplecza gospodarczego Portu, potozone na pdtnocny
zachdd od granicy Portu i siegajgce az do wschodnich granic Redy, obejmujgc tym samym czesc
powierzchni gmin: Rumia, Kosakowo i Reda (w tym pétnocne tereny Rumi, potnocne podndze stokdw
Kepy Oksywskiej wraz z Bazg Paliw w Debogoérzu oraz obszar miedzy planowanym OPAT
a ul. Obwodowg potozony na terenie Redy). Strefa 1-3 ma najwiekszy potencjat rozwojowy. W jej
obrebie znajdujg sie zalgzki klastra logistyczno-przemystowego w postaci podmiotéw ustugowo-
przemystowych zlokalizowanych wzdtuz ulic: Hutniczej w Gdyni i Generata Dgbrowskiego w Rumi.
Wyrézniajgcym sie interesariuszem ,,Doliny Logistycznej” jest EC Wybrzeze S.A. (EDF International).
Aktywizacja tej strefy (oraz skomunikowanie jej z strefami sgsiednimi), mozliwa bedzie dzieki realizacji

planowanych drég: OPAT i Drogi Czerwonej.

b/ Strefa 4-8. Tereny pomocnicze, potgczone wieziami kooperacyjnymi i infrastrukturg z obszarem

Portu i rdzenia ,,Doliny Logistycznej”. Tworzg je:

ba/ Lotnisko Gdynia-Oksywie oraz przestrzer wokét lotniska,
bb/ teren zlokalizowany na zachdd od ul. Przemystowej w miescie Wejherowo,

bc/ tereny potozone wzdtuz DK nr 6 (E-28) powyzej Goscicina w gminie Wejherowo.
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Ograniczona powierzchnia terenéw rozwojowych Portu wymusza na firmach zlokalizowanych w jego
obszarze rozwijanie dziatalnosci poza jego granicami. We wszystkich gminach wchodzacych w skfad
,Doliny Logistycznej”’ znajduja sie tereny rozwojowe wskazane w ich dokumentach planistycznych,

mozliwe do zagospodarowania przez firmy portowe.

Na potrzeby diagnozy przeanalizowano te dokumenty i ustalono stopien pokrycia obszarow jednostek
terytorialnych planami zagospodarowania. Atrakcyjnymi terenami do rozwijania oferty ustug
w OF dysponuje gmina Kosakowo. Sg one potozone w sgsiedztwie Portu Lotniczego. W przypadku

zmiany SUiIKZP mogg zostac¢ przeznaczone takze na nieucigzliwe funkcje przemystowe.

Przestrzenn ,Doliny Logistycznej” ma zréznicowany status wtasnosciowy, a zarzgdzanie terenami
obszaru funkcjonalnego lezy w kompetencjach réznych podmiotow. Brakuje struktur wspétpracy,
stuzacych zintegrowanemu prowadzeniu polityki przestrzennej i gruntowej na wszystkich poziomach
administracji. Zachowanie ciggtosci przestrzennej oraz podejmowanie prac scalajgcych grunty na
rzecz stworzenia atrakcyjnych inwestycyjnie przestrzeni jest niezbedne dla efektywnego

wykorzystania potencjatu przestrzennego ,,Doliny Logistycznej”.

W obszarze funkcjonalnym znajdujg sie tereny przeznaczone na wielkopowierzchniowe obiekty
magazynowe, place sktadowe, parkingi, obiekty przemystowe, a takze na funkcje towarzyszace, takie
jak zaplecza socjalne, obiekty ustugowe i biurowe. Tereny te, w wiekszosci typu greenfield, zostaty

wskazane na podstawie SUIKZP poszczegdlnych miast i gmin.

Potencjat przestrzenny ,Doliny Logistycznej” jest okreslony w mpzp, wskazujgcych na tereny
rozwojowe i preferowane sposoby ich zagospodarowania. Stopied pokrycia obszaru
administracyjnego gminy mpzp jest zrdznicowany. Najwyziszy, przekraczajacy 50% powierzchni

obszaru, majg: Rumia (66%) i Wejherowo ( 95%).

11.2.4. Opinie mieszkancéw dotyczgce potencjatu rozwojowego ,,Doliny Logistycznej”’

Mieszkancy gmin tworzacych obszar funkcjonalny uczestniczyli w diagnozowaniu potencjatu
rozwojowego ,Doliny Logistycznej”. Przeprowadzono wywiady telefoniczne na prdébie 1000
mieszkancéw obszaru. Zastosowano rowniez badania ankietowe. W obu badaniach przedstawiono
zatozenia i cele inicjatywy ,,Dolina Logistyczna” w nastepujacy sposob:

»Dolina  Logistyczna to wspdlna inicjatywa samorzqdéw miast:  Gdyni, Rumi, Redy
i Wejherowa oraz gmin Wejherowo i Kosakowo. Dziatania podejmowane w jej ramach majg
prowadzi¢ do rozwoju na tym obszarze bieguna wzrostu, opartego o sektor ustug logistycznych,

transportowych i produkcji przemysfowej, wykorzystujgcego potfozenie przy europejskich szlakach

komunikacyjnych i bliskos¢ gdynriskiego portu.
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Fundamentem koncepcji Doliny Logistycznej jest wspdtpraca podmiotow prywatnych i publicznych
(przedsiebiorcow, samorzqddow | mieszkaricow) w procesie tworzenia optymalnych warunkéw
inwestycyjnych”.

Badania przyniosty nastepujgce wyniki:

a/ Opinia ogdlna dotyczgca miejsca zamieszkania. Ponad 75% ankietowanych ocenito swoje miejsce
zamieszkania pozytywnie badz bardzo pozytywnie.

b/ Opinia dotyczaca jakosci i dostepnosci ustug publicznych. Ponad 60% ankietowanych udzielito
odpowiedzi pozytywnej lub bardzo pozytywnej. Okoto 15% badanych ocenito to kryterium neutralnie,

a 10% negatywnie.

¢/ Opinia dotyczaca tadu przestrzennego. Okoto 50% ankietowanych udzielito odpowiedzi

pozytywnej, 15% badanych okreslito ten element jako obojetnie.

d/ Opinia dotyczaca sieci komunikacyjnej. 25% badanych ocenito sie¢ komunikacyjng wysoko lub

bardzo wysoko.

e/ Opinia dotyczaca tatwosci znalezienia pracy. 25% odpowiedzi wskazywato na negatywng lub
bardzo negatywng ocene rynku pracy. Podobny odsetek odpowiedzi udzielili badani nie
zainteresowani rynkiem pracy. Pozytywnie lub bardzo pozytywnie o rynku pracy wypowiedziato sie

ponad 30% badanych.

W badaniu ankietowym postawiono tez pytania dotyczgce kierunku rozwoju obszaru funkcjonalnego
w oparciu o logistyke. Sprawdzono potencjalny poziom zadowolenia z utworzenia nowych obiektéw

logistycznych na terenach gmin zamieszkiwanych przez respondentéw.

a/ Prawie potowa ankietowanych wyraza zadowolenie z perspektywy powstania nowych inwestycji
logistycznych. Co czwarta przebadana osoba wyrazata dezaprobate dla zwiekszenia ilosci obiektéw

(w tym magazyndéwy), stanowigcych oparcie dla sektora logistycznego.

b/ Wykazano niskie zainteresowanie podjeciem pracy w obiektach logistycznych powstatych
w OF ,Doliny Logistycznej”. Ponad potowa ankietowanych nie chce pracowaé w branzy logistycznej.

Tylko co dziesigty respondent zdecydowanie podjatby prace w tym sektorze.

¢/ Okoto 40 % ankietowanych pozytywnie ocenia wptyw obiektow logistycznych na atrakcyjnosc

okolicy, 33% ankietowanych ma ocene negatywng, a 28% jest neutralna w opinii.

Mieszkancy obszaru funkcjonalnego nie odczuwajg wysokiego zagrozenia ze strony przedsiewzieé
logistycznych, wptywajacych na jakos¢ ich zycia. Nie ma takze wyraznych przeciwwskazan dla rozwoju
sieci infrastruktury transportowej. Wyniki ankiety potwierdzajg aprobate mieszkarncdw obszaru dla

rozwoju sektora logistycznego.
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Rys. 17: Gatezie gospodarki, ktére zdaniem mieszkancéw, powinny rozwijaé sie w ich okolicy

produkcja
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw wywiaddow z telefonicznych z mieszkaricami (CATI).

Rys. 18: Najwazniejszy dla mieszkancéw problem w gminie i okolicy
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie wynikéw wywiadow z telefonicznych z mieszkaricami (CATI).

Jako kluczowe problemy, mieszkaricy wskazywali poziom bezrobocia oraz, cze$ciowo w opozycji do
pytania o tatwo$¢ dojazdu, stan i przepustowos¢ drég. Pozostate kategorie odpowiedzi (poza: ,inne”
i ,stuzba zdrowia”) uzyskiwaty wyniki na podobnym poziomie ok. 2%. Dane pozyskane z ankiety
wskazujg gtéwne oczekiwania mieszkancéw dotyczgce rozwigzywania istniejgcych probleméw
i mozliwosci rozwoju poszczegélnych gatezi gospodarki, ze wskazaniem réwniez na rozwdj funkcji
turystycznej. Wraz ze zwiekszajgcym sie rozwojem funkcji gospodarczych w obszarze funkcjonalnym,

powstaje zapotrzebowanie na ustugi wyzszego rzedu oraz na dobra kultury. Ponadto, jako problem,
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respondenci wskazali wysoki poziom bezrobocia, ktérego istotne obnizenie bedzie niewatpliwie

efektem sukcesu inicjatywy ,,Dolina Logistyczna”.

11.2.4.1. Opinie podmiotéw spoteczno-gospodarczych, dotyczace potencjatu ,Doliny

Logistycznej”

a/ Sytuacja gospodarcza w obszarze funkcjonalnym jest dobra lub bardzo dobra. W duzej czesci branz
zauwazano dynamiczny rozwdj potegowany przez duze inwestycje publiczne. Ich oddziatywanie
przektadato sie na perspektywy wzrostu w sektorze TSL, bedacego pochodng wzrostu gospodarki

narodowej.

b/ W obszarze ,,Doliny Logistycznej” dominujg branze zwigzane z Portem. Przektada sie to na znaczacy
udziat zatrudnienia w sektorze TSL. Uprzemystowienie regionu jest stabe, co ogranicza jego znaczenie
do roli strefy tranzytu. Lokalizacja przemystu stwarza szanse na wzrost popytu na ustugi
podwykonawcze, a przez to takze na szybszy rozwdj obszaru. Doceniano takze role turystyki, jako
branzy rozwijajacej sie z korzyscig dla regionu, ale tez stwarzajgcej problemy komunikacyjne w okresie
sezonu letniego. Branze, ktére beda rozwija¢ sie najbardziej dynamicznie i stang sie silng strong
obszaru funkcjonalnego, to logistyka, turystyka, przemyst offshore, ustugi. Mate szanse rozwoju ma

dziatalnos¢ uciazliwa.

¢/ Rozwdj infrastruktury to warunek konieczny do spetnienia nie tylko w kontekscie powstania ,,Doliny
Logistycznej”, ale takze umozliwienia rozwoju catego regionu, w tym przede wszystkim portéw.
Problem przepustowosci szlakdw komunikacyjnych moze w perspektywie kilku lat catkowicie
zablokowa¢ rozwdj portéw ispowodowal przeniesienie potgczen zeglugowych do portéw

konkurencyjnych. W przypadku infrastruktury kolejowej strategiczne znaczenie ma linia nr 201

(Centralna Magistrala Weglowa).

W przypadku infrastruktury drogowej konieczne jest przystosowanie Trasy Kwiatkowskiego do

standardow drogi krajowej. OPAT to z kolei inwestycja, bez ktdrej respondenci nie wyobrazajg sobie
powstania ,,Doliny Logistycznej’. Podkreslano takze wage integracji infrastruktury transportowej tak,

aby powstawaty rozwigzania spdjne i dajgce efekty synergii.

d/ Nie wystepuje problem dostepnosci sity roboczej, zarowno wysoko, jak i nizej wykwalifikowanej.
Przedsiebiorstwa przygotowujg przysztych pracownikdw we wiasnym zakresie, prowadzac kursy
i szkolenia wdrazajace lub korzystajgc z oferty firm zewnetrznych (np. agencji pracy). Zauwazano
niedopasowanie szkolnictwa zawodowego i edukacji wyzszej do wymogdw rynku pracy. Oczekuje sie

dziatan samorzadu lokalnego w zakresie poprawy tego stanu.
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e/ Partnerzy spoteczno-gospodarczy, podobnie jak mieszkancy obszaru funkcjonalnego, wysoko
ocenili cele i zatozenia ,Doliny Logistycznej”. Widzg oni w , Dolinie Logistycznej” szanse na rozwoj
przedsiebiorstw lub realizacje celéw organizacji. Cze$¢ respondentéw deklarowata chec
zaangazowania sie w dziatania na rzecz rozwoju inicjatywy w zakresie konsultacji i wspierania

doswiadczeniem pozostatych partneréw spoteczno-gospodarczych.
11.3. Prognozy rozwoju OF ,,Dolina Logistyczna”

Prognoze oparto o najwazniejsze dla problematyki obszaréw funkcjonalnych dokumenty planistyczne:
a/ Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 - wskazuje na dominujacg ceche

przestrzeni kraju, jako spdjng pod wzgledem spoteczno-gospodarczym i terytorialnym.
Rozwdj ma by¢ oparty o endogeniczny potencjat i przewagi konkurencyjne.

Koncentracja potencjatu rozwojowego, przede wszystkim gospodarczego, jest w coraz wiekszym

stopniu oparta o globalne sieci wspdtpracy obszaréw funkcjonalnych miast.

Stajg sie one miastami globalnymi, biegunami wzrostu, wrotami (gateways) dla przeptywu ludzi,

towardw, informacji, kapitatow.

b/ Krajowa Polityka Miejska - wskazuje na integrowanie przestrzenne miejskich obszaréw

funkcjonalnych i zacie$nianie wspdtpracy samorzaddw je tworzacych.

¢/ Dokument: Miejski wymiar polityki UE (COM(2014)490.) - zwraca uwage na stabos¢ instytucji
wielopoziomowego sprawowania rzagddw, niedostateczng koordynacje réinych obszaréw
ustawodawstwa sektorowego i dziatan na réznych szczeblach rzgdéw (lokalnym, regionalnym

i krajowym).

ylnicjatywa ,Dolina Logistyczna” ma potencjat przetamania tej tendencji, stworzenia ,areny”

wspotdziatania wszystkich zainteresowanych sektoréw, rekomendowanej w projekcie BGLC.

Obszary metropolitalne, do ktérych zalicza sie rdwniez Trdjmiasto, stajg sie ,biegunami wzrostu”
(MEGA). Polskie metropolie stojg przed wyzwaniem przySpieszenia procesu wyréwnywania

dysproporcji, pomiedzy EU-15 a pozostatymi krajami, w tym Polska.

Tréjmiasto i Pomorze ukierunkowaty swojg polityke rozwoju na osigganie europejskiego poziomu
zycia swoich mieszkancow i cel ten osiggajg gtéwnie przez wykorzystywanie walorow nadmorskiego

potozenia, rozwijanie innowacyjnej gospodarki morskie;j.

Rozwdj obszaréw funkcjonalnych, opartych o porty morskie ma bardzo silne uzasadnienie

ekonomiczne i spoteczne. Porty morskie Zatoki Gdanskiej majg bardzo stabilne perspektywy rozwoju.
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d/ Dokument Komisji Europejskiej: ,European Ports — an engine for growth” - przewiduje,

ze przewozy towarowe do/z portéw europejskich do 2030 r. wzrosng o 50%.

Projekt strategiczny Komisji Europejskiej: Baltic Transport Outlook 2030 przewiduje wzrost
przetadunkéw portowych do 2030 r. o 30 %, w tym przewozy konteneréw o ok. 149 %. Prognoza dla
portéw polskich, szczegdlnie Gdanska i Gdyni, zaktada wzrost przetadunkéw o 50%, tj. do poziomu 73
min. ton. Porty te majg osiggna¢ najwyzszy sposréd wszystkich portow battyckich wzrost
przetadunkow. Projekt zwraca uwage na wysoki wzrost kolejowych przewozéw pasazerskich

(o ok. 100%).

Prognoza ta jest juz nieaktualna. Poziom 73 min. ton przetadunkéw osiggnieto w 2014 r. pomimo
wielu ,waskich gardet” i, brakujgcych odcinkdw” w sieci transportowe] kraju — i przy braku zaplecza

logistycznego portu, w tym ,,Doliny Logistycznej”.

Budowa ,,Doliny Logistycznej” jest wiec ,,najlepszym interesem”, jaki wspdtpracujace ze sobg jednostki
samorzadu terytorialnego, tworzace zachodnig czesci Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta , mogg

zrobid.

Rys. 19: Prognoza zdolnosci przetadunkowej Portu (do 2045 r.)

2014 2027 2045

mzdolnoéé przetadunkowa Mprze’radunki ogdtemn

76¢ stopien wykorzystania potencjatu przetadunkowego portu

Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia
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Il. 4. Partnerzy inicjatywy ,,Dolina Logistyczna”

Struktura partnerdw inicjatywy ,,Dolina Logistyczna” potwierdza kompleksowe podejscie do rozwoju
tego obszaru funkcjonalnego.

a/ samorzady lokalne i wojewddztwa, organizacje spoteczenstwa obywatelskiego:
aa/ samorzady gmin — inicjatorzy ,,Doliny Logistycznej”,

ab/ samorzady powiatowe (powiat pucki i wejherowski),

ac/ samorzad wojewddztwa pomorskiego,

ad/ (przyszty) samorzad metropolii tréjmiejskiej,

ae/ Sygnatariusze Porozumienia Samorzadowego dla Korytarza Battyk-Adriatyk.
b/ administracja panstwowa: wojewoda pomorski, Urzagd Morski w Gdyni.

¢/ Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A., Rada Interesantéw Portu w Gdyni, Agencja Promocji Zeglugi
Bliskiego Zasiegu, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna.

d/ Inni zarzadcy infrastruktury i przedsiebiorstwa gospodarki komunalnej:

da/ PKP Polskie Linie Kolejowe SA — Zaktad Linii Kolejowych w Gdyni,

db/ Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad Oddziat Gdansk,

dc/ Zarzad Drog dla Powiatu Puckiego i Wejherowskiego,

dd/ Komunalny Zwigzek Gmin ,,Dolina Redy i Chylonki”,

de/ operatorzy sieci przesytowych,

df/ przewoznicy i operatorzy logistyczni.

e/ biznes - samorzad gospodarczy i zawodowy:

ea/ Polska lzba Spedycji i Logistyki,

eb/ Polski Klaster Morski, Klaster Logistyczny Pétnoc — Potudnie,

ec/ Krajowa Izba Gospodarki Morskiej, Polska Izba Spedycji i Logistyki,

ed/ Powiatowy Cech Rzemiost Wejherowo,

ef/ Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Wejherowie,

eg/ Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna - Battycki Port Nowych Technologii,
eh/ Sektor finansowy (banki, towarzystwa ubezpieczeniowe i in.).

f/ uczelnie i sektor nauki:

fa/ Akademia Morska w Gdyni, Politechnika Gdariska, Uniwersytet Gdanski, Wyzsza Szkota
Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni,

fb/ Think-Tank Dolina Logistyczna.

g/ operatorzy transportu publicznego:

ga/ PKP Szybka Kolej Miejska Sp. z 0.0.,

gb/ Zarzad Komunikacji Miejskiej w Gdyni,

gc/ Pomorska Kolej Metropolitalna SA.
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Il. 5. Analiza SWOT
Diagnoza pozwala wskaza¢ na najwazniejsze czynniki rozwoju ,Doliny Logistycznej’. Zgodnie
z zasadami planowania rozwoju zréwnowazonego, uwzgledniajgc specyfike OF, czynniki jego rozwoju

zostaty zebrane w obszarach: Transport, Gospodarka, Przestrzen.

Tabela. 2 Analiza SWOT

SILNE STRONY StABE STRONY

Transport

(Y [o¥A [\ I MY I P AT I E I S N SIE T M ali - e a0 $u0a Braki i waskie gardta w infrastrukturze transportowej

transportowej. ograniczajgce jej przepustowosc.

Gospodarka
YAV ETE [0 AN [-I aVI o 1=V G [ I { = a ool adedWWlelll Brak funduszy na rozwdj ,Doliny Logistycznej’, w tym
logistycznych (rejon ul. Hutniczej), logistyki naftowej JFo]gdle[SRWAIAYSd < [aa WaERgo YAV I RInli - (g {V oV
oraz rozwijajgca sie ,inteligentna specjalizacja”
gospodarki obszaru — ,SmartPort-City” (handel
i przemyst morski).
Integracja  jednostek  terytorialnych  obszaru

funkcjonalnego ,,Dolina Logistyczna”.

Przestrzen

[DIOIS Y=Y o] g TEIN 2= 1o o) VAR o T1=Y 0ol o o) (o (o I E IR (=110 [ (S} Ograniczenia wynikajgce z rozdrobnienia wtasnosci
wszystkich jednostek samorzadowych F{{Uailel"VA

z mozliwosciami zagospodarowania.

\WAVE o] (B oTo¥4 o] s IRET Col=T ol ol [Mle | ERZTo{o I o JeLe ETFIYERIER Niekorzystna struktura geodezyjna i geologiczna.
przestrzeni, stuzgcemu rozwojowi gospodarki

morskiej.

el Ao I A 11 =] Y [\ [T BT [N S E1eTnll Peryferyjny charakter terendw ,,Doliny Logistycznej” —

metropolitalnym i NOU NORDA. niski poziom pokrycia terenéw rozwojowych planami
zagospodarowania.
SZANSE ZAGROZENIA
Transport
Standaryzacja norm i procedur zwigzanych JUiTEAY sl A YE LB =R e |V o] fo) o o] o IR VAR s [o 1 (= o] g [}l

z realizacjg polityk UE, szczegdlnie w strefie korytarza (gl slelatol VEIMNEL MUK (3-8 =135 oJo]a () YAT/el s BN E IR LI (=101 [C]

transportowego Battyk — Adriatyk. Polski i w krajach Europy.
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Rozwdj infrastruktury transportowej w obszarze JeyAN IR Il Il sTaY s\l N CIaVAE pATA = 1a 1 oo  a el VAol o B

funkcjonalnym zwiekszajacy dostepnoéé centréw logistycznych w innych regionach Polski lub

Morza Battyckiego.
transportowg terenéw rozwojowych oraz rozwdj
inteligentnych systemdw transportowych.

Dobra dostepnosc¢ transportowa gruntéw (terenow) QURRA IRV ERAS I EIN o C LR E [RETP Lo 2 E!

inwestycyjnych wzgledem portu rozwojem transportu, skutkujacy niskim stopieniem

realizacji strategicznych inwestycji transportowych
drogowych i kolejowych (OPAT, Droga Czerwona).
Gospodarka

Wzrastajaca liczba ludnosci i dodatnie saldo migracji N LERC AR (o VE o FAIg IENe FAET ] [ Tol el W=le ks Jo o E1{or4<]
(wzrastajgcy rynek zbytu na towary i ustugi).
Wzrost zainteresowania lokalizowaniem przez INEERIIRAE 0 S O ERe ol I ERNIEI = El [P E R eI g il
przedsiebiorstwa dziatalnosci [or-{Nao il morskiego w Gdyni (brak popytu na ustugi logistyczne)
i przemystowej na zapleczu portéw wobec wzrostu
liczby przetadunkéw w Porcie Gdynia.

Wzrost gospodarczego znaczenia (L[l Niska jakosc¢ szkolnictwa zawodowego.
stanowigcych potencjalne zaplecze portu w Gdyni
wobec wzrostu przetadunkéw portowych oraz
rozwoju przemystu stoczniowego.

Dobra dostepnos¢ sity roboczej i szeroka baza
studentow i absolwentéw szkét wyzszych .

Niska podaz nowoczesnych powierzchni

magazynowych w regionie Tréjmiasta.

Przestrzen
Nowe instrumenty i narzedzia planowania NETALCHERERZI TN VRSIEI A M 2] (=S RN SN =E | [FETd
przestrzennego. W przestrzeni.

Ograniczone mozliwosci rozwoju przestrzennego JEife]CleENeIERTeyAN ) [VANoi i N EREe WIE RN SV
Portu.
Duze obszary wymagajace rewitalizacji (Miedzytorze

I inne).

Analize SWOT wykonano w wymiarach: przestrzennym, gospodarczym
i transportowym. Przyjeto, ze czynniki wewnetrzne s3 silnymi i stabymi stronami ,Doliny

Logistycznej”, a szanse i zagrozenia opracowano na podstawie czynnikow zewnetrznych.
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Przez czynniki wewnetrzne rozumie sie walory, zasoby i procesy, wystepujace w przestrzeni ,,Doliny
Logistycznej”. Sg to m. in. stopien zagospodarowania gruntdow, plany zagospodarowania, uzbrojenie
techniczne, ograniczenia geologiczne, liczba podmiotéw gospodarczych, procesy przeksztatcen

wtasnosciowych czy przyrodniczych.

Czynniki zewnetrzne wynikajg z otoczenia, wptywajacego na obszar funkcjonalny,: gospodarka,
otoczenie terytorialne, blisko$¢ zasobow kapitatu ludzkiego i sity roboczej, dostepnosé transportowa

wzgledem obszaru funkcjonalnego.

W wymiarze transportowym, jako silng strone wskazano mozliwosci wykorzystania istniejgcej
infrastruktury kolejowej. Poza nig, brak jest obiektow infrastruktury transportowej mozliwych do

wykorzystania. Zostato to zakwalifikowane, jako staba strona obszaru funkcjonalnego.

W wymiarze gospodarczym jako silng strone gospodarczg obszaru funkcjonalnego wskazano

potencjat sektora TSL .

W wymiarze przestrzennym dominujgce znaczenie majg ograniczenia, wynikajagce z rzezby
i wtasciwosci terenu oraz jego sytuacji prawno-administracyjnej. Przygotowanie i uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych jest niewystarczajgce. Przestrzenie zurbanizowane obszaru funkcjonalnego sg réwniez
nisko sklasyfikowane. Chaotyczny rozwdj zabudowy oraz procesy suburbanizacyjne obnizajg wartosci
uzytkowe przestrzeni i utrudniajg dalsze procesy inwestycyjne. Istnieje zatem potrzeba utworzenia
dokumentéw planistycznych zapewniajacych rozwdj ,Doliny Logistycznej”. Ich brak wptywa na

blokade potencjatu obszaru.

Silng strong obszaru funkcjonalnego jest wzgledna blisko$¢ (dostepnosé) obiektéw i gruntéw
potozonych w strefach pomocniczych (obecnych i nowych) ,Doliny Logistycznej” wzgledem jej

rdzenia.

Potencjalne czynniki zewnetrzne skategoryzowano jako szanse i zagrozenia rozwoju obszaru.

Szanse zwigzane z transportem okreslone zostaty nastepujgco:

a/ dogodne potozenie przy korytarzu transportowym Battyk — Adriatyk,

b/ rozwdj infrastruktury kolejowej i drogowej w regionie, umozliwiajgcy wiekszg dostepnosé,

¢/ dobra dostepnosé transportowa wzgledem Portu.

Czynniki te charakteryzujg sie wysokimi korzysciami zwigzanymi z lokalizacjg. Umiejscowienie na

trasie europejskiego korytarza transportowego powinno przyczynié sie do zwiekszonego przetadunku

towardéw, tworzgcego nowe miejsca pracy (,,Europejskie porty — motorem wzrostu”).

W bezposrednim zapleczu ,,Doliny Logistycznej” znajdujg sie drogi i linie kolejowe zapewniajgce

dogodne potaczenia lokalne oraz regionalne. Tereny inwestycyjne ,Doliny Logistycznej”, lezgce

44
Q Ry #, MINISTERSTWO
eea INFRASTRUKTURY
1d: 73BB6FIC-CEEA-4BABIAMA D-44D9E 1218863, Podpisany TROZWOJU Strona 44



STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

w strefie OPAT, bedg miaty krétkotrwate i bezpieczne potaczenie z Portem. W opozycji do silnych
stron, zwraca sie uwage na ograniczong obecnie przepustowos¢ drég dojazdowych oraz relatywnie
niski poziom realizacji planowanych inwestycji. Dodatkowym zagrozeniem jest potencjalny rozwdj
konkurencyjnych innych centréw logistycznych, zlokalizowanych w strefie gtebokiego zaplecza

gospodarczego Portu.

Elementem moggcym mieé negatywny wptyw na rozwdj gospodarczy jest stosunkowo niski poziom
uprzemystowienia, powodujacy obnizone wewnetrznie zapotrzebowanie na ustugi logistyczne.
Za zagroZenia uznaje sie takze czynniki powigzane z kapitatem ludzkim i demograficznym. Niski
poziom edukacji zawodowej oraz starzejgce sie spoteczenstwo sg elementami wymagajgcymi
interwencji w kolejnych latach. Szanse dla gospodarki to przede wszystkim ruchy migracyjne
zapewniajgce dodatnie saldo migracji oraz niska podaz nowoczesnych powierzchni magazynowych
w sgsiedztwie Portu, ktdra stwarza mozliwosci opfacalnych inwestycji przez uzupetnianie luki
podazowej. Aspekt przestrzenny zaktada rozwdj w oparciu o koniecznos¢ ekspansji przestrzennej
Portu, ktéry wraz ze wzrostem liczby przetadunkéw bedzie zwiekszat zapotrzebowanie na rozwdéj

terytorialny ,,Doliny Logistycznej”.
11.5.1. Analiza SWOT / TOWS

W analizie strategicznej dla ,Doliny Strategicznej” oprécz analizy SWOT zastosowano réwniez analize
SWOT/TOWS. W tej metodzie, oprocz identyfikacji kluczowych wiasciwosci obszaru (stabych
i mocnych stron) oraz najistotniejszych proceséw zewnetrznych (szans i zagrozen), analizowane s3

zaleznosci miedzy obszarem wewnetrznym i zewnetrznym.

Tabela 3: Zestawienie zbiorcze wynikéw analizy SWOT / TOWS dla obszaru ,,Doliny Logistycznej”

Kombinacje Analiza SWOT Analiza TOWS

Suma Suma Suma Suma Suma Suma

interakcji iloczynéw interakcji iloczynéw  interakcji iloczynow

Mocne strony / 16 2,5 20 4,6 36 7,1
zagrozenie
Stabe strony / szanse 28 3,15 36 6,2 64 9,35
Stabe strony / 18 3,05 18 3,2 36 6,25
zagrozenie

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 4: Macierz doboru optymalne;j strategii

- Szanse Zagrozenia

Strategia agresywna Strategia konserwatywna

Liczba interakcji — 70 Liczba interakcji — 36

>
c
o
o
o
(%}
(]
c
(@]
o
b=

Wazona liczba interakcji— 11,4 Wazona liczba interakcji —7,1

Strategia konkurencyjna Strategia defensywna

Liczba interakcji — 64 Liczba interakcji — 36

Stabe strony

Wazona liczba interakcji — 9,35 Wazona liczba interakcji — 6,25

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Il. 6. Scenariusze rozwoju ,,Doliny Logistycznej”

Potencjat rozwojowy obszaru funkcjonalnego ,Dolina Logistyczna”, wewnetrzne i zewnetrzne
uwarunkowania rozwoju oraz zidentyfikowane trendy rozwoju gospodarczego, pozwalajg przyjac
cztery mozliwe warianty rozwojowe. Odpowiadajg one czterem scenariuszom rozwojowym Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020:

A. Wiatr w Zagle. Pomorskie staje sie istotnym weztem transportowym w kraju i w regionie Morza
Battyckiego. Wojewddztwo dynamicznie sie rozwija i staje sie jednym z lideréw gospodarczych

w kraju.

B. Spokojna Wyspa. Niska dostepnos¢ transportowa ogranicza naptyw inwestycji zewnetrznych.

Rozwdj w znacznej mierze opiera sie na wewnetrznych zasobach i potencjatach.

C. Zapomniana przystan. Gospodarka regionu bazuje gtdwnie na transporcie i sektorach z nim
powigzanych, a takze na turystyce. Dystans rozwojowy wobec lepiej rozwinietych regionéw

potudniowej i centralnej Polski powieksza sie.

D. Dryf na Mielizne. Staba dostepnosé¢ transportowa i niskie naktady na rozwdj sprawiaja,

Ze w regionie nie pojawiajg sie nowi inwestorzy zewnetrzni, a obecni stopniowo sie wycofuja.
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Scenariusze SRWP 2020 sg wazng przestankg wyboru wariantu rozwoju “Doliny Logistycznej”, ale nie
jedyna. Uwarunkowania i cele inicjatywy wspdtpracy ukierunkowanej na powstanie ,Doliny

Logistycznej” wskazujg na cele strategii jej rozwoju.

Port, a wiec i ,Dolina Logistyczna” sg "europejskim motorem wzrostu”. Przy takim zatozeniu, wybér

scenariuszy rozwojowych ,Doliny Logistycznej” opiera sie o inny zbiér uwarunkowan.

Scenariusz rozwoju ,Doliny Logistycznej” powinien wzmacnia¢ scenariusz optymistyczny (Wiatr

w Zagle) dla Pomorza oraz podobne scenariusze dla NOU NORDA i dla Obszaru Metropolitalnego.

Przy horyzoncie czasowym 2050 r. nie mozna przewidzie¢ skutkdw wszystkich zdarzen istotnych dla

rozwoju ,,Doliny Logistycznej”, szczegdlnie tych, ktére moga wystgpic poza jego strefa.

Mozliwos¢ ich wystgpienia, a takze ocene ich wptywu na rozwdj obszaru funkcjonalnego wykazata

analiza strategiczna projektu.

Na kierunek tworzenia scenariuszy decydujacy wptyw miaty wyniki analizy SWOT/TOWS, ktéra
wskazata site mozliwych relacji miedzy silnymi i stabymi stronami a wykorzystaniem szans

i ograniczeniem wptywu zagrozen dla wyboru optymalnej strategii.

Na jej podstawie opracowano zatozenia scenariuszy, ktére przyjety nazwy adekwatne do modeli

strategii wskazanych w analizie SWOT/TOWS:

Scenariusz strategii agresywnej — optymistyczny (,,Cata Naprzod”)

Uwarunkowania: peftna i terminowa realizacja Strategii Rozwoju Kraju 2020, Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2020, Strategii rozwoju Portu Gdynia 2027, a takze strategii rozwoju

jednostek samorzadu terytorialnego tworzgcych obszar funkcjonalny.

a/ Zadania przyjete w dokumentach strategicznych sg realizowane, zgodnie z przyjetymi terminami
i zakresami zadan. Nastepuje petne wykorzystanie funduszy europejskich na rozwdj infrastruktury
i wzrost konkurencyjnosci gospodarki. Osiggniety jest optymalny poziom zdolnosci absorpcyjnej

funduszy unijnych.

b/ Potwierdzajg sie prognozy wzrostu gospodarczego, skutkujgce wzrostem znaczenia Portu Gdyni.
W?zrasta liczba morskich potgczen Portu, jako morskich odcinkdéw tancuchéw logistycznych . Nastepuje
szybki wzrost przetadunkow, szczegdlnie w grupie towardw wysokowartosciowych (w tym
skonteneryzowanych) oraz optymalne (petne) wykorzystanie potencjatu Portu, stymulujgce jego

rozwdj i modernizacje.
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¢/ Port Gdynia staje sie portem bazowym dla statkdw pasazerskich oraz weztem transeuropejskich

pasazerskich potaczen kolejowych.

d/ Transatlantyckie Partnerstwo w dziedzinie handlu i inwestycji dynamizuje obroty Gdynia —

Ameryka.
e/ Wprowadzony zostaje ustréj miast metropolitalnych, uwzgledniajgcy specyfike miast portowych.

f/ Powstaje zintegrowana struktura w zakresie planowania rozwoju, polityki przestrzennej i polityki

transportowej Metropolii oraz logistyki metropolitalne;j.

g/ Porty Gdynia, Gdansk i Elblagg tworzg morski hub Zatoki Gdanskiej — z wspdlng promocja,

marketingiem, standaryzacjg systemow transportowych.

h/ Lotnisko Gdynia-Oksywie razem z Portem Lotniczym Gdarsk-Rebiechowo tworzg lotniczy hub

Zatoki Gdanskiej z wspdlng promocjg, marketingiem, standaryzacjg systemdéw transportowych.

i/ W obszarze funkcjonalnym pojawiajg sie globalni operatorzy logistyczni oraz przedsiebiorstwa

sektora przemyst i handel.

j/ Publiczny terminal kolejowo-drogowy (Gdynia Towarowa) pozwala przejgé ustugi przewozu

towardw na dtugie odlegtosci przez transport kolejowy.

k/ Przestrzen obszaru funkcjonalnego wypetnia sie, przez co powstaje zwarty obszar o coraz wiekszej
powierzchni. Liczba zatrudnionych w powstajgcych firmach sektora TSL i ustug towarzyszacych

(HORECA, ustugi finansowe, prawne, r&d, centra konferencyjne itp.) szybko zwieksza sie.
I/ Port przeksztatca sie w port IV generacji.

t/ Lotnisko Gdynia-Oksywie wraz z portem morskim stajg sie partnerami dla rozwoju funkcji portu

bazowego.

m/ Partnerzy obszaru funkcjonalnego ,Dolina Logistyczna” rozszerzajg strefe zaplecza Portu, w tym

przez rozwdj sieci TEN-T.

Scenariusz ten eksponuje silne strony obszaru i bezposredni wptyw umiejetnie wykorzystanych szans.
Wzrost przeptywu towardéw, wywotany powstaniem infrastruktury korytarza transportowego, wptywa
na znaczenie ,Doliny Logistycznej” w skali regionu i kraju. Za rozwojem sieci infrastruktury

komunikacyjnej i przesytowej podaza rozwdj przestrzenny. Podnoszenie atrakcyjnosci terendw
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inwestycyjnych odbywa sie przy wykorzystaniu zasobdw kapitatu ludzkiego. We wzrastajgcych
sektorach TSL i offshore znajdujg zatrudnienie absolwenci szkét zawodowych i uczelni wyzszych
obszaru metropolitalnego. Wspédtpraca, ktéra w obszarze funkcjonalnym wigze sektory biznesu, nauki
i administracji publicznej, powoduje wzrost jakosci ksztatcenia i dostosowanie kompetencji do

oczekiwan firm, ale takze przektada sie na wyzszg innowacyjnosé przedsiebiorstw.

Scenariusz strategii konkurencyjnej (,,P6t Naprzéd”)
Uwarunkowania: utrzymywanie sie waskich gardet i brakujgcych ogniw w sieci transportowe;j.

a/ Zadania przyjete w dokumentach strategicznych na wszystkich poziomach administracji i we
wszystkich celach strategicznych i operacyjnych sg realizowane, ale z duzymi opdznieniami. Proces
zagospodarowywania ,Doliny Logistycznej” jest spowolniony. Dostepnos¢ do unijnych funduszy

rozwojowych, szczegdlnie po 2020 r. radykalnie spada.

b/ Zdolno$¢ absorpcyjna funduszy europejskich partneréw jest umiarkowana lub nawet niska.

Gospodarka obszaru funkcjonalnego nie ma wysokiej konkurencyjnosci.
¢/ Liczba prowadzonych inwestycji zmniejsza sie.

d/ Firmy zlokalizowane w ,,Dolinie Logistycznej” nie wigzg sie z Portem. Dynamika rozwoju Portu jest

nizsza od oczekiwanej.

e/ Pomimo zacie$niania i rozszerzania wspotpracy partnerdw ,Doliny Logistycznej” nastepuje powolny

wzrost zainteresowania lokalizowaniem dziatalnosci przemystowej na zapleczu Portu.

f/ Rozwija sie sektor TSL, ktéry wymaga coraz lepszego dopasowania kompetencji w zakresie

szkolnictwa zawodowego.

g/ Nastepuje zmiana struktury konsumpcji wynikajaca ze starzenia sie spoteczenstwa, co wptywa na
niepewnos¢ sieci handlowych odnosnie decyzji o lokalizacji centréw dystrybucyjnych i korzystania

z waloréw obszaru ,,Doliny Logistycznej”.

h/ Powolniejszy wzrost powierzchni zajetej przez magazyny, obiekty logistyczne i przemystowe
skutkuje coraz wiekszg presjg zabudowy mieszkaniowej. Zainteresowanie atrakcyjnymi terenami typu
greenfield jest skorelowane z silng suburbanizacjg. Pomimo umiejetnego kierowania, pojawiajgce sie

zagrozenia nie pozwalajg na stuprocentowe wykorzystanie silnych stron.
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Utrzymuje sie zainteresowanie prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w strefach ,Doliny
Logistycznej”. Ta tendencja wynika z wzmozonego ruchu przetadunkéw w Porcie i zadowalajacego
rozwoju infrastruktury od strony lgdu. ,Dolina Logistyczna” nie moze jednak osiggnac
wystarczajgcego poziomu rozwoju z uwagi na utrzymujace sie blokady rozwojowe. Rozdrobnienie
gruntéw, aspekty ochrony przyrody i brak odpowiedniego zabezpieczenia planistycznego zawezajg
perspektywy rozwoju. Brak funduszy skutkuje deficytem inwestycji w elementy infrastruktury
technicznej i komunikacyjnej, a takze nie pozwala na odpowiednie wspieranie innowacji. Rozpedzona
gospodarka lokalna nie znajduje mozliwosci zagospodarowania nowych obszaréw. Z pojawiajgcych sie

szans nie sg takze w stanie skorzysta¢ istniejgce przedsiebiorstwa logistyczno-transportowe.
Scenariusz kombinowany strategii konserwatywnej/defensywne;j (,,Bardzo Wolno Naprzéd”)

Uwarunkowania: niska dostepnos$¢ transportowa, spadek znaczenia gospodarki morskiej, zabudowa

»,Doliny Logistycznej” w sposdb konkurujgcy z dziatalnoscig Portu.
a/ Kluczowe elementy infrastruktury dostepu transportowego nie sg przyjete do realizacji.

b/ Wdrazanie inteligentnych systeméw transportowych i taricuchdw logistycznych nie jest mozliwe,

co wptywa na obnizenie atrakcyjnosci Gdyni, jako wezta w sieci TEN-T.

¢/ Operatorzy terminali portowych (firmy globalne), a takze przedsiebiorstwa przemystowe, dziatajgce
na terenie portu, ograniczajg swojg aktywnos¢ w Gdyni lub jg likwidujg. Podobnie postepuja
operatorzy morskich pofaczen zeglugowych. Pofgczenia morskie s przenoszone do portéw

konkurencyjnych.

d/ Nastepuje spadek obrotéw Portu i zwigzanych z nim firm sektora TSL, a wiec spadek zatrudnienia

i znaczenia Portu dla rozwoju obszaru funkcjonalnego.

e/ ,Dolina Logistyczna” przestaje by¢ zapleczem Portu, jest rozwijana zgodnie z celami lokalnych

polityk rozwojowych.
Optymalny scenariusz rozwojowy

Wyniki analizy SWOT/TOWS wskazujg Scenariusz | ,Cata naprzéd” jako ten, ktéry powinien
odpowiadac Strategii zréwnowazonego rozwoju ,Doliny Logistycznej”. Wobec bardzo silnych
uwarunkowan zewnetrznych, w tym o charakterze globalnym, lokalizacji osrodkéw decyzyjnych,
wiasciwych dla kluczowych impulséw (inwestycji) rozwojowych ,,Doliny Logistycznej”, poza obszarem
kompetencji jst tworzacych obszar funkcjonalny, wtasciwym jest oparcie strategii rozwoju obszaru

funkcjonalnego o kombinacje scenariusza agresywnego i konkurencyjnego.
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1.7. Synergie potencjatéw rozwojowych NOU NORDA i OF ,,Dolina Logistyczna”

Najwazniejszym potencjatem rozwojowym NOU NORDA i ,Doliny Logistycznej” jest nadmorskie
potozenie. Decyduje ono o atrakcyjnosci obszaru dla mieszkaricoéw i dla gospodarki, korzystajgcych
z bogatych zasobow morza, waloréw turystycznych i rekreacyjnych. Jednoczesnie, walor
nadmorskiego potozenia wyrdznia sie wrazliwoscia na oddziatywanie zewnetrzne, szczegdlnie

w zakresie turystyki nadmorskiej, rybotéwstwa czy portéw morskich.

Dziatalnos$¢ gospodarcza w kluczowych dziatach nalezy do specjalizacji obu obszardw, uzasadniajacej

czy wrecz wymagajacej wspotpracy.

Transformacja branzy stoczniowej, szczegélnie widoczna na terenach dawnej ,Stoczni Gdynia” S.A.,
ma fundamentalne znaczenie zaréwno dla NOU NORDA, jak i dla ,Doliny Logistycznej’. Ryzyko
pojawienia sie ,konkurencji” o przestrzen nadmorskg w Gdyni miedzy podmiotami funkcjonujgcymi
w Porcie a przedsiebiorstwami branzy stoczniowej i offshore mozie zosta¢ zmniejszone dzieki

dziataniom zaprogramowanym w ramach ,,Doliny Logistycznej”.

Majg one umozliwi¢ wspodtprace na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaru funkcjonalnego,
W oparciu o sektor logistyczny oraz branze towarzyszace, poprzez udostepnienie terenéw pod funkcje

logistyczne i przemystowe, zlokalizowane w gminach tworzgcych ,,Doline Logistyczng”.

Z drugiej strony, poprawa spdjnosci wewnetrznej NOU NORDA, wyrazona krotszym czasem dojazdu
i zwiekszeniem alternatyw wyboru (transport indywidualny i transport zbiorowy) stanowi¢ moze silny
bodziec rozwoju dla branz wymagajacych duzego nakfadu pracy (np. Business proces offshore, branza
stoczniowa i turystyczna) oraz dla dostepu do edukacji, ktérej poziom na terenie NOU NORDA jest
zrdznicowany. Silng strong obszaru NOU NORDA, ktéra w bezposredni sposdb moze oddziatywac na
obszar ,Doliny Logistycznej”, jest potencjat rekreacyjny. Podnosi to konkurencyjnos¢ terendw
inwestycyjnych obszaru funkcjonalnego w stosunku do innych regionéw (w analizach wyboru
lokalizowania inwestycji, jakos$¢ zycia, w tym dostep do terendw rekreacyjnych, stanowig coraz

bardziej znaczacy czynnik przesadzajacy o decyzjach inwestorow).

NOU NORDA, bogaty siecig portow i przystani morskich oraz obiektow stuzgcych do korzystania
ze strefy przybrzeinej (np. mola, sztuczne wyspy) moze stac sie najblizszym rynkiem odbudowujgcego
sie przemystu stoczniowego w obszarze ,Doliny Logistycznej”, ukierunkowanego na specjalistyczna,

wrecz ,,niszowg” produkcje statkdw i konstrukcji wodnych

Istotng role w wykorzystaniu potencjatéw obu obszaréw moze odegra¢ Lotnisko Gdynia-Oksywie,

ktorego mozliwosci pozwalajg na obstuge ruchu turystycznego dla NOU NORDA.
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lll. Strategia zrownowazonego rozwoju obszaru funkcjonalnego ,Dolina

Logistyczna”

Wstep

Obszar Funkcjonalny ,Dolina Logistyczna” to przedsiewziecie, majgce na celu zréwnowazony rozwaj
gmin wspottworzgcych obszar, w oparciu o wysoki potencjat rozwojowy Portu i strefy Korytarza

Battyk-Adriatyk w regionie pomorskim.

Przestrzenne uwarunkowania zwigzane z tym potencjatem dotyczg strefy Gdyni i sgsiednich jednostek
terytorialnych z Portem, co stanowi fundament utworzenia obszaru funkcjonalnego. Wyodrebniony
obszar poddany zostat diagnozie istniejgcych potencjatow i barier rozwojowych w rozbiciu na

kluczowe pod wzgledem budowania strategii kategorie.

Wyniki analiz zawarto w czesci Diagnoza Potencjatu Rozwojowego obszaru funkcjonalnego Dolina

Logistyczna.

Na podstawie szczegdtowych rezultatow badan powstat niniejszy dokument bedacy podstawg dziatan

prowadzonych na rzecz rozwoju obszaru funkcjonalnego.

Strategia okresla wizje rozwoju obszaru, wyznacza cele, narzedzia oraz metody niezbedne do jej
wykonania. Wskazuje kierunki planowania i zarzadzania wyznaczonego obszaru z uwzglednieniem
zasady zrdwnowazonego rozwoju oraz rekomenduje dziatania na rzecz skutecznego urzeczywistnienia
wizji rozwoju. Niniejsza strategia zawiera takze proponowane wytyczne dotyczgce monitoringu

i kontroli prowadzonych dziatah oraz metod ewaluacji i oceny jej wdrazania.

l1l.1. Odniesienie do dokumentdw strategicznych — unijnych, krajowych, regionalnych
Strategia ,,Doliny Logistycznej” zostata opracowana zgodnie z dokumentami strategicznymi o randze
europejskiej i krajowej, jak rowniez regionalnej i lokalne;j.

11l.1.1. Strategie unijne

a/ Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu

spotecznemu ,,Europa 2020”.

Strategia wspiera rozwdj najbardziej przyjaznych dla Srodowiska technologii transportu wodnego

i kolejowego.

b/ Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady dotyczace Europejskiej sieci korytarzy

towarowych (EC 913.2010).
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Dokument ustanawia 9 korytarzy kolejowych, w tym Korytarz Towarowy nr 5: Gdynia — Katowice —

Wenecja/Triest/Koper/Ravenna.

c/ Biata Ksiega Komisji Europejskiej Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu —
dqgzenie do osiggniecia konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportu (COM(2011) 144

z 28 marca 2011r.).

Dokument wskazuje, ze ,Lotniska, porty, stacje metra, stacje kolejowe i autobusowe powinny byc
w coraz wiekszym stopniu potgczone — powinny stac sie platformami potqgczern multimodalnych”
oraz ,Porty morskie odgrywajq zasadniczq role, jako centra logistyczne i wymagajq dobrych potqczen
z obszarem w gtebi Igdu”.

d/ Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 13152013 z dnia 11 grudnia 2013 roku
w sprawie unijnych wytycznych dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej (...).
Dokument przewiduje powstanie do roku 2030 Korytarza Battyk-Adriatyk z nastepujgcymi
elementami:

da/ Port Gdynia i Port Gdansk jako wezty sieci bazowej TEN-T;

db/ Wezet miejski Gdansk (MEGA Gdarisk-Gdynia-Sopot) jako wezet miejski taczacy infrastrukture
transeuropejskiej sieci transportowej z innymi czesciami tej infrastruktury oraz z infrastrukturg do

ruchu regionalnego i lokalnego;
dc/ Port Lotniczy Gdansk-Rebiechowo im. Lecha Watesy.

e/ Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego — Plan Dziatania (wersja z 2013r.).

Istotg Strategii jest integracja poprzez wspotprace miast, subregiondw, regiondw i panstw battyckich
na wielu poziomach: rzagdowym, regionalnym i lokalnym, z udziatem $wiata nauki, osrodkéw
badawczych, akademickich, regionalnych struktur wspdtpracy, programow operacyjnych, a takze
sektora prywatnego.

f/ Komunikat Komisji ,Niebieski wzrost — szanse dla zrownowazonego wzrostu w sektorach
morskich” z 13 wrzesnia 2012 r. m. in. dla zapewnienia wsparcia promowania zréwnowazonego
wzrostu przy uwzglednieniu czynnikdw lokalnych, klimatycznych, oceanograficznych, gospodarczych,

kulturowych oraz spotecznych.
111.1.2. Strategie krajowe

a/ Strategia Rozwoju Kraju 2020 "Aktywne spoteczeistwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne

panstwo” (2012).
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»W kontekscie wzrostu obrotéw portowych oraz potencjatu przetadunkowo-sktadowego portéow
wazna jest budowa nowoczesnych terminali przetadunkowych oraz intermodalnych centréw
logistycznych w samych portach i na ich zapleczu”.

b/ Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku) stuzy realizacji
Strategii Rozwoju Kraju 2020 .

Dokument przewiduje utworzenie Platformy Multimodalnej na sieci TEN-T w Gdyni. Dokument
Implementacyjny do Strategii Rozwoju Transportu do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) zawiera
pakiet ,projektéw morskich” i innych inwestycji strategicznych, waznych dla powstania obszaru
funkcjonalnego ,,Dolina Logistyczna”.

¢/ Master Plan dla transportu kolejowego w Polsce do 2030 roku (zatgcznik do Uchwaty nr 277 Rady
Ministrow z dnia 19 grudnia 2008 roku), bedgcy dokumentem strategicznym w sektorze transportu
kolejowego w kraju.” Zgodnie z tym dokumentem przewidziano modernizacje infrastruktury kolejowej
zwigzanej z obstugg Portu Gdynia, a takze linii 201/131 (Magistrala Weglowa), jako gtdownej trasy
przewozéw towarowych z/do Gdyni w ramach Europejskiego Korytarza Towarowego nr 5. Plan ten
przewiduje takze likwidowanie ,wgskich gardet’ dla kolejowych przewozéow pasazerskich
i towarowych.

d/ Ustawa z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2006 r. Nr 227,
poz. 1658), okresla zasady prowadzenia polityki rozwoju, podmioty prowadzgce te polityke oraz tryb
wspotpracy miedzy nimi. Elementem polityki rozwoju jest opracowanie strategii rozwoju, programéw

operacyjnych i programdw rozwoju m. in. w zakresie obszarow funkcjonalnych.
111.1.3. Strategie regionalne

a/ Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.

Inicjatywa ,,Dolina Logistyczna” wpisuje sie w realizacje:

aa/ celu strategicznego 1 — ,Nowoczesna gospodarka”, w ktorym wskazuje sie na umocnienie
Tréjmiejskiego Obszaru Metropolitalnego jako centrum handlu miedzynarodowego poprzez
zwiekszenie  efektywnosci  przedsiebiorstw ~ w  zakresie = wspotpracy  ponadregionalnej
i miedzynarodowej dzieki tworzeniu stref przyspieszonego rozwoju spoteczno-gospodarczego wzdtuz
korytarzy transportowych o znaczeniu europejskim i krajowym;

ab/ celu strategicznego 3 — ,Przestrzen przyjazna dla aktywnosci gospodarczej i inwestoréw”, gdzie

w zakresie inwestycji wskazano na duze znaczenie:

7 Tekst oryginalny, opublikowany na stronie internetowej: www.bip.mir.gov.pl/dokumenty.
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aba/ modernizacji kluczowych linii kolejowych: nr 201 i 202,
abb/ realizacji przedsiewzie¢ na drogach krajowych — budowa OPAT,

abc/rozwoju multimodalnych weztéw transportowych w Porcie Gdynia.

Stopien spdjnosci unijnych, narodowych, a takze regionalnych dokumentdw strategicznych jest
wysoki. Przyjecie takich celdw polityki rozwoju, ktére sg spdjne z celami rozwoju Wspdinoty
Europejskiej, Polski i Pomorza jest najkrétszg i najbardziej obiecujgcg drogg do sukcesu inicjatywy

,Doliny Logistycznej”.
111.2. Strategia Rozwoju Portu Gdynia do 2027 r.

Sprawna dziatalnos¢ Portu jest warunkiem koniecznym dla wytworzenia masy krytycznej rozwoju
,Doliny Logistycznej”. Z tego wzgledu wifasciwym jest, aby ,Strategia zrédwnowazonego rozwoju
obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z perspektywg 2050” i ,Strategia rozwoju Portu
Gdynia do 2027 roku” byty podstawg partnerskiego porozumienia o wspoétpracy dla spojnej realizacji

obu strategii.
Priorytetami w budowaniu wizji gdynskiego portu do 2027 r. sg:

a/ Utrzymanie uniwersalnego charakteru Portu i posiadanych przewag rynkowych. Przy wykorzystaniu
naturalnych predyspozycji Portu, zostanie on przystosowany do przyjmowania najwiekszych statkéw
kontenerowych, masowych i pasazerskich na Morzu Battyckim. Strategia ,,Doliny Logistycznej” roéwniez
ktadzie duzy nacisk na rozwdj Portu, jednak operuje zadaniami szczegétowymi na réznych obszarach.

Dzieki temu oba dokumenty d3gzg do tej samej wizji czastkowej, wykorzystujac inne narzedzia.

b/ Wzmacnianie pozycji konkurencyjnej Portu w skali krajowej, battyckiej i europejskiej. Rozbudowa

potencjatu do obstugi tadunkéw, statkéw i srodkéw transportu lgdowego.

¢/ Petna dostepnos$é transportowa do Portu, jako warunek rozwoju multimodalnej platformy
logistycznej. Znaczenie Portu bedzie wynika¢ z miejsca, jakie zajmie on w Korytarzu Battyk-Adriatyk

oraz w korytarzach wytyczonych w kierunku wschodnim i potudniowo-wschodnim.

d/ Utrzymywanie silnej marki Portu, przez osigganie najwyzszych standardéw wspotpracy i kooperacji
z interesariuszami, wdrazanie nowoczesnych rozwigzan stuigcych bezpieczenstwu, ochronie

Srodowiska, wymianie informacji, utatwien administracyjnych. Port przyjazny otoczeniu.

Cele i wartosci, przyjete we wskazanych dokumentach potwierdzajg celowos¢ opracowania

Strategii Zrobwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego ,,Dolina Logistyczna”.
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l.3. Wizja ,,Doliny Logistycznej”

Wizja obszaru funkcjonalnego ,Dolina Logistyczna” jest obrazem przysztosci wytworzonego dzieki
realizacji strategii w okresie dtugoterminowym. Wizja jest ogdlnym celem nadrzednym, ktérego
osiggniecie jest istotg realizacji strategii. Na potrzeby niniejszego opracowania wizja zostata

sformutowana nastepujaco:

Wizja

Dolina Logistyczna to biegun wzrostu gospodarczego,
wykorzystujagcego rente potozenia na styku gospodarki narodowej

z gospodarka globalng

Wizja ,,Doliny Logistycznej” zostata sformutowana w oparciu o efekt, jaki ma zostac osiggniety dzieki
skutecznej realizacji strategii do 2020 roku. Wizja ma by¢ punktem odniesienia przy podejmowaniu
decyzji na rzecz dziatan rozwojowych, jednoczesnie bedac gwarantem dla mieszkancow
i przedsiebiorcow realizacji skutecznej polityki, w ktérg spotecznosc jest silnie zaangazowana. W wizji
zostaty wskazane kluczowe wartosci i zagadnienia, ktore sg istotg funkcjonowania obszaru
w przysztosci. Jest ona przejrzystym wyrazem nadrzednego dazenia do rozwoju spotecznego

i gospodarczego w ,,Dolinie Logistycznej” w obecnym i przysztym obszarze.
111.4. Cel gtéowny, Cele strategiczne, Priorytety i Dziatania

Sformutowanie wizji jest podstawg przyjecia celu gtéwnego, celéw strategicznych, jakie majg byc
osiggniete w obszarze funkcjonalnym.

Cel gtéwny
Realizacja wizji ,Doliny Logistycznej”, jako bieguna wzrostu dla statego, zrownowazonego
i zintegrowanego rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego.
Cel gtéwny jest osiggany przez trzy cele strategiczne.

Cel strategiczny 1: Rozwinieta infrastruktura systemu transportowego ,Doliny Logistycznej”

stanowigca przewage konkurencyjna.

Cel strategiczny 2: Innowacyjny obszar gospodarczy oparty o sektor ustug logistycznych,

konkurencyjny pod wzgledem lokalizacji dziatalnosci przemystowe;.

Cel strategiczny 3: Przestrzen przyjazna dla aktywnosci gospodarczej i inwestorow.
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Kontekst rozwoju

Sformutowanie celu gtéwnego Strategii jest decydujgce dla inicjatywy ,Dolina Logistyczna”. Cel ten
jest szczegdlnie wazny dla potencjalnych przedsiewzie¢ w obszarze funkcjonalnym z wielu powodéw,
w tym braku terendéw inwestycyjnych, infrastruktury, nieprzyjaznych regulacji i wysokich kosztéw, co
wplywa niekorzystnie na jego wizerunek. Obraz ten moze sie zmienié. Za sprawg najsilniejszego
portowego sektora gospodarczego i przemystéw morskich, objetych politykg wsparcia Unii
Europejskiej, powstaje infrastruktura, stwarzajgca szanse na technologiczng rewolucje obszaru portu

i jego otoczenia przemystowego i miejskiego.

T3 szansg jest globalna logistyka. Wptyw sektora TSL na rozwdj catej gospodarki jest oczywisty
i decydujacy. ,Dolina Logistyczna” jest miejscem potencjalnie idealnym dla innowacyjnej, zielonej
logistyki. Jezeli infrastruktura transeuropejskich sieci transportowych tu powstanie, to obszar ten
stanie sie rzeczywistym biegunem wzrostu dla catego regionu, a szczegdlnie dla miast i gmin obszaru

funkcjonalnego.

Budowa infrastruktury to nie wszystko. Nalezy sprosta¢ nowym wyzwaniom polityki przestrzennej
i gruntowej. Tereny niezagospodarowane, nieuzbrojone i rozdrobnione na mate dziatki, ekonomicznie
martwe, mogg przeksztatci¢ sie w strefe nowoczesnego przemystu, handlu, ustug, a takze rekreacji

i wypoczynku, waznych wydarzen i inicjatyw.
Projekty kluczowe

Kluczowe przedsiewziecia rozwojowe w obszarze , Doliny Logistycznej” s planowane i przyjete do
realizacji w unijnych i krajowych dokumentach strategicznych. Ich realizacja jest podstawowym

warunkiem dla zréwnowazonego rozwoju, zaktadanego w optymistycznym scenariuszu Strategii.

Strategia zawiera szereg dziatan, lezgcych w zakresie kompetencji jednostek samorzadu
terytorialnego, przygotowujgcych i wspierajacych realizacje inwestycji o podstawowym znaczeniu dla

gospodarki narodowej, realizowanych przez Rzad RP.

Do inwestycji, wymagajgcych takiego zintegrowanego podejscia, warunkujgcych sukces "Strategii

zrébwnowazonego rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna”, naleza:

1. Budowa Drogi Czerwonej wraz z Obwodnicg P6tnocng Aglomeracji Tréjmiejskiej — etap 1.

2. Budowa Obwodnicy Pétnocnej Aglomeracji Tréjmiejskiej — pozostate (wszystkie) etapy.

3. Budowa publicznego terminalu kolejowo-drogowego Gdynia Towarowa, w strukturze
Stacji Gdynia-Port.

4. Rewitalizacja Centralnej Magistrali Weglowej na odcinku Gdynia Port — Nowa Wies Wielka.

5. ,Nacjonalizacja” Trasy Kwiatkowskiego w dyni i jej modernizacja.
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Rys. 20 : Schemat priorytetow i dziatan dla celu strategicznego 1

1. Rozwinieta infrastruktura systemu transportowego Doliny Logistycznej

stanowigca przewage konkurencyjng
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Rys. 21: Schemat priorytetow i dziatan dla celu strategicznego 2

2. Innowacyjny obszar gospodarczy oparty o sektor ustug logistycznych,
konkurencyjny pod wzgledem lokalizacji dziatalnosci przemystowej

2.2. Zintegrowana polityka 2.3. Zapewnienie dostepu do
gospodarcza skierowana do informacji, wiedzy i
nowych inwestoréw innowacyjnych rozwigzan

2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca
istniejgce przedsiebiorstwa
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Rys.22: Schemat priorytetéw i dziatan dla celu strategicznego 3

3. Atakcyjna przestrzen obszaru podstawag integracjii rozwoju - gateway

3.1. Zintegrowane planowanie
przestrzenne

2L L
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I11.4.1. Cel strategiczny 1: Rozwinieta infrastruktura systemu transportowego , Doliny

Logistycznej”, stanowiqca przewage konkurencyjng.

Kontekst rozwoju

Uzyskanie nowoczesnych i zintegrowanych potgczen transportowych wewngtrz obszaru
funkcjonalnego oraz jego petna integracja z gtéwnymi korytarzami transportowymi, stanowig

podstawe realizacji Wizji.

Zuwagi na fundamentalne znaczenie transportu dla rozwoju gospodarki (,Transport jest
fundamentem gospodarki i spoteczeristwa” — Biata Ksiega Transportu) , niezbedne jest zaangazowanie
gmin tworzacych ,Doline Logistyczng” w zréwnowazone inwestycje transportowe obejmujgce

potaczenia i wezty w transporcie lgdowym, morskim i lotniczym.

Sferg wymagajacg planowania strategicznego ,Doliny Logistycznej” jest gospodarka. ,Dolina
Logistyczna” jest strefg innowacyjnej gospodarki, korzystajgcej z tancuchéw logistycznych,
zapewniajgcych zaufanie, otwartos¢ i globalny wymiar biznesu w swoim obszarze. Stworzenie
konkurencyjnych warunkéow dla inwestorow na terenie ,Doliny Logistycznej” przewidziane jest

w trzecim celu strategicznym: Przestrzen przyjazna dla aktywnosci gospodarczej i inwestorow.

Realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych przyporzgdkowane zostang dziatania, rekomendowane

programom operacyjnym:

a/ Program operacyjny z zakresu rozwoju transportu — dokument bedzie korespondowat z celem
strategicznym 1: ,Rozwinieta infrastruktura systemu transportowego ,Doliny Logistycznej”,

stanowigca przewage konkurencyjng”;

b/ Program operacyjny z zakresu rozwoju gospodarczego — dokument bedzie korespondowat z celem
strategicznym 2: ,,Innowacyjny obszar gospodarczy oparty o sektor ustug logistycznych, konkurencyjny

pod wzgledem lokalizacji dziatalnosci przemystowej”;

¢/ Program operacyjny z zakresu rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami — dokument
bedzie korespondowat z celem strategicznym 3: , Przestrzen przyjazna dla aktywnosci gospodarczej

i inwestoréw”.
Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej.
Proponowane dziatania:

1.1.1. Skomunikowanie terendw inwestycyjnych z korytarzami transportowymi poprzez wspieranie

realizacji projektow kluczowych:
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a/ Budowa Drogi Czerwonej wraz z | etapem Obwodnicy Potnocnej Aglomeracji Tréjmiejskiej.
b/ Budowa pozostatych etapow Obwodnicy Potnocnej Aglomeracji Trojmiejskiej.

1.1.2. Zapewnienie przestrzeni dla zaplecza komunikacyjnego strategicznych obiektéw poprzez

wspieranie realizacji projektu: Parking centralny do obstugi Portu i ,,Doliny Logistycznej”.

1.1.3. Wdrazanie inteligentnych systemow transportowych poprzez udziat w realizacji projektow:
a/ Wezet miejski w obszarze funkcjonalnym.

b/ Rozwdj systemu TRISTAR w obszarze funkcjonalnym.

¢/ Platforma Multimodalna Gdynia Port.

1.1.4. Rozwdj infrastruktury regionalnej i krajowej poprzez udziat w realizacji projektu: Budowa

dworca autobusowego w Gdyni.
Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowej.
Proponowane dziatania:

1.2.1. Utworzenie weztéw transportowych zapewniajacych dostep do infrastruktury kolejowej
poprzez wspieranie projektu kluczowego: Budowa publicznego terminalu kolejowo-drogowego

Gdynia Towarowa, w strukturze Stacji Gdynia-Port.
1.2.2. Rozbudowa wewnetrznej infrastruktury kolejowe;j.

1.2.3. Rozwdj regionalnej i krajowej infrastruktury kolejowej poprzez wspieranie projektu kluczowego:

Rewitalizacja Centralnej Magistrali Weglowe] na odcinku Gdynia Port — Nowa Wie$ Wielka.

Priorytet 1.3. Uruchomienie Lotniska Gdynia-Oksywie.

Proponowane dziatania:

1.3.1. Aktywizacja gospodarcza terendw Lotniska Gdynia-Oksywie.

1.3.2. Skomunikowanie strategicznych obiektéw generujgcych ruch pasazerski.

I11.4.2. Cel strategiczny 2. Innowacyjny obszar gospodarczy oparty o sektor ustug
logistycznych, konkurencyjny pod wzgledem lokalizacji dziatalnosci przemystowe;.

Kontekst rozwoju

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny i gospodarczy ,Doliny Logistycznej” jest wyzwaniem dla bardzo

licznej grupy partnerdw strategicznych. Pozycja konkurencyjna przedsiebiorstw , Doliny Logistycznej”
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jest synergia dziatan, podnoszacych innowacyjnosé gospodarki w obszarze funkcjonalnym. Takie

wyzwanie mozna tylko podjgé w silnym partnerstwie firm.

Pomimo dos¢ duzej liczby organizacji, skupiajacych gtéwnie podmioty gospodarcze, nie wyksztatcita
sie dotychczas ,zadaniowa” struktura wspodtpracy. Takg strukturg sg przewaznie klastry, a ich
powstanie i rozwoj jest poprzedzony osiggnieciem ,masy krytycznej” wspotpracy. Wyzwaniem jest
integrowanie przedsiebiorstw z poszczegdlnych obszaréw pomocniczych i rdzenia ,Doliny

Logistycznej” - sieciami wspotpracy.

»Dolina Logistyczna”, jako strefa innowacyjnej gospodarki sama w sobie nie jest celem lecz srodkiem
dla jego osiggniecia. Strategia uruchomi takie dziatania, ktére doprowadzg do szybkiego rozwoju
przedsiebiorczosci i nieskrepowanej dziatalnosci biznesowej w obszarze ,,Doliny Logistycznej”. Stworzg
one marke gospodarczej ,ekskluzywnosci” obszaru, rozpoznawalnego w polskiej i europejskiej
przestrzeni gospodarczej. Rozwijane bedg fora wspodtpracy z atrakcyjnymi obszarami gospodarczymi

na gtebokim zapleczu Portu (np. z przemystami Slgska czy Centralnego Obszaru Przemystowego).

Dla wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych w obszarze funkcjonalnym, rozwijane bedg dziatania
zachecajagce nowych inwestoréw i przedsiebiorcéw, stuzgce tworzeniu przyjaznych procedur
administracyjnych, zwigzanych z procesem inwestycyjnym, rozwojem systemu informacji o terenie

i gospodarce, zasadach i warunkach wspierania przedsiebiorczosci.

Kluczowym projektem bedzie informatyzacja obszaru , Doliny Logistycznej”, dla rozwoju Platformy

Multimodalnej i e-gospodarki.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajaca istniejgce przedsiebiorstwa.

Proponowane dziatania:

2.1.1. Wspotpraca w ramach klastréw.

2.1.2. Wspieranie dziatalnosci innowacyjnej.

2.1.3. Usprawnianie proceséw inwestycyjnych i budowanie przyjaznego otoczenia biznesu.

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych inwestoréw.

Proponowane dziatania:

2.2.1. Spdjna promocja waloréw gospodarczych obszaru.

2.2.2. Stworzenie oferty zachet inwestycyjnych.

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych rozwigzan

Proponowane dziatania:

Qces.
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2.3.1. Gromadzenie i analiza danych z zakresu rozwoju gospodarczego.

2.3.2. Kreowanie rozwigzan innowacyjnych usprawniajacych funkcjonowanie ,,Doliny Logistycznej”.
111.4.3. Cel strategiczny 3: Przestrzen przyjazna dla aktywnosci gospodarczej i inwestorow.

Kontekst rozwoju

Do priorytetowych obszarow wspdtpracy zaliczcono konsekwentne obejmowanie catego obszaru
funkcjonalnego planami zagospodarowania — dla zbilansowania potencjatu przestrzennego ,,Doliny
Logistycznej — przy rownoczesnym ujednolicaniu dokumentéw planistycznych i strategicznych

w gminach, tworzacych obszar funkcjonalny.

Zasobooszczedny wymiar polityki transportowej oznacza réwniez odpowiedzialne podejscie do
planowania rozwigzan transportowych — w ograniczonej przestrzennie i bardzo cennej krajobrazowo
»Dolinie Logistycznej”. Planowanie rozwoju systemu transportowego, obarczone dotychczas
»,podejsciem sektorowym”, bedzie rozwiniete przez podejscie zintegrowane, wynikajgce

z multimodalnej architektury korytarzy transportowych.

Szczegdlnie waznym celem strategii jest rozwijanie polityki gruntowej, pozwalajgcej na tworzenie

atrakcyjnych ofert zagospodarowania terenéw rozwojowych.

»,Dolina Logistyczna” bedzie skutecznym rozwigzaniem probleméw stref substandardowych,
poprzemystowych czy pokolejowych, lezgcych na peryferiach gmin. W nowej jednostce terytorialnej -

obszarze funkcjonalnym, strefy te stang sie priorytetowym celem polityki rewitalizacji.
Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.
Proponowane dziatania:

3.1.1. Koordynowanie proceséw aktualizacji i tworzenia opracowan planistycznych na terenie obszaru

funkcjonalnego, portowego i kolejowego.

3.1.2. Ochrona potencjatu turystycznego i krajobrazowego przed dewastacja.

Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzadzanie gruntami inwestycyjnymi.

Proponowane dziatania:

3.2.1. Planistyczne zabezpieczenie terenéw inwestycyjnych dla rozwoju ,,Doliny Logistycznej”.

3.2.2. Uzbrojenie, melioracja i uzdatnianie gruntéw inwestycyjnych.

3.2.3. Wspdtpraca na rzecz niwelowania ograniczen wynikajacych z rozdrobnienia wtasnosci gruntow.
Priorytet 3.3. Rewitalizacja terenéw problemowych, zdegradowanych i substandardowych.
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Proponowane dziatania:

3.3.1. Wspétpraca z partnerami na rzecz osiggniecia tadu i podniesienia standardu przestrzeni obszaru

funkcjonalnego.

3.3.2. Wykorzystanie terenéw zdegradowanych na potrzeby ,Doliny Logistycznej”.

Il.5. Mapa OF ,,Dolina Logistyczna”

Rys. 23 : Wizja rozmieszczenia istotnych dla obszaru funkcjonalnego ,,Doliny Logistycznej” funkcji

przemystowych i logistycznych

- Przemystowe
- Logistyczne
- Lotnisko
Rezerwa przestrzenna portu
Ustugowe
- Rekreacyjne
ustugowo-logistyczne
Pozostate tereny zielone
@ Parking dyzpozytorski
El  Terminal intermodalny
Sie¢ drogowa

ekspresowe

— gléwne

zbiorcze

pozostate

----- Droga Czerwona

——+ Linie kolejowe

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rozmieszczenie istotnych dla rozwoju ,,Doliny Logistycznej” funkcji przemystowych, handlowych czy
ustugowych, jest nastepstwem osiggniecia dostepnosci drogowej i kolejowej. Tereny przylegajace do

tras planowanych potaczen i weztéw radykalnie zwiekszajg swojq atrakcyjnosé.

Na etapie planowania przestrzennego nalezy zwrdéci¢ szczegdlng uwage na pozostawienie rezerw
przestrzennych dla dopetniajgcych terendw rekreacyjnych, a takie na umiejscowienie funkcji
ustugowych jako komplementarnych dla przemystu. Takie podejscie zapewni stabilny rozwdj

przestrzeni w oparciu o idee wielofunkcyjnego uzytkowania.
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Ustugi logistyczne (w tym dziatalnos¢ sktadowa i magazynowa) powinny by¢ rozwijane przede
wszystkim wzdtuz nowych drég: OPAT i Droga Czerwona. Tereny przeznaczone pod inwestycje
magazynowe i przemystowe zostang uzupetnione przez obszary spetniajgce funkcje ustugowe, tak,

aby ogranicza¢ negatywne skutki monofunkcyjnosci przestrzeni.

Budowa publicznego terminalu intermodalnego Gdynia Towarowa na terenie ,Doliny Logistycznej”
jest elementem sieci platform multimodalnych. Terminal zapewni sprawny przetadunek oraz
mozliwosci krétkoterminowego sktadowania tadunkéw. Rozwigze on problemy zwigzane z obstuga
kolejowg rosngcych przetadunkéw portowych oraz zwiekszy przepustowos¢ w terminalach portowych
i przyczyni sie do lepszego wykorzystania przestrzeni. Dokfadne miejsce zlokalizowania terminalu

intermodalnego zostato wskazane na mapce obszaru. (Rys. 24)

Dla zréwnowazenia transportu towardw w obszarze ,Doliny Logistycznej’, nalezy zorganizowad
obstuge kolejowg przedsiebiorstw w niej zlokalizowanych za pomocg bocznic kolejowych. Takie
rozwigzania sg praktykowane na szeroka skale w krajach, gdzie transport kolejowy ma istotny udziat

w strukturze transportu towaréw ogétem.

Bocznice kolejowe lokalizowane wzdtuz okotoportowych linii kolejowych mogtyby obstugiwac takze

tadunki rozproszone oraz transport fadunkéw nienormatywnych do i z Portu.

Parking centralny obstugujacy Port powinien zosta¢ usytuowany przy skrzyzowaniu Drogi Czerwone;j
i OPAT. Taka lokalizacja, cechujgca sie dobrg dostepnoscig, umozliwi sprawng organizacje operacji
ro-ro na terminalach portowych. Parking powinien sktada¢ sie nie tylko z przestrzeni postojowej dla
samochoddéw, ale takze z zaplecza ustugowo-socjalnego dla kierowcéw obejmujgcego miejsca

noclegowe i rekreacyjne, punkty gastronomiczne oraz zaplecze serwisowe dla pojazdéw i stacje paliw.

Sprawne dziatanie parkingu uzaleznione jest w duzej mierze od miekkich czynnikéw transportowych.
W sytuacjach skrajnego natezenia obstugi przetadunkowej na nabrzezu pojawia sie zagrozenie
kongestii na drogach prowadzacych do Portu. W celu zminimalizowania ingerencji tranzytu w ruch
lokalny rekomenduje sie wprowadzanie inteligentnych systemoéw transportowych koordynujgcych

transfery pomiedzy obiektami.

W zwigzku ze stale zwiekszajacg sie liczbag przetadowywanych konteneréw, elementem wptywajgcym
na efektywne dziatanie ,Doliny Logistycznej” i poprawe funkcjonowania Portu powinno by¢
zlokalizowanie odpowiednich placéw do sktadowania i obstugi konteneréw, ktére nie sg tymczasowo
wykorzystywane. Depot powinny zosta¢ zlokalizowane na zapleczu Portu w bliskim s3siedztwie
terminalu intermodalnego. W obszarze depot istotne znaczenie ma réwniez obstuga konteneréw

nastawiona na czyszczenie, dezynfekcje, badania szczelnosci czy naprawe zniszczen.
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Rozwijajgcy sie Port bedzie zwiekszat swoje zapotrzebowanie na nowe przestrzenie
o dogodnych parametrach uzytkowych. Z uwagi na ograniczenia wynikajgce z bliskiego sgsiedztwa
zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i produkcyjnej, a takze na wysoki stopien zainwestowania tych
terenéw, wygospodarowanie dodatkowych przestrzeni przeznaczonych na ustugi portowe w jego
bezposrednim otoczeniu moze okazaé sie niewykonalne. Lokalizacja portu praktycznie w centrum
miasta, pomiedzy wysoce zurbanizowanymi dzielnicami Srédmiescie i Oksywie, stwarza szereg

niedogodnosci zaréwno dla prowadzenia dziatalnosci portowej, jak i dla mieszkancow.

Sg one zwigzane w szczegdlnosci z ucigzliwosciami komunikacyjnymi, ale takze bezposrednio
z przetadunkami np. tadunkédw masowych, ktdre charakteryzujg sie wysokg emisjg pytow. Nie bez

znaczenia dla komfortu zamieszkania w sgsiedztwie Portu pozostaje wzmozone generowanie hatasu.

Rozwazajgc mozliwosci przestrzennego rozwoju Portu, nalezy poszukiwac alternatywnych form
wykorzystania jego zasobdéw przestrzennych. Jedng z nich jest idea Morskiego Terminala
Kontenerowego portu. Rozbudowa linii brzegowe] nie powodowataby bezposrednio negatywnego
wptywu na otoczenie, jednak posrednio wigzataby sie ze wzrostem natezenia ruchu od strony ladu.
Takie inwestycje, cho¢ mozliwe i prawdopodobne, taczg sie jednak z zapewnieniem duzych srodkéw

finansowych i przeprowadzeniem czasochtonnych procedur budowlanych.

Kolejnym elementem, ktdry moze wplyngc na efektywniejsze wykorzystanie przestrzeni portowych,
jest mozliwos¢ przeniesienia czesci dziatalnosci zwigzanej z bezposrednig obstugg tadunkéw na
zaplecze Portu. Odnosi sie to do operacji i procesdw takich jak sktadowanie pustych kontenerdw, ich
naprawa, kontrola i przygotowanie do zatadunku, ktére mogg by¢ realizowane poza obszarem Portu,

na terenach dobrze skomunikowanych.

Za dziatanie wzmacniajace funkcje Portu nalezy uznac¢ tez prowadzenie gietldy towarowej dla
zapewnienia tadunkéw powrotnych w komunikacji drogowej i kolejowej (eliminacja "pustych

powrotéow").
l11.6. Struktury formalno-prawne stuzace realizacji strategii

Prekursorski i innowacyjny charakter inicjatywy obszaru funkcjonalnego ,Dolina Logistyczna”

uzasadnia etapowanie budowania struktur formalno-prawnych.

W polskim prawie brakuje istotnych rozstrzygnie¢ dotyczacych obszaréw metropolitalnych
i kompetencji gmin tworzgcych takie obszary, obszarow funkcjonalnych, atrakcyjnych form

partnerstwa publiczno-prywatnego, relacji miasto-port itd.

Rekomenduje sie przyjecie etapowania:,, Etap O, ,,Etap | - 2020”, ,,Etap Il — 2020+".
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W Etapie 0 nastgpi implementacja celéw, dziatan i projektéw kluczowych — do wtasciwych

dokumentdéw stanowigcych podstawe prowadzenia polityki rozwoju na danym poziomie administracji

Dziatania te powinny by¢ inspirowane i koordynowane przez istniejgce struktury wspétpracy: Komitet
Sterujgcy i Komitet Wykonawczy inicjatywy ,Dolina Logistyczna”, przemianowane na: Komitet
Sterujqcy i Komitet Wykonawczy Strategii rozwoju obszaru funkcjonalnego ,,.Dolina Logistyczna”,

z okreslonymi zadaniami i formami wspotpracy.

Skutecznos¢ dziatan stuzgcych realizacji Strategii na tym etapie mogg zapewnié jedynie struktury

samorzadu terytorialnego, przy wsparciu strategicznych partnerdéw.

Dla zapewnienia otwartosci proponowanej formuty wspodtpracy, rekomendowana jest organizacja
dorocznego ,,Forum ,,Doliny Logistycznej”. Takie rozwigzanie nie podnosi znaczgco kosztéw realizacji

strategii, odpowiada natomiast dobrym praktykom stosowanym w polityce rozwoju.

W Etapie 0 uzasadnione jest powotanie specjalistycznych, miedzygminnych zespotéw zadaniowych,
przygotowujacych jednoczesne i identyczne zmiany w dokumentach strategicznych i planistycznych

jednostek samorzadu terytorialnego tworzgcych ,,Doline Logistyczng”.

Sferg dziatan wymagajgcg utworzenia zespotu zadaniowego jest planowanie przestrzenne
i strategiczne. Wielo$¢ dokumentdéw planistycznych oraz brak prawnych form regulujacych ich
powigzania w obrebie kilku niezaleznych jednostek, mogg sparalizowac realizacje strategii. Spdjnos¢
dokumentéw planistycznych catego obszaru funkcjonalnego jest niezbedna dla zachowania
zrownowazenia funkcji i determinuje rozwdj przestrzeni powigzanych z portem. Rekomenduje sie
zatem powstanie miedzygminnego zespotu planistycznego majacego za zadanie koordynacje procesu
planowania ze szczegdlnym uwzglednieniem zapisow strategicznych, w tym odnosnie do terendw
bezposrednio wptywajgcych na funkcjonowanie obszaru funkcjonalnego ,Doliny Logistycznej”.
Kluczowymi zadaniami zespotu powinno by¢ zatem przyjecie wspdlnych zatozen realizacji
planistycznych na podstawie zapisow strategii i biezgca wspodtpraca na rzecz ich aktualizacji.
Przeprowadzenie zmian w SUIKZP oraz wzmozona aktywnos¢ w stanowieniu nowych plandw
miejscowych wpisujacych sie w zatozenia ,,Doliny Logistycznej” sg priorytetami dla podstaw prawnych

realizacji inwestycji.

Kolejng sferg rozwoju wspodtpracy miedzygminnej jest gospodarka komunalna, rozwijana w formule
partnerstwa Komunalny Zwiqzek Gmin ,Dolina Redy i Chylonki”. Formuta ta jest skuteczna
w dotychczasowym zakresie zadan, wiec wtasciwym jest jego rozwiniecie wynikajgce z realizacji

Strategii, zwigzane z szeroko rozumiang gospodarkg komunalna.
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Szczegdlnie pilng i wazng sferg wspodtpracy jest koordynacja i integracja przedsiewzie¢ rozwojowych
stuzacych powstaniu nowoczesnego, zintegrowanego systemu transportowego w obszarze

funkcjonalnym, nalezgcym réwniez do wezta miejskiego w korytarzu transportowym Battyk-Adriatyk.

Rekomenduje sie powotanie zespotu Rada Komunikacyjna ,Doliny Logistycznej”, z udziatem
przedstawicieli zarzgdcow infrastruktury transportowej, organizatorow transportu publicznego, Portu,
Rady Interesantow Portu w Gdyni, samorzgdow zawodowych przewoznikéw i operatorow

logistycznych, w tym Polskiej Izby Spedycji i Logistyki.

Sferg, w ktdrej wskazuje sie potrzebe wspdtpracy, juz na Etapie O, jest wiedza. Spowodowane to jest
niskim poziomem wyksztatcenia zawodowego oraz ograniczonym zainteresowaniem podejmowania
studidow wyzszych na kierunkach transportowych. Rekomendowane jest powofanie zespofu ds.
profesjonalizacji rynku pracy w obszarze ,,Doliny Logistycznej”, grupujgcego istniejace struktury
posrednictwa zawodowego, ksztatcenia zawodowego, gietd pracy, , otwartych drzwi” i inne, miedzy
innymi. dla witgczenia do problematyki , Forum Doliny Logistycznej” kwestii szkolenia zawodowego

w zawodach decydujacych o rozwoju ,,Doliny Logistycznej”.

Od etapu przygotowawczego realizacji Strategii, uzasadnione jest rozwijanie inicjatywy
o charakterze think-tank, jako forum wspdtpracy Komitetu Monitorujgcego Strategii Rozwoju ,,Doliny
Logistycznej” - z sektorem R&D, gtéwnie regionu Pomorza. Celem inicjatywy bytoby popularyzowanie
narzedzi, stuzgcych prognozowaniu (forsighting) zrownowazonego rozwoju ,Doliny Logistycznej”,
w oparciu o biezgce raporty sytuacji gospodarczej, oraz przygotowywanie innowacyjnych projektow,
waznych dla realizacji Strategii.

Konieczny jest biezacy monitoring sytuacji gospodarczej obszaru ,Doliny Logistycznej”, jako

komponent monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.

Wartosciowymi zespotami w realizacji ww. zatozen moga by¢ np. , Think-Tank ,,Dolina Logistyczna”

i ,,Obserwatorium Gospodarcze”, powstate w ramach projektu BGLC.

W Etapie | zadania struktur samorzadowych dziatajgcych w Etapie O powinny by¢ przejete np. przez
powotang Agencje Rozwoju ,Doliny Logistycznej”, z uwzglednieniem istniejgcych juz agencji rozwoju

lokalnego i regionalnego, wiasciwych dla zadan, wynikajgcych z Strategii.

W Etapie Il zadania Agencji Rozwoju ,Doliny Logistycznej” powinna przejaé spodtka, grupujaca
wszystkich jej kluczowych interesariuszy. W kompetencjach spétki powinno miesci¢ sie pozyskiwanie
inwestordw, obstuga potencjalnych przedsiebiorcow realizowana w zakresie przygotowywania ofert

i wsparcia merytorycznego, realizacja projektéw unijnych, stuzgcych wsparciu podmiotéw
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gospodarczych w obszarze ,Doliny Logistycznej”. Celem nadrzednym spotki bytoby zarzadzanie
rozwojem terytorialnym i ekonomicznym obszaru funkcjonalnego. Spdtka miataby byé
wyspecjalizowang jednostky pozostajgcg w relacjach ze wszystkimi aktorami zaangazowanymi badz
potencjalnie zainteresowanymi lokalizacjg swojej dziatalnosci w granicach ,Doliny Logistycznej”,

powinna tez by¢ odpowiedzialna za jej spdjng i efektywng promocje.
I1.7. Plan wdrazania Strategii

Prace nad wdrazaniem Strategii powinny rozpocza¢ sie niezwtocznie po przystagpieniu do jej realizacji,
od przyjecia harmonogramu. Wymaga to ustanowienia struktur wspéfrealizacji strategii opisanych

w rozdziale dotyczgcym struktur formalno-prawnych.

Rekomendowane jest rozwijanie praktyki wspotdziatania/integracji struktur wspotrealizacji Strategii,
ustanowionych w obu obszarach funkcjonalnych, a takze struktur ustanowionych dla Obszaru
Metropolitalnego. W przypadku przedsiewzieé, przyjetych do wspdtrealizacji w obszarze
funkcjonalnym, rekomendowane s3 zindywidualizowane przewodniki, zawierajgce ,mape drogowg”

kazdego projektu.

Ustanowione struktury wspotpracy i koordynacji, powinny dazy¢ do maksymalnego uspotecznienia
strategii, zardwno przez wspdlnie prowadzone i jednolite co do form dziatania promocyjne

i informacyjne, jak i przez konsultacje ze strategicznymi partnerami i innymi zainteresowanymi.

Statym elementem wdrazania Strategii bedzie systematyczny monitoring podejmowanych dziatan.
Kompetencje w tym zakresie obejmie zespdt koordynujacy ds. monitoringu, ktérego petny zakres prac

zostat opisany w kolejnej czesci dokumentu.
111.8. Monitoring wdrazania, ocena wynikow Strategii

Realizacja Strategii bedzie monitorowana oraz okresowo i catosciowo oceniana w ramach systemu

monitoringu i oceny zrbwnowazonego rozwoju ,,Doliny Logistycznej”.

Podstawowym celem systemu jest przede wszystkim wsparcie procesu decyzyjnego struktur
odpowiedzialnych za realizacje Strategii. Waznym celem tego systemu jest tez informowanie
partneréw inicjatywy ,Dolina Logistyczna”, organizacji spoteczenstwa obywatelskiego i szerokiej opinii
publicznej o postepie prac przy realizacji Strategii, stuzgce ich wigczeniu do procesu rozwoju tego

obszaru.

System monitoringu i oceny realizacji Strategii bedzie spdjny z systemem, powstatym dla monitoringu
realizacji Strategii rozwoju obszaru funkcjonalnego NOU NORDA, Strategii rozwoju Obszaru
Metropolitalnego Tréjmiasta oraz z Pomorskim Systemem Monitoringu i Ewaluacji.
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Monitoring bedzie procesem statym, dotyczagcym realizacji dziatan i projektdw w ramach

poszczegdlnych priorytetdw, stuzgcych osigganiu celéw szczegétowych i celu gtéwnego Strategii.
Monitoringowi bedg podlegaé, w szczegdlnosci:
a/ przyjety harmonogram realizacji Strategii,

b/ sposéb realizacji Strategii (zgodno$¢ z przyjetymi standardami i obowigzujgcymi przepisami,

efektywnos¢ struktur odpowiedzialnych za realizacje Strategii),
¢/ zmiany uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, mogacych mie¢ wptyw na realizacje Strategii,

d/ zmiany w otoczeniu przestrzennym, ekonomicznym i spotecznym obszaru funkcjonalnego i jego

strefie oddziatywania.

Dziatania stuzgce monitoringowi i ocenie wynikéw Strategii bedg prowadzone przez wydzielone
struktury Komitetu Wykonawczego Strategii rozwoju obszaru funkcjonalnego ,Dolina Logistyczna”

i obejma:
a/ systemowa analize wynikow, w oparciu o przyjete wskazniki celu i wskazniki rezultatu,
b/ regularng ocene zmian w obszarze objetym Strategig w zakresie wskazanym celami strategicznymi,

¢/ ocene wptywu realizacji Strategii na zréwnowazony rozwdj w obszarze rdzenia i obszarow
pomocniczych, a takze ich otoczenia objetego granicami administracyjnymi gmin — inicjatoréw ,,Doliny

Logistycznej”,

d/ ocene wptywu realizacji Strategii na zwiekszenie spdjnosci obszaréw funkcjonalnych ,Doliny

Logistycznej” i NOU NORDA oraz obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta,

e/ocene efektdw zmian w politykach rozwoju: lokalnych, powiatowych i regionalnej oraz w politykach

przestrzennych wtasciwych jednostek terytorialnych,

f/ ocene rezultatéw realizacji projektow kluczowych i innych przedsiewzieé, majgcych wptyw na

osigganie celdéw strategicznych,

g/ ocene zdarzen zewnetrznych, stanowigcych potencjalne zagrozenie dla realizacji strategii lub

uzasadniajgcych zmiany Strategii.

Komitet Wykonawczy bedzie sporzadzat dla Komitetu Monitorujgcego Strategii Rozwoju , Doliny
Logistycznej” okresowe, roczne raporty z monitoringu i biezgcej oceny wynikéw realizacji strategii.

Mogg one stanowi¢ podstawe do aktualizacji Strategii.

Z uwagi na specyfike Strategii i szeroki zakres dziatan wskazanych w dokumencie, powinna zostac¢

przeprowadzona wstepna ocena, po etapie programowania inwestycji w trybie ex-post. Ocene nalezy
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opiera¢ na wybranych wskaznikach celdw. Jej zakres powinien objgé maksymalnie szeroki obszar

zagadnien i uwzgledniac spoteczny wymiar realizacji Strategii.

Elementami raportu z przeprowadzonej oceny, poza analizg efektywnosci, uzytecznosci oraz
skutecznosci Strategii, powinna by¢ ocena systemu jej wdrazania oraz procedur wykorzystanych

w ramach jej realizacji

Systemowe podejscie do zadania monitorowania i oceny wynikdw, pozwoli na ocene catosciowg

realizacji Strategii, stopnia jej wdrozenia oraz wptywu na funkcjonowanie obszaru.

Dla oceny wynikow Strategii rozwoju obszaru funkcjonalnego ,,Dolina Logistyczna” proponuje sie

przyjecie nastepujgcych wskaznikdéw:

Rys. 24: Przyktadowe wskazniki dla oceny wynikow Strategii (ujecie schematyczne)

Wzrost powierzchni i przepustowosci drdg i linii

Rozwinieta kolejowych w obszarze ,Doliny Logistycznej”.
infrastruktura * Wzrost przetadunkéw towaréw w Porcie
systemu i w innych terminalach towarowych
transportowego w obszarze ,Doliny Logistycznej”.

Doliny Logistycznej Wzrost liczby pasazeréw obstugiwanych w Porcie

stanowiaca przewage i Porcie Lotniczym.
konkurencyjna Wozrost liczby ,,autostrad morskich” taczacych
Port z krajami Regionu Morza Battyckiego.

Innowacyjny obszar Wzrost powierzchni magazynowej i sktadowe;j
gospodarczy oparty oraz stopia jej wykorzystania.
o sektor ustug Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych sektora
logistycznych, TSL w obszarze ,,Doliny Logistycznej”.
konkurencyjny pod Wozrost udzi?’ru transportu intel:rmodalnego
wzgledem lokalizacji w transporcie towarowym ogétem.
dziatalnosci Wozrost liczby taricuchéw dostaw obstugiwanych

. przez Port.
przemystowej

Wzrost powierzchni obszaréw pokrytych mpzp.
Wzrost powierzchni terendw przygotowanych
do zagospodarowania.

Wzrost ceny nabycia nieruchomosci w obszarze

Przestrzen przyjazna
dla aktywnosci

gospodarczej ,Doliny Logistycznej”.
i inwestoréw * Wzrost liczby miejsc pracy w obszarze ,,Doliny
Logistycznej”.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Z uwagi na fakt, ze programy operacyjne beda kontynuacja i uszczegétowieniem strategii, konkretne
wartosci wskaznikdw monitoringu wdrazania i realizacji poszczegdlnych zadan zostang wskazane na

etapie opracowywania poszczegdlnych programéw operacyjnych.
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111.9. Perspektywa rozwoju obszaru funkcjonalnego do 2050 r.

Perspektywa rozwoju , Doliny Logistycznej” w tak oddalonym horyzoncie czasu bedzie pochodng
zdarzenn wypetniajgcych zaktadane scenariusze rozwojowe. Monitoring Strategii pozwoli na

systematyczng ocene sity tendencji zachodzgcych w obszarze funkcjonalnym i ich nastepstwa.

Monitoring wymaga¢ bedzie wsparcia narzedziami, wifasciwymi dla naukowego prognozowania
przysztosci (forsight), a takze narzedziami statystycznymi, rozwijanymi w ramach inicjatyw:

»,Obserwatorium Gospodarcze”, Eurostat, ESPON, System Analiz Samorzadowych i in.

Kluczowymi bodZzcami, wywotujgcymi tendencje wzrostu, bedg przede wszystkim inwestycje
w zakresie infrastruktury transportowej, realizowane w okresach planistycznych do roku 2030

i do roku 2050.

Dziataniem wspierajgcym ocene skutkéw oddania do uzytku wybranych czy wszystkich , projektow
kluczowych” oraz biezgcych i planowanych inwestycji zwiekszajgcych przepustowosé Portu moze by¢

symulacja wirtualna ,Dolina Logistyczna” 2030 i ,,Dolina Logistyczna” 2030 +.

Wykonane symulacje pozwolg rozwing¢ kulture publicznych debat nad znaczeniem Portu dla miasta
iobszaru funkcjonalnego. Szerokie zainteresowanie spotecznosci obszaru funkcjonalnego
problematyka portowo-morskg, potwierdzone w badaniach ankietowych, w potgczeniu z dziataniami
wtasciwymi dla spotecznej odpowiedzialnosci biznesu portowego, bedzie bardzo uzytecznym

narzedziem do weryfikacji obu symulacji.

Innym narzedziem moze by¢ analiza poréwnawcza (benchmarking), pozwalajgca w poréwnywalnej
perspektywie czasu na ocene skali i charakteru zmian cywilizacyjnych, wywofanych rozwojem
infrastruktury transportowej. Perspektywa roku 2050 dla obszaru funkcjonalnego, wobec
rekomendowanej dla niego wizji rozwoju, nie musi by¢ niewyobrazalna albo ograniczona tylko do

wskaznikéw ilosciowych czy jakosciowych.

Okototransportowa orientacja inicjatywy ,Dolina Logistyczna” moze jednak utrudniaé prowadzenie
prognoz dtugoterminowych. Sektor TSL podlega transformacji w wymiarze technologicznym,
technicznym czy geograficznym. Tym niemniej, mozliwe jest wykorzystanie dobrych przyktadéow
wptywu kompleksowych inwestycji transportowych na rozwdj ich otoczenia w okresie 25-30 lat.
Jednym z nich jest transformacja Kopenhagi i Malmoe po wybudowaniu przeprawy mostowej,
taczacej oba miasta. Innym przyktadem moze byé Gdynia, ktérej samorzad przyjat w roku 1925
ordynacje miejskg, a realizujgc projekt: ,,miasto Gdynia”, dokonano transformacji wioski rybackiej

w najwiekszy dwczesnie port na Battyku.
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Ocena wptywu ,,Doliny Logistycznej” na transformacje regionu i metropolii w perspektywie roku 2050

powinna by¢ jednym z najwazniejszych, wspdlnie prowadzonych projektéw naukowo-badawczych.
111.10. Wspoalne zatozenia strategii OF ,,Dolina Logistyczna” i NOU NORDA

Wspdlne zatozenia obu strategii odnoszg sie do kluczowego czynnika rozwoju, jakim jest spdjnosé
terytorialna, osiggana na kilku poziomach odniesienia — obszaru metropolitalnego, Forum NORDA,

,Doliny Logistycznej”, Trojmiasta.

Czynnikiem integrujagcym gminy Pétnocnego Pomorza, stymulujgcym wspodtprace i wspoétdziatanie dla
jego rozwoju — jest unikatowe potozenie geograficzne i silny wptyw czynnikéw zewnetrznych na

sytuacje spoteczno-gospodarczg obu obszaréw funkcjonalnych.

Wspdlne zatozenia Strategii dotycza przede wszystkim osiggniecia stanu dostepnosci i wysokiej
mobilnosci co potwierdzajg cele strategiczne, dziatania i projekty kluczowe, stuzgce poprawie

dostepnosci komunikacyjnej obu obszaréw funkcjonalnych.

Koncentrujg sie one na projektach infrastrukturalnych, uznanych jako strategicznie wazne dla catego
obszaru partnerstwa NORDA z ktdrych, jako kluczowe uznano: budowe Obwodnicy Pétnocnej
Aglomeracji Tréjmiejskiej wraz z Drogg Czerwong, przebudowe Trasy Kwiatkowskiego do nosnosci
odpowiadajgcej drogom krajowym oraz przemianowanie jej na droge krajowg, modernizacje i rozwagj
linii kolejowych nr 201 i nr 202, modernizacje/budowe kolejowej stacji towarowej i dworca

autobusowego w Gdyni oraz uruchomienie Lotniska Gdynia-Oksywie.

Strategia rozwoju ,Doliny Logistycznej” bardzo wyraznie stawia na poprawe przepustowosci
drogowych i kolejowych tranzytowych tras komunikacyjnych prowadzacych z regiondéw centralnej

Polski, przez Gdynie, do gmin NOU NORDA.

Skala tych przedsiewzie¢, a przede wszystkim potencjalnych korzysci w sferze mobilnosci, rozwoju
gospodarczego czy zagospodarowania przestrzennego, wymagacé bedzie koordynacji i wspdtpracy
gmin i struktur, wiasciwych do osiggniecia wspdlnego celu. Obie strategie zaktadajag dostosowanie
swoich  narzedzi planistycznych i strategii rozwojowych do przygotowania wspdlnych dziatan

realizacyjnych.
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Wykaz skrétéow

DI — Dokument Implementacyjny (Strategii Rozwoju Transportu do 2020 roku)

DK — droga krajowa

DW — droga wojewddzka

ESPON — European Spatial Planning Observation Network

E65/C-E65 — transeuropejska linia kolejowa nalezgca do Korytarza Battyk-Adriatyk
GDDKiA — Generalna Dyrekcja Drdg Krajowych i Autostrad

jst — jednostka samorzadu terytorialnego

MEGA — Metropolitan European Growth Area (Metropolitalny Europejski Obszar Wzrostu)
mpzp — miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

MSP — sektor matych i $rednich przedsiebiorstw

NOU — Nadmorski Obszar Ustugowy (NORDA)

OF — Obszar Funkcjonalny

OPAT — Obwodnica Pétnocna Aglomeracji Trojmiejskiej

PSSE — Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

SRT- Strategia Rozwoju Transportu do roku 2020 (z perspektywg do 2030 .)
SRWP — Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020

SUIKZP — Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
TEN-T — Transeuropejska Sie¢ Transportowa

TSL — Transport-Spedycja-Logistyka

WPIK — Wieloletni Program Inwestycji Kolejowych

ZMPG SA - Zarzad Morskiego Portu Gdynia Spétka Akcyjna
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Wykaz terminéw

autostrada morska — morski wymiar transeuropejskiej sieci transportowej. Stuzy urzeczywistnieniu
europejskiego obszaru transportu morskiego bez barier. Sktada sie z tras zeglugi morskiej bliskiego
zasiegu, portow, lub ustug morsko-rzecznych, pomiedzy co najmniej dwoma portami, w tym powigzan

z zapleczem. (Rozp. 13152013 PEiR)

Inteligentne Systemy Transportowe (ITS) — systemy, w ktérych technologie informatyczne
i komunikacyjne stosowane SA w obszarze transportu drogowego, obejmujgcym infrastrukture,
pojazdy i uzytkownikow, oraz w zarzadzaniu ruchem i zarzadzaniu mobilnoscig, jak réwniez do

interfejséw z innymi rodzajami transportu (Dyr. PEIR 2010/40/UE)

fancuch logistyczny — zespdt pewnej liczby jednostek (przedsiebiorstw i instytucji), ktére dziataja
wspolnie w sposéb zintegrowany w celu dostarczenia wtasciwego produktu we wiasciwe miejsce, we
wtasciwym czasie, zachowujac odpowiednig jakos¢ (produktu i ustugi) przy mozliwie najnizszym

koszcie (D. J. Browerson).

platforma logistyczna — obszar bezposrednio potaczony z infrastrukturg transportowg
transeuropejskiej sieci transportowej, w tym z co najmniej jednym terminalem towarowym i ktéry

umozliwia prowadzenie dziatan logistycznych (Rozp. 13152013 PEIR)

Port IV generacji — Port - centrum logistyczne, jako wezet przewozéow multimodalnych (Jouri

Semenov)

terminal towarowy — obiekt z wyposazeniem stuzgcy do przetadunku miedzy co najmniej dwoma
rodzajami transportu lub miedzy dwoma rodzajami transportu lub miedzy dwoma réznymi systemami
kolejowymi, oraz do tymczasowego sktadowania towardow, taki jak port, port $rédlgdowy, port

lotniczy i terminal kolejowo-drogowy (Rozp. 13152013 PEIR)

transport multimodalny — przewéz oséb lub towardw przy uzyciu dwdch lub wiecej rodzajow

transportu (Rozp. 13152013 PEiR).

waskie gardto — bariera fizyczna lub funkcjonalna skutkujaca przerwaniem systemu, co wptywa na
ciggtosc przeptywow dalekobieznych lub transgranicznych, ktéra moze zosta¢ przezwyciezona poprzez
stworzenie nowej infrastruktury lub gruntowng modernizacjg istniejgcej infrastruktury (Rozp. PEi R

131522013)

wezet kolejowy — zespét sgsiadujgcych ze sobg stacji i posterunkéw ruchu.
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wezet komunikacyjny — punkt zejScia i przecinania sie kilku (przynajmniej trzech) drdég
transportowych jednej lub réznych gatezi transportu. Przyktadem wezta komunikacyjnego jest
dworzec kolejowy zintegrowany z transportem miejskim (metro, autobus, tramwaj) lub port lotniczy

wraz z obstugujacymi go srodkami komunikacji miejskiej czy kolejg (pociagi lokalne i dalekobiezne) itp.

wezet miejski — obszar miejski, gdzie infrastruktura transportowa TEN-T, jak np. porty, w tym
terminale pasazerskie, porty lotnicze, stacje kolejowe, platformy logistyczne oraz terminale
towarowe, znajdujgce sie na obszarach miejskich lub w ich okolicy, jest potgczona z innymi czesciami

tej infrastruktury oraz z infrastrukturg do ruchu regionalnego i lokalnego (Rozp. 13152013 PEiR).

zielony korytarz transportowy — koncepcja transportu zintegrowanego, zaktadajagca wzajemne
uzupetnianie sie zeglugi morskiej bliskiego zasiegu, kolei, zeglugi sSrédlgdowej i transportu drogowego,
aby umozliwi¢ wybdr transportu przyjaznego sSrodowisku naturalnemu. Dla zapewnienia
wspotmodalnosci wymagany jest sprawiedliwy i niedyskryminujgcy dostep do korytarzy i obiektéw

przetadunkowych (,,Plan dziatan na rzecz logistyki transportu towarowego (KOM(2007)607).

zrownowazony rozwadj transportu — element polityki transportowej, ukierunkowany na budowe
systemu transportowego, w ktérym poszczegdlne srodki transportu realizujg przewozy, do jakich s3

najlepiej przystosowane (pod wzgledem wielkosci i struktury).
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e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady Nr 13152013 z dnia 11 grudnia 2013 roku w
sprawie unijnych wytycznych dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej.
Dz.U.UE.L.2013.348.1. [dostep 5 wrze$nia 2014]; http://www.lex.pl/akt/-/akt/dz-u-ue-I-2013-
348-1 SSF ,Dolina Logistyczna”. Delimitacja, obszary kluczowe, uwarunkowania rozwoju i
potencjat rozwojowy obszaru - podsumowanie wynikdw seminarium z dn. 20.09.2010.
Zarysowanie celéw warsztatow, K. Krasnicka, TUP Katedra Systemoéw Transportowych AM w

Gdyni, 20.09 - 01.11.2010. Prezentacja.

e Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo, dokument przyjety przez Rade Ministrow 25 wrzesnia 2012 r. [dostep 16
pazdziernika 2014];

http://www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka_rozwoju/SRK_2020/Documents/Strategia

_Rozwoju_Kraju_2020.pdf

e Strategia rozwoju miasta Reda do 2020 roku przyjeta Uchwatg XXXVIII/403/2013 Rady
Miejskiej w Redzie z dnia 18 wrzesnia 2013 roku. [ dostep 13 listopada 2014];
miasto.reda.pl/wp-content/uploads/2013/.../STRATEGIA-REDA-2020.pdf

e Strategia rozwoju portu Gdynia do 2027, zatwierdzona uchwata Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 11 sierpnia 2014 roku. [dostep 18 pazdziernika 2014];

http://www.port.gdynia.pl/pl/port/strategia-rozwoju
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e Strategia Rozwoju Powiatu Wejherowskiego 2011 — 2020, uchwalona dnia 29 pazdziernika
2010 r. przez radnych Powiatu Wejherowskiego. [dostep 20 sierpnia 2014];
http://www.powiat.wejherowo.pl/FCKeditor/UserFiles/File/Strategia%20Powiatu/Strategia.p
df

e Strategia rozwoju spoteczno — gospodarczego gminy Wejherowo na lata 2014-2021, przyjeta
Uchwatg nr XXXI1/3672013 Rady Gminy Wejherowo. [ dostep 14 listopada 2014];

http://ugwejherowo.home.pl/dokumenty/strategia.pdf

e Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku z perspektywag do 2030 roku, Uchwata nr 6 Rady
Ministrow z dnia 22 stycznia 2013 r. [dostep 22 pazdziernika 2014];
https://www.mir.gov.pl/Transport/Zrownowazony_transport/SRT/Documents/Strategia_Rozw

oju_Transportu_do 2020 _roku.pdf

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 458/XXI11/12
Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 24 wrzesnia 2012 roku. [dostep 20-21

pazdziernika 2014]; http://www.pomorskie.eu/res/strategia2020/pomorskie_srwp2020.pdf

e Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego — Plan Dziatania, wersja z lutego 2013 roku.

[dostep 22 pazdziernika 2014]; https://polskawue.gov.pl/Dokumenty,10463.html

e Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta

na lata 2014 — 20120. [dostep 15 pazdziernika 2014];
www.metropoliagdansk.pl/upload/files/8_07_14-Strategia%20ZIT(1).pdf

e Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gdyni, zatwierdzone
uchwatg nr  XXXVIII/799/14 Rady Miasta Gdyni z dnia 15 stycznia 2014 r. [dostep 20
pazdziernika 2014]; http://www.gdynia.pl/bip/zagospodarowanie/5528 48204.html

e Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Kosakowo,
przyjete uchwatg nr XX1/49/2008 Rady Gminy Kosakowo z dnia 29 maja 2008 roku. [dostep 14

listopada 2014]; kosakowo.pl/plany/studium/studium_kosakowo.pdf

e Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Redy. Zmiana
studium (dla wschodniej czesci miasta) uchwalona uchwatg nr XXVII/246/2008 Rady Miejskiej
Redy z dnia 6 listopada 2008r. [dostep 12 listopada 2014];

http://www.pomorskie.eu/res/BIP/Reda/uchwaly/08/lis/wed _nov_19 12 54 37 cet 2008 2
46_attach_0.pdf

e Studium uwarunkowan kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Rumi - Uchwata
Rady Miejskiej Rumi Nr V/39/2011 z dnia 27 stycznia 2011r. [dostep 12 listopada 2014];
http://bip.rumia.pl/?id=548
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e Studium uwarunkowan i kierunkdédw zagospodarowania przestrzennego miasta Wejherowa,
Uchwata Nr VIk/X/139/2011 Rady Miasta Wejherowa z dnia 27 wrze$nia 2011. [dostep 12
listopada 2014]; http://www.bip.wejherowo.pl/strony/1407.dhtml

e Ustawa z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych (D. U. 2004 r. nr 204, poz. 2086).
[dostep 21 sierpnia 2014]; http://isip.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19850140060

e Ustawa z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2006r. Nr

227, poz. 1658). [dostep 27 listopada 2014];
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20062271658

e Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o transporcie drogowym (Dz. U. 2004 r. nr 204 poz. 2088, z
pozn. zm.). [dostep 21 sierpnia 2014];
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20011251371

*  Wezet miejski Gdynia jako element korytarza transportowego Battyk-Adriatyk — rynkowe oraz

infrastrukturalne wyzwania rozwojowe, K. Krasnicka, M. Matczak, Gdynia 03.03.2014,

Prezentacja. [dostep 26 sierpnia 2014];

www.actiaconferences.com/assets/files/BGLC/Karolina_Krosnicka.pdf
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ZAtACZNIKNR 1
Podsumowanie partycypacji spotecznej w przygotowaniu Strategii

Opracowanie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego ,Dolina Logistyczna”
zaktadato partycypacje spoteczng w formie spotkan konsultacyjnych, badan opinii mieszkancéw
obszaru funkcjonalnego i badan marketingowych, z udziatem przedsiebiorcéw ,Doliny Logistycznej”.
Spotkania konsultacyjne odbyty sie w dwdch miastach objetych zasiegiem strategii - w Wejherowie
i w Gdyni w dniu 29 pazdziernika 2014 r. W konsultacjach brato udziat tacznie blisko 30 oséb, wsréd
ktorych znalezli sie przedstawiciele wtadz samorzgdowych, urzedéw, uczelni wyzszych, organizacji

pozarzgdowych i przedsiebiorstw. Kazde ze spotkan trwato okoto od 2 do 2,5 godziny.

Spotkania konsultacyjne odbywaty sie na etapie przygotowywania diagnozy potencjatéw

rozwojowych oraz na etapie rozpoczynania prac nad czescig wtasciwg strategii.

Plan spotkan zaktadat prezentacje wynikéw diagnozy obszaru funkcjonalnego wraz z uzupetnieniem
analiz o wyniki przeprowadzonych wywiadéw =z podmiotami spoteczno-gospodarczymi
i mieszkaicami. Prezentacja obejmowata réwniez propozycje wstepnych zatozern docelowego

dokumentu strategii, w tym opracowanej misji strategii i wizji obszaru ,,Dolina Logistyczna”.

Po przedstawieniu prezentacji przez zespét opracowujacy strategie nastepowata wtasciwa czesé
konsultacji. Uczestnicy spotkann poddawali ocenie jako$¢ opracowanych dotychczas dokumentéw,
proponowali uzupetnienia brakow i sktadali uwagi do przysztego wygladu samej strategii. Szereg
zgtoszonych uwag dotyczyt w wiekszosci uwzglednienia potrzeb przedsiebiorcéw, przede wszystkim
lokalnych, a takze postawienia na tworzenie atrakcyjnych warunkow przyciggajacych inwestoréw
zewnetrznych. Pojawiaty sie gtosy zwigzane z odpowiednim wywazeniem przestrzennym realizacji
wizji strategii polegajagcym na ochronie krajobrazu i potencjatu turystycznego. Wiekszosc
z pojawiajgcych sie uwag byta merytorycznie uzasadniona, a poruszane zagadnienia zostaty

zaimplementowane w odpowiednich czesciach dokumentu.

Za element partycypacji spotecznej nalezy uznaé takze przeprowadzone badania ankietowe
zrealizowane metodg wywiadu telefonicznego wsréd 1000 mieszkaricdw gmin ,,Doliny Logistycznej”
(z zachowaniem proporcji w stosunku do liczby mieszkancéw) oraz wywiady IDI z podmiotami
spoteczno-gospodarczymi, ktére rozpoczety prace nad budowg Strategii. Udziat w nich wzieto
50 podmiotéow zlokalizowanych na terenie jednostek samorzgdu terytorialnego, zrzeszonych
w inicjatywie ,Dolina Logistyczna”. Wywiady miaty na celu nie tylko pozyskanie niezbednej dla
diagnozy wiedzy, ale dawaty réwniez mozliwo$¢ zebrania uwag do przysztego ksztattu strategii.

Bezposrednie rozmowy umozliwiaty informowanie respondentdow o zamierzeniach administracji
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publicznej, ktére byty na biezgco przez nich opiniowane. Wyniki i wnioski z przeprowadzonych

wywiadow byty weryfikowane w trakcie dyskusji w ramach opisanych wyzej spotkan.

Uspotecznienie procesu budowy strategii pozwolito na efekty prac na dalszych etapach realizacyjnych.
Uwidocznito istotne z punktu widzenia przedsiebiorcéw i organizacji pozarzadowych kwestie, co

znalazto swoje miejsce w Strategii.
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ZAtACZNIK NR 2

Rozmieszczenie linii kolejowych tworzacych Stacje Gdynia Port

Stacja Gdynia Port

_ OZNACZENIA &
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] comne rosterunic RUGHY (NASAWAIE)
Koroeen NIERESKM Wrilesiono TORY BEOACE 0D ZARTAPEW FORTU

0BCE) NALERS Do ek 2AEIAES (P0A pup pLL <)

NUMERANI , A lew KIERUNNI NAZWA STACOI , Do ¢TRES PROWADTS
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Program Operacyjny w zakresie Rozwoju Gospodarczego obszaru funkcjonalengo Dolina Logisytyczna

STRESZCZENIE

Program Operacyjny w zakresie rozwoju gospodarczego stanowi operacjonalizacje Projektu
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna (OF DL) 2020
z perspektywg 2050, obejmujgcej tereny gmin: Miasta Gdyni, Kosakowo, Rumi, Redy, Miasta
Wejherowo i Wejherowa, i dodatkowo tzw. pozostatych Partneréw w Projekcie (tj.: Gminy Cewice,
Gminy Miasta Leborka, Gminy Liniewo, Gminy Luzino, Gminy teczyce i Gminy Szemud oraz Gminy
Gniewino — uczestniczgcej w Projekcie w charakterze obserwatora).

Program Operacyjny w zakresie rozwoju gospodarczego opracowany zostat w ramach
procesu programowania etapu wdrozenia zatozen, celéw i dziatan okresSlonych w Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z perspektywg 2050
jako jeden z trzech Programdéw Operacyjnych.

Pozostate projekty programdéw operacyjnych dotycza:
- rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami,
- rozwoju transportu.

Rownolegle w ramach przedsiewziecia ,,NORDA - Pétnocny Biegun Wzrostu”, poza Strategia
Zrownowazonego Rozwoju Dolina Logistyczna i jej programami operacyjnymi, powstaje Strategia dla
drugiego obszaru funkcjonalnego, tj. Nadmorskiego Obszaru Ustugowego NORDA wraz z programami
operacyjnymi w zakresie: rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami, promocji, rozwoju
gospodarczego.

Inicjatywa Dolina Logistyczna jest wynikiem wspdtpracy samorzadéw miast Gdynia, Rumia,
Reda, Wejherowo oraz gmin Kosakowo i Wejherowo przy wsparciu samorzgdu wojewddztwa
pomorskiego, Zarzagdu Morskiego Portu Gdynia S.A. oraz innych interesariuszy.

Kazdy program operacyjny okresla najwazniejsze cele strategiczne, na podstawie zapisow
Strategii, ktore sg z kolei podstawag do okreslenia wigzki celdw operacyjnych niezbednych do
identyfikacji oraz opisania grupy istotnych przedsiewzie¢ rekomendowanych do realizacji.

Podstawg zatozen dla programowania grupy istotnych przedsiewzieé sg takze tzw. obszary
problemowe, okreslone specyficznie dla kazdego z trzech programéw na podstawie szeregu analiz
zawartych w podstawowym dokumencie odniesienia - Strategii Zréwnowazonego Rozwoju obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna.

W ramach Programu Operacyjnego w zakresie rozwoju gospodarczego zaproponowano
nastepujgce grupy przedsiewziec:

e Wsparcie rozwoju branzy portowo-morskiej i powigzan przedsiebiorstw w OF Dolina
Logistyczna,

¢ Rozwdj inteligentnych przemystéw i ustug morskich,

e Wsparcie transformacji branzy stoczniowej i offshore,

e Platforma wiedzy OF Dolina Logistyczna,
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Program Operacyjny w zakresie Rozwoju Gospodarczego obszaru funkcjonalengo Dolina Logisytyczna

¢ Promocja nakierowana na pozyskiwanie strategicznych inwestorow.

Przedsiewziecia programu operacyjnego w zakresie rozwoju gospodarczego OF Dolina
Logistyczna byty konsultowane i korygowane w celu zapewnienia spdjnosci dokumentéw
opracowywanych dla obu obszaréw funkcjonalnych.

Opracowany program operacyjny uwzglednia kluczowe dla obszaru dokumenty strategiczne
na poziomie regionalnym, krajowym oraz UE.

Odniesienie do dokumentéw i zapewnienie zgodnosci
W projekcie Programu Operacyjnego w zakresie rozwoju gospodarczego OF Dolina Logistyczna
uwzgledniono w szczegdlnosci priorytety zawarte w nizej wymienionych dokumentach.

e Komunikat Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu.

e Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego — Plan Dziatania — wersja z lutego 2013 r.

e Dokumenty programowe Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej na lata 2014—2020.
e Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo, przyjetej przez Rade Ministréw dnia 25 wrzesnia 2012 r.

e Strategia Rozwoju Kraju 2020: aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo, przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 25 wrzesnia 2012 r.

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, przyjeta
przez Rzad RP dnia 13 lipca 2010 .

*  Dokument implementacyjny do Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspektywa do 2030
r.), Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa, sierpien 2014.

e Krajowa Polityka Miejska (projekt), Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa, marzec
2014.

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, przyjeta Uchwatg nr 458/XX11/12 Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 24 wrzesnia 2012 r.

* Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-
2020.

e Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta
na lata 2014-2020.

e Strategia Rozwoju Portu Gdynia do 2027 r.

W trakcie prac nad projektem Programu Operacyjnego uwzgledniono, zgodnie z SIWZ: strategie
rozwoju i polityk przestrzennych gmin, lezagcych w obszarze Dolina Logistyczna i Nadmorski Obszar
Ustugowy NORDA.

Dodatkowo, w pracach kierowano sie réwniez ponizszymi dokumentami.

e Diagnoza sektorowa — Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru
metropolitalnego WERSJA 1, Opracowanie Strategii rozwoju Gdanskiego Obszaru
Metropolitalnego do 2030 roku IBnGR, Gdarsk 2014.
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Program Operacyjny w zakresie Rozwoju Gospodarczego obszaru funkcjonalengo Dolina Logisytyczna

e Identyfikacja i delimitacja obszaréw problemowych i strategicznej interwencji w Polsce. Wnioski

z analiz, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i Instytut Badan Strukturalnych, 2009.
e Kryteria delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa, luty 2013.

e Obszary koncentracji potencjatow i barier rozwojowych wojewddztwa pomorskiego. Raport
koncowy. ResPublic Sp. z 0.0., Warszawa 2011.
e Polska 2030. Wyzwania rozwojowe. Raport.

e Programowanie perspektywy finansowej na lata 2014-2020.

e Plan dziatania Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego, luty 2013.

e Propozycja Komisji Europejskiej ,,Porty - Motor Wzrostu”, Bruksela, dnia 23.5.2013 COM(2013)
295 final.

e Rola matych miast i obszaréw wiejskich w rozwoju obszaru metropolitalnego. Diagnoza
sektorowa do: Opracowania Strategii Rozwoju Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego do 2030
roku. J. Banski, K. Czapiewski, Warszawa-Gdansk 2014.

e Regionalne Programy Strategiczne Wojewddztwa Pomorskiego , Gdarisk 2013.

Pojecia i skroty wykorzystywane w dokumencie

B+R Badania i rozwoj

BPO Business Process Outsourcing (Sektor ustug dla biznesu.).

DL Dolina Logistyczna

IS SP&C Inteligentnej Specjalizacji Pomorza SMART PORT&CITY

JST Jednostki samorzadu terytorialnego

KSSR Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

MSP Mate i $rednie przedsiebiorstwa

OF Obszar Funkcjonalny

OPAT Obwodnica Pétnocna Aglomeracji Trojmiejskiej

PAliZ Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych

PKP PLK S.A. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

PKP S.A. Polskie Koleje Panstwowe S.A.

PO Program Operacyjny

PPP Partnerstwo publiczno-prywatne

PSSE Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

RFC Railway Freight Corridor

RPS RG Regionalny Program Strategiczny w zakresie Rozwoju gospodarczego
SSC Shared Services Centers (Centra Ustug Wspdlnych)

Strategia NOU | Projekt Strategii Zréwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego
NORDA Nadmorski Obszar Ustugowy NORDA 2020 z perspektywa 2050
TEN-T Transeuropejska sie¢ transportowa

TOM Tréjmiejski Obszar Metropolitalny

TSL Transport, spedycja, logistyka

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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Program Operacyjny w zakresie Rozwoju Gospodarczego obszaru funkcjonalengo Dolina Logisytyczna

1. CELE PROGRAMU ROZWO] GOSPODARCZY OBSZARU
FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

1.1. Cele strategiczne Programu Operacyjnego Rozw0j Gospodarczy obszru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna

Cel strategiczny, ktdrego realizacje ma zapewnié Program Operacyjny, wynika bezposrednio
ze Strategii Zrownowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020. Cel gtéwny
Strategii zostat sformutowany nastepujgco:

»,Realizacja wizji ,Doliny Logistycznej”, jako bieguna wzrostu zréwnowazonego,
wykorzystujgcego korzysci potozenia na styku gospodarki narodowej z gospodarkg globalng.”

Cel gtéwny bedzie osiggniety dzieki realizacji trzech celow strategicznych.

e Cel strategiczny 1: Rozwinieta infrastruktura systemu transportowego obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna, stanowigca przewage konkurencyjna.

e Cel strategiczny 2: Innowacyjny obszar gospodarczy oparty o sektor ustug logistycznych,
konkurencyjny pod wzgledem lokalizacji dziatalnosci przemystowe;.

e Cel strategiczny 3: Przestrzen przyjazna dla aktywnosci gospodarczej i inwestoréw.

W ramach drugiego celu strategicznego zatozono podjecie dziatarh zwigzanych ze wspdtpraca
w ramach klastrow, wspieraniem dziatalnosci innowacyjnej oraz usprawnieniem proceséw
inwestycyjnych i budowaniem przyjaznego otoczenia biznesu. Realizacja drugiego i trzeciego celu
zaktada dziatania zwigzane ze spdjng promocjg waloréw gospodarczych obszaru oraz stworzeniem
oferty zachet inwestycyjnych. Obejmuje takze dziatania zwigzane z gromadzeniem i analizg danych
z zakresu rozwoju gospodarczego, a takze kreowania rozwigzan innowacyjnych oraz ksztatcenia
i rozwoju zawodowego usprawniajgcych funkcjonowanie OF Dolina Logistyczna.

Zasadniczym celem planowania strategicznego OF Dolina Logistyczna jest utworzenie
innowacyjnego obszaru gospodarczego w oparciu o sektor ustug logistycznych. Ma to takze zapewnié
konkurencyjnosé obszaru funkcjonalnego poprzez wykorzystanie jego atutdw, a w perspektywie
czasu — oddziatywac¢ na naptyw nowych inwestoréw i poprawe warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Potgczenie przemystu z rozwojem logistyki ma stanowi¢ biegun wzrostu Obszaru,
ktdrego rdzeniem jest i pozostanie Port Gdynia.

Powyzsze dziatania wpisujg sie takze w cel strategiczny polityki regionalnej Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego (KSRR), w ktérym mowa o: ,efektywnym wykorzystywaniu specyficznych
regionalnych iinnych terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju,
tj. wzrostu zatrudnienia i spdjnoéci w horyzoncie dtugookresowym?,

! KSRR 2010-2020, s. 83.
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Program Operacyjny w zakresie Rozwoju Gospodarczego obszaru funkcjonalengo Dolina Logisytyczna

1.2. Zdiagnozowane Obszary Problemowe

Kluczowe obszary problemowe w zakresie rozwoju gospodarczego zostaty zaprezentowane na
tle dwéch podstawowych kategorii determinujgcych rozwdj OF Dolina Logistyczna, mianowicie:

o Nadmorskiego potozenia rozumianego jako potozenie OF Dolina Logistyczna w obszarze
nadbattyckim, co stwarza przewage konkurencyjng zwigzang z mozliwoscig wykorzystania
transportu morskiego, ale generuje takze specyficzne problemy zwigzane z rozwojem
gospodarczym — zwtaszcza z zapewnieniem infrastruktury transportu lagdowego o wysokiej
przepustowosci, a takze kadr spetniajgcych oczekiwania przedsiebiorcéw z branzy TSL.

. Metropolizacji, ktéra wymaga osadzenia koncepcji OF Dolina Logistyczna i rozwoju
gospodarczego z nig zwigzanego na tle szerszego kontekstu przynaleznosci Obszaru
Funkcjonalnego do Trdjmiejskiego Obszaru Metropolitalnego. W zakresie rozwoju
gospodarczego tworzy to takze specyficzne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci
zwigzane m.in. z procesami demograficznymi i przestrzennymi (w tym zwtaszcza proces
suburbanizacji i odptyw mtodych ludzi z rdzenia i zwigzana z tym konieczno$¢ zapewnienia
mobilnosci mieszkaricdw dojezdzajgcych do pracy, brakiem wspdélnego dla catego obszaru
centrum zbierania informacji i prognozowania zmian w lokalnej gospodarce oraz brakiem
wspdlnych struktur odpowiadajgcych za przycigganie inwestycji na teren DL).

Diagnoze obszaréw problemowych oparto na opisanych powyzej wymiarach oraz
problemach poszczegdlnych jednostek terytorialnych (miast i gmin) partycypujacych
w przedsiewzieciu zwigzanym z obszarem funkcjonalnym Dolina Logistyczna. Diagnoza zostata
wyprowadzona z czesci analizy SWOT Strategii OF Dolina Logistyczna, ktéra w obszarze ,,gospodarka”
zdefiniowata kwestie zaprezentowane w Tabeli 1.

Tabela 1. Analiza SWOT dotyczaca sfery ,gospodarka” dla OF Dolina Logistyczna

Mocne strony Stabe strony

Rozwijajacy sie rynek firm transportowo- Ograniczone fundusze na rozwdéj OF Dolina
logistycznych (rejon ul. Hutniczej), logistyki Logistyczna, w tym przede wszystkim na rozwoj
naftowej. infrastruktury.

Rozwijajaca sie , inteligentna specjalizacja” Nieadekwatne do potencjatu dziatania
gospodarki obszaru — ,,SmartPort-City” informacyjno-promocyjne potencjatu

(handel i przemyst morski). inwestycyjnego obszaru

funkcjonalnego/subregionu.
Integracja jednostek terytorialnych obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna.

Szanse Zagrozenia
Wzrastajaca liczba ludnosci i dodatnie saldo Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
migracji (wzrastajgcy rynek zbytu na towary gospodarcze;j.
i ustugi).
Niskie uprzemystowienie otoczenia
Wzrost zainteresowania lokalizowaniem przez i marginalizacja Portu morskiego w Gdyni
przedsiebiorstwa dziatalnosci logistycznej (ograniczony popyt na ustugi logistyczne).

i przemystowej na zapleczu portéw na skutek
wzrostu liczby przetadunkéw w Porcie Gdynia.
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Wzrost gospodarczego znaczenia terenéw Nieadekwatna do oczekiwan pracodawcéw
stanowigcych potencjalne zaplecze portu w jakosc szkolnictwa zawodowego.

Gdyni wobec wzrostu przetadunkdéw portowych

oraz rozwoju przemystu stoczniowego. W dtuzszej perspektywie ograniczone

mozliwosci finansowania przedsiewzieé
Dobra dostepnosc¢ sity roboczej i szeroka baza | inwestycyjnych z funduszy UE.
studentéw i absolwentéw szkdt wyzszych.
Ograniczone mozliwosci finansowania

Niska podaz nowoczesnych powierzchni przedsigwzigc inwestycyjnych w formule PPPI.
magazynowych w regionie Trdjmiasta.
W dtugiej perspektywie trudne do przewidzenia
kryzysy gospodarcze w skali globalne;j.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategia Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna, s. 42-43

1.2.1. Obszary problemowe wynikajace z nadmorskiego polozenia

Obszar Dolina Logistyczna i jego funkcje determinowane sg przez nadmorskie potozenie.
Bioragc pod uwage mozliwosci rozwoju gospodarczego, w zakresie nadmorskiego potozenia sg one
gtéwnie zdeterminowane przez Port Gdynia S.A. i poziom dostepnosci komunikacyjnej terminali
i terendw perspektywicznych ze wzgledu na dalszy rozwdj OF Dolina Logistyczna (np. przyszta
wytadownia publiczna/terminal intermodalny w poblizu wezta OPAT z wykorzystaniem bocznicy
kolejowej OLPP w Debogérzu). OF Dolina Logistyczna cechuje sie potencjatem rozwojowym
wszystkich gatezi i form transportu — drogowego, kolejowego i lotniczego, a przede wszystkim —
morskiego. Ograniczeniem dla rozwoju gospodarczego s3 jednak deficyty zidentyfikowane w
obszarze infrastruktury (dostep do portu od strony lgdu), zasobdw ludzkich, relatywnie niskiego
uprzemystowienia otoczenia portu morskiego oraz dostepu do zintegrowanej informacji biznesowej,
wynikajgce z nadmorskiego potozenia i specyfiki dziatalnosci gospodarcze;j.

W zakresie rozwoju gospodarczego generuje to specyficzne obszary problemowe wynikajace z:

e istnienia , waskich gardet” infrastruktury transportowej, w tym przede wszystkim drogowej
i kolejowej, a takze lotniczej, co stanowi ograniczenie rozwoju branzy TSL i obniza
konkurencyjnosé OF Dolina Logistyczna i catego obszaru metropolitalnego wzgledem innych
portowych metropolii battyckich,

e niedostatecznego dopasowania szkolnictwa do wyzwan stawianych przez nowoczesng
branze morska,

¢ Nieskoordynowanego, wymagajgcego zintegrowanego wsparcia rozwoju dziatalnosci
przemystowe]j pozostajacej w korelacji z rozwojem branzy TSL.

Stabo rozwinieta infrastruktura transportowa

Kluczowg barierg dla rozwoju gospodarczego OF Dolina Logistyczna jest niedorozwdj
infrastruktury transportowej, utrudniajgcy aktywizacje gospodarczg obszaréw zlokalizowanych poza
Scistym rdzeniem — portem morskim. Dalszy rozwdj portu w duzej mierze uzalezniony jest od
realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych poprawiajacych jego dostepnosc¢ od strony ladu - zaréwno
transportem kolejowym, jak i drogowym.

Jak wykazano w ,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna
2020 z pespektywag 2050” oraz w Strategii Rozwoju Nadmorskiego Obszaru Ustugowego NORDA,
powaznym wyzwaniem dla transportu kolejowego jest zdolnos$¢ przepustowa niektdrych odcinkéw
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sieci kolejowe]j Tréjmiejskiego Wezta Kolejowego w warunkach dynamicznego wzrostu przewozéw
pasazerskich itowarowych. Waskim gardtem jest réwniez lokalizacja toréw ogdlnodostepnych
(tzw. wytadowni publicznej) w obrebie stacji Gdynia Port.

Kolejnym elementem hamujgcym rozwdj funkcji logistycznych jest odcinek linii kolejowej
Gdynia Chylonia — Rumia — Wejherowo — Lebork, na ktérym wystepuje niewystarczajgca liczba toréw
szlakowych. Mankamentem ograniczajgcym rozwdj OF Dolina Logistyczna moze okazacd sie brak tzw.
tréjmiejskiej obwodnicy towarowej, ktéra umozliwiataby przejazd pociggéw towarowych (przede
wszystkim do Portu Gdynia) alternatywng trasg. Kolejnym zagrozeniem jest zty stan techniczny
bocznic kolejowych zlokalizowanych na obszarze Dolina Logistyczna. W przewozach do Portu istotne
ograniczenie stanowi przepustowosc i brak elektryfikacji linii kolejowej nr 201. Trudnosci zwigzane sg
takze z ograniczeniami przewozéw ponadgabarytowych iz przekroczong skrajniag na niektérych
nabrzezach Portu.

Najistotniejsze braki w uktadzie kolejowym rdzenia OF Dolina Logistyczna na tle
planowanych przez Port Gdynia inwestycji prezentuje Rys. 1.

Rysunek 1. Panowane inwestycje infrastrukturalne w transporcie kolejowym w rdzeniu OF Dolina Logistyczna

H\I‘WESTYCJE INFRASTRUKTURALNE (KOLEJOWE) W PORCIE GDYNIA

Gdynia Port Oksywie

Gdynia Chylonia

Modernizacja linii kolejowej nr 202 na odcinku
Gdynia Chylonia - Stupsk

Rozbudowa Pomorskiej Kolei Metropolitainej
w celu obstugi pétnocnych dzielnic Gdyni
Poprawa dostepu kolejowego do portu
morskiego w Gdyni

Il etap rewitalizacji i modernizacji Korytarza
Koscierskiego wraz z modernizacjq urzadzen
srk oraz elektryfikacjg cdc. linii kelejowych

nr 201, 214, 229 i linii PKM

7,

Gdynia Gléwna

Budowa publicznego terminalu promowego
w porcie Gdynia

Pogtebienie toru podej$sciowego i akwenow
wewnetrznych Portu Gdynia Etapy I-1lI
Przebudowa nabrzezy w Porcie Gdynia

- Etap Il 11l

Rozbudowa terminalu paliwowego na
falochronie Portu Gdynia

Budowa infr. portowej do odbioru sciekdw
sanit. oraz zasilania statkow w en. elektr.
Przebudowa wejscia potudniowego do
portu w Gdyni

Battycki Port Nowych Technologii
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

©000000

Zrédto: opracowanie wtasne

W transporcie drogowym odnotowuje sie problemy zwigzane z utrudnieniami lub
uniemozliwieniem przejazdéw pojazdéw nienormatywnych pomiedzy potencjalnymi terenami
inwestycyjnymi OF Dolina Logistyczna, a poszczegdlnymi terminalami zlokalizowanymi w Porcie.
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Istotng bariere dla dalszego rozwoju funkcji portowo-logistycznych Gdyni stanowi zwtaszcza odcinek

Estakady Kwiatkowskiego, tgczacy Port Gdynia z odcinkiem Trasy Kwiatkowskiego wybudowanym
przy wsparciu funduszy unijnych. Stan techniczny i dopuszczalny nacisk na o$ drogi na tym odcinku
przy wysokim natezeniu ruchu kotowego sg przestankg do podjecia pilnych dziatarh zmierzajacych do
poprawy skomunikowania portu morskiego z jego zapleczem Igdowym, wsrdd ktérych priorytetowe
znaczenie ma budowa OPAT oraz odcinka Drogi Czerwonej fgczgcej OPAT i port morski w Gdyni.
Najistotniejsze braki w uktadzie drogowym rdzenia OF Dolina Logistyczna na tle planowanych przez
Port Gdynia inwestycji prezentuje Rysunek 2. Brak OPAT i Drogi Czerwonej wptywa na obnizenie
efektywnosci obecnie realizowanych i planowanych inwestycji w przestrzeni portowej.

Rysunek 2. Planowane drogowe inwestycje infrastrukturalne poprawiajace dostepnos¢ Portu Gdynia.

INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE (DROGOWE) W PORCIE GDYNIA

-

‘0

Budowa publicznegoe terminalu promowego
w porcie Gdynia

Pogtebienie toru podejsciowego i akwendw
wewnetrznych Portu Gdynia Etapy I-11l
Przebudowa nabrzezy w Porcie Gdynia
-Etap il

Rozbudowa terminalu paliwowego na
falochronie Portu Gdynia

Budowa infr. portowe] do odbioru $ciekdw
sanit. oraz zasilania statkéw w en. elektr.
Przebudowa wejscia potudniowego do
portu w Gdyni

= Realizacja Obwodnicy Pétnocne;j
Aglomeragiji Trojmiejskie]

-
i L T T
-

= Przebudowa Estakady Kwiatkowskiego

Budowa Drogi Czerwonej na odc.
Janka Wisniewskiego - OPAT

. ul. Nowa Weglowa
= Obwodnica Tréjmiasta

o

000000

Zrédto: opracowanie wtasne

Sasiedztwo atrakcyjnych terenéw turystycznych (Pétwysep Helski, Tréjmiasto) jest przyczyna
nadmiernego obcigzenia infrastruktury drogowej, szczegdlnie w okresie letnim. Brak OPAT stanowi
istotny czynnik pogtebienia zapasci transportowej czesci Obszaru Funkcjonalnego i utrudnia
aktywizacje gospodarcza terendw zlokalizowanych w Kosakowie i Rumi, szczegdlnie istotnych dla
rozwoju gospodarczego OF Dolina Logistyczna?.

Barierg dla rozwoju transportu lotniczego jest nieuzytkowanie infrastruktury powstatej na
bazie istniejgcego lotniska Gdynia-Oksywie, ktéry miat by¢ elementem Pomorskiego Wezta

2 Kluczowe znaczenie OPAT-u zostato réwniez wskazane w kontekécie poprawy spdjnosci gospodarczej
i spotecznej Nadmorskiego Obszaru ustugowego NORDA.
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Lotniczego. Skutkuje to rowniez brakiem aktywizacji gospodarczej sgsiednich terendéw

zlokalizowanych na terenie gminy Kosakowo.

W transporcie morskim najwiekszym wyzwaniem jest stopniowe likwidowanie barier
rozwoju przestrzennego i funkcjonalnego, utrudniajgcych osiggniecie statusu portu morskiego
czwartej generacji, tj. intermodalnego wezta transportowego i centrum dystrybucyjno-logistycznego.
Porty takie stanowig osrodki produkcji ustug transportowo-logistycznych, miejsca przetwarzania
i uszlachetniania oraz produkcji débr, handlu itp. W konsekwencji petnig one role miastotwdrcza,
promieniujgc réwnoczesnie na region i kraj (jedno miejsce pracy w porcie generuje bezposrednio 4
miejsca pracy w otoczeniu gospodarczym, a posrednio kilkanascie stanowisk pracy w transporcie,
spedycji, logistyce, instytucjach finansowych i innych).

Gdynski port, bedac weztem bazowym sieci TEN-T i majgc Kategorie A, jako jedyny
z polskich portéw morskich jest potgczony ze Szwecjy Autostradg Morsky (Gdynia-Karlskrona).
Miejsce Portu Gdynia w Regionie Morza Battyckiego wynika z roli, jakg bedzie odgrywat w Korytarzu
Battyk-Adriatyk, jednym z 9-ciu kluczowych Transeuropejskich Korytarzy Transportowych sieci TEN-
T.

Zasoby ludzkie

W Strategii Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna podkreslono znaczenie zasobdéw
ludzkich, stwierdzajgc m.in., ze ,za zagrozenia uznaje sie takze czynniki powigzane z kapitatem
ludzkim i demograficznym. Niski poziom edukacji zawodowej (oraz starzejgce sie spoteczenstwo) sg

elementami wymagajgcymi interwencji w kolejnych latach.”?

W odniesieniu do wyzwania, jakim jest zapewnienie wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego
na obszarze funkcjonalnym Dolina Logistyczna nalezy podkresli¢, iz ksztatcenie i szkolenie kadr
powinno spetnia¢ oczekiwania przedsiebiorcdw z branzy TSL. Jednoczesnie, szczegélnie na szczeblu
szkolnictwa wyzszego, oferta badawcza powinna stanowi¢ zaplecze naukowe wspierajgce dziatania
innowacyjne i typu B+R.

Najwiecej szkét na poziomie podstawowym, gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym znajduje sie
w Gdyni, co wynika bezposrednio z najwiekszej liczby ludnosci tej gminy. Szkolnictwo na szczeblu
ponadgimnazjalnym ograniczone jest do obszaru Gdyni, Redy, Rumi i Wejherowa.

Wedtug danych publikowanych przez Gtdwny Urzad Statystyczny na poziomie ksztatcenia
zawodowego (zasadniczego) na terenie OF Dolina Logistyczna proponowane sg kierunki ksztatcenia
w nastepujacych obszarach: artystycznym, ekonomicznym, administracyjnym, inzynieryjno-
technicznym, produkcji i przetwdrstwa, architektury i budownictwa oraz ustug dla ludnosci.
Od 2009 r. na terenie OF Dolina Logistyczna obserwuje sie spadek liczby uczniéw wybierajgcych
szkoty techniczne i zawodowe do 9,8% (2013 r.). Brak wykwalifikowanej kadry specjalistycznej
z wyksztatceniem na poziomie ponadgimnazjalnym utrudnia funkcjonowanie przedsiebiorstw
zobszaru i ogranicza mozliwo$¢ pozyskania inwestoréw, szczegdlnie w sferze dziatalnosci

3 Strategia Zrownowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z perspektywa 2050”,
s. 45
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przemystowej, choé trend zwigzany z malejagcym zainteresowaniem ksztatceniem zawodowym jest

elementem zjawiska diagnozowanego w skali ogdlnopolskie;j.

Wywiady z partnerami koncepcji OF Dolina Logistyczna takze wskazywaty na problemy
z pozyskaniem kadry o wyksztatceniu zawodowym i technicznym. Wedtug przedsiebiorcow poziom
ksztatcenia zawodowego nie jest adekwatny do zapotrzebowania rynku pracy. Wymagania, jakie
stawia nowoczesny przemyst i logistyka, nie zawsze sg uwzgledniane w realizowanych programach
nauczania. Wspotpraca pomiedzy szkotami a przedsiebiorstwami nie jest powszechna, co utrudnia
pozyskanie kadry i wymaga od inwestorow i pracodawcéw srodkéw na szkolenia potencjalnych
pracownikéw.

Na poziomie szkolnictwa wyzszego, na obszarze Dolina Logistyczna szczegdlnie silnie
powinny oddziatywac uczelnie zlokalizowane w OF i Trdéjmiescie, przede wszystkim Akademia
Morska w Gdyni i Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni, Uniwersytet Gdanski i Politechnika
Gdanska.

Obecnie kierunki ksztatcenia wyzszego zwigzane z transportem i spedycjg wybiera ok. 3%
studentéw. Mozliwosci kreowane przez potencjat logistyczny, w tym port oraz istniejgcag tradycje
zeglugowg, powinny by¢ jednym z bodzicéw do intensyfikacji wspdtpracy pomiedzy instytucjami
naukowymi i przedsiebiorstwami w celu pozyskiwania studentéw kierunkdéw TSL.

Wyzwaniem dla przedsiebiorstw z branzy morskiej jest takze migracja doswiadczonych
specjalistow, zwtaszcza do krajéw skandynawskich.

Reasumujac, najbardziej istotne obszary problemowe z zakresu zasobéw ludzkich to:

* niski odsetek absolwentow szkoét wyzszych koriczacych kierunki zwigzane z transportem (3%)
oraz niewielka liczba uczniow ksztatcagcych sie w zakresie branzy TSL na szczeblu
ponadgimnazjalnym i policealnym,

* niewielkie zainteresowanie mfodziezy ksztatceniem na poziomie zawodowym i zwigzany
z tym brak specjalistéw z wyksztatceniem technicznym i zasadniczym zawodowym,

e nieadekwatnos$¢ czesci programow nauczania do potrzeb przedsiebiorcéw dziatajgcych
na terenie OF Dolina Logistyczna,

e trudnosci z dostepem do wykwalifikowanych pracownikéw w branzy stoczniowej.

Relatywnie niski poziom uprzemystowienia

Istotnym czynnikiem rozwoju OF Dolina Logistyczna powinna sta¢ sie zrdinicowana
dziatalnos$¢ przetwodrcza i przemystowa. Stopniowa odbudowa potgczona z gteboka restrukturyzacja
branzy stoczniowej i offshore na styku przestrzeni portowej i Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej jest pierwszym etapem tego procesu. Potrzeba wsparcia uprzemystowienia zostata
takze zauwazona w Strategii Rozwoju OF Dolina Logistyczna, w ktdrej do zagrozen zaliczono ,,niskie
uprzemystowienie otoczenia i marginalizacje Portu morskiego w Gdyni”%. Powoduje to
w konsekwencji obnizenie wewnetrznego zapotrzebowania na ustugi logistyczne. Szansg jest wciaz
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niska podaz powierzchni magazynowych w sgsiedztwie Portu, co stwarza mozliwosci lokowania

inwestycji w celu uzupetniania luki podazowej.

Dzieki uczestnictwu portu w Gdyni w Inteligentnej Specjalizacji Pomorza SMART PORT&CITY
mozliwe bedzie zwiekszenie wartosci dodanej generowanej przez sektor TSL dla regionu
pomorskiego, a tym samym OF Dolina Logistyczna. Osiggniecie tego celu wymaga realizacji kilku
zasadniczych zadan, jakimi sg przede wszystkim: podniesienie atrakcyjnosci (konkurencyjnosci)
Portu, wzrost tworzonej w regionie jednostkowej wartosci dodanej ustug portowych, proekologiczne
rozwigzania technologiczne, zastosowanie nowoczesnych technologii (Port Community System)
i skoordynowania rozwoju infrastrukturalno-funkcjonalnego z uwzglednieniem aktywizacji
turystycznej regionu, co rdwniez wprost wpisuje sie cele IS SP&C.

Zdiagnozowane obszary problemowe w podziale na gminy bedace partnerami OF Dolina
Logistyczna przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2. Obszary problemowe OF Dolina Logistyczna wynikajace z potozenia nadmorskiego

Gdynia Kosakowo Reda Rumia Wejherowo  Wejherowo
(gmina)

lokalizacja toréw

ogdlnodostepnych (tzw.

wytadowni publicznej) X X
w obrebie stacji Gdynia Port

utrudnienia w dostepnosci
drogowej Portu Gdynia S.A. X X

brak tzw. tréjmiejskiej
obwodnicy towarowej, ktéra
umozliwiataby przejazd
pociggdéw towarowych

(w tym przede wszystkim do
Portu Gdynia) alternatywng
trasa

przepustowosc¢ i brak
elektryfikacji linii kolejowej nr
201 X

ograniczenia przewozow
ponadgabarytowych iz

przekroczong skrajnig na X
niektorych nabrzezach Portu

ograniczenia przepustowosci
i nacisku na o$ na Estakadzie
Kwiatkowskiego X

brak Obwodnicy Pétnocnej
Aglomeracji Trojmiejskiej
(OPAT) X X X X X X
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brak Drogi Czerwonej,

taczacej OPAT i port morski w
Gdyni X X X X X X

nieuzytkowanie infrastruktury

powstatej na bazie

istniejacego lotniska Gdynia- X X
Oksywie

brak kierunkdéw ksztatcenia

zwigzanych

z branza TSL na szczeblu X X X X X
ponadgimnazjalnym

emigracja specjalistow,
zwtaszcza z branzy
stoczniowej X X X X X X

relatywnie niski poziom

uprzemystowienia,

powodujacy obnizone X X X X X
wewnetrznie

zapotrzebowanie na ustugi

logistyczne

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Logistyczna, Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego, Banku Danych Lokalnych
Gtownego Urzedu Statystycznego oraz badan wtasnych

OBSZARY PROBLEMOWE WYNIKAJACE Z NADMORSKIEGO POLOZENIA

e Istnienie ,waskich gardet” drogowej i kolejowej infrastruktury transportowej,
determinujgcych dostepnosc Portu Gdynia, co stanowi ograniczenie rozwoju branzy
TSL, obniza konkurencyjnos¢ OF Dolina Logistyczna i catego obszaru
metropolitalnego wzgledem innych portowych metropolii battyckich.
Niedostateczne dopasowanie edukacji do wyzwan stawianych przez nowoczesnga
branze morska.

Nieskoordynowany, wymagajacy zintegrowanego wsparcia rozwdj dziatalnosci
przemystowej pozostajacej w korelacji z rozwojem branzy TSL.

1.2.2. Obszary problemowe wynikajace z procesow metropolizacji

Z punktu widzenia metropolii dziatania nakierowane na wzmacnianie i réznicowanie roli portu
morskiego w przestrzeni nalezg do najwazniejszych, przesgdzajacych o roli obszaru metropolitalnego
w Europie Battyckiej. ,Trdjmiejski Obszar Metropolitalny jest potozony peryferyjnie w uktadzie
ogoblnoeuropejskim, lecz centralnie z perspektywy battyckiej. Peryferyjnos¢ potozenia oraz
ograniczony potencjat rynku powigzane z lokalizacja samego OM jak i samej Europy Battyckiej
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na peryferiach obszaru rynku wewnetrznego UE jak i przestrzennym uktadem innych osrodkow

metropolitalnych w otoczeniu (ograniczona mozliwos¢ sieciowania rozwoju, brak silnych o$rodkow
w poblizu) sg zasadniczymi wyzwaniami rozwojowymi”®. Zakfada sie, ze integracja obszaréw OF
Dolina Logistyczna bedacych poza rdzeniem bedzie nastepstwem rozwoju obszaru funkcjonalnego.
Dlatego tez istotne sg obszary problemowe zwigzane z metropolizacjg obszaru, ktéry stanowi czesc
Tréjmiejskiego Obszaru Metropolitalnego. Czynnikami, o charakterze metropolitalnym, istotnymi dla
rozwoju gospodarczego OF Dolina Logistyczna s3:

e funkcje Tréjmiejskiego Obszaru Metropolitalnego jako ,wezta miejskiego”,

e problemy z dostepnoscig przestrzenng rynku pracy i edukacji dla mieszkancéw, wynikajgce
z proceséw suburbanizacji i niedorozwoju infrastruktury transportowej (Dolina Logistyczna
oraz sgsiednie gminy, relacja rdzen-otoczenie),

e niekorzystne zjawiska demograficzne, w tym przede wszystkim starzenie sie spoteczeristwa,

e niski (w poréwnaniu do innych krajéw Regionu Morza Battyckiego) poziom wspotpracy
miedzy podmiotami obszaru funkcjonalnego, (przedsiebiorstwami, jednostkami samorzgdu
terytorialnego i gospodarczego, instytucjami otoczenia biznesu i klastrami).

Dostepnos¢ przestrzenna rynku pracy i edukacji w relacji rdzen OF - otoczenie

Zachodzace w obszarze funkcjonalnym procesy demograficzne determinujg mozliwosci
rozwoju poprzez dostepnosé¢ zasobdw ludzkich, a takze wielkos¢ rynku zbytu mierzong liczbg
potencjalnych konsumentéw. Populacja obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna stopniowo
wzrasta. Jednoczesnie odnotowywany jest powolny odptyw ludnosci z rdzenia — miasta Gdyni — do
sgsiadujgcych gmin. Popularno$s¢ obszaréw podmiejskich wyznaczajg nizsze ceny zakupu
nieruchomosci i coraz lepsze warunki zycia. Trend ten wpisuje sie w tendencje ogdlnopolskie.
Dlatego tez wazne jest umozliwienie migrujgcej ludnosci swobodnego dojazdu do miejsca pracy
m.in. poprzez rozbudowe infrastruktury transportowej i poprawe systemu transportu publicznego,
co obecnie stanowi istotng bariere (sygnalizowang réwniez w Strategii Rozwoju NOU NORDA).
Rysunek 3. prezentuje kierunki dojazdéw do pracy mieszkancow obszaru funkcjonalnego Dolina
Logistyczna.

5 T. Brodzicki: Diagnoza sektorowa: ,Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru
metropolitalnego”, wersja 3, Gdansk 2015, s. 6
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Rysunek 3. Kierunki dojazdéw do pracy mieszkancow obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna w 2011 r.

Wiadystawowo

astarnia

........ Kosakowo

Krokowa
~ O

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Narodowy Spis Powszechny z 2011 r. Gtéwny Urzqd Statystyczny,
Warszawa 2013 [http://old.stat.gov.pl/qus/5840_15518_PLK_HTML.htm; data pobrania: 07.02.2015 r.]

Zjawiska demograficzne
Pod wzgledem struktury wieku mieszkancow OF Dolina Logistyczna wykazuje duze
zrdéznicowane, szczegélnie w kontekscie Gdyni i pozostatych gmin jg tworzgcych. Potwierdza
to sygnalizowany silny trend suburbanizacyjny, diagnozowany w Strategii NOU NORDA. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze we wszystkich gminach liczba oséb w wieku poprodukcyjnym stopniowo
wzrasta.
Szczegdlnie istotne obszary problemowe z zakresu demografii to:

e starzenie sie lokalnej spotecznosci — szczegdlnie w rdzeniu OF Dolina Logistyczna i rdzeniu
Tréjmiejskiego Obszaru Metropolitalnego,

* malejacy odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym w gminach Rumia i Gdynia,

e odptyw ludnosci z rdzenia (Gdynia) do okolicznych gmin i zwigzane z nim przyspieszenie
starzenia sie spoteczenstwa w Gdyni oraz trudnosci z dojazdem do pracy.
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Poziom wspétpracy miedzy podmiotami obszaru funkcjonalnego
W wojewddztwie pomorskim odnotowuje sie wyzszy w porownaniu do Sredniej krajowej

wspotczynnik produkcji sprzedanej przemystu w przeliczeniu na jednego mieszkanca (ok. 35 tys.
PLN). Sprzyja to dalszemu rozwojowi dziatalnosci przemystowej na obszarze wojewddztwa, a co za
tym idzie, takze OF Dolina Logistyczna. Zagrozenie utrwaleniem przewagi kosztowej obejmuje OF
Dolina Logistyczna. W Strategii Rozwoju OF Dolina Logistyczna wskazano na zagrozenie w postaci

6. Model gospodarczy oparty jedynie na

»wysokich kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przewadze kosztowej ulega stopniowemu wyczerpaniu i konieczne bedzie wykorzystanie innych
czynnikéw kreujacych rozwdj gospodarczy, przede wszystkim badania i rozwdj, wspdtprace
i partnerskie podejscie do kwestii planowania rozwoju. Realny wzrost znaczenia inicjatyw
klastrowych jest niezbedny dla osiggniecia rozwoju opartego na innych niz tylko przewaga kosztowa
czynnikach.

Jednoczesnie przeprowadzona na rzecz Strategii Zrdownowazonego Rozwoju OF Dolina
Logistyczna ocena obszaru przez przedsiebiorcow i instytucje otoczenia biznesu wskazuje na niskie
wykorzystanie zasobéw OF DL. Szczegdlnie istotne jest to przy uwzglednieniu historii rozwoju
gospodarczego regionu OF Dolina Logistyczna, ktory opierat sie o uprzemystowienie i — w znacznej
mierze — o sektor stoczniowy. Jako czynnik wptywajacy na dziatalno$¢ przemystowg wskazano
rozwiniecie produkcji oraz przetwérstwa, ktdre z kolei stanie sie bodZzcem do budowy magazynéw
i infrastruktury logistycznej.

W obszarze rozwoju gospodarczego wskazano na bariery zwigzane z brakiem decyzyjnosci oraz
niedostatecznym poziomem informacji dla przedsiebiorcéw. Wydtuzajace sie procedury prawne oraz
brak skutecznych inicjatyw na poziomie uregulowania procesu inwestycyjnego obnizajg
zainteresowanie prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

Do branz wptywajgcych na rozwdj logistyki nalezy zaliczy¢ przemyst oraz przetwdrstwo.
Udziat podmiotdéw z tych branz w liczbie wszystkich podmiotdéw jest zréznicowany dla obszaru Dolina
Logistyczna. Najnizszy wskaznik odnotowano w Gdyni (11%), cho¢ wynika to z miejskiej
charakterystyki wielofunkcyjnej, metropolizujgcej sie gospodarki.

Rosngca liczba przetadunkéw w polskich portach jest podstawg rozwoju OF Dolina
Logistyczna. Osiggniecie odpowiedniego poziomu przetadunkéw konteneréw oraz wiekszej liczby
armatorow moze spowodowaé wzrost popytu na ustugi logistyczne (tj. rozformowywanie,
magazynowanie, konfekcjonowanie). Brak rozwinietego przemystu przyportowego oraz rozwinietych
funkcji logistycznych na terenach poza granicami Portu Gdynia stanowi jednak istotng bariere. Bez
ladowego zaplecza logistycznego nie bedzie jednak mozliwe osiggniecie sprzezenia zwrotnego
w postaci wzrostu przetadunkéw w porcie. Te zaleznos$ci uwzglednione zostaty w Strategii Rozwoju
Portu Morskiego w Gdyni do 2027 r.

W strukturze wielkosci przedsiebiorstw kazdej z gmin wchodzacej w sktad obszaru
funkcjonalnego dominujg dziatalnosci zatrudniajgce do 9 osdb. Najwiekszy odsetek takiej dziatalnosci
odnotowano w Kosakowie (97,9%), zas najmniejszy w Gdyni (95,7%). Przedsiebiorstwa zatrudniajgce
powyzej 250 os6b majg swoje siedziby w Rumi igminie miejskiej Wejherowo (po 1
przedsiebiorstwie), gminie wiejskiej Wejherowo (2 przedsiebiorstwa) i w Gdyni (42

6 Strategia ZréGwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z perspektywa 2050”7,
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przedsiebiorstwa). Firmy zatrudniajgce powyzej 1 000 oséb majg swoje siedziby w gminie miejskiej

Wejherowo i gminie wiejskiej Wejherowo (po 1 przedsiebiorstwie) oraz w Gdyni (8 podmiotéw).

W strukturze gospodarki OF Dolina Logistyczna dominuje sektor MSP. Jednoczesénie brak jest
kompleksowych instrumentéw wsparcia dla tych przedsiebiorstw poza rdzeniem OF Dolina
Logistyczna. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna na analizowanym obszarze posiada tereny
inwestycyjne jedynie w Gdyni (Battycki Port Nowych Technologii).

Dostep do zintegrowanej informacji biznesowej

Generowanie rozwoju gospodarczego w XXI w., oparte jest na dostepie do informaciji.
Wiekszos¢ przedsiebiorstw z branzy TSL to mate podmioty, w ktérych pracownicy sg zatrudniani na
stanowiskach bezposrednio powigzanych z przychodem firmy (spedytor, agent celny, specjalista ds.
organizacji transportu itp.). Powoduje to zmniejszenie konkurencyjnosci w stosunku do globalnych
korporacji, ktére dzieki wiekszemu zatrudnieniu i globalnej skali oddziatywania majg utatwiony
dostep doinformacji. Dlatego tez stworzenie wspdlnego systemu zarzadzania informacja
gospodarczg powinno utatwic¢ funkcjonowanie przedsiebiorstw z branzy TSL m.in. poprzez utatwienie
pozyskania zlecen, nawigzywanie kontaktéw biznesowych, informowanie o zmianach uwarunkowan
(w tym m.in. legislacyjnych), informacje o trendach rynkowych i spotecznych, zamieszczanie
informacji o nowych inwestycjach w regionie, standaryzacje i certyfikacje oferowanych ustug,
wspdlng promocje na rynkach miedzynarodowych itp.

Brak integracji polityki przestrzennej i gospodarczej na poziomie metropolitalnym

Potrzeba prowadzenia zintegrowanej polityki przestrzennej i gospodarczej wynika, miedzy
innymi, z zagrozenia chaotyczng urbanizacjg i zdominowaniem obszaru przez inwestycje niezwigzane
z sektorem TSL. Dlatego tez niezbedne sg nie tylko odpowiednie zapisy w ramach procesu
planowania przestrzennego, ale takze zintegrowane zarzadzanie terenami inwestycyjnymi.
Podmiotami predestynowanymi do petnienia takiej roli mogg by¢ Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna, Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. lub inny podmiot integrujacy.

Zdiagnozowane obszary problemowe zostaty scharakteryzowane w ponizszej tabeli w oparciu
o podziat geograficzny.

Tabela 3. Obszary problemowe OF Dolina Logistyczna wynikajace z metropolitalnosci

Gdynia Kosakowo Reda Rumia Wejherowo  Wejherowo
(gmina)
wzrost liczby oséb X X X X X X
w wieku poprodukcyjnym
spadek liczby oséb w X X
wieku przedprodukcyjnym
niska i srednia X X X X X
innowacyjnos¢ lokalnej
gospodarki
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niewielka liczba srednich X X X
i duzych przedsiebiorstw

brak dostepu do

zintegrowanej informacji

rynkowej dla podmiotéw X X X X X X
branzy TSL

brak oddziatywania

specjalnej strefy

ekonomicznej jako X X X X X
czynnika aktywizujgcego

dziatalnos¢ gospodarcza

ograniczona powierzchnia X X
terendéw inwestycyjnych

niedostateczny rozwoj

infrastruktury

transportowej X X X X X X
ograniczajgcy dostepnosé

lokalnych rynkéw pracy i

edukacji

brak integracji polityki

przestrzennej i

gospodarczej na poziomie X X X X X X
metropolitalnym

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie Strategii Zrownowazonego Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Logistyczna, Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego, Banku Danych Lokalnych
Gtownego Urzedu Statystycznego oraz badan wtasnych.

OBSZARY PROBLEMOWE WYNIKAJACE Z METROPOLIZACII

Odptyw ludnosci z rdzenia (Gdynia) do okolicznych gmin i zwigzane z nim

przyspieszenie starzenia sie spoteczenstwa w Gdyni oraz trudnosci z dojazdem do

pracy.

Zbyt mate znaczenie B+R dla gospodarki OF Dolina Logistyczna.

Brak instytucji gromadzacej i przetwarzajacej dane rynkowe z obszaru Dolina
Logistyczna.

Brak rozwinietego przemystu przyportowego oraz rozwinietych funkgcji logistycznych
na terenach poza granicami Portu Gdynia.

Brak duzych przedsiebiorstw przemystowych.

Niewielkie wsparcie matych i mikroprzedsiebiorstw poza obszarem rdzenia.
Zagrozenie chaotyczng urbanizacjg terenéw potencjalnie atrakcyjnych dla rozwoju
sektora TSL i przemystu.

Brak zintegrowanego zarzgdzania terenami inwestycyjnymi.
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2. RODZAJE WYMAGANE] INTERWENC(]I

W celu sprawnej i skutecznej realizacji Programu Operacyjnego w zakresie rozwoju
gospodarczego dla Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna niezbedne jest zaangazowanie
i wspotpraca wszystkich Partneréw Projektu — w szczegdlnosci samorzagdow miast: Gdyni, Redy,
Rumi, Wejherowa oraz gmin Kosakowo i Wejherowo, wraz z innymi podmiotami gospodarczymi,
klastrami, organizacjami pozarzgdowymi, dziatajgcymi na rzecz rozwoju lokalnego, osrodkami
naukowymi i innymi, ktérych wiedza i doswiadczenie bedg skutecznie wspiera¢, organizowad
i prowadzi¢ procesy inwestycyjne wszystkich planowanych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych. Istotng
role petni¢ bedg réwniez gminy nie wchodzace obecnie w sktad Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Logistyczna, a ktérych rola w procesie jej rozwoju moze stopniowo wzrastaé (gminy Miasta Lebork,
Cewice, Liniewo, Luzino, Gminy Miasta teczyce, Szemud i Gniewino).

W ramach wspierania branz wiodacych zaktada sie stworzenie oferty inwestycyjnej oraz
wszelkie inicjatywy sprzyjajgce nawigzywaniu kontaktéw czy aktywnemu pozyskiwanie inwestoréw
z wykorzystaniem oferty inwestycyjnej’.

W ramach tzw. ,twardej interwencji” mozliwe bedzie finansowanie Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza w ramach RPO na lata 2014-2020 i przy wykorzystaniu $srodkéw unijnych na
poziomie krajowym (np. POIR — Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj) i srodkédw na poziomie
europejskim - Horyzont 2020.

W ramach tzw. ,miekkiej interwencji” proponuje sie dziatania wspierajgce wspotprace
podmiotéw gospodarczych, poprawe dostepu do informacji gospodarczej, rozwéj innowacyjnosci i
kapitatu ludzkiego.

Jako generalny kierunek interwencji proponuje sie dziatania zapewniajace tworzenie
warunkéw dla wzrostu gospodarczego i zatrudnienia oraz osiggania dochodéw dzieki
wykorzystywaniu potencjatu iistniejgcych zasobdw oraz powstajgcych przedsiebiorstw (tj. np.
wsparcie dla infrastruktury prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, infrastruktury dla innowacyjnosci
oraz B+R, zwiekszenie dostepu do finansowania dziatalnosci gospodarczej — np. fundusze
pozyczkowe, poreczeniowe itd.).

Za istotny kierunek interwencji przewidziano rozwdj ksztatcenia zawodowego w pozadanych
kierunkach, w tym przede wszystkim zwigzanych z branzami kluczowymi dla rozwoju OF Dolina
Logistyczna (TSL, przemyst morski), a takie specjalizacjach atrakcyjnych dla potencjalnych
inwestorow.

Waznym rodzajem interwencji dostosowania oferty szkét do rynku pracy jest takze idea Life
Long Learning (LLL) — uczenie sie przez cate zycie, umozliwiajgce rozwdj oraz zmiane kwalifikacji
w toku kariery zawodowe] pracownikow obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna, a takze
umiejetnos$¢ uczenia sie ksztatcong od najmtfodszych lat. Dziatania zwigzane z naukg przez cate zycie
wynikajg z czynnikéw demograficznych — starzenia sie spoteczedstwa i bardzo niskiego
wspotczynnika dzietnosci. Jest to kategoria interwencji odpowiadajgca na zagrozenie pn. ,starzejgce

" Por. RPS RG, s. 19, 23, 27, 30.
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sie spoteczenstwo”, zidentyfikowane w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Logistyczna®.

Rodzaje wymaganej interwencji s3 bezposrednio zwigzane ze zdiagnozowanymi obszarami
problemowymi. Ich rodzaje sg zaprezentowane na ponizszym rysunku.

Rysunek 4. Kategorie interwencji z uwzglednieniem nadmorskiego potozenia i procesow metropolizacji
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Zrédto: opracowanie wiasne

8 Strategia Zréwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z perspektywa 2050”7,

s. 45
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Nalezy zatozy¢ ponizsze rodzaje interwencji.

e Realizacja przedsiewzie¢ infrastrukturalnych z wykorzystaniem bezzwrotnych srodkéw
europejskich, przede wszystkim zwigzanych z budowg i modernizacjg infrastruktury
technicznej poprawiajgcej dostepnos¢ portu morskiego oraz innych terendéw
zidentyfikowanych w ramach ,Programu Operacyjnego w zakresie rozwoju przestrzennego
i gospodarowania gruntami dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020
z perspektywa 2050”.

e Uregulowania organizacyjno-prawne dla branz i przedsiebiorstw kluczowych dla OF Dolina
Logistyczna na poziomie miejskim (funkcjonowanie i rozwéj Pomorskiego Parku Naukowo-
Technologicznego), metropolitalnym i regionalnym (m.in. Inteligentne Specjalizacje
Pomorza) oraz krajowym (kwestie zwigzane z pomocg publiczng, funkcjonowanie i dalszy
rozwdéj Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej).

e Lobbing na rzecz kluczowych przedsiewzie¢ przyczyniajgcych sie do wyksztatcenia badz
wzmocnienia potencjatu rozwojowego OF Dolina Logistyczna. Kryterium wyboru
przedsiewzie¢ nie powinna by¢ lokalizacja (np. w obszarze funkcjonalnym), ale ich wptyw na
rozwoéj gospodarczy OF Dolina Logistyczna (np. budowa elektrowni jagdrowej, odtworzenie
potencjatu polskiej floty handlowej).

e Tworzenie i rozwdj mechanizméw zewnetrznego finansowania wybranych przedsiewzie¢
(pozyskiwanie nowych inwestoréw, partnerstwo publiczno-prywatne, szczegdlnie po roku
2020, kiedy dostep do bezzwrotnych funduszy unijnych ulegnie ograniczeniu).

* Rozwdj marketingu terytorialnego — promocja potencjatu regionalnej gospodarki dzieki
efektywnej wspotpracy sektora publicznego i przedsiebiorstw (rédwniez stowarzyszen
przedsiebiorcéw) — na poziomie metropolitalnym i regionalnym 2z wykorzystaniem
istniejgcych podmiotéw (m.in. Invest in Pomerania, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna,
Polski Klaster Morski) oraz krajowym (np. Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych).

e Wsparcie powigzan kooperacyjnych przedsiebiorstw i podmiotéw - klastréw oraz wspotpraca
z sektorem naukowo-badawczym.

e Tworzenie infrastruktury edukacji dopasowanej do profilu gospodarczego, obejmujgcej m.in.
system szkolen/ksztatcenia (w tym Long Life Learning — uczenie sie przez cate zycie) oraz
doradztwo zawodowe.

e Wsparcie wspoétpracy miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego (m. in. w formie
zwigzkéw miedzygminnych, stowarzyszen, fundacji, spétek celowych, obejmowania udziatéw
w istniejgcych przedsiebiorstwach);

e Budowe systemu zintegrowanej informacji gospodarczej, dostepnej dla wszystkich
podmiotéw funkcjonujgcych w ramach OF Dolina Logistyczna oraz podmiotéw szukajgcych
miejsca do inwestycji.

e Kreowanie dziatan integrujgcych srodowiska naukowe i biznesowe w celu poprawy transferu
wiedzy oraz bardziej efektywnego inwestowania prywatnych srodkédw w oparciu o B+R.
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3. OPIS KLUCZOWYCH PRZEDSIEWZIEC

Kluczowe przedsiewziecia, ze wzgledu na wcigz trwajacy proces uzgadniania réznego rodzaju
programow, wytycznych oraz dziatan zostaty ujete w formie grup projektéow, obejmujgcych
pojedyncze przedsiewziecia. Proces grupowania oparto na przestankach merytorycznych,
uzgodnieniach z Zamawiajagcym oraz informacjach pozyskanych podczas spotkan z réznymi
podmiotami istotnymi dla opracowania niniejszego dokumentu. Ich struktura umozliwia elastyczne
ksztattowanie poszczegdlnych przedsiewzie¢ w zaleznosci od dostepnych srodkéw zewnetrznych
i tres$ci programéw strategicznych szczebla krajowego, regionalnego i metropolitalnego. Horyzont
czasowy (do roku 2050) Strategii Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna réwniez przemawia

za takim podejsciem.
Zdefiniowane grupy przedsiewzie¢ zostaty przedstawione na Rysunku 5.

Rysunek 5. Dziatania w ramach PO Rozwdj gospodarczy OF Dolina Logistyczna.
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3.1. Wsparcie rozwoju branzy portowo-morskiej i powigzan

przedsiebiorstw w OF Dolina Logistyczna
Wsparcie rozwoju branzy portowo-morskiej i powigzan przedsiebiorstw w OF Dolina Logistyczna

Cel Kreowanie wzrostu gospodarczego obszaru funkcjonalnego Dolina
przedsiewziecia Logistyczna poprzez wspieranie powiazan przedsiebiorstw i podmiotéw

otoczenia gospodarczego, przede wszystkim z branzy portowo-morskie;j.
Zakres rzeczowy e wspieranie i rozwoj dziatalnosci klastrowej;

e wspieranie tworzenia nowych powigzan w ramach klastréw;

e wspieranie innych form powigzan miedzy przedsiebiorstwami oraz
miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami otoczenia biznesu;

e wspieranie instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych na rzecz
rozwoju kooperacji przedsiebiorstw;

e rozwdj przestrzenny Portu Gdynia;

e rozwdj przestrzenny Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,

e gromadzenie, analiza i udostepnianie podmiotom gospodarczym
danych z zakresu rozwoju spoteczno-gospodarczego, istotnych dla
ich rozwoju i podejmowanych decyzji rynkowych.

Opis Na obszarze Dolina Logistyczna najwieksza liczba przedsiebiorstw zalicza sie

przedsiewiecia do sektora MSP. Wazne jest wspieranie tego typu przedsiebiorstw, by mogty

wspdlnie wytworzy¢ przewage konkurencyjng w uktadzie miedzynarodowym

i realizowac bardziej ztozone projekty na rzecz klientéw dzieki wykorzystaniu

synergii potencjatow. Dodatkowo, jednoczac sity przedsiebiorstwa te moga

wystepowac wspdlnie po popytowej czesci rynku np. poprzez organizowanie
grup zakupowych. Przyktadowymi dziataniami, ktére mogga by¢ realizowane

w obszarze integrowania lokalnych podmiotdw, jest:

e TriPOLIS - Zintegrowany program wspétpracy inkubatoréw
przedsiebiorczosci i parkow naukowo-technologicznych w Obszarze
Metropolitalnym Tréjmiasta (cel: zintegrowanie i profesjonalizacja
dziatalnosci inkubatorow i parkéw naukowo-technologicznych
funkcjonujacych badz powstajgcych w Obszarze Metropolitalnym
Tréjmiasta, w kierunku zwiekszenia efektywnosci wsparcia
przedsiebiorcéw i innowatorow z regionu pomorskiego);

e Wsparcie rozwoju klastrow morskich i tworzenie sieci powigzan
przemystow i ustug morskich z krajami UE wykorzystujgcy aktywnos¢
Polskiego Klastra Morskiego w European Network of Maritime
Clusters;

e Stworzenie zintegrowanego systemu IT dla wsparcia
przedsiebiorstw branzy TSL, obejmujgcego np. gielde towarowa
podnoszacy efektywnos¢ funkcjonowania przedsiebiorstw TSL (np.
poprzez pomoc w wyszukiwaniu tadunkéw powrotnych) czy obstuge
Srodkéw transportu lgdowego w powigzaniu z parkingiem
centralnym i projektem inteligentnego system zarzadzania ruchem
TRISTAR w ramach rozwoju platform multimodalnych. Parking
centralny  powinien by¢  wielofunkcjonalnym  elementem
infrastruktury transportowej wraz z ustugami towarzyszgcymi
(naprawa, dozdr, ustugi dla kierowcow, stacja paliw);

e Utworzenie Logistycznego Centrum Kompetencji (LCK) — podmiotu
wspierajgcego interesariuszy sektora TSL w OF DL. Logistyczne
Centrum Kompetencji to instytucja kreujagca  wspodtprace
i koordynujaca dziatania miedzy podmiotami sektora prywatnego
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i publicznego. Logistyczne Centrum Kompetencji wspieraé¢ bedzie
wspdlne dziatania publiczno-prywatne w sferze transportu, logistyki
i spedycji, wymagajgce tworzenia szczegétowych regulacji i form
wspotpracy. Logistyczne Centrum Kompetencji petni¢é moze role
posrednika miedzy witadzami publicznymi  rdéznego szczebla,
zarzagdcami infrastruktury publicznej i prywatnymi podmiotami
funkcjonujacymi na rynku TSL. Dla tak szerokiego zadan Logistyczne
Centrum Kompetencji powinno stworzy¢ system zarzadzania
informacjg gospodarczg. Powinno to  ufatwi¢ funkcjonowanie
przedsiebiorstwom z branzy TSL® np. poprzez utatwienie pozyskania
zlecen, nawigzywania kontaktéw biznesowych, informowanie
o zmianach uwarunkowan (w tym np. legislacyjnych), informacje
o trendach rynkowych i spotecznych, zamieszczanie informaciji
o nowych inwestycjach w regionie np. Moze ono petnic role:
0 integratora interesow rdinych organdw i instytucji
na poziomie OF Dolina Logistyczna;
0 podmiotu kreujgcego i wzmacniajgcego wspoétprace miedzy
réoznymi podmiotami branzy TSL w OF Dolina Logistyczna;
0 podmiotu gromadzacego i udostepniajgcego informacje
niezbedne dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej podmiotéw
funkcjonujacych w OF Dolina Logistyczna;

0 podmiotu inicjujgcego i  stymulujgcego  aktywnosc
podmiotéw publicznych i prywatnych w projektach
miedzynarodowych finansowanych ze srodkow

zewnetrznych (np. w ramach Baltic Sea Region Programme,
Central Europe Programme, H2020);

e Stworzenie mechanizmu spdjnego zarzadzania terenami
przeznaczonymi pod inwestycje, ktére s3 istotne dla rozwoju
Obszaru  Funkcjonalnego  Dolina  Logistyczna.  Partnerami
przedsiewziecia mogg by¢ interesariusze OF Dolina Logistyczna
posiadajgcy odpowiednie zasoby nieruchomosci. Zadania takiej
instytucji powinny obejmowa¢ m.in. utworzenie bazy danych
nieruchomosci OF Dolina Logistyczna, inicjowanie wspétpracy
z gminami i innymi interesariuszami w zakresie planowania
przestrzennego, zintegrowane dziatania promocyjne oraz
pozyskiwanie, komasacja, uzbrajanie i pozyskiwanie inwestoréw pod
przedsiewziecia istotne dla rozwoju OF Dolina Logistyczna. Biorgc
pod uwage mozliwos¢ poszerzenia obszaru Dolina Logistyczna
zaktada sie formute otwartego partnerstwa, polegajacego na
mozliwosci wtgczenia kolejnych interesariuszy;

¢ Wiaczenie kolejnych terenéw OF Dolina Logistyczna do Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej;

* Inicjowanie wspotdziatania miedzy przedsiebiorstwami
a instytucjami otoczenia biznesu.;

Dziatania podejmowane w ramach wspierania powigzan przedsiebiorstw
i podmiotéw ich otoczenia na obszarze Dolina Logistyczna wzmocnig

9 Wiekszos¢ przedsiebiorstw z branzy TSL to mate podmioty, ktdre w globalnej skali dziatania powinny mie¢ utatwiony
dostep do informacji rynkowej.
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potencjat rozwoju gospodarczego obszaru funkcjonalnego poprzez
wzmacnianie potencjatu lokalnych firm. Dzieki realizacji zadah w ramach
wspotpracy miedzy pojedynczymi przedsiebiorstwami mozliwe bedzie
oferowanie bardziej wyspecjalizowanych i ztozonych produktéw/ustug
wypracowanych w  wyniku wzajemnego powigzania podmiotéw
gospodarczych — wspieranego badz inicjowanego przez instytucje otoczenia
biznesu, w tym klastry.

Ponadto wsparciem dla przedsiebiorstw zlokalizowanych w OF Dolina
Logistyczna bedzie rozszerzenie jej granic, jak rowniez rozszerzenie granic
Portu Gdynia o tereny potozone w gminie Kosakowo (cze$¢ obszaru
wskazanego w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego w 2008 r.) stworzenia atrakcyjnej oferty zachet

inwestycyjnych.
Proponowany zakres Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji
przestrzenny i
lokalizacja
Obszar Funkcjonalny Pomorska Specjalna Strefa 2015-2020
Dolina Logistyczna Ekonomiczna, Zarzad Morskiego

Portu Gdynia S.A., Politechnika
Gdanska, Uniwersytet  Gdanski,
Akademia Morska, Akademia
Marynarki Wojennej, Pomorski Park

Naukowo-Technologiczny, Polski
Klaster Morski, Instytut Morski,
przedsiebiorstwa, samorzady

i instytucje otoczenia biznesu

z obszaru funkcjonalnego Dolina

Logistyczna oraz gmin partnerskich

projektu, a takze obszaru objetego

ZIT.

Orientacyjna wartos¢ e TriPOLIS Zintegrowany program wspodtpracy inkubatoréw
przedsiebiorczosci i parkéw  naukowo-technologicznych
w Obszarze Metropolitalnym Trdjmiasta — 87,86 min PLN (dla
catego Obszaru ZIT);

e Stworzenie zintegrowanego systemu IT dla wsparcia
przedsiebiorstw branzy TSL, obejmujacego m.in. gietde
towarowg w powigzaniu z parkingiem centralnym— 13,5 min
PLN;

e utworzenie Logistycznego Centrum Kompetencji — 0,5 min PLN
na utworzenie.

Mozliwe Zrédta ¢ PO Innowacyjny Rozwdj: Os priorytetowa Il: Wsparcie

finansowania otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+l; OS$ priorytetowa lll: Wsparcie Innowacji
w Przedsiebiorstwach;

* RPO Wojewddztwa Pomorskiego: OS priorytetowa 2:
Przedsiebiorstwa; OS$ priorytetowa 6: Integracja; O$
priorytetowa 9: Mobilnos¢.

e PO Wiedza Edukacja Rozwdj: OS$ Il Efektywne polityki publiczne
dla rynku pracy, gospodarki i edukacji; OS IV Innowacje
spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa.
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«  CEF;

e Horyzont 2020: Priorytet 2: Wiodgca pozycja w przemysle.

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym | miedzynarodowym

na szczeblu regionalnym

Strategia Rozwoju Kraju 2020;
Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki Dynamiczna Polska 2020;
2050 Wizja Zréwnowazonego Rozwoju
Dla Polskiego Biznesu ;

Strategia Europa 2020;

South Baltic Cross-border Cooperation
Programme 2014-2020 (projekt).

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego do 2020 r.;

Projekt Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju obszaru funkcjonalnego
Dolina Logistyczna;

Projekt Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju obszaru funkcjonalnego NOU
NORDA ;

=  Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego Zatoki Gdanskiej
2014-2020;

= Regionalny Program Strategiczny
Wojewddztwa Pomorskiego w zakresie
rozwoju gospodarczego ,, Pomorski Port
Kreatywnosci”.

Wskazniki realizacji projektu flagowego

= Liczba przedsiebiorstw, ktdre funkcjonujg w klastrach zlokalizowanych w OF DL;

= Liczba miejsc pracy stworzona w podmiotach zlokalizowanych w gdynskiej podstrefie
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej;

= Liczba podmiotdw korzystajacych z gietdy towarowej;

= Liczba podmiotdw korzystajacych z ustug Logistycznego Centrum Kompetencji;

=  Powierzchnia terenéw udostepnionych w ramach zintegrowanecho mechanizmu
zarzadzania nieruchomosci.

Zgodnosc z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna

Priorytet Zgodnos¢

z priorytetem
Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowe;j.
Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowe;j.

Priorytet 1.3. Uruchomienie Lotniska Gdynia-Oksywie.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce X
przedsiebiorstwa.
Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych X
inwestorow
Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych X
rozwigzan
Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne. X
Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzadzanie gruntami inwestycyjnymi. X
Priorytet 3.3. Rewitalizacja terenéw problemowych, zdegradowanych
i substandardowych.
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Zgodnosc¢ z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)

Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

Wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu X
zaplecza tranzytowego i dynamice rynku polskiego.

Scidlejsze powigzanie portu z gtéwnymi oérodkami gospodarczymi zaplecza X
krajowego i tranzytowego.

Lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdw i naturalnych waloréw portu X
gdynskiego.

Rozwdj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. X
Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej i korzystnego wizerunku Portu X

Gdynia jako portu przyjaznego biznesowi, oferujgcego wysokg jakos¢ ustug
portowych oraz zapewniajgcego wysokie miedzynarodowe standardy
zwtaszcza w zakresie bezpieczenstwa statkow, tadunkow i pasazeréow oraz
procedur ochrony srodowiska,

Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania Portu Gdynia poprzez X
implementacje platformy wymiany informacji.

Wprowadzenie nowoczesnego modelu finansowania infrastruktury X
transportowej, uwzgledniajgcego zaangazowanie uzytkownikéw w
ponoszeniu kosztdw jej utrzymania i rozwoju, w mysl zasady ,uzytkownik
ptaci”.

Zwiekszenie zatrudnienia w sektorze portowo-morskim w Gdyni i jej X
otoczeniu z jednoczesnym podniesieniem efektywnosci pracy.

3.2. Rozwj inteligentnych przemystow i ustug morskich

Rozwdj inteligentnych przemystow i ustug morskich

Cel Inteligentne  wykorzystanie zasobdw morza na bazie wspodtpracy

przedsiewziecia interesariuszy obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna celem tworzenia
innowacyjnych produktéw i ustug morskich intensyfikujgcych rozwdj
gospodarczy.

Zakres rzeczowy e inteligentna logistyka w regionach nadmorskich;

e offshore (wydobycie weglowodoréw i energetyka);

e wspieranie rozwoju badan dotyczacych okretowych i portowych
systemow i technologii przetadunku oraz transportu;

¢ innowacyjne produkty w branzy stoczniowej;

e pomoc we wdrazaniu i transferze nowych technologii;

* wspieranie transferu wiedzy/komercjalizacji badan naukowych;

e stymulowanie wspotpracy miedzy sektorami B+R
i przedsiebiorstwami;
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e ustugi organizacyjne, informacyjne i konsultacyjne;

e produkcja jachtéw;

e turystyka morska i nadmorska;

e przetwérstwo ryb i zasobéw morza.

Opis Wykorzystanie wspotpracy przedsiebiorstw okretowych, sektora ICT,
przedsiewiecia przedsiebiorstw budowlanych, przemystu kreatywnego i sektora naukowo-
badawczego celem tworzenia wysoko zaawansowanych produktow np.
w zakresie energetyki morskiej i budownictwa morskiego. W tym samym
okresie, dzieki wsparciu dla innowacji i rozwoju klastréw branzowych, nalezy
doprowadzi¢ do poprawy wspoétpracy pomiedzy jednostkami badawczymi
i przedsiebiorstwami specjalizujgcymi sie w zarzadzaniu logistyka i ustugach
zwigzanych z zarzadzaniem portami morskimi. Dzieki temu segment
przemystow i ustug morskich postrzegany bedzie zaréwno jako wysoce
innowacyjny, jak i generujacy wysokg wartos¢ dodang dla regionu.

Efekty rozwoju technologii i ustug logistycznych i morskich przetozg sie nie
tylko na znaczacy przyrost miejsc pracy w przedsiebiorstwach bezposrednio
dziatajgcych w tym obszarze, ale réwniez w branzach wspdtpracujgcych
takich jak przemysty kreatywne, meblarstwo, przemyst odziezowy. Rozwdj
branzy i przeksztatcenie OF DL w silny osrodek morski i logistyczny w Europie
wplynie pozytywnie na przyciggniecie nowych inwestoréw technologicznych
i finansowych.

Przyktadowymi projektami mozliwymi do realizacji w ramach tej grupy
przedsiewziec s3:

e Komercjalizacja i proces inkubacji projektow badawczo-
rozwojowych;

e Centrum Symulatoréow Morskich;

e Tworzenie warunkéw rozwoju gospodarczego OMT zwiekszajgce
jego poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci na drodze wsparcia
dziatalnosci rozwojowej i sektora nauki;

e Studium wykonalnosci rozwoju infrastruktury zeglugi pasazerskiej
opartej o platforme multimodalng - Dla wzmocnienia przewag
konkurencyjnych portu morskiego konieczny jest rozwdj morskiej
zeglugi pasazerskiej’®, odpowiadajgcy wspdtczesnym trendom
Swiatowym. Wartoscia dodang dla segmentu rynku zeglugi
pasazerskiej jest rozwdj funkcji portéw bazowych (base port).
Funkcja portu bazowego obejmuje m.in. ustugi zwigzane z wymiang
pasazeréw i zatdg statkdow korzystajacych z portu. Port Gdynia
przyjmuje najwiekszg liczbe statkow pasazerskich sposréd wszystkich
polskich portow morskich i usytuowany jest zaledwie o 5 km od
lotniska Gdynia — Oksywie. Stwarza to warunki dla optymalnego
wykorzystania infrastruktury portu lotniczego. Przyczyni sie do
wzmochienia potencjatu i konkurencyjnosci portu morskiego,
a jednoczesnie stanowi¢ bedzie stymulante rozwoju gospodarczego
w OF Dolina Logistyczna, stuzgcego zaspokojeniu specyficznych
potrzebom statkdw morskich (serwis techniczny, zaopatrzenie
i inne). W takim uktfadzie port lotniczy dodatkowo bedzie obstugiwat
ruch turystyczny i biznesowy generowany przez zawiniecia statkdow
pasazerskich w wymiarze krajowym i miedzynarodowym.

10 Wspétczesne statki pasazerskie odwiedzajgce Gdynie nalezg do najwiekszych na $wiecie, przewozac ok. 5
tys. pasazeréw i 1,5 tys. zatogi.
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Proponowany zakres Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji
przestrzenny i
lokalizacja
Obszar Funkcjonalny Pomorska Specjalna Strefa 2015 -2020
Dolina Logistyczna Ekonomiczna, Port Gdynia,

przedsiebiorstwa, samorzady

terytorialne i instytucje otoczenia

biznesu, jednostki naukowo-

badawcze z obszaru funkcjonalnego
Dolina  Logistyczna oraz  gmin
partnerskich  projektu, a takze
obszaru objetego  ZIT  (m.in.
Politechnika Gdanska, Uniwersytet
Gdanski, Akademia Morska,
Akademia  Marynarki  Wojennej,
Morski Instytut Rybacki, Centrum
Techniki Okretowej, Instytut Morski,

Pomorski Park Naukowo-
Technologiczny).
Orientacyjna wartos¢ Komercjalizacja i proces inkubacji projektéw badawczo-rozwojowych —

35,41 mIn PLN (dla Obszaru ZIT);

Centrum Symulatoréw Morskich —90 min PLN (dla Obszaru ZIT);

Tworzenie warunkéw rozwoju gospodarczego OMT zwiekszajace jego

poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci na drodze wsparcia

dziatalnosci rozwojowej i sektora nauki —60 min PLN (dla Obszaru ZIT);

Pozostate —tacznie 12 min PLN.

Mozliwe Zrédta e Horyzont 2020: Priorytet 2: Wiodaca pozycja w przemysle.

finansowania * PO Innowacyjny Rozwdj: O$ priorytetowa | : Wsparcie
prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa; O$
priorytetowa Il: Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+l; O$
priorytetowa Ill: Wsparcie Innowacji w Przedsiebiorstwach; O$
priorytetowa IV: Zwiekszenie potencjatu naukowo-
badawczego.

e RPO Wojewddztwa Pomorskiego: OS priorytetowa 1:
Komercjalizacja wiedzy; OS priorytetowa 2: Przedsiebiorstwa;
O¢$ priorytetowa 9: Mobilnos¢.

e PO Wiedza Edukacja Rozwdj: Os Il Efektywne polityki publiczne
dla rynku pracy, gospodarki i edukacji; Os lll Szkolnictwo
wyzsze dla gospodarki i rozowju; O$ IV Innowacje spoteczne i
wspotpraca ponadnarodowa.

e PO Rybactwo i Morze: Priorytet UE : Promowanie rybotéwstwa
zrbwnowazonego Srodowiskowo, zasobooszczednego,
innowacyjnego, konkurencyjnego i opartego na wiedzy.

+ Srodki wtasne Partneréw.

Zgodnosc¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym
= Strategia Rozwoju Kraju 2020 = Strategia Rozwoju Wojewddztwa
= Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Pomorskiego do 2020 r.
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Gospodarki Dynamiczna Polska 2020

= 2050 Wizja Zrownowazonego Rozwoju
Dla Polskiego Biznesu

=  Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
2020

=  Perspektywa uczenia sie przez cate
zycie (Zatgcznik do uchwaty nr
160/2013 Rady Ministréow z dnia 10
wrzes$nia 2013 r.)

Projekt Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju obszaru funkcjonalnego NOU
NORDA

Projekt Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju obszaru funkcjonalnego
Dolina Logistyczna

Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego Zatoki Gdaniskiej

2014-2020

= Regionalny Program Strategiczny w
zakresie rozwoju gospodarczego
,Pomorski Port Kreatywnosci”

=  Wartos$¢ inwestycji zrealizowanych przez podmioty z sektora inteligentnych przemystow i
ustug morskich

= Liczba projektow dot. wspotpracy pomiedzy nauka i biznesem

= Liczba projektow dot. finansowania innowacji w odniesieniu do morskich produktow i
ustug

Zgodnos¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna

Priorytet Zgodnos¢
Z priorytetem
Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej.

Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowe;j.

Priorytet 1.3. Uruchomienie Lotniska Gdynia-Oksywie.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce X
przedsiebiorstwa.

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych X
inwestorow

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych X
rozwigzan

Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.

Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzgdzanie gruntami inwestycyjnymi.

Priorytet 3.3. Rewitalizacja terenéw problemowych, zdegradowanych
i substandardowych.

Zgodnosc¢ z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)

Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem
Wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu X
zaplecza tranzytowego i dynamice rynku polskiego.
Lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdw i naturalnych waloréw portu X
gdynskiego.
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Rozwdj obszaru Dolina Logistyczna jako zaplecza logistycznego portu. X
Zwiekszenie zatrudnienia w sektorze portowo-morskim w Gdyni i jej X
otoczeniu z jednoczesnym podniesieniem efektywnosci pracy.

3.3. Wsparcie transformacji branzy stoczniowej i offshore

Wsparcie transformacji branzy stoczniowej i offshore

Cel Poprawa warunkéw i zwiekszenie mozliwosci rozwojowych firm branzy
przedsiewziecia morskiej oraz offshore inwestujgcych na terenach dawnej Stoczni Gdynia SA
i nowych zidentyfikowanych obszarach, skutkujgca nowymi miejscami pracy
poprzez stymulowanie nowych przedsiewzie¢ bazujgcych na wspdtpracy
sektora publicznego, gospodarczego i naukowego.
Zakres rzeczowy * Wspieranie transferu wiedzy/komercjalizacji badan naukowych
e Stymulowanie wspoétpracy miedzy sektorami B+R
i przedsiebiorstwami
e Ustugi organizacyjne, informacyjne i konsultacyjne
e Wsparcie dla przedsiebiorstw sektora paliwowo-naftowego,
funkcjonujgcych w OF Dolina Logistyczna
e Ustugi doradcze itp.
Opis Nadmorskie potozenie stwarza dla regionu szereg szans zwigzanych
przedsiewiecia z gospodarczym wykorzystaniem zasobéw morza - m.in. innowacyjny
przemyst stoczniowy, technologie off-shore. Konieczna jest poprawa
warunkéw i zwiekszenie mozliwosci rozwojowych firm branzy morskiej oraz
offshore np. poprzez rozbudowe nowoczesnej bazy produkcyjnej
wyposazonej w specjalistyczny sprzet. Niezbedna jest réwniez pomoc
poszczegblnym partnerom, by mogli przeksztatcic i prowadzic swa
dziatalnos¢ zgodnie z wymaganiami norm europejskich oraz
specjalistycznych norm branzowych potwierdzong przez odpowiednie
certyfikaty. Istnieje réwniez potrzeba inwestowania w kapitat ludzki — zespét
doswiadczonych fachowcdw stanowigcych gwarancje profesjonalnego
wykonania projektow.
Obszar dawnej Stoczni Gdynia stat sie przyktadem udanej transformacji
gospodarczej i przestrzennej dzieki Scistej wspotpracy podmiotow takich jak
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, Port Gdynia, Gmina Miasta Gdyni,
gestorzy sieci i przedsiebiorstwa tam zlokalizowane.
Kontynuacja wspdtpracy, poprawa dostepnosci transportowej (szczegdlnie
dla fadunkéw ponadnormatywnych), wsparcie dla przedsiewzieé
odtwarzajacych potencjat w zakresie tworzenia projektédw technicznych (vide
Dom Konstruktora), wzmocnienie wiezi miedzy sektorem naukowo-
badawczym a przedsiebiorstwami produkcyjnymi wsparte ustugami
doradczymi s najwazniejszg kategorig przedsiewzie¢ koniecznych do
realizacji i mozliwych do osiggniecia.
W zakresie wsparcia dla przedsiebiorstw z branzy paliwowo-naftowe;j
funkcjonujgcych w OF Dolina Logistyczna, istotne bedg dziatania na rzecz
potgczenia bazy paliw w Debogdrzu (gmina Kosakowo) zkrajowym
systemem rurociggowym.
Istotng kategorig dziatan lobbingowych bedg dziatania zmierzajgce do
odtworzenia potencjatu polskich armatorow morskich. Bez tego dziatania
sektor stoczniowy pozostanie jedynie podwykonawcg w zakresie prac
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stoczniowych opartych o przewage kosztowa.

Proponowany zakres Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji
przestrzenny i lokalizacja

Obszar Funkcjonalny Pomorska Specjalna Strefa 2015 -2020
Dolina Logistyczna Ekonomiczna — lider, przedsiebiorstwa

branzy stoczniowej
i offshore, Akademia Morska w Gdyni,
Akademia Marynarki Wojennej,
Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.,
PGNIG, Politechnika Gdarska,
Uniwersytet Gdanski, Pomorski Park
Naukowo-Technologiczny, Instytut
Morski, Polski Klaster Morski,
instytucje otoczenia biznesu,
stowarzyszenia branzowe
przedsiebiorcéw, inni partnerzy istotni
dla konkretnych projektow
Orientacyjna wartos¢ 12 min PLN
e Horyzont 2020: Priorytet 2: Wiodaca pozycja w przemysle.
¢ PO Innowacyjny Rozwdj: O$ priorytetowa | : Wsparcie
prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa; O$
priorytetowa Il: Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+1; O$
priorytetowa lll: Wsparcie Innowacji w Przedsiebiorstwach;
Os priorytetowa IV: Zwiekszenie potencjatu naukowo-
badawczego;
¢ RPO Wojewddztwa Pomorskiego: O$ priorytetowa 1:
Komercjalizacja wiedzy; Os priorytetowa 2: Przedsiebiorstwa.
¢ PO Wiedza Edukacja Rozwdj: O$ IV Innowacje spoteczne i
wspdtpraca ponadnarodowa.Srodki wtasne Partneréw.
Zgodnosc¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym
= Strategia Rozwoju Kraju 2020 =  Strategia Rozwoju Wojewddztwa
=  Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Pomorskiego do 2020 r.
Gospodarki Dynamiczna Polska 2020 =  Projekt Strategii Zrownowazonego
= 2050 Wizja Zrownowazonego Rozwoju Rozwoju obszaru funkcjonalnego NOU
Dla Polskiego Biznesu NORDA
=  Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego =  Projekt Strategii Zrownowazonego
2020 Rozwoju obszaru funkcjonalnego
=  Perspektywa uczenia sie przez cate Dolina Logistyczna
zycie (Zatacznik do uchwaty nr =  Strategia Zintegrowanych Inwestycji
160/2013 Rady Ministrow z dnia 10 Terytorialnych Obszaru
wrzes$nia 2013 r.) Metropolitalnego Zatoki Gdanskiej
2014-2020
= Regionalny Program Strategiczny w
zakresie rozwoju gospodarczego
,Pomorski Port Kreatywnosci”
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= Liczba utworzonych przedsiebiorstw oferujgcych zaawansowane ustugi biznesowo-
logistyczne oraz konsultacyjne z zakresu przemystu stoczniowego i offshore.

= Liczba projektow dot. wspdtpracy pomiedzy nauka i biznesem w zakresie nowych
produktéw stoczniowych i offshore.

= Liczba utworzonych miejsc pracy w branzy stoczniowej i przemystach okotostoczniowych.

Zgodnosc z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna

Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem
Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej.

Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowe;j.

Priorytet 1.3. Uruchomienie Lotniska Gdynia-Oksywie.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce X
przedsiebiorstwa.

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych X
inwestorow

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych X
rozwigzan

Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne. X
Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzadzanie gruntami inwestycyjnymi.

Priorytet 3.3. Rewitalizacja terenéw problemowych, zdegradowanych X
i substandardowych.

Zgodnosc z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)

Priorytet Zgodnosc
z priorytetem

Wzrost obrotow portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu X
zaplecza tranzytowego i dynamice rynku polskiego.

Lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdw i naturalnych waloréw portu

gdynskiego. X
Rozwdj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. X
Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej i korzystnego wizerunku Portu X

Gdynia jako portu przyjaznego biznesowi, oferujgcego wysokg jakos¢ ustug
portowych oraz zapewniajgcego wysokie miedzynarodowe standardy
zwtaszcza w zakresie bezpieczenstwa statkow, tadunkdw i pasazeréow oraz
procedur ochrony sSrodowiska.

Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania Portu Gdynia poprzez X
implementacje platformy wymiany informacji.

Rozwdj obszaru Dolina Logistyczna jako zaplecza logistycznego portu. X
Zwiekszenie zatrudnienia w sektorze portowo-morskim w Gdyni i jej X

otoczeniu z jednoczesnym podniesieniem efektywnosci pracy.
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3.4. Platforma wiedzy OF Dolina Logistyczna

Platforma wiedzy OF Dolina Logistyczna

Cel
przedsiewziecia

Pokonywanie istniejgcych barier rozwoju gospodarczego obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna poprzez wykorzystanie wiedzy i rozwigzan
wspierajgcych nauke.

Petne wykorzystywanie specyfiki i wyjgtkowosci obszaru funkcjonalnego
Dolina Logistyczna poprzez zapewnienie dostepu do wiedzy i wyksztatconych
kadr odpowiadajgcych zapotrzebowaniu przedsiebiorcow.

Zakres rzeczowy

e kursy i szkolenia dla pracownikéw sektora TSL i morskiego, w tym
diagnoza zapotrzebowania i przeprowadzenie dziatan

e kursy i szkolenia dla pracownikow innych sektorow, ktore moga
wspierac rozwoj gospodarczy OF Dolina Logistyczna w tym diagnoza
zapotrzebowania i przeprowadzenie dziatan

e diagnoza uzdolnien mtodziezy zobszaru Dolina Logistyczna pod
katem mozliwosci rozwoju zawodowego, w tym m.in. w branzy TSL
i innych branzach wptywajgcych na rozwdj gospodarczy OF Dolina
Logistyczna

e organizacja wydarzed zwigzanych z promocjg zatrudnienia
na obszarze Dolina Logistyczna, w tym m.in. w branzy TSL

e wypracowanie i doskonalenie form  wspodtpracy miedzy
przedstawicielami przedsiebiorstw w branzach wptywajacych
na rozwoj gospodarczy OF Dolina Logistyczna i szkét oferujgcych
kierunki ksztatcenia w tym zakresie w celu wpracowania wspdinej
formuty nauczania zgodnej z obowigzujgcymi przepisami

e dodatkowe zajecia z zakresu jezykdw obcych w branzy transportowe;j
i innych branzach wptywajgcych na rozwdj gospodarczy OF Dolina
Logistyczna (np. SSC/BPO)

e rozwdj infrastruktury dydaktycznej szkét ponadgimnazjalnych
i wyzszych obszaru Dolina Logistyczna

e podejmowanie dziatan na rzecz wymiany informacji miedzy
podmiotami gospodarczymi zlokalizowanymi w OF Dolina
Logistyczna poprzez stworzenie spéjnego systemu informacji
gospodarczej

¢ realizowanie innowacyjnych projektéw badawczych wzmacniajgcych
potencjat wiedzy OF Dolina Logistyczna w oparciu o wspotprace
podmiotéw sektora biznesu i nauki

Opis
przedsiewiecia

Kluczowym czynnikiem, ktérym inwestorzy kierujg sie dokonujgc decyzji
o lokalizacji inwestycji, jest dostepnos¢ adekwatnych zasobdw kadrowych.
Zapewnienie wyksztatconych zasobéw ludzkich, ktdre mogtyby z jednej
przyciggngé nowe inwestycje, a z drugiej — zwiekszyé efektywnos¢ dziatan
podejmowanych przez przedsiebiorstwa juz funkcjonujgce nalezy do
najwazniejszych zadan. Poza dziataniami miekkimi zwigzanymi z diagnoza
potrzeb iwdrazaniem efektywnych rozwigzan szkoleniowych oraz
doradczych, istotne jest takie zapewnienie infrastruktury dla rozwoju
szkolnictwa na poziomie ponadgimnazjalnym i wyzszym. Przyktadowymi
projektami, ktére mogg by¢ realizowane w obszarze ksztatcenia, s3:

a eed

grants

ii4. MINISTERSTWO
= INFRASTRUKTURY
[ ROZWOIU

1d: 73BB6F9C-CEEA-4BAE-A4AD-44D9E1218863. Podpisany .

Strona 35



Program Operacyjny w zakresie Rozwoju Gospodarczego obszaru funkcjonalengo Dolina Logisytyczna

e Z nurtem potrzeb - edukacja gotowa na wyzwania rynku
(cel: dostosowanie kompetencji i umiejetnosci dzieci i mtodziezy
do potrzeb rynku pracy poprzez kreowanie postaw przedsiebiorczych
i rozwoj zdolnosci informatycznych);

e Centrum Kompetencji dla sektora Ustug Wspdlnych BPO/SSC
(celem przedsiewziecia jest stworzenie unikatowej platformy
edukacyjno - projektowej ,LIFE LONG LEARNING” na bazie BPO
Education Center wspierajgcej dziatalno$¢ przedsiebiorstw sektora
BPO/ SSC);

e Metropolitalna Platforma Edukacyjna (Podniesienie jakosci edukacji
poprzez zakup infrastruktury, wdrozenie e-ustug, wyposazenie
pracowni informatycznych, wdrozenie Elektronicznego Zarzgdzania
Dokumentami oraz kompleksowe szkolenia kadry);

e Transfer wiedzy w uktadzie miedzynarodowym i krajowym
w obszarze edukacji dla przemystéw morskich;

* Jezyki obce w biznesie (celem jest zwiekszenie liczby absolwentéw
szkét i uczelni postugujacych sie co najmniej jednym jezykiem obcym
w stopniu komunikatywnym);

e Doradztwo zawodowe jako czynnik rozwoju biznesu (celem jest
pomoc w wyborze najlepszej $ciezki zawodowej uczniéw z Obszaru
Funkcjonalnego);

e Rozwdj zawodowy nauczycieli (celem jest rozwdj praktycznych
umiejetnosci zawodowych uczniéw dzieki aktywizacji zawodowe;j
nauczycieli poprzez $cistg wspoétprace z przedsiebiorstwami);

* Rozwdj umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie — nauka od
najmtodszych lat (celem jest wprowadzanie idei uczenia sie przez
cate zycie ze szczegdlnym uwzglednieniem nauki od najmtodszych lat
zycia w celu budowy lokalnej spotecznosci wptywajacej na rozwdj
gospodarczy regionu i przyciggniecie potencjalnych inwestoréow);

* Rozwdj umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie — podniesienie lub
zmiana kwalifikacji (celem jest umozliwienie podniesienia badz
zmiany kwalifikacji osobom dorostym, co daje szanse rozwoju
zawodowego oraz aktualizacji swoich umiejetnosci zgodnie
z potrzebami pracodawcéw);

e Skuteczne wdrazanie nowych kierunkéw ksztatcenia (celem jest
wdrazanie na szczeblu ponadgimnazjalnym i wyzszym kierunkow
ksztatcenia zgodnych z potrzebami rynku pracy);

* Finansowanie praktyk zawodowych i stazy (celem jest
upowszechnienie i rozwdj praktyk zawodowych i stazy na szczeblu
ponadgimnazjalnym i wyzszym);

* Rozwdj umiejetnosci miekkich wsrod uczniéw ponadgimnazjalnych
(celem jest rozwijanie umiejetnosci miekkich niezbednych z punktu
widzenia pracodawcéw wsrdd ucznidéw szkét ponadgimnazjalnych);

* Przedmioty sciste kluczem do rynku pracy (celem jest rozwdj
umiejetnosci i kompetencji zwigzanych z przedmiotami $cistymi
wsrdad ucznidw szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych obszaru
funkcjonalnego);

e Dni kariery i edukacji na terenie Obszaru Funkcjonalnego (celem
jest przedstawienie uczniom szkét ponadgimnazjalnych i uczelni
mozliwosci zatrudnienia na terenie catego obszaru funkcjonalnego);
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* Informatyka kluczem rozwoju Obszaru Funkcjonalnego (celem jest
rozwdj umiejetnosci informatycznych wsréd ucznidw i uczelni
obszaru funkcjonalnego);

¢ Kompetencje pracownikéw przewaga konkurencyjng pracodawcéw
obszaru (celem jest rozwdj kompetencji pracownikdéw zapewniajacy
przewage konkurencyjng pracodawcow z obszaru funkcjonalnego);

e Mtodzi spawajg (celem jest zaspokojenie popytu na spawaczy wsréd
przedsiebiorstw branzy stoczniowej i pokrewnych, a takze wsparcie
procesu rewitalizacji obszaréw stoczniowych dzieki podazy
pracownikéw dopasowane] do realnych potrzeb rynkowych).

Z zakresu realizacji innowacyjnych projektéw badawczych wzmacniajgcych
potencjat wiedzy OF Dolina Logistyczna, mozliwa jest realizacja m.in.
nastepujacych dziatan:

* Komercjalizacja i proces inkubacji projektow badawczo-
rozwojowych (celem projektu jest zwiekszenie poziomu
innowacyjnosci gospodarki TOM poprzez dziatania na rzecz
komercjalizacji wiedzy, rozwoju zaplecza badawczego-rozwojowego
oraz zwiekszenia wielosektorowej wspdtpracy na rzecz poprawy
skutecznosci mechanizmow transferu rozwigzan innowacyjnych);

¢ Centrum ekoinnowacji dla rozwoju Obszaru Metropolitalnego
(celem jest stworzenie nowoczesnego, wielofunkcyjnego centrum
obejmujgcego obszary inzynierii Srodowiska, budownictwa, geodezji
i kartografii oraz transportu);

e Livinglab Centrum Technologii Hiperbarycznych (celem jest
stworzenie kompleksowej bazy badawczo-sportowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem badan wysitkowych majgcej wszelkie zastosowanie
w badaniach naukowych, rozwoju technologicznego, jak rowniez
zastosowanie w Marynarce Wojennej).

Proponowany zakres Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji
przestrzenny i

lokalizacja

Obszar Funkcjonalny e Jednostki samorzadu 2015 -2020
Dolina Logistyczna, terytorialnego z OF Dolina

Obszar Metropolitalny Logistyczna i NOU NORDA oraz

Tréjmiejskiego Obszaru
Metropolitalnego i ZIT

e Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

e Kluczowi pracodawcy OF Dolina
Logistycznai NOU NORDA;

e Fundacja Gospodarcza w Gdyni

*  Pomorski Park Naukowo-
Technologiczny

e Powiatowe Urzedy Pracy;

e Uczelnie wyisze

e Poradnie Psychologiczno-
Pedagogiczne w powiatach
wiasciwych dla OF Dolina
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Logistyczna i NOU NORDA
* Inne instytucje otoczenia biznesu
Projekty zidentyfikowane w Strategii ZIT:

e Znurtem potrzeb — edukacja gotowa na wyzwania rynku — 10

Orientacyjna wartos¢

min PLN,

e Centrum Kompetencji dla sektora Ustug Wspdlnych BPO/SSC —
20 min PLN,

e Livinglab Centrum Technologii Hiperbarycznych — 38,8 min
PLN,

e Komercjalizacja i proces inkubacji projektéw badawczo-
rozwojowych — 35,41 min PLN.
Pozostate projekty —facznie 22 min PLN.

Mozliwe Zrédta e PO Innowacyjny Rozwoj: 0$ priorytetowa | Wsparcie
finansowania prowadzenia prac B+R przez Przedsiebiorstwa; 0$
priorytetowa Il:  Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+l; O$

priorytetowa Ill: Wsparcie Innowacji w Przedsiebiorstwach;

e RPO Wojewddztwa Pomorskiego: OS priorytetowa 1:
Komercjalizacja wiedzy; O$ priorytetowa 2: Przedsiebiorstwa;
Of$ priorytetowa 3: Edukacja; O$ priorytetowa 4: Ksztatcenie
zawodowe; OS Priorytetowa 5: Zatrudnienie; O$ priorytetowa
6: Integracja;

e PO Wiedza Edukacja Rozwdj: OS$ | osoby mtode na rynku pracy;
O¢ 1l Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukacji; O$ lll Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozowju;
05 IV Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa.

« Srodki wtasne potencjalnych Partneréw.

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym

na szczeblu regionalnym

= Strategia Rozwoju Kraju 2020

= Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci.
Dtugookresowa strategia kraju.
(Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji)

=  Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki Dynamiczna Polska 2020

= 2050 Wizja Zrownowazonego Rozwoju
Dla Polskiego Biznesu

=  Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
2020

= Perspektywa uczenia sie przez cate zycie
(zatacznik do uchwaty nr 160/2013 Rady
Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2013 r.)

= Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie, przyjeta przez Rzad RP dnia 13
lipca 2010 .

Projekt Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju obszaru funkcjonalnego
Dolina Logistyczna

Projekt Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju obszaru funkcjonalnego
NOU NORDA

Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego Zatoki Gdanskiej
2014-2020

Regionalny Program Operacyjny

w zakresie rozwoju gospodarczego
Pomorski Port Kreatywnosci
Kontrakt terytorialny wojewddztwa
pomorskiego

Wskazniki realizacji projektu flagowego

= Liczba osdb korzystajgcych ze szkoler i kursow.
= Liczba oséb korzystajgcych z doradztwa zawodowego.
= Liczba podjetych dziatarh miedzy szkotami a przedsiebiorstwami z uwzglednieniem
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poziomoéw ksztatcenia.

= Liczba osdb korzystajgcych z doradztwa zawodowego.

= Liczba wydanych raportéw o stanie gospodarki regionu w podziale na ich rodzaj
(doniesienia internetowe, biuletyny informacyjne, wydawnictwa ksigzkowe).

Zgodnos¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna

Priorytet Zgodnos¢
Z priorytetem
Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej.
Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowe;j.

Priorytet 1.3. Uruchomienie Lotniska Gdynia-Oksywie.
Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce X
przedsiebiorstwa.

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych
inwestorow.

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych X
rozwigzan.

Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.

Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzgdzanie gruntami inwestycyjnymi.
Priorytet 3.3. Rewitalizacja terenéw problemowych, zdegradowanych
i substandardowych.

Zgodnos¢ z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)

Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

Rozwdj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. | X
Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania Portu Gdynia poprzez X
implementacje platformy wymiany informacji.

Rozwdj obszaru Dolina Logistyczna jako zaplecza logistycznego portu. X
zwiekszenie zatrudnienia w sektorze portowo-morskim w Gdyni i jej X
otoczeniu z jednoczesnym podniesieniem efektywnosci pracy.
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3.5. Promocja nakierowana na pozyskiwanie strategicznych inwestorow

Promocja nakierowana na pozyskiwanie strategicznych inwestorow

Cel Kompleksowa identyfikacja najwazniejszych branz mogacych mieé¢ wptyw na

przedsiewziecia transformacje gospodarczg OF Dolina Logistyczna i adresowanie do
podmiotéw gospodarczych je reprezentujacych oferty promocyjnej majacej
na celu pozyskanie inwestoréw i/lub partneréw dla rynku
regionalnego/lokalnego.

Zakres rzeczowy * Analiza sektorowa

*  Przygotowanie nieruchomosci

e Programy i kampanie promocyjne

¢ Konferencje krajowe i zagraniczne

Opis W celu transformacji OF Dolina Logistyczna konieczne jest wsparcie
przedsiewiecia stopniowej ewolucji portu morskiego w Gdyni w kierunku modelu portu tzw.
,Czwartej generacji”. Stanowi¢ on powinienintermodalny wezet
transportowy icentrum dystrybucyjno-logistyczne, bedac jednoczesnie
osrodkiem produkgcji ustug  transportowo-logistycznych, miejsca
przetwarzania i uszlachetniania oraz produkcji débr, handlu itp. Dla wsparcia
tego procesu niezbedne jest pozyskiwanie starannie dobranych
przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych zmieniajgcych strukture
dziatalnosci gospodarczej OF Dolina Logistyczna. Miastotwdrcza rola takiego
kompleksu portowego przy dobrze rozwinietym systemie transportowym
obejmowaé¢ bedzie réwniez tereny gmin sasiadujgcych z obecnie
wyznaczonym obszarem Dolina Logistyczna.

Proponowany zakres Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji
przestrzenny i lokalizacja
Obszar Funkcjonalny Dolina Pomorska Specjalna Strefa 2015 -2020
Logistyczna Ekonomiczna, Zarzad Morskiego Portu
i wybranych gmin sgsiednich Gdynia, Polski Klaster Morski,
(Lebork, Cewice, Luzino, Pomorski Park Naukowo-
Gniewino, tezyce, Liniewo i Technologiczny, samorzady
Szemud) oraz inne gospodarcze, PAIIZ, jednostki
zainteresowane podmioty z samorzadu terytorialnego
Tréjmiejskiego Obszaru i powotane przez nie podmioty
Metropolitalnego. gospodarcze, uczelnie wyzsze, Invest
in Pomerania.
Orientacyjna wartos¢ 11 min PLN
Mozliwe Zrédta finansowania * PO Innowacyjny Rozwdj: O$ priorytetowa lll: Wsparcie
Innowacji w Przedsiebiorstwach
e Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa
Pomorskiego
O¢$ Priorytetowa 2 : Przedsiebiorstwa
e PO "Rybactwo i Morze” Priorytet Unii ,Promowanie
rybotéwstwa zréwnowazonego, zasobooszczednego,
innowacyjnego i opartego na wiedzy
» Srodki wtasne Partneréw

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym
= Strategia Rozwoju Kraju 2020 = Strategia Rozwoju Wojewddztwa
= Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Pomorskiego do 2020 r.
Gospodarki Dynamiczna Polska 2020 = Projekt Strategii Zréwnowazonego
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= 2050 Wizja Zréwnowazonego Rozwoju Rozwoju obszaru funkcjonalnego NOU
Dla Polskiego Biznesu NORDA

= Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego = Projekt Strategii Zréwnowazonego
2020 Rozwoju  obszaru  funkcjonalnego

= PO Inteligentny Rozwdj 2014-2020 Dolina Logistyczna

= Liczba podmiotdw gospodarczych, ktére rozpoczety dziatalnos¢ gospodarczg na terenie OF
Dolina Logistyczna.

=  Wartos¢ kapitatu zainwestowanego przez podmioty, ktére rozpoczety dziatalnosé
gospodarczg na terenie OF Dolina Logistyczna.

= Liczba miejsc pracy utworzona przez podmioty, ktdre rozpoczety dziatalnos¢ gospodarczg
na terenie OF Dolina Logistyczna.

* liczba wydarzen stuzgcych poprawie i promocji wizerunku OF Dolina Logistyczna.

Zgodnos¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna

Priorytet Zgodnos¢

Z priorytetem

Priorytet 1.1.Rozwdj infrastruktury drogowej.
Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowe;j.

Priorytet 1.3. Uruchomienie Lotniska Gdynia-Oksywie.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce
przedsiebiorstwa.

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych X
inwestorow.

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych X
rozwigzan.

Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.
Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzgdzanie gruntami inwestycyjnymi.

Priorytet 3.3. Rewitalizacja terenéw problemowych, zdegradowanych
i substandardowych.

Zgodnos¢ z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)

Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

Rozwdj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. | X

Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej i korzystnego wizerunku Portu X
Gdynia jako portu przyjaznego biznesowi, oferujgcego wysokg jakos¢ ustug
portowych oraz zapewniajgcego wysokie miedzynarodowe standardy
zwtaszcza w zakresie bezpieczenstwa statkow, fadunkdw i pasazerdow oraz
procedur ochrony srodowiska.

Rozwdj obszaru Dolina Logistyczna jako zaplecza logistycznego portu. X
Zwiekszenie zatrudnienia w sektorze portowo-morskim w Gdyni i jej X

otoczeniu z jednoczesnym podniesieniem efektywnosci pracy.
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4. PLAN MONITOROWANIA KLUCZOWYCH PRZEDSIEWZIEC

Monitorowanie realizacji zatozonych w Planie Operacyjnym dziatarn ma na celu weryfikacje

osigganych rezultatdw oraz rzetelng ocene stopnia, w jakim Plan Operacyjny jest realizowany przez
Partneréw obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna. Podstawowym narzedziem monitoringu sg
wskazniki okreslone dla wigzek realizowanych projektow oraz dla kazdego projektu, ktory zostanie
zgtoszony i bedzie realizowany w ramach OF Dolina Logistyczna.

Pomiarem i oceng wskaznikdw powinien zajgé sie Panel OF Dolina Logistyczna obejmujgcy
wszystkie gminy partnerskie, a takze pozostatych Partnerdw projektu. Spotkania Panelu powinny sie
odbywac nie rzadziej niz raz do roku. Celem spotkania powinno by¢ stwierdzenie, czy i w jakim
stopniu realizowane s3g zatozenia wynikajgce ze Strategii Zréwnowazonego Rozwoju OF Dolina
Logistyczna oraz PO Rozwdj Gospodarczy.

Whioski ptyngce z analiz dokonywanych przez Panel umozliwig tracking Planu Operacyjnego,
ktory polega na weryfikacji przyjetych zatozen i ewentualnym wprowadzaniu zmian i modyfikacji,
jezeli skuteczno$é¢ realizacji jest niesatysfakcjonujgca lub wystgpig nowe okolicznosci powodujgce
dezaktualizacje przyjetych zatozen. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na dynamike procesow
integracyjnych i spoteczno-gospodarczych oraz duzg zmiennos¢ otoczenia. Tracking umozliwi takze
uwzglednienie czynnikdw, ktérych nie mozina byto przewidzie¢ w czasie tworzenia Programu
Operacujnego.

Ewaluacja powinna obejmowaé ocene realizacji Programu Operacyjnego pod wzgledem
efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci zrealizowanych dziatan. Ocena powinna by¢é dokonywana
poprzez pozyskanie danych z monitoringu PO oraz badan uwzgledniajgcych Zrédta wtdrne
i pierwotne.

Ze wzgledu na ciggtg wspétprace miedzy Partnerami Projektu i zmiany gospodarcze zachodzace
w lokalnej gospodarce zaleca sie ewaluacje on-going. Mierzy ona zaréwno efektywnos¢ wdrazania
rozwigzan, jak i ich aktualnos$¢ w stosunku do proceséw zachodzgcych w otoczeniu. Jest to niezwykle
istotne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego obszaru funkcjonalnego. Zaletg ewaluacji ciggtej
jest takze biezgce monitorowanie prac i integracja podmiotéw zainteresowanych jej realizacjg,
w tym zapewnianie miedzy nimi przeptywu informacji. Ten typ ewaluacji jest zgodny z propozycja
corocznych spotkan Panelu OF Dolina Logistyczna. Ewaluacja on-going powinna opiera¢ sie na
pomiarze i obserwacji wskaznikow charakteryzujgcych poszczegdlne typy projektéw. Propozycje
wskaznikdw przedstawia ponizsza tabela.

Istotnym podmiotem w procesie ewaluacji realizacji Programu Operacyjnego (jak réwniez
pozostatych programoéw operacyjnych) moze byé Logistyczne Centrum Kompetencji, ktdrego
utworzenie zalecono w niniejszym dokumencie.
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Tabela 4. Wskazniki osiggniecia/stopnia realizacji celéw strategicznych

Wiazka projektow Wskaznik stopnia realizacji celu

e Lliczba przedsiebiorstw, ktére funkcjonujg
w klastrach zlokalizowanych w OF DL

e Liczba miejsc pracy stworzona w podmiotach
zlokalizowanych w  gdyniskiej podstrefie,
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j

e Liczba podmiotéw korzystajgcych z gietdy
towarowej

e Lliczba podmiotdw korzystajacych z ustug
Logistycznego Centrum Kompetencji

e Powierzchnia terenéw udostepnionych w
ramach zintegrowanego mechanizmu
zarzadzania nieruchomosci

e Wartos¢ inwestycji zrealizowanych przez
podmioty z sektora inteligentnych przemystéw i
ustug morskich

e Liczba projektéw dot. wspdtpracy pomiedzy
nauka i biznesem

e Liczba projektéow dot. finansowania innowacji
w odniesieniu do morskich produktow i ustug

e Liczba utworzonych miejsc pracy w branzy
stoczniowej i przemystach okotostoczniowych

e Liczba utworzonych przedsiebiorstw
oferujgcych zaawansowane ustugi biznesowo-
logistyczne oraz konsultacyjne z zakresu
przemystu stoczniowego i offshore

e Liczba projektéw dot. wspodtpracy pomiedzy
naukg i biznesem w zakresie nowych
produktéw stoczniowych i offshore

e Liczba oséb korzystajgcych ze szkolen i kurséw

e Liczba spotkan pracodawcéw ze szkotami

e Liczba podjetych kooperacji miedzy szkotami
a przedsiebiorstwami z uwzglednieniem
poziomow ksztatcenia

Platforma wiedzy OF Dolina Logistyczna » Liczba 0s6b korzystajacych z doradztwa
zawodowego

e Liczba wydanych raportéw o stanie gospodarki
regionu w podziale na ich rodzaj (doniesienia
internetowe, biuletyny informacyjne,
wydawnictwa ksigzkowe itp.)

e Liczba podmiotéw, ktére rozpoczety dziatalnosé
gospodarczg na terenie OF Dolina Logistyczna

e Wartos¢ kapitatu zainwestowanego przez
podmioty, ktére rozpoczety dziatalnos¢
gospodarczg na terenie OF Dolina Logistyczna

e Liczba miejsc pracy utworzona przez podmioty,
ktore rozpoczety dziatalnos¢ gospodarczg na
terenie OF Dolina Logistyczna

e Liczba wydarzen stuzgcych poprawie i promogji
wizerunku OF Dolina Logistyczna

Wsparcie rozwoju branzy portowo-
morskiej i powigzan przedsiebiorstw
w OF Dolina Logistyczna

Rozwdj inteligentnych przemystéw
i ustug morskich

Wsparcie transformacji branzy
stoczniowej i offshore

Promocja nakierowana na
pozyskiwanie strategicznych
inwestorow

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Proponowane jest takze dokonanie ewaluacji ex-post, ktéra powinna sie odby¢ po zakoriczeniu

realizacji Programu Operacyjnego i by¢ podsumowaniem wszystkich podjetych interwencji oraz
oceng skutecznosci dziatan. Celem powinno by¢ takze okreslenie oddziatywania na poszczegdlnych
Partneréw i pozostatych Partneréow w projekcie (tj.: Gminy Cewice, Gminy Miasta Leborka, Gminy
Liniewo, Gminy Luzino, Gminy teczyce i Gminy Szemud oraz Gminy Gniewino — uczestniczgcej
w Projekcie w charakterze obserwatora). Istotna jest rowniez ocena trwatosci podejmowanych
interwencji. Wyniki ewaluacji ex-post powinny stanowi¢ podstawe do planowania przedsiewziec¢
i projektéw na kolejne lata. W przypadku radykalnych zmian uwarunkowan gospodarczych regionu
lub pojawienia sie dodatkowych potrzeb informacyjnych zwigzanych z monitorowaniem Programu
Operacyjnego, dopuszcza sie mozliwos¢ wprowadzenia dodatkowych dziatan zgodnych z biezgcym
zapotrzebowaniem.

5. WSKAZANIE POTENCJALOW ROZWOJOWYCH KLUCZOWYCH
PRZEDSIEWZIEC

Efektem realizacji Programu powinno by¢ réwniez powstawanie nowych i trwatych miejsc pracy
w sektorach gospodarki o najwiekszym potencjale rozwojowym oraz przeciwdziatanie marginalizacji.

Program, poprzez portfel zaplanowanych przedsiewzie¢, kreuje bezposrednio ponizsze
potencjaty rozwojowe:

e poprawe konkurencyjnosci Portu Gdynia,

* rozwdj przedsiebiorczosci i aktywnosci gospodarczej opartej o najsilniejsze, proeksportowe
formy dziatalnosci gospodarczej,

e wzrost poziomu zatrudnienia, oparty o wysokie kompetencje pracownikéw i nowoczesne
technologie,

e wzrost dobrobytu mieszkancow.

Do oceny potencjatéw rozwojowych kluczowych przedsiewzieé przyjeto, iz najwieksze znaczenie
rozwojowe majg przedsiewziecia bezposrednio wptywajgce na: rozwdj przedsiebiorstw
i przedsiebiorczosci lokalnej, wsparcie zatrudnienia poprzez rozwdj kapitatu ludzkiego.

Do wskazania potencjatéw rozwojowych kluczowych przedsiewzie¢ z perspektywy Partneréw
przedsiewziecia OF Dolina Logistyczna, wykorzystano wnioski prac zespotdw merytorycznych,
badania wtasne, badania przeprowadzone w ramach projektu Strategii NOU NORDA i Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna (w szczegdlnosci wywiady
z przedsiebiorcami z branzy TSL i stoczniowej) oraz wnioski z opracowan nt. potencjatéow i barier
rozwojowych w regionie wojewddztwa pomorskiego.

Najwazniejsze potencjaly rozwojowe z uwzglednieniem poszczegdlnych Partneréow oraz
Obserwatoréw przedstawiono w Tabeli 5.

Dziatania zaproponowane w Programie Operacyjnym rdznig sie zakresem przestrzennego
oddziatywania. Wszystkie dotyczg miasta Gdyni (lokalizacja Portu Gdynia, rdzen OF Dolina
Logistyczna). W przypadku dziatarn ,Rozwdj inteligentnych przemystéw i ustug morskich” obejmuja
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one calty obecnie zdefiniowany Obszar Funkcjonalny (6 gmin). Dziatanie pn. , Wsparcie rozwoju
branzy portowo-morskiej i powigzan przedsiebiorstw w OF Dolina Logistyczna” obejmuje m.in.
rozszerzenie granic Portu Gdynia o tereny zlokalizowane w Kosakowie, zatem gmina Kosakowo

réwniez znajduje sie w zasiegu oddziatywania.

Pozostate dziatania (,Platforma wiedzy OF Dolina Logistyczna” i ,Promocja nakierowana na
pozyskiwanie strategicznych inwestoréw”) mogg by¢é adresowane do wszystkich gmin
wyszczegolnionych w ponizszej Tabeli, petnigc dodatkowo funkcje integrujacg dla obecnych
i potencjalnych Partneréw OF Dolina Logistyczna.

Platforma wiedzy OF Dolina Logistyczna, rozumiana jako petna i komplementarna realizacja
projektéw z zakresu monitorowania rzeczywistosci gospodarczej, podejmowania dziatan
edukacyjnych oraz wspierania innowacyjnosci i dziatalnosci badawczo-rozwojowej, bedzie miata
rowniez wptyw na pozostatych Partneréw w Projekcie. Wéréd potencjatéw rozwojowych tego typu

dziatan sg m.in.:

e podwyiszenie kompetencji lokalnych kadr, co — w zwigzku z suburbanizacjg i procesami
migracyjnymi wystepujacymi na badanym obszarze — moze przynies¢ korzysci takze
przedsiebiorstwom zlokalizowanym na terenach pozostatych Partneréw w Projekcie,

e wieksza przejrzystos¢ rzeczywistoSci gospodarczej wynikajgca z monitorowania trendéw
rynkowych obszaru, co utatwi podejmowanie decyzji i zmniejszy ryzyko dziatalnosci takze
przedsiebiorcom z siedzibg zlokalizowang na terenie pozostatych Partneréw w Projekcie,

e wspieranie dziatalnosci innowacyjnej i B+R umozliwi osigganie wynikéw, ktére beda
dostepne takze dla pozostatych Partneréw w Projekcie.

Tabela 5. Potencjat rozwojowy kluczowych przedsiewziec

o
o)
2 % 2 o
3 = o 5 c
. . . o () S o (V] o=
Przedsiewzigcie = £ | 2 > s 2
g s |2 = g 5
R ; = pr o O
1) S 1) 1) 1) 1)
Platforma wiedzy OF Dolina X X X X X X X X X X X X X
Logistyczna
Wsparcie rozwoju branzy X X
portowo-morskiej i powigzan
przedsiebiorstw w OF Dolina
Logistyczna
Rozwdj inteligentnych X X X X X X
przemystow i ustug morskich
Wsparcie transformacji branzy X
stoczniowej i offshore
Promocja nakierowana na X | x X X X X X X X X X X X
pozyskiwanie strategicznych
inwestoréow
Zrédto: opracowanie wtasne
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6. SYNERGIA POTENCJALOW ROZWOJOWYCH OF DOLINA
LOGISTYCZNA I NOU NORDA

Obszar Funkcjonalny Dolina Logistyczna, lezacy w granicach Gminy Miasta Gdynia i Gminy

Kosakowo, scala zaréwno obie gminy, jak i obszary funkcjonalne lezgcych poza ich granicami.

Umozliwia tez komplementarny i zréwnowazony rozwdj przestrzenny OF Dolina Logistyczna i
NOU NORDA - w obszarze metropolii i powiatu puckiego, a przede wszystkim rozwdéj gospodarczy,
poprzez rozwdj zaplecza portu morskiego — w Gdyni, jako gateway’'u dla gospodarki globalnej,
a takie poprzez rozwdj metropolitalnego systemu transportowego — jako ,wezta miejskiego”

w transeuropejskim korytarzu transportowym Battyk-Adriatyk.

Przedsiewziecia proponowane w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Gospodarczy NOU
NORDA i Programu Operacyjnego Rozwdj Gospodarczy Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna

zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Przedsiewziecia proponowane w ramach Programu Operacyjnego Rozwéj Gospodarczy NOU NORDA
i Programu Operacyjnego Rozwoéj Gospodarczy Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna

dsiebiorstw

7

Promocja nakierowana na
inwestorow.

Wsparcie rozwoju branzy
pozyskiwanie

Platforma wiedzy OF
Dolina Logistyczna
portowo-morskie;j i
powigzan prze

w OF Dolina Logistyczna
Rozwdj inteligentnych
przemystow i ustug
morskich

strategicznych
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Studium
komunikacyjne oraz
rozwdj infrastruktury
NOU NORDA
Tworzenie warunkéw
inwestowania na
terenie NOU NORDA
Platforma wspétpracy
oraz wspierania
przedsiebiorcow

i zatrudnienia

w branzach kluczowych
NOU NORDA
Wzmocnienie
potencjatow
rozwojowych branzy
turystycznej

pasa nadmorskiego
NOU NORDA
Wsparcia rozwoju
przemystu zdrowia na
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terenie NOU NORDA
Rozwaj potencjatu
rolnego, spozywczego

i przetworstwa
lokalnego NOU NORDA
Wsparcie ksztatcenia i
edukacji na rzecz
rozwoju NOU NORDA

Zrédto: opracowanie wtasne

W zakresie dziatan edukacyjnych rozwigzania proponowane w ramach OF Dolina Logistyczna
i NOU NORDA s3 komplementarne. W pierwszym przypadku odnoszg sie gtéwnie do branzy TSL, zas
w drugim — do zdiagnozowanego zapotrzebowania w obszarze pozostatych ustugi i produkciji.
Zapewnia to kompleksowos$¢ podejscia i petne wykorzystanie potencjatu kapitatu ludzkiego obszaru
Gminy Miasta Gdynia i Gminy Kosakowo poprzez zapewnienie mozliwosci ksztatcenia w wielu
kierunkach, z ktérych kazdy wspiera regionalng gospodarke. Dodatkowym aspektem, ktéry wzmocni
synergie, moze by¢ wiarygodne ksztattowanie popytu na rynku pracy, obu obszaréw funkcjonalnych,
stuzgcego optymalnemu wykorzystaniu uzdolnien oséb ksztatcgcych sie. W konsekwencji, konieczna
bedzie diagnoza zapotrzebowania na ustugi szkoleniowe, stuzgca dostosowaniu ich do popytu
na kluczowe kwalifikacje. Wsparcie systemu zatrudnienia na terenie NOU NORDA bedzie tworzyto
atrakcyjne warunki dla potencjalnych pracownikéw i pracodawcéw. Bedzie to takie oddziatywaé
na poziom zatrudnienia w Gdyni i Kosakowie. Dzieki realizacji zatozenn OF Dolina Logistyczna i NOU
NORDA rynek pracy stanie sie atrakcyjniejszy dla potencjalnych pracownikow.

Mozliwos¢ wigczenia czesci obszaru funkcjonalnego zlokalizowanego w gminie Kosakowo
w granice Portu Gdynia wpisuje sie w proces rozwoju Portu, odpowiadajgcego funkcjom portu IV-ej
i V-ej generacji, przyczyniajgcego sie do petniejszej integracji dziatan zwigzanych z aktywizacja
gospodarczg opartg o branze portowo-morska. Przemawia za tym argument istnienia lotniska
Gdynia-Oksywie, wraz z rozlegtg strefg rozwojowa wokét lotniska — lezgcg w obszarze gm. Kosakowo,
jak i bliskosci (wzgledem lotniska) terminali portowych w Porcie Gdynia (rozwdj funkcji cargo).

Proponowana na terenie gminy Kosakowo lokalizacja ogdlnodostepnego terminalu
intermodalnego, ktéry moégtby powstaé na bazie istniejgcej bocznicy kolejowej OLPP stanowi kolejny,
wazki element dla uzyskania efektéw synergii na styku rozwoju gospodarczego, infrastruktury
i zagospodarowania przestrzennego Gdyni i Kosakowa.

Dla obu obszarow, ze wzgledu na ich specyfike, zdiagnozowano inne branze kluczowe.
Zatozenia NOU NORDA opierajg sie o szeroko rozumiang turystyke, ale takze przemyst zdrowia
i przetwoérstwo rolno-spozywcze. Z kolei podstawg istnienia OF Dolina Logistyczna jest funkcja
logistyczna wraz z rozwojem przemystu okotoportowego. Istotnym wsparciem dla OF Dolina
Logistyczna bedzie opracowanie studium komunikacyjnego i rozwdj infrastruktury transportowej.
Dzieki temu poprawie ulegnie dostepnos¢ pdtnocno-zachodniej czesci NOU NORDA (m.in. dzieki
powstaniu wezta integracyjnego w Wejherowie) wzgledem rdzenia Obszaru Metropolitalnego.
Bedzie to miato wptyw na poprawe dostepnosci rynku pracy i edukacji rdzenia Obszaru
Metropolitalnego.

Wsparcie rozwoju branzy portowo-morskiej OF Dolina Logistyczna koresponduje z dziataniem
ukierunkowanym na wzmocnienie potencjatu rozwojowego branzy turystycznej NOU NORDA, m.in.
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poprzez kompleksowgq obstuge statkdw pasazerskich zawijajgcych do portu w Gdyni. Rozwdj lotniska

Gdynia-Oksywie stwarza warunki dla wzmocnienia potencjatu i konkurencyjnosci portu morskiego
(obstuga pasazerdow i zatdg statkow pasazerskich), a jednoczesnie stanowié bedzie bodziec rozwoju
gospodarczego NOU NORDA i Dolina Logistyczna. W takim uktadzie lotnisko Gdynia-Oksywie
dodatkowo bedzie obstugiwat ruch turystyczny i biznesowy generowany przez zawiniecia statkow
pasazerskich w wymiarze krajowym i miedzynarodowym, a takze potgczenia lotnicze w systemach
general aviation/fly on demand - uzupetniajac oferte portu lotniczego im. L. Watesy w Gdansku.

7. SYNERGIA POTENCJALOW ROZWOJOWYCH DOLINA LOGISTYCZNA
Z INNYMI PODMIOTAMI

7.1 Dolina Logistyczna a Port Gdynia

Ze wzgledu na wzrastajagcg role nowoczesnych portéow morskich w globalnym systemie
transportowym, coraz wieksze znaczenie odgrywa dostepnos¢ do nich zaréwno od strony morza, jak
i ladu. Ma to zwigzek z procesem transformacji portéw morskich lll-ej generacji (transportowych,
przemystowych, informacyjnych i komercyjnych centréw obstugujacych transport morski oraz
ladowy) w porty IV-ej generacji, czyli centra logistyczne — platformy multimodalne, bedace
systemami kompleksowej obstugi transportowej, przetadunkowej, magazynowej i logistycznej
funkcjonalnie pofaczonej z korytarzami infrastruktury w jeden zintegrowany organizm, umozliwiajgcy
zoptymalizowany, niezawodny przeptyw towaréw w skali globalnej.

Do dziatan przynoszacych korzysci gospodarce lokalnej z tytutu funkcjonowania i rozwoju
portow morskich zalicza sie klastry morskie, rozwdj przemystu na terenach portu morskiego i
sgsiednich, rozwdj watefrontdw powigzanych z portem oraz wspoétprace z sgsiednimi portami
morskimi®?,

Na powstanie portéw morskich czwartej generacji miato wptyw kilka czynnikow, ktére
zaistniaty na przetomie drugiego i trzeciego tysigclecia. Byty to: nasilajgca sie globalizacja i
liberalizacja swiatowego handlu, dynamiczny rozwdj na catym $wiecie konteneryzacji, ekspansja
intermodalnych przewozow pasazeréw i tadunkéw, jako efektownej formy wykorzystania
transeuropejskich sieci transportowych (TEN-T), oraz zaostrzenie wymogéw bezpiecznego
funkcjonowania (PLC). Coraz wieksze znaczenie w tych procesach odgrywa czynnik ludzki polegajacy
na zmianie stosunku personelu do postrzegania operacji technologicznych jako czesci globalnego
procesu ekonomicznego.

Port Gdynia ze wzgledu na ograniczony obszar lgdowy (ok. 250 ha) i bariery wynikajace
z otaczajgcej tkanki miejskiej Gdyni, jest zmuszony do ekspansji przestrzennej na najblizsze mozliwe
do wykorzystania tereny — co byto przyczyng wykreowania idei OF Dolina Logistyczna. Wyposazenie
jej wniezbedne inwestycje z zakresu infrastruktury transportowej (Droga Czerwona, OPAT,
wytadownia publiczna w nowej lokalizacji, modernizacja infrastruktury kolejowej, w tym
modernizacja stacji towarowej Gdynia Port, lotnisko Gdynia-Oksywie) tgczace z korytarzami
europejskiej i globalnej sieci transportowej, daje Portowi Gdynia realne szanse na transformacje w
port IV-ej generacji, stanowigc zarazem biegun wzrostu gospodarczego Pomorza.
Dla rozwoju OF Dolina Logistyczna Port Gdynia jest kluczowym, strategicznym podmiotem,

11 The Competitiveness of Global Port-Cities: Synthesis Report. Ed. By O. Merk, OECD 2014
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ze wzgledu na jego obecng i potencjalng role w gospodarce Gdyni, obszaru metropolitalnego

i regionu, a takze skale i zakres powigzan infrastrukturalnych niezbednych do jego obstugi.

Tabela 7. Kluczowe przedsiewziecia w zakresie rozwoju gospodarczego OF Dolina Logistyczna a priorytety rozwoju Portu
Gdynia

Kluczowe przedsiewziecia
w zakresie rozwoju
Gospodarczego OF
Dolinia Logistyczna
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Priorytet 1 - Utrzymanie uniwersalnego charakteru portu i posiadanych przewag rynkowych

wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki
wykorzystaniu potencjatu zaplecza
tranzytowego i dynamice rynku polskiego

Scislejsze powigzanie portu z gtéwnymi
osrodkami gospodarczymi zaplecza krajowego
i tranzytowego,

lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow i
naturalnych waloréw portu gdynskiego,

Priorytet 2 - Nowoczesny potencjat

rozwéj Gdyni jako wezta logistycznego
w sieci bazowej TEN-T,

Priorytet 4 - Port przyjazny otoczeniu

wzmochienie pozycji konkurencyjnej

i korzystnego wizerunku Portu Gdynia jako
portu przyjaznego biznesowi, oferujgcego
wysoka jakos¢ ustug portowych oraz
zapewniajgcego wysokie miedzynarodowe
standardy zwtaszcza

w zakresie bezpieczenstwa statkow, fadunkéw
i pasazerow oraz procedur ochrony
srodowiska,

zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania
Portu Gdynia poprzez implementacje
platformy wymiany informacji,
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Kluczowe przedsiewziecia
w zakresie rozwoju
Gospodarczego OF
Dolinia Logistyczna
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Priorytety rozwoju
Portu Gdynia
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rozwdj obszaru Dolina Logistyczna jako
zaplecza logistycznego portu,

wprowadzenie nowoczesnego modelu
finansowania infrastruktury transportowe;j,
uwzgledniajacego zaangazowanie
uzytkownikow w ponoszeniu kosztow jej
utrzymania i rozwoju, w mys| zasady
,uzytkownik ptaci”,

zwiekszenie zatrudnienia w sektorze portowo-
morskim w Gdyni i jej otoczeniu

z jednoczesnym podniesieniem efektywnosci
pracy.

Zrédto: opracowanie wtasne

7.2. Dolina Logistyczna a lotnisko Gdynia-Oksywie

Lotnisko Gdynia-Oksywie zlokalizowane jest w potudniowo-wschodniej czesci gminy
Kosakowo. Powierzchnia terenu wynosi ok. 700 ha. Wyposazony jest w dwie drogi startowe (w tym
jedna betonowa o wym. 2500 x 60 m) i nowoczesng wieze kontroli lotow. Posiada tez system ILS
(radiowy system nawigacyjny wspomagajacy lgdowanie samolotu w warunkach ograniczonej
widocznosci). Wielkim potencjatem lotniska jest jego bliskos¢ w stosunku do Gdyni i Portu Gdynia
(ok.7,5 km, czas przejazdu < 20’), a takze terendw rozwojowych w OF Dolina Logistyczna.
Dostepnos¢ komunikacyjna z OF Dolina Logistyczna ulegnie znaczgcej poprawie po realizacji OPAT
(i wezta ,,Lotnisko”), a modernizacja bocznicy kolejowe] stworzy szanse integracji z kolejnym etapem
rozwoju Pomorskiej Kolei Metropolitalnej. W rezultacie umozliwi to szybkie przemieszczanie
pasazeréw lotniska w obrebie Tréjmiejskiego Obszaru Metropolitalnego, cho¢ funkcja obstugi
lotniska bedzie miata dla omawianej linii Pomorskiej Kolei Metropolitalnej charakter uzupetniajacy
w stosunku do obstugi potokéw generowanych w relacji Dzielnice Pdtnocne Gdyni (Babie Doty,
Oksywie, Obtuze i Pogdrze) z centrum Gdyni, Sopotu i Gdanska. Realizacja terminala pasazerskiego,
bazy paliwowe] i modernizacja ptyty postojowej umozliwi uruchomienie portu lotniczego, ktdry
stanowi¢ bedzie wazny wezet transportowy pétnocnej czesci Metropolii Trojmiejskiej oraz atut
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rozwoju obu obszarow funkcjonalnych Pétnocnego Biegunu Wzrostu Norda (OF Dolina Logistyczna
oraz NOU NORDA).

Rozwdj lotniska Gdynia-Koaskowo stwarza warunki dla wzmocnienia potencjatu
i konkurencyjnosci portu morskiego (obstuga pasazeréw i zatdég statkéw pasazerskich),
a jednoczesnie stanowié¢ bedzie bodziec rozwoju gospodarczego NOU NORDA i OF Dolina
Logistyczna. W takim uktadzie port lotniczy Gdynia-Koaskowo dodatkowo bedzie obstugiwat ruch
turystyczny i biznesowy generowany przez zawiniecia statkéw pasazerskich w wymiarze krajowym
i miedzynarodowym, a takze potaczenia lotnicze w systemach general aviation/fly on demand -
uzupetniajgc oferte portu lotniczego im. L. Watesy w Gdansku.

Funkcjonowanie lotniska stanowi takze istotny atut w ksztattowaniu dziatann promocyjnych
adresowanych do potencjalnych inwestoréw z branzy przemystu i logistyki.

Tabela 8. Kluczowe przedsiewziecia w zakresie rozwoju gospodarczego OF Dolina Logistyczna a priorytety rozwoju
lotniska Gdynia-Oksywie

Kluczowe przedsiewziecia
w zakresie rozwoju
gospodarczego

w OF Dolina Logistyczna
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Priorytety rozwoju
lotniska Gdynia-Oksywie
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Korzystna lokalizacja lotniska
w stosunku do kompleksu Port Gdynia —
Dolina Logistyczna

Wysoka potencjalna dostepnos¢, lotniska,
oparta o transport drogowy i kolejowy

Struktura wtasnosci (teren nalezacy do
Skarbu Panstwa)

Korzystne warunki awiacyjne

Szanse (bodice zewnetrzne)

Skomunikowanie strategicznych obiektow
generujacych ruch pasazerski

Po realizacji OPAT skrdcenie dostepnosci
czasowe] wzgledem catego TOM

Integracja w ramach pomorskiego Wezta
Lotniczego

Zrédto: opracowanie wtasne
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7.3. Dolina Logistyczna a rozwoj Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE), w ktorej dziatalnos¢ gospodarcza moze by¢
prowadzona na preferencyjnych zasadach, obejmuje obecnie 24 podstrefy w czterech
wojewoddztwach w Polsce Pdtnocnej, tj. pomorskim, kujawsko-pomorskim, wielkopolskim
i zachodniopomorskim.

Jedna z podstref - Battycki Port Nowych Technologii - lezy w granicach Portu Gdynia. Stwarza
ona warunki do rewitalizacji i reindustrializacji terendw przemystowych b. Stoczni Gdynia S.A. -
w tym do rozwoju innowacyjnej "niebieskiej gospodarki" (m. in. przemyst offshore i onshore).

Udana restrukturyzacja przestrzenna i gospodarcza terendéw stoczniowych w Gdyni stanowi punkt
wyjscia dla konsolidacji przemystéw przyportowych - m. in. o efekt wspdtpracy sieciowej
przedsiebiorstw dziatajgcych w poszczegélnych podstrefach PSSE. Mozliwa jest tez wspétpraca
sieciowa gdynskiej podstrefy PSSE z innymi partnerami, w tym z Klastrem Przemystowym
Centralnego Obszaru Przemystowego im. Premiera Eugeniusza Kwiatkowskiego, wspierajgcym
inicjatywe ,, Dolina Logistyczna”.

Potencjat wspétpracy sieciowej dla rozwoju "niebieskiej gospodarki® w obszarze
funkcjonalnym uzasadnia rozwdj terytorialny PSSE w strefie Doliny Logistycznej - zaréwno
w obszarze rdzenia - jak i w obszarach pomocniczych (w tym w obszarze gminy Krokowa (podstrefa
Zarnowiec).

Tabela 9. Kluczowe przedsiewziecia w zakresie rozwoju gospodarczego OF Dolina Logistyczna a priorytety Pomorskiej
SSE

Kluczowe przedsiewziecia
w zakresie rozwoju gospodarczego
w OF Dolina Logistyczna
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bytej Stoczni Gdynia
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Technologii
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Kluczowe przedsiewziecia

w zakresie rozwoju gospodarczego
w OF Dolina Logistyczna
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Doradztwo i obstuga inwestora w tym
opieka poinwestycyjna tzw. "aftercare"

Utatwianie wspotpracy z
przedsiebiorstwami juz dziatajgcymi na
terenie Strefy

Wspdtpraca z otoczeniem
gospodarczym, naukowym i kulturalnym

Wsparcie szkolnictwa zawodowego

Zrédto: opracowanie wtasne

Podstrefa PSSE , Battycki Port Nowych Technologii w Gdyni” to projekt biznesowy wspierania
rozwoju przedsiebiorczosci w regionie, faczenia nowatorskich idei technologicznych z produkcja
i ustugami w skali globalnej — w procesie rewitalizacji terenéw po dawnej Stoczni Gdynia SA.
Dysponuje atrakcyjnym uzbrojonym terenem z dostepem do basendw portowych, obstugiwanym
przez uktad drogowy i kolejowy. PSSE skupia na terenie ok. 10 ha ponad 35 innowacyjnych firm
zwigzanych z transportem morskim i lgdowym, przetadunkiem, logistyka, kontrolg ilosci i jakosci
tadunkdw, przemystem stoczniowym.

Rozwdj OF Dolina Logistyczna wptynie stymulujgco na podstrefy PSSE, szczegdlnie na firmy
zlokalizowane w ,Battyckim Porcie Nowych Technologii”, ktére uzyskajg mozliwosci ekspansji
terenowej dla witasnej lub kooperatywnej dziatalnosci, przy réwnoczesnym Scistym powigzaniu
funkcjonalnym itechnologicznym z terenem portu dzieki inwestycjom w infrastrukture

transportows.
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Rysunek 6. Dostepnos¢ komunikacyjna terenéw inwestycyjnych wzgledem Portu Gdynia (po realizacji OPAT)
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7.4. Dolina Logistyczna a obszar Metropolii Trojmiejskiej

Potencjat demograficzny obu podsysteméw tworzacych tacznie aglomeracje trojmiejska??
wynosi 1.389,5 tys. mieszkancéw, w tym podsystem gdynski liczy 587,2 tys. osob, tj. 42,2% catej
aglomeracji.

Cecha charakterystyczng obu podsystemdw jest udziat ludnosci osrodka weztowego w catym
subregionie. W przypadku subregionu gdanskiego 57,5% ogdlnego potencjatu ludnosciowego
skoncentrowanych jest w osrodku weztowym Gdanska. W subregionie gdynskim analogiczny udziat
osrodka weztowego wynosi 42,2%.

Proporcje dotyczace urbanizacji obu subregionéw ksztattujg sie odwrotnie. Udziat ludnosci
miejskiej w subregionie gdyriskim wynosi 75,3% (10 miast), w subregionie gdanskim 72,0% (7 miast).
Gdanski subregion jest wybitnie monocentryczny, natomiast w subregionie gdynskim rozwiniety jest
uktad policentryczny.

Na tle analizy potencjalnego OM subregion gdynski wyréznia:

¢ nadmorskie potozenie (288 km linii brzegowej morza w obrebie subregionu), bezposredni styk
Srédmiescia Gdyni z portem oraz styk dtugiej osi sSrédmiescia Gdyni z morzem,

e policentrycznos¢ i relatywnie wysoki poziom urbanizacji (75,3% ludnosci miejskiej
w subregionie),

12 Wg opracowania wtasnego w oparciu o informacje GUS 2014 oraz delimitacje aglomeracji tréjmiejskiej
przedstawiong w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego.
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e pasmowos¢ procesdw urbanizacji i nierownowaga funkcjonalna w obrebie pasma (przewaga
funkcji mieszkaniowych i brak miejsc pracy),

* nadmierne przemieszczenia dzienne (dojazdy do pracy) wynikajgce z nieréwnowagi
funkcjonalnej pasm urbanizowanych,

¢ koncentracja przestrzenna gospodarki w rdzeniu Obszaru Metropolitalnego,

e stosunkowo niewielki zakres proceséw suburbanizacji (nie dotyczy to gmin bezposrednio
przylegtych do granic administracyjnych Gdyni (np. gm. Szemud i Kosakowo).

Synergia potencjatéw rozwoju przestrzennego OF Dolina Logistyczna wobec obszaru
metropolitalnego wyrazaé sie bedzie réwnowazeniem funkcjonalnym wyksztatconych, pasmowych
struktur miejskich oraz znaczagcym ograniczeniem przemieszczen dziennych obcigzajgcych istniejgce
systemy komunikacyjne.

8. INDYKATYWNY PLAN FINANSOWY
NAZWA OKRES ORIENTACYJNA ZRODLA FINANSOWANIA

PRZEDSIEWZIECIA REALIZACII WARTOSC

1. Wsparcie rozwoju Ok. 192 min PL.N w.ca’fym ® PO Innowacyjny Rozwdj: O$ priorytetowa

branz ) okresie przedsiewzigcia Il: Wsparcie otoczenia i potencjatu

y portowo .

morskiej | powigzafh 2015-2020 W tym: przedsiebiorstw do prowadzenia

przedsiebiorstw w OF ®  TriPOLIS Zintegrowany dziatalnosci B+R+1; OS$ priorytetowa lllI:

Dolina Logistyczna program wspotpracy Wsparcie Innowacji
inkubatoréw w Przedsiebiorstwach.
przedsigbiorczosci i °  RPO Wojewddztwa Pomorskiego: 0§
parkéw na.ukowo- priorytetowa 2: Przedsiebiorstwa; O3
technologicznych w priorytetowa 6: Integracja; O$
Obszarze priorytetowa 9: Mobilnos¢.

Metropolitalnym
Tréjmiasta — 87,86 min
PLN (dla catego Obszaru
ZIT),

® PO Wiedza Edukacja Rozwdj: Os Il
Efektywne polityki publiczne dla rynku
pracy, gospodarki i edukacji; O$ IV
Innowacje spoteczne i wspdtpraca

°*  stworzenie ponadnarodowa.

zintegrowanego systemu | ©  CEF.

IT dla wsparcia ®  Horyzont 2020: Priorytet 2: Wiodaca
przedsiebiorstw branzy pozycja w przemysle.

TSL, obejmujgcego m.in.
gietde towarowg w
powigzaniu z parkingiem
centralnym—13,5 min
PLN,

e utworzenie
Logistycznego Centrum
Kompetencji— 0,5 min
PLN na utworzenie.

(Nie uwzgledniono: kosztéw
utrzymania gietdy towarowej,
kosztéw funkcjonowania
Morskiego Obserwatorium
Gospodarczego, przysztych
kosztow aktualizacji i
utrzymania zintegrowanego
systemu IT, kosztéw zmiany
zagospodarowania
przestrzennego zwigzanego z
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rozszerzeniem granic portu).

Horyzont 2020: Priorytet 2: Wiodaca

transformacji branzy
stoczniowe;j i offshore

przedsiewziecia wynosi 12
min PLN. Wartos¢ ostateczna
bedzie zalezata od
realizowanych dziatan.

2.Rozwdj inteligentnych | 2015-2020 Wartos¢ szacunkowa catego ; )
przemystow i ustug przedsiewziecia wynosi 200 pozycja w przemysle.
morskich min PLN. Warto$¢ ostateczna PO Innowacyjny Rozwdj: O$ priorytetowa |
bedzie zalezata od : Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
realizowanych dziatan. przedsiebiorstwa; OS priorytetowa Il:
Wsparcie otoczenia i potencjatu
W tym: przedsiebiorstw do prowadzenia
o komercjalizacja i proces dziatalnosci B+R+1; O$ priorytetowa lll:
inkubacji projektow Wsparcie Innowacji w Przedsiebiorstwach;
badawczo-rozwojowych Os priorytetowa IV: Zwiekszenie
~35,41 min PLN (dla potencjatu naukowo- badawczego.
Obszaru ZIT)k RPO Wojewddztwa Pomorskiego: O$
e Centrum Symulatoréw priorytetowa 1: Komercjalizacja wiedzy;
Morskich — 90 min PLN Os priorytetowa 2: Przedsiebiorstwa; O$
(dla Obszaru ZIT), priorytetowa 9: Mobilnos¢.
o tworzenie warunkow PO Wiedza Edukacja Rozwdj: O$ Il
rozwoju gospodarczego Efektywne polityki publiczne dla rynku
OMT zwiekszajace jego pracy, gospodarki i edukacji; Os Il
poziom innowacyjnoci | Szkolnictwci wyzsze dla gospodarki i
konkurencyjnosci na rozowju; O$ IV Innowacje spoteczne i
drodze wsparcia wspdtpraca ponadnarodowa.
dziatalnosci rozwojowej i PO Rybactwo i Morze: Priorytet UE :
sektora nauki — 60 min Promowanie rybotowstwa
PLN (dla Obszaru ZIT), zrobwnowazonego srodowiskowo,
e pozostate —tacznie 12 zasobooszczednego, innowacyjnego,
min PLN. konkurencyjnego i opartego na wiedzy.
Srodki wtasne Partneréw.
3. Wsparcie 2015-2020 Warto$é¢ szacunkowa catego Horyzont 2020: Priorytet 2: Wiodaca

pozycja w przemysle.

PO Innowacyjny Rozwdj: OS priorytetowa |
: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
przedsiebiorstwa; OS priorytetowa Il:
Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+I; O$ priorytetowa IlI:
Wsparcie Innowacji w Przedsiebiorstwach;
Os priorytetowa IV: Zwiekszenie
potencjatu naukowo- badawczego.

RPO Wojewddztwa Pomorskiego: O3
priorytetowa 1: Komercjalizacja wiedzy;
Os priorytetowa 2: Przedsiebiorstwa.

PO Wiedza Edukacja Rozwodj: O$ IV
Innowacje spoteczne i wspodtpraca
ponadnarodowa.

Srodki wtasne Partneréw.

Srodki z funduszy UE (np. Horyzont 2020,
PO Innowacyjny Rozwdj, RPO
Wojewddztwa Pomorskiego, PO Wiedza
Edukacja Rozwoj)
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Wartosc¢ szacunkowa catego

PO Innowacyjny Rozwdj: OS priorytetowa |

nakierowana na
pozyskiwanie
strategicznych
inwestorow

przedsiewziecia wynosi 11
min PLN. Wartos¢ ostateczna
bedzie zalezata od
realizowanych dziatan.

4. Platforma wiedzy OF | 2015-2020 L .
Dolina Logistyczna przedsiewziecia )A’/yn05| 127 Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
min PLN. Warto$¢ ostateczna Przedsiebiorstwa; O$ priorytetowa Il:
bedzie zalezata od Wsparcie otoczenia i potencjatu
realizowanych dziatan. przedsiebiorstw do prowadzenia
W tym: dziatalnosci B+R+l; O$ priorytetowa IlI:
®  Znurtem potrzeb — Wsparcie Innowacji w Przedsiebiorstwach.
edukacja gotowa na RPO Wojewddztwa Pomorskiego: 03
wyzwania rynku — 10 priorytetowa 1: Komercjalizacja wiedzy;
min PLN, 0S$ priorytetowa 2: Przedsiebiorstwa; 0$

¢ Centrum Kompetencji priorytetowa 3: Edukacja; O$ priorytetowa
dla sektora Ustug 4: Ksztatcenie zawodowe; OS Priorytetowa
Wspdlnych BPO/SSC — 5: Zatrudnienie; O$ priorytetowa 6:
20 min PLN; Integracja.

®  LivinglLab Centrum PO Wiedza Edukacja Rozwdj: O$ | osoby
Technologii mtode na rynku pracy; O$ Il Efektywne
Hiperbarycznych — 38,8 polityki publiczne dla rynku pracy,
min PLN, gospodarki i edukacji; O$ Ill Szkolnictwo

*  Komercjalizacja i proces wyzsze dla gospodarki i rozowju; O$ IV
inkubacji projektéw Innowacje spoteczne i wspdtpraca
badawczo-rozwojowych ponadnarodowa.
—35,41 min PLN. Srodki wtasne potencjalnych Partneréw.

5. Promocja 2015-2020 Wartoé¢ szacunkowa catego PO Innowacyjny Rozwoj: O$ priorytetowa

Ill: Wsparcie Innowacji w
Przedsiebiorstwach.

Regionalny Program Operacyjny dla
Wojewddztwa Pomorskiego

Os$ Priorytetowa 2 : Przedsiebiorstwa.
PO "Rybactwo i Morze” Priorytet Unii
,Promowanie rybotéwstwa
zrébwnowazonego, zasobooszczednego,
innowacyjnego i opartego na wiedzy.

Srodki wtasne Partneréw.
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9. RAPORT Z PARTYCYPAC]I SPOLCZNE]

W ramach prac nad Programem Operacyjnym w zakresie rozowju gospodarczego dla obszaru

funkcjonalnego Dolina Logistyczna odbyty sie konsultacje i spotkania przedstawicieli Wykonawcy
z zespotem merytorycznym ds. opracowywania dokumentéw strategicznych i operacyjnych.
Spotkania odbyty sie w terminach 29.12.2014, 19.01.2015, 18.02.2015.

W ramach Projektu ,NORDA- Poétnocny Biegun Wzrostu” odbyly sie warsztaty dotyczace
zagadnied zzakresu planowania strategicznego i przestrzennego, stymulowania rozwoju
gospodarczego oraz rozwoju turystyki. Warsztaty, przeprowadzone dla przedstawicieli wszystkich
Partneréw w Projekcie, miaty na celu przedstawienie zaktadanych kierunkdw rozwoju na obszarach
funkcjonalnych Dolina Logistyczna i Nadmorski Obszar Ustugowy NORDA. W warsztatach, ktdére
odbyty sie w dniach 27.01.2015-29.01.2015 wzieli takze udziat przedstawiciele organizacji, uczelni z
terendéw nalezgcych do obu obszaréw funkcjonalnych: Fundacja Gospodarcza w Gdyni, Akademia
Morska w Gdyni, Polska Regionalna Organizacja Turystyczna, Sea Park.

Dziatania zwigzane z partycypacjg spoteczng projektu operacyjnego Programu w zakresie
rozwoju gospodarczego odbywaty sie wielotorowo. Do najwazniejszych nalezaty spotkania,
konsultacje bezposrednie, prezentacja zatozen w trakcie warsztatow i dyskusja nad nimi oraz
przekazywanie do zaopiniowania projektu Programu do szerokiej grupy Partnerow spotecznych.

Gtéwne dziatania zwigzane z przebiegiem konsultacji, partycypacja spoteczng

e Zwrdcenie sie z prosbg o zaopiniowanie Proponowanych w ramach projektu przedsiewziec.
Zwrdécono sie do przedstawicieli firm, organizacji pozarzgdowych, uczelni z terenéw OF
Dolina Logistyczna ( m.in. Risk CE, Fundacja Gospodarcza Gdynia, Morski Instytut Rybacki,
Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza).

e Zwrdcenie sie z prosbg o zaopiniowanie Projektéw Programéw Operacyjnych. Z zapytaniem
zwrocono sie do wszystkich Partneréw Projektu oraz cztonkow zespotéw merytorycznych.
Wsrdd Partnerdw wytypowano specjalizujgce sie jednostki i osoby do zaopiniowania
konkretnych Programoéw Operacyjnych. Dodatkowo zwrdcono sie o opinie do przedstawicieli
przedsiebiorcéw, uczelni, organizacji zainteresowanych projektem OF Dolina Logistyczna.

e Wykonawca dokonat szeregu indywidualnych konsultacji w zakresie PO Rozwdj Gospodarczy
z przedstawicielami Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Polskiego Klastra Morskiego,
Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A., Akademii Morskiej i Instytutu Rozwoju).

Podsumowanie etapu partycypacji

e Wiekszos¢ Partneréw odpowiedziato pozytywnie na przestany projekt Programu, wysytajac
informacje o nie wnoszeniu do projektu swoich uwag.

e Otrzymane, uwagi i sugestie postuzyty do wprowadzenia zmian w projekcie Programu
Operacyjnego Rozwdj Gospodarczy. Uwagi dotyczyly gtdwnie checi uczestniczenia
w przedsiewzieciach, oraz wystepowania obszaréw problemowych na terenach danych
gmin.

e Uwagi otrzymane od Zarzadu Portu Morskiego Gdynia S.A. staly sie przyczyna
przeformutowania zawartosci czesci projektéw i dodania nowych.
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ZAKONCZENIE

Dolina Logistyczna stanowi unikatowy w skali kraju obszar funkcjonalny. Jego rzeczywistos$é

gospodarcza jest w znaczniej mierze ksztattowana przez funkcje logistyczne, co wynika z obecnosci
wszystkich rodzajéw transportu: morskiego — zwigzanego z Portem Gdynia, lotniczego (infrastruktura
lotniska Gdynia-Oksywie), kolejowego oraz drogowego. Stanowi to gtdwng determinante przysztego
rozwoju, opartego na zréznicowanej i konkurencyjnej dziatalnosci gospodarczej w ramach platformy
multimodalnej.

Dlatego tez niezwykle istotne jest wielowymiarowe podejscie do problematyki rozwoju
gospodarczego OF Dolina Logistyczna, ktére powinno opieraé sie na pieciu filarach:

e Zapewnieniu dostepnosci wysoko wykwalifikowanych kadr dla branzy TSL,

e Wsparciu rozwoju branzy portowo-morskiej oraz powigzan miedzy przedsiebiorstwami,
e Rozwoju inteligentnych przemystéw i ustug morskich,

e Wsparciu transformacji branzy stoczniowej i offshore,

e Promocji ukierunkowanej na pozyskiwanie zewnetrznych inwestoréw.

Ksztattowanie kompetencji zasobéw ludzkich na rynku pracy wptynie na zwiekszenie stopnia
dostosowania edukacji do potrzeb rynku pracy i zapewni dostepnos¢ sity roboczej
przedsiebiorstwom z OF Dolina Logistyczna. Wsparcie branzy portowo-morskiej ma bezposrednie
przetozenie na atrakcyjno$¢ gospodarczg, stanowi rdzen istoty OF Dolina Logistyczna. Z kolei
oddziatywanie na powigzania miedzy przedsiebiorstwami wspiera ich konkurencyjno$¢ m.in. dzieki
grupowaniu w klastry, co umozliwia realizacje bardziej ztozonych zlecen przez grupe podmiotéw oraz
nawigzywanie kontaktéw branzowych w skali globalnej. Rozwdj inteligentnych przemystéw bedzie
stanowit niezwyle istotne tlo dla rozwoju branzy TSL — umozliwiajgc pozyskiwanie atrakcyjnych
zlecen i wzrost potencjatu transportowego. Wsparcie transformacji branzy stoczniowej i offshore
opiera sie na istniejgcym potencjale przedsiebiorstw, Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
i Maista Gdyni w przestrzeni po dawnej Stoczni Gdynia. Z kolei promocja regionu i wszystkich wyzej
wymienonych aspektéw rozwoju umozliwi aktywne i skuteczne pozyskiwanie inwestorow spoza OF
Dolina Logistyczna, ktérych zaangazowanie bedzie stanowito dodatkowe wzmocnienie lokalnego
rynku pracy i przedsiebiorczosci.
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STRESZCZENIE

Program Operacyjny w zakresie rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami opracowany
zostat w ramach procesu programowania etapu wdrozenia zatozen, celdw i dziatan okreslonych
w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020
z perspektywg 2050, jako jeden z trzech Programow.

Pozostate projekty programdéw operacyjnych dotycza:
*  rozwoju transportu

*  rozwoju gospodarczego

Rownolegle, w ramach projektu: ,NORDA - Pétnocny Biegun Wozrostu”, poza Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju Dolina Logistyczna i jej programami operacyjnymi, powstaje Strategia dla
drugiego obszaru funkcjonalnego — Nadmorski Obszar Ustugowy NORDA wraz z programami
operacyjnymi w zakresie: rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami, promocji, rozwoju
gospodarczego.

Inicjatywa ,,Dolina Logistyczna” jest wynikiem wspotpracy samorzgdéw miast: Gdynia, Rumia, Reda,
Wejherowo oraz gmin: Kosakowo i Wejherowo, przy wsparciu Towarzystwa Urbanistdw Polskich,
samorzgdu wojewddztwa pomorskiego, samorzadu gospodarczego, wyzszych uczelni, Zarzadu
Morskiego Portu Gdyni S.A. oraz innych interesariuszy. W dalszej perspektywie zaktada sie mozliwosé¢
rozszerzania Doliny Logistycznej o tereny pozostatych Partneréw w Projekcie.

Kazdy program operacyjny okresla, identyfikuje najwazniejsze cele strategiczne, na podstawie zatozen
Strategii, ktére sg z kolei podstawg do okresSlenia wigzki celow operacyjnych kazdego z trzech
programow, niezbednych do identyfikacji oraz opisania grupy istotnych przedsiewzieé
rekomendowanych do realizacji.

Podstawg zatozen dla programowania grupy istotnych przedsiewzie¢, sg takie tzw. obszary
problemowe, okreslone specyficznie dla kazdego z trzech programdéw, na podstawie informacji
zawartych w podstawowym dokumencie odniesienia — Strategii Rozwoju Dolina Logistyczna.

W ramach Programu Operacyjnego — rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami —
zaproponowano nastepujgce przedsiewziecia:

¢ Pilotazowe studium obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna;

e Rewitalizacja zidentyfikowanych obszaréw problemowych w zasiegu wptywu OF Dolina
Logistyczna;

¢ Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego rdzenia obszaru funkcjonalnego Dolina
Logistyczna;

¢ Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego gmin obszaru Doliny Logistycznej.

e Zaséb gruntéw inwestycyjnych w obszarze funkcjonalnym Doliny Logistyczne;j.

Przedsiewziecia programu operacyjnego rozwoju przestrzennego i gospodarki gruntami Dolina
Logistyczna byty konsultowane i korygowane w celu zapewnienia spdjnosci dokumentdéw
opracowywanych dla obu obszaréw funkcjonalnych. Opracowany program operacyjny uwzglednia
kluczowe dla obszaru dokumenty strategiczne na poziomie regionalnym, krajowym oraz UE.
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Odniesienie do dokumentéw i zapewnienie zgodnosci:
e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego

e Projekt Strategii Zrownowazonego Rozwoju OF NOU NORDA 2020 z perspektywa 2050

Pojecia wykorzystywane w dokumencie:

JST — Jednostka Samorzadu Terytorialnego

DL — Dolina Logistyczna

KPZK — Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju

KSRR — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

mpzp — Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

NOU — Nadmorski Obszar Ustugowy

OF — Obszar funkcjonalny

oM — Obszar metropolitalny

OPAT — Obwodnica Pétnocna Aglomeracji Tréjmiejskiej

PZPWP — Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2020
PSZROF — Projekt Strategii Zréwnowazonego Rozwoju OF NORDA 2020

suikzp — Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
TSL — Transport — Spedycja — Logistyka
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1. ROZWOJ PRZESTRZENNY DOLINY LOGISTYCZNE] W DOKUMENTACH
STRATEGICZNYCH

1.1 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Funkcjonowanie zintegrowanego systemu rozwoju zapewniajg, zastosowane w opracowaniach
planistycznych obszaréw funkcjonalnych:

e Zasada hierarchicznosci celéw, zapewniajaca koordynacje dziatalnosci wszystkich podmiotéw
podejmujacych decyzje z poszanowaniem subsydiarnosci organizacji wtadz samorzgdowych —
definiuje kluczowe elementy planowania przestrzennego, ktére powinny by¢ formutowane na
najwyzszym poziomie planowania, w celu ustalenia niezbednych standardéw i nadania
pierwszenstwa realizacji inwestycji celu publicznego, dla ograniczenia szkodliwych zjawisk
przestrzennych.

e Zasada dynamicznego strefowania i wyznaczania obszaréw planistycznych, jako podstawa do
planowania funkcjonalnego w celu wykorzystania lokalnych i regionalnych potencjatéw oraz
minimalizacji sytuacji konfliktowych.

W odniesieniu do terendéw Doliny Logistycznej w KPZK 2030 sformutowano nastepujgce zapisy:

e W przewozach towarowych wspierana bedzie modernizacja i budowa infrastruktury utatwiajacej
prowadzenie gtéwnie przewozéw intermodalnych (w tym centréw i terminali intermodalnych)
oraz masowych, miedzy obszarami metropolitalnymi, przejsciami granicznymi, portami
morskimi, a takze pozostatymi kluczowymi osrodkami gospodarczymi.

¢ Ruch drogowy, kolejowy, lotniczy i zegluga sg efektywne dzieki zintegrowaniu réznych rodzajéw
transportu — zastosowaniu systeméw multimodalnych w transporcie towardw czy tez
rozpowszechnianiu systemu parkuj i jedz (park and ride) w przewozach pasazerskich.

e W zakresie zeglugi morskiej priorytet uzyskajg inwestycje stuzgce poprawie dostepnosci do
terminali polskich portéw morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki (Szczecin,
Swinoujécie, Gdansk, Gdynia) [...].

1.2Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Pomorskiego
2020

Dolina Logistyczna wyrdzniona w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
pomorskiego charakteryzuje sie nastepujgcymi cechami:

e potozona jest w strefie rozwoju inwestycji wykorzystujgcych bliskos¢ korytarzy transportowych
oraz w wyrdznionych strefach: portowo-przemystowej, brzegowej oraz zwartej urbanizacji;

e potozona jest w zréznicowanym terenie o wysokich walorach krajobrazowych;

¢ lezy na styku z obszarami chronionymi: Tréjmiejskim Parkiem Krajobrazowym (strefg parkowo-
rekreacyjng) oraz jego otuling, obszarami Natura 2000, obszarem chronionego krajobrazu;

e lezy w granicach stref ochronnych gtéwnych zbiornikéw wéd podziemnych (GZWP 110 111);

e przezjej obszar przebiegajg korytarze ekologiczne: rangi regionalnej — Pradoliny Redy-teby oraz
subregionalnej i lokalnej: Doliny Goscicinki i Bolszewki, Zagdrskiej Strugi;
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e potozona w weile spinajacym korytarze transportowe: Korytarz Nadwislanski (potencjalny
korytarz Battyk-Adriatyk) oraz Korytarz Potnocny (potencjalny Pan-europejski);

Ponadto jest to obszar, w ktérym wystepujg nastepujgce zjawiska:

¢ niedostatecznie kontrolowana suburbanizacja;

e dysproporcja pomiedzy urbanizacjg, a realizacjg obstugujace;j jg infrastruktury.

1.3 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020
Inicjatywa Dolina Logistyczna wpisuje sie w realizacje celéw strategicznych wyszczegdlnionych
w dokumencie:

¢ Celu strategicznego 1 — ,,Nowoczesna gospodarka”, w ktédrym wskazuje sie umocnienie Obszaru
Metropolitalnego Tréjmiasta jako centrum handlu miedzynarodowego.

e Celu strategicznego 3 — ,Atrakcyjna przestrzen” — przyjazna dla aktywnosci gospodarczej
iinwestorow, w ktérym wskazuje sie na modernizacje linii kolejowych, rozbudowe
i modernizacje sieci drég krajowych (budowa Obwodnicy Pétnocnej Aglomeracji Tréjmiejskiej)
i wojewddzkich.

1.4 Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku

Wizje Portu Gdynia okreslono w Strategii nastepujgco:

Port Gdynia jako uniwersalny port multimodalny,

logistyczny wezet transportowy korytarza pétnoc — potudnie,
zdolny do kreowania przewag rynkowych.

Tak sformutowana wizja wskazuje jednoznacznie na przysztosciowe aspiracje Portu Gdynia, ktéry ma
nadal pozostaé portem uniwersalnym o silnej marce, obstugujacym takze rynki tranzytowe w relacji
poétnoc — potudnie. Port Gdynia ma takie poczyni¢ niezbedne dziatania, by sta¢ sie portem
oceanicznym, obstugujgcym réwniez tranzyt morski. Wysoki poziom jakosci funkcjonowania Portu
Gdynia ma umocnic¢ jego pozycje rynkowa i sprawi¢, iz ugruntowana, silna marka portu bedzie
wyréznikiem przyciggajacym uzytkownikow.

Z wizji Portu Gdynia wynika misja. Misja wyznacza gtéwne obszary aktywnosci wewnetrznej Portu

Gdynia w uktadzie wewnatrzportowym, ale réwniez wskazuje formy i sposoby jego reakcji na zjawiska
i procesy wynikajace z otoczenia krajowego i miedzynarodowego.

Konsekwentne dziatania w celu zapewniania warunkéw do zréwnowazonego rozwoju sektora
ustugowego Portu Gdynia, poprzez rozwoj infrastruktury, zapewnienie sprawnego dostepu

transportowego, wspieranie dobrych praktyk rynkowych, dbatos¢ o dobro otoczenia
spotecznego oraz utrzymanie najwyzszych standardow bezpieczenstwa i ochrony srodowiska.

Wynikiem wieloaspektowej analizy byto zdefiniowanie czterech priorytetow:
e Priorytet 1 — Utrzymanie uniwersalnego charakteru portu i posiadanych przewag rynkowych;
e Priorytet 2 — Nowoczesny potencjat;

e Priorytet 3 — Petna dostepnos¢ transportowa do portu jako warunek rozwoju multimodalnej
platformy logistycznej;
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*  Priorytet 4 — Port przyjazny otoczeniu;

Wszystkie te priorytety bedg stanowity podstawe w sformutowaniu potrzeb przestrzennych
rozwijajgcego sie portu oraz terendw wspierajgcych, a takie umozliwi okreslenie wzajemnych
powigzan funkcjonalnych, technologicznych i struktury nowoczesnego portu multimodalnego.

1.5 Projekt Strategii Zrownowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego
Dolina Logistyczna 2020 z perspektywa 2050

W oparciu o cele i wskazania przyjete w powyzszych dokumentach, sformutowano w Strategii wizje
Doliny Logistycznej:

Dolina Logistyczna to biegun wzrostu gospodarczego, wykorzystujgcego

rente potfozenia na styku gospodarki narodowej z gospodarka globalng.

Sformutowanie wizji jest podstawg przyjecia celu gtéwnego, ktérym jest:

Realizacja wizji ,,Doliny Logistycznej”, jako bieguna wzrostu dla statego, zrownowazonego

i zintegrowanego rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego.

Cel gtéwny osiggany jest przez trzy cele strategiczne:

Cel strategiczny 1: Rozwinieta infrastruktura systemu transportowego ,Doliny Logistycznej”
stanowigca przewage konkurencyjna.

Cel strategiczny 2: Innowacyjny obszar gospodarczy oparty o sektor ustug logistycznych,
konkurencyjny pod wzgledem lokalizacji dziatalnosci przemystowej.

Cel strategiczny 3: Przestrzen przyjazna dla aktywnosci gospodarczej i inwestoréw.

Zagadnienia zwigzane z trzecim celem strategicznym bedg rozwijane dalej w niniejszym opracowaniu.

2. CELE PROGRAMU

Zagadnienia zwigzane z trzecim celem strategicznym — Przestrzen przyjazna dla aktywnosci
gospodarczej i inwestoréow, beda rozwijane dalej w niniejszym programie. Obszar Funkcjonalny
»,Dolina Logistyczna” nie ma charakteru przestrzennie ciggtego. Sktada sie ze zwartego obszaru rdzenia,
potozonego w dnie Pradoliny Kaszubskiej na odcinku od zachodnich granic Portu Gdynia do
wschodnich granic miasta Reda oraz z rozproszonych terendéw inwestycyjnych, lezgcych na obszarze
gmin: Kosakowo, Wejherowo oraz miast: Reda i Wejherowo.

Obszary kluczowe rdzenia tworza:

e 1, (2) - bezposrednie zaplecze Portu Gdynia na terenie miasta Gdynia, do granic
administracyjnych z Rumia i Kosakowem;

e 2,3,4—obszary przylegajace do terendw wskazanych powyzej — na terenie Rumii i Kosakowa;
e 5 —tereny Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie (w realizacji) i tereny przylegajace.
W sktad obszaréw rozproszonych — perspektywicznych wchodza:

e 6 -—obszary przylegajace do drogi krajowej nr 6 w granicach miasta Reda;
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e 7 —obszary przylegajace do drogi krajowej nr 6 w granicach miasta Wejherowo;

¢ 8 —-Wejherowo-Dzielnica Przemystowa;

e 9 —gmina Wejherowo,

e 10 - obecne i planowane obszary dziatalnosci gospodarczej lezagce w strefie oddziatywania
regionalnych i krajowych tras komunikacyjnych, tworzacych ,wezet miejski” Gdansk-Gdynia
w Korytarzu Baftyk-Adriatyk w sieci bazowej TEN-T, w tym tereny PSSE Zarnowiec, miast

Wtadystawowo i Puck oraz obszary gospodarcze lezgce wzdtuz ,Korytarza Koscierskiego”
(Magistrala Weglowa), szczegdlnie w Gminie Liniewo.

Rysunek 1. Delimitacja obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna

o L ;
- opr. Konrad Niznik, Biuro Rozwoju Miasta f ;
UM Gdynia, styczeri 2015 2 !

e

Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia

Delimitacja powinna obja¢ réwniez tereny wokét wskazanych stref tak, aby tworzyty zwarty obszar,
ktory mogtby zostaé objety zintegrowanym procesem planistycznym.
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W celu realizacji tego celu konieczna jest koordynacja opracowan planistycznych i strategicznych
w gminach tworzgcych obszar funkcjonalny. Planowanie systemu transportowego, stanowigcego ruszt
komunikacyjny Doliny Logistycznej, skazone dotychczas podejsciem sektorowym, bedzie rozwijane
przez podejscie zintegrowane, wynikajgce z multimodalnej architektury korytarzy i weztéow
transportowych.

Kolejnym istotnym celem jest rozwijanie polityki gruntowej, pozwalajacej na tworzenie atrakcyjnych
ofert zagospodarowania w wyrdznionych terenach rozwojowych.

Dolina Logistyczna bedzie skutecznym narzedziem pozwalajgcym na rozwigzanie probleméw stref
substandardowych, poprzemystowych czy pokolejowych. W nowej jednostce terytorialnej — obszarze
funkcjonalnym, strefy te stang sie priorytetowym celem polityki odnowy.
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3. DIAGNOZA OBSZAROW PROBLEMOWYCH

Kluczowe obszary problemowe w zakresie rozwoju przestrzennego wystepujg na trzech poziomach
powigzan, determinujgcych ich powstawanie:

e Nadmorskos¢, rozumiang jako potozenie Doliny Logistycznej na obszarze nadbattyckim,
co stwarza przewage konkurencyjng zwigzang z mozliwoscia wykorzystania transportu
morskiego, ale generuje takze specyficzne problemy zwigzane z gospodarka przestrzenng — jak
chocby niespdéjnosci kompetencji dysponentéw niektdrych terytoridéw zwigzane z naktadaniem
sie przepiséw prawnych. Specyficznym problemem jest takze zapewnienie spdjnosci planowania
przestrzennego morskich wéd wewnetrznych RP — z politykg przestrzenng gmin i powiatéw
nadmorskich oraz spdéjnej realizacji tych plandw. W szczegdlnosci, chodzi o plan
zagospodarowania przestrzennego zachodniej czesci Zatoki Gdanskiej (Zatoki Puckiej).
Nadmorskos$¢ oznacza wreszcie specyficzne potrzeby i problemy zwigzane z funkcjonowaniem
portéw morskich. Port morski w Gdyni ma podstawowe znaczenie dla gospodarki narodowej,
europejskiej i Swiatowej. Potrzebom portu handlowego stuzg rozlegte tereny kolejowe
i przemystowe, usytuowane w historycznym centrum miasta —w znacznym stopniu wymagajgce
zmian odpowiadajgcych zasobooszczednemu wymiarowi Strategii Europa 2020. Port formuje
przestrzenny (iinne) wymiar: Gateway-City, a wspodlnie z portem w Gdansku — Gateway-region.

¢ Metropolitalnos¢, ktéra bazuje na zatozeniu, ze w zwigzku z dalszym rozwojem bedzie
postepowata integracja terenu Doliny Logistycznej, ktdry docelowo stworzy Obszar
Funkcjonalny o silnych powigzaniach spoteczno-gospodarczych. W tym zakresie wazne jest takze
uwzglednienie szerszego kontekstu przynaleznosci obszaru funkcjonalnego do Obszaru
Metropolitalnego Tréjmiasta, a w szczegdlnosci do subregionu Gdynskiego z uwagi na bipolarny
charakter metropolii tréjmiejskie;j.

¢ Lokalnos¢, ktdrej celem jest kreowanie uwarunkowan do rozwoju spoteczno-gospodarczego
poprzez scalenie w obszar funkcjonalny Doliny Logistycznej. W zakresie gospodarki
przestrzennej w pojeciu tym miesci sie m.in. poprawa funkcjonowania relacji powigzan
spetniajgcych cele europejskie, krajowe i metropolitarne oraz transformacja zagospodarowania
terendw, w tym rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.

Diagnoze obszaréw problemowych oparto na trzech opisanych powyzej poziomach powigzan oraz
problemach poszczegdlnych jednostek samorzgdu terytorialnego (miast i gmin) partycypujgcych
w przedsiewzieciu zwigzanym z obszarem funkcjonalnym Dolina Logistyczna.

3.1 Obszar Problemowy 1: Nadmorskos$¢ a rozwoj przestrzenny

Nadmorskie potozenie obszaru funkcjonalnego Doliny Logistycznej stanowi determinante jej rozwoiju.
Jednakze, w zakresie planowania przestrzennego, generuje specyficzne obszary problemowe
opierajace sie o:

e Potrzeby ekspansji przestrzennej i funkcjonalnej portu poza jego granice.
e Zmiany jakosciowe funkcjonowania portu (ukierunkowanie na port IV-V generacji).

e Dynamiczny rozwdj przestrzenny funkcji transportowych, w tym przede wszystkim portowych.

a eeda

grants

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
I ROZWOJU

1d: 73BB6F9C-CEEA-4BAE-A4AD-44D9E1218863. Podpisany Strona 12



Program Operacyjny w zakresie rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami dla obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna

e QOgraniczenia rozwojowe wynikajace z sgsiedztwa obszaréw chronionych.
e Brakiterenowe w obszarze portu dla funkcji logistycznych.

* Przenikanie sie planowania/zagospodarowania przestrzennego obszaréw morskich z lgdowymi.

Zdiagnozowane obszary problemowe w podziale na gminy bedgce partnerami Doliny Logistycznej
przedstawia ponizsza tabela.

Obszary problemowe Doliny Logistycznej wynikajgce

z potozenia nadmorskiego

Kosakowo
m. Wejherowo
g. Wejherowo

Konflikty spoteczne i ekologiczne zwigzane z istniejgcymi
i planowanymi ciggami transportowymi

Niedostateczna infrastruktura dla rozwoju morskich potgczen
komunikacyjnych i rozwoju zeglugi

Ograniczenia rozwojowe, wynikajgce z warunkéw srodowiska,
sgsiedztwa Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego oraz stref
ochronnych uje¢ wody o znaczeniu ponadlokalnym

Brak okreslonych rozwigzan przestrzennych zwigzanych
z mozliwoscig rozwoju Portu Gdynia

Niedostateczne rozwigzania infrastruktury drogowej zwigzane
z rozwojem Portu Gdynia

Nieuzytkowanie powstatej na bazie istniejgcego lotniska
infrastruktury portu lotniczego Gdynia-Oksywie

Stopniowa degradacja tradycji nadmorskiej; degradacja i likwidacja
historycznej zabudowy regionalnej, gtdwnie gospodarczej

Odrebnos¢ zadan i odmiennos¢ struktur organizacyjnych
zarzadzajgcych terenami lgdowymi i morskimi, utrudniajaca
porozumienie w kwestiach inwestowania i zagospodarowania

Niedostateczne wspétdziatanie wiekszosci wtadajacych terenami ze
stuzbami planowania przestrzennego i ochrony srodowiska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna,
Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego, Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz badan wtasnych.

3.2 Obszar Problemowy 2: Metropolitalnos$¢ a rozwoj przestrzenny

Zaktada sie, ze integracja obszaréw Doliny Logistycznej lezgcych poza rdzeniem i obszarami
rozproszonymi bedzie nastepstwem rozwoju obszaru funkcjonalnego. Dlatego tez istotne sg obszary
problemowe zwigzane z metropolitalnoscig obszaru, ktdry takze — w szerszej perspektywie jest czescig
Obszaru Metropolitalnego Trdjmiasta. Czynnikami, ktdre oddziatujg na rozwdj metropolitalny w
aspekcie przestrzennym sa:

e zréwnowazenie funkcjonalne subregionu Gdynskiego,
¢ mozliwos¢ realizacji dynamicznego scenariusza rozwoju subregionu Gdynskiego,

¢ domkniecie pétnocnego wezta multimodalnego przez realizacje drogi krajowej OPAT.
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Zdiagnozowane obszary problemowe zostaty scharakteryzowane w ponizszej tabeli w podziale na
gminy bedace partnerami Doliny Logistycznej.

Obszary problemowe Doliny Logistycznej wynikajgce
z metropolitalnosci

m. Wejherowo
g. Wejherowo

o
3
o

=
M
(7]
]

N

Brak opracowan przestrzennych nawigzujgcych do strategicznych
zatozen rozwojowych w obecnym systemie prawnym

Brak skutecznych rozwigzan w zakresie gospodarki przestrzennej,
konflikty spoteczne i ekologiczne zwigzane z istniejgcymi
i planowanymi ciggami transportowymi

Znaczace ograniczenia rozwoju urbanistycznego w kierunku
potnocnym, zachodnim i potudniowym ze wzgledu na kompleksy
lesne

Ograniczenia rozwojowe, wynikajgce z warunkéw srodowiska,
sgsiedztwa Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego oraz stref
ochronnych uje¢ wody o znaczeniu ponadlokalnym

Nierozwigzane problemy w zakresie odprowadzanie wéd
deszczowych oraz kanalizacji sanitarnej, szczegélnie na obszarach
sgsiadujgcych z rzeka Redg oraz na terenach wschodnich miasta
Reda (m.in. Moscie Btota)

Ucigzliwo$¢ sasiedztwa grupowej oczyszczalni $ciekow ,,Debogdrze”
i zaktadu utylizacji odpadoéw ,,Eko Dolina”

Relatywnie wysokie ceny gruntéw budowlanych

Stosunkowo niewielki odsetek gruntéw, bedgcych wtasnoscig gmin,
mogacych stanowié atrakcyjng oferte inwestycyjng

Ograniczona powierzchnia terendw inwestycyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna,
Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego, Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz badan wtasnych.

3.3 Obszar Problemowy 3: Transformacja! zagospodarowania terenow
na poziomie lokalnym

Jednym z powoddw niespdjnego rozwoju obszaréw funkcjonalnych jest wystepowanie obszaréw
zdegradowanych. Szczegdlnie widoczna jest degradacja substancji miejskiej, poniewaz czesto te tereny
cechuja sie wystepowaniem kumulacji negatywnych zjawisk spoteczno-ekonomicznych zwigzanych np.
z aktywnoscia zawodowg mieszkancow (wysokie bezrobocie), niskim poziomem aktywnosci
gospodarczej i przedsiebiorczosci oraz znaczagcym natezeniem zjawisk patologicznych potgczonym z
wystepowaniem zjawiska przestepczosci. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych jest jedng z polityk
przestrzennych, ktére zawarte sg w transformacji zagospodarowania terenow.

W zakresie transformacji najistotniejsze obszary problemowe dotycza:

! Transformacja — znaczny zakres przeksztatcern terenu w celu przystosowania go do innego uzytkowania
i pozgdanego standardu. Barnkowska B., Nowakowski W. 1999
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Program Operacyjny w zakresie rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami dla obszaru
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¢ monofunkcyjnosci struktury przylegtych miast;

e dostepnosci gruntdw inwestycyjnych spetniajacych kryteria przyjete przez inwestora;
e wspodlnych rozwigzan w zakresie zarzadzania gruntami;

e stopnia uzbrojenia terenéw Doliny Logistycznej w infrastrukture (zwtaszcza sanitarng);
e zawyzonych cen gruntéw;

¢ objecia miast planami zagospodarowania przestrzeni;

e przeciwdziatania zagrozeniom wynikajgcym z dziatan czynnikdw atmosferycznych (wody
opadowe, roztopy);

e znalezienia nowych pomystéw na wykorzystanie obszaréw zdegradowanych.

W zestawieniu ponizej przedstawiono obszary problemowe zwigzane z transformacjg obszaréw,
charakterystyczne dla wybranych gmin.

Transformacja zagospodarowania terenow

na poziomie lokalnym

Kosakowo
m. Wejherowo
g. Wejherowo

Brak kompleksowych rozwigzan obszaréw funkcjonalnych

Brak ujeé operacyjnych okreslajacych kolejno$¢ dziatan
realizacyjnych

Nadmiar uje¢ kierunkowych nie popartych prognozami
(demograficznymi, spotecznymi, ekonomicznymi)

Nadmierna podaz terenéw zaplanowanych na cele mieszkaniowe,
skutkujaca ,,zaplanowang suburbanizacjg” i blokowaniem terenéw
inwestycyjnych na cele przemystowe, logistyczne, transportowe

Nieréwnowaga funkcjonalna w ujeciach planistycznych

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura techniczna w zakresie
kanalizacji sanitarnej, oczyszczania Sciekéw, gospodarki odpadami

Tereny upadtych przedsiebiorstw i zwolnionych przez
rozformowane jednostki wojskowe, stanowigce gruzowiska
rozpadajgcych sie obiektow i nielegalne sktadowiska odpaddw,
w tym niebezpiecznych

Degradacja porzuconych obiektow wzniesionych czesciowo ze
szkodliwych materiatow budowlanych

Niekorzystne warunki geologiczno-gruntowe i brak aktualnych
pomiaréw geodezyjnych

Peryferyjny charakter terenéw Doliny Logistycznej

Niski poziom pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego.

Niedobér srodkéw finansowych w budzecie samorzagdowym na
inwestycje zwigzane z infrastrukturg komunikacyjna, rekreacyjng i
spoteczng

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna,
Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego, Banku Danych Lokalnych o Urzedu Statystycznego oraz
badan wtasnych.
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funkcjonalnego Dolina Logistyczna

4. RODZAJE WYMAGANYCH INTERWENC]JI

W celu sprawnej i skutecznej realizacji Programu Operacyjnego w zakresie gospodarki przestrzennej
dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna niezbedne jest zaangazowanie i wspotpraca wszystkich
Partneréow Projektu — w szczegdlnosci samorzgddw miast: Gdyni, Redy, Rumii, Wejherowa oraz gmin
Kosakowo i Wejherowo, wraz z innymi podmiotami gospodarczymi, klastrami, organizacjami
pozarzadowymi, dziatajgcymi na rzecz rozwoju lokalnego, osrodkami naukowymi iinnymi, ktérych
wiedza i doswiadczenie beda skutecznie wspiera¢, organizowac i prowadzi¢ procesy inwestycyjne
wszystkich planowanych przedsiewzieé infrastrukturalnych. Rodzaje wymaganych interwencji s3
bezposrednio zwigzane ze zdiagnozowanymi obszarami problemowymi i zatozonymi dla nich
poziomami ujecia (Rysunek 3).

Rysunek 3. Rodzaje wymaganych interwencji na zatozonych poziomach powigzan obszaréw problemowych

e zintegrowane planowanie przestrzenne

N admorskoéc’: w zakresie potrzeb ekspansji przestrzennej

portu poza swoje granice

 zintegrowane planowanie przestrzenne
uwzgledniajace procesy zwigzane z metropolig
Metropol italno$¢ W obszarze catej Doliny Logistycznej
» relacje pomiedzy portem i innymi Zrédtami
ruchu (OPAT, lotnisko), a metropolig

« budowa struktury obszaru funkcjonalnego
Doliny Logistycznej — strefa, rejony, wezty

LOkaInosc » transformacja zagospodarowania terendéw
» rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

Zrédto: opracowanie wiasne.
Nalezy przyjac i wdrozy¢ nastepujace rodzaje interwencji:

e Stworzenie podstaw prawnych i organizacyjnych do realizacji planowania funkcjonalnego
na poziomie subregionalnym;

e Koordynowanie procesow aktualizacji i tworzenia opracowan planistycznych na obszarze
funkcjonalnym;

e Zabezpieczenie w opracowaniach planistycznych terendw inwestycyjnych oraz niezbednych
do ich obstugi korytarzy transportowych i infrastrukturalnych;

e Wspotpraca partnerow w celu komasacji zbyt rozdrobnionych gruntéw;

e Wspodtpraca partnerdw na rzecz osiggniecia tadu i podniesienia standardu przestrzeni obszaru
funkcjonalnego;

e Partycypacja spoteczna — dialog, dziatalno$¢ informacyjna, prezentacja propozycji oraz
akceptacja dla proponowanych rozwigzan.

e QOpracowanie programéw rewitalizacyjnych, dla wybranych terenéw w bezposrednim otoczeniu
rdzenia OF Dolina Logistyczna.

e Stworzenie jednolitego systemu informacji o terenie DL, gromadzacego dane geoprzestrzenne,
wraz z ich aktualizacjg i przetwarzaniem — odpowiadajgcego najlepszym praktykom.
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e Ustanowienie innowacyjnego, wspdlnego dla obszaru funkcjonalnego, systemu obserwacji
zmian w zagospodarowaniu przestrzennym (obserwatorium terytorialne).

e Ustanowienie subregionalnego zespotu planowania przestrzennego zgodnie z rekomendacjami
Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju Dolina Logistyczna 2020 z perspektywa 2050.

5. OPIS KLUCZOWYCH PRZEDSIEWZIEC

Problemy w zakresie rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami wynikajg z dotychczasowych
uwarunkowan prawnych dotyczacych sfery planowania i zagospodarowania przestrzeni. Opracowania
planistyczne (strategie, SUiKZP, plany miejscowe) s3 realizowane w obrebie granic administracyjnych
odrebnych JST i w stopniu niedostatecznym uwzgledniajg rozwigzania planowane i realizowane
w sgsiednich gminach. Na styku opracowan planistycznych w przylegtych gminach wystepuja liczne
konflikty wynikajgce np. z przesunieé granic administracyjnych czy przebiegu projektowanych ciggéw
infrastruktury. Ponadto w poszczegdlnych gminach opracowania planistyczne sporzadza sie wedtug
odmiennych formut, a stosowane okreslenia oraz oznaczenia graficzne na zataczonych do nich
rysunkach sg nieporéwnywalne.

Rysunek 4. Fragment terenu OF Dolina Logistyczna na tle rysunkéw aktualnych studiéw uwarunkowarn i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miast Gdyni i Rumii oraz gminy Kosakowo

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie suikzp gminy Gdynia, suikzp gminy Kosakowo i suikzp gminy Rumia.

Przedstawiony powyzej przyktad (Rysunek 4) ilustruje ww. zasygnalizowane problemy. Granice
administracyjne nie pokrywajg sie, wystepujg tereny ,niczyje”. Dla czesci terendw gminy Kosakowo nie
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sformutowano zadnych ustalen. Obwodnica Pdétnocna Aglomeracji Trdéjmiejskiej w kazdym
z dokumentéw ma odmienny przebieg, inne sg tez lokalizacje i geometrie weztéw transportowych.

Rysunek 5. Fragment terenu OF Dolina Logistyczna na tle rysunkow aktualnych studiow uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miast Rumii i Redy oraz gminy Kosakowo

=

25 ~ ABMN, MW

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie suikzp gminy Reda i suikzp gminy Rumia.

W kolejnym przyktadzie (Rysunek 5) uwidocznione jest ,zatamanie” przebiegu OPAT na granicy
pomiedzy przylegtymi miastami Rumia i Reda. Ujawnianie takich konfliktdw jest mozliwe dzieki
wykonanej syntezie rysunkéow studiow uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
jednostek samorzadu terytorialnego OF Dolina Logistyczna w jednakowej, odpowiedniej skali.

Problemy wystepuja réwniez w obrebie poszczegdlnych gmin z osobna. Wynikajg one z braku
wzajemne]j spdjnosci opracowan planistycznych, a takze ich nieaktualnosci — wobec bardzo szybko
zachodzgcych trendéw gospodarczych, potrzeb spotecznych oraz zmian w przestrzeni, za ktorymi
opracowania planistyczne nie nadazajg ze wzgledu na dtugotrwatos¢ procedur formalno-prawnych
i braku polityki przestrzennej prowadzonej przez wtadze gmin.

Utomnoscig w dotychczasowym systemie prawnym planowania i projektowania przestrzennego byt
brak zdefiniowanych zintegrowanych opracowan planistycznego dla obszaréw spdjnych funkcjonalnie
i przestrzennie, ktérych granice nie sg powigzane z granicami administracyjnymi. Dopiero we wrzesniu
2014 r. wprowadzono do ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym pojecie ,,obszaréw funkcjonalnych”. Umozliwia to wyznaczenie przez samorzady granic
takich obszaréw i sporzadzenia dla nich planéw miejscowych.

W zwigzku ze zmianami w systemie prawnym — dla ,Doliny Logistycznej”, powotanej do zycia
27.10.2010 r. podpisaniem deklaracji przez przedstawicieli 6 miast i gmin (Gdynia, Rumia, Reda,
Wejherowo, gmina Wejherowo i gmina Kosakowo) — zaistniata szansa na realizacje tego zamierzenia.
Whniosek do nowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego,
wszczetego Uchwatg nr 894/XLII/14 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 lipca 2014 r.
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Program Operacyjny w zakresie rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami dla obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna

umozliwi ustanowienie obszaru funkcjonalnego i wszczecie prac nad sporzadzeniem dla niego planu
zagospodarowania przestrzennego.

Plan taki powinien by¢ poprzedzony opracowaniem w formie eksperymentalnego pilotazowego
studium obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna, ktére swoim zakresem powinno objgc:

e ujecie popytowe, uwzgledniajgce nadmorsko$é¢ i metropolitalnos¢ OF — umozliwiajgce
okreslenie m.in. potrzeby Portu Gdynia i programowanie rozwoju OF;

e ujecie podazowe - identyfikujgce z poziomu lokalnego problemy i potencjaty wszystkich
partnerow w zakresie zasobdw przestrzeni;

e ujecie wieloskalarne — polegajgce na syntezie potencjatdw warunkujgcych efektywny rozwdéj;

¢ identyfikacje obszaréw problemowych lezacych w zasiegu wptywu OF DL wskazanych
do rewitalizacji;

¢ identyfikacje obszaru rdzenia i obszaréw rozproszonych OF DL wskazanego do objecia planem
miejscowym;
e wytyczne do zmian suikzp poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad OF DL.
Studium to stanowic¢ bedzie podstawe umozliwiajaca realizacje pozostatych kluczowych przedsiewziec¢
w obszarze funkcjonalnym Dolina Logistyczna:
¢ rewitalizacja zidentyfikowanych w Studium obszaréw problemowych;
¢ miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego rdzenia i obszaréw rozproszonych OF DL;

e baza zasobu gruntéw inwestycyjnych w OF DL.

Rysunek 6. Schemat powigzan pomiedzy kluczowymi przedsiewzigciami w OF Dolina Logistyczna

i REWITALIZACJA
PILOTAZOWE STUDIUM ZIDENTYFIKOWANYCH
OF DOLINA LOGISTYCZNA OBSZAROW PROBLEMOWYCH

UJECIE POPYTOWE
~ NADMORSKOSC, METROPOLITALNOSC

* programowanie rozwoju
MIEJSCOWY PLAN

UJECIE PODAZOWE — POZIOM LOKALNY ZAGOSPODAROWANIA
« identyfikacja wspélnych probleméw PRZESTRZENNEGO RDZENIA BAZA ZASOBU
i potencjatow OF DOLINA LOGISTYCZNA GRUNTOW
« opracowanie ekofizjografii INWESTYCYJNYCH
UJECIE WIELOSKALARNE * opracowanie planu miejscowego wybranych W OF
» synteza wspalnych potencjatow terenow, obejmujacych m.in.:
— korytarz transportowy OPAT DOLINA LOGISTYCZNA
- tereny magazynowo-logistyczne
. ) R.EWITALIZ,ACJA - tereny przemystowe, ustugowe
+ identyfikacja obszafow. prqplemowych — parking centralny
wskazanych do rewitalizacji — publiczny terminal intermodalny
. — - - tereny rezerwowe Portu Gdynia
+ identyfikacja obszaru rdzenia OF DL « opracowanie strategicznej oceny
» wytyczne do zmian suikzp gmin OF DL oddzialywania na srodowisko

+ opracowanie prognozy skutkow

l finansowych uchwalenia mpzp

r ZMIANY STUDIOW UWARUNKOWAR | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMIN OF DOLINA LOGISTYCZNA 1
| M. GDYNIA | [ GM. KOSAKOWO | [ M. RUMIA | | M. REDA | |M. WEJHEROWO | |GM. WEJHEROWOI [ ] I
el |

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zintegrowane planowanie przestrzenne jest mozliwe poprzez koordynowanie proceséw aktualizacji
i tworzenia opracowan planistycznych w kazdej z jednostek samorzadu terytorialnego w powigzaniu
z opracowaniami integrujacymi wiekszy obszar funkcjonalny.
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Program Operacyjny w zakresie rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami dla obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna

5.1 Przedsiewziecie 1: Pilotazowe studium obszaru funkcjonalnego
Dolina Logistyczna

Ze wzgledu na krotki czas, w ktérym przewidziano wykonanie pilotazowego studium obszaru
funkcjonalnego Dolna Logistyczna, rozpoczecie przygotowan (powofanie zespotu eksperckiego,
przygotowanie podktadéw mapowych itd.) powinno nastgpic¢ jak najszybciej, a prace powinny by¢
prowadzone w formule seminaryjnej z udziatem ekspertéw z szerokiego spektrum dziedzin
powigzanych z programowaniem i planowaniem gospodarczym oraz przestrzennym. Eksperci powinni
pracowac w zespotfach tematycznych. Prace nad poszczegdlnymi tematami powinny byé prowadzone
rownolegle, a seminaria, z udziatem interesariuszy OF Dolina Logistyczna, umozliwia¢ bedg prezentacje
rezultatow prac oraz wymiane zgromadzonej wiedzy pomiedzy zespotami.

Jednym z pierwszych etapéw powinna by¢ konkretyzacja potrzeb rozwoju przestrzennego Portu
Gdynia oraz delimitacja obszaru funkcjonalnego wraz z wyrdznieniem jego rdzenia.

Opracowanie to stanowi¢ bedzie podstawe do wszczecia prac nad spéjnym, zintegrowanym planem
zagospodarowania przestrzennego obszaru funkcjonalnego, a takze sformutowanie wytycznych do
opracowan planistycznych szesciu miast i gmin oraz stworzenie podstaw do prowadzenia w nich
racjonalnej gospodarki gruntami.

Pilotazowe studium obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna ‘

Cel przedsiewziecia e Okreslenie struktury obszaru funkcjonalnego

¢ Wskazanie niezbednych zmian w studiach uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gmin obszaru Dolina Logistyczna,
w tym obszaréw wptywu DL na obszary peryferyjne otoczenia
wskazanych do rewitalizacji

Zakres rzeczowy e |dentyfikacja wspdlnych probleméw i potencjatéw w zakresie
zasobdw przestrzeni metodami analizy planistycznej stosowanej w
planowaniu przestrzennym (ujecie podazowe z poziomu lokalnego)

* Programowanie rozwoju obejmujgce rozpoznanie popytu na
konkretne ustugi lub funkcje, z okresleniem warunkow technicznych
programowanych inwestycji (ujecie popytowe uwzgledniajgce
nadmorskos¢ i metropolitalnosé)

¢ Synteza wspdlnych potencjatow, warunkujgcych efektywny rozwoj
(ujecie wieloskarne)

 ldentyfikacja obszaréw problemowych (zdegradowanych) lezgcych w
zasiegu wptywu DL wskazanych do rewitalizacji

¢ ldentyfikacja obszaru ,rdzenia” OF DL wskazanego do objecia planem
miejscowym

e Zatozenia do zmian suikzp i mpzp gmin tworzacych OF DL
wynikajacych z potencjatéw i obszaréw problemowych DL
z uwzglednieniem terendw przeznaczonych pod inwestycje kluczowe

* Propozycje wskazania i ewentualnego wtgczenia wybranego terenu
do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Zakres przestrzenny Podmiot witasciwy do realizacji Okres realizacji
Inwestycja zlokalizowana w woj. * gminy OF Dolina Logistyczna 2015-2016
pomorskim na obszarze gmin OF * partnerzy

Dolina Logistyczna

Orientacyjna wartos¢ 300.000 PLN
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Program Operacyjny w zakresie rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami dla obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna

Zrédta finansowania ¢ Projekty finansowane przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju:
Program Grantowy EOG i Program Operacyjny Pomoc Techniczna

e Budzety Partnerdw Programu Operacyjnego;

e Program Operacyjny (PO) Infrastruktura i Srodowisko — 0§ 3;

* Program Potudniowy Battyk osie priorytetu o 1i2;

e Region M. Battyckiego (w partnerstwie) priorytet 1

Zgodnosé z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym
e Strategia Rozwoju Kraju 2020 e Projekt Strategii Zréwnowazonego Rozwoju OF Dolina Logistyczna
(obszar Strategiczny Il. 2020 z perspektywa 2050;
Konkurencyjna Gospodarka); * Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru
* Plan Zagospodarowania Metropolitalnego Zatoki Gdanskiej na lata 2014-2020

przestrzennego wojewddztwa
pomorskiego

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

¢ llo$¢ nowych terenéw wskazanych na TSL (w ha)
¢ wzrost wartosci nieruchomosci w obszarze OF DL i w otoczeniu (w PLN)
¢ llos¢ zweryfikowanych uje¢ planistycznych

Pilotazowe studium obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna o istotnym znaczeniu dla
zintegrowanego zagospodarowania obszaru funkcjonalnego jest realizacja:

e koordynacji proceséw aktualizacji i tworzenia opracowan planistycznych na terenie obszaru
funkcjonalnego,

e wspotpracy z partnerami na rzecz osiggniecia tadu i podniesienia standardu przestrzeni obszaru
funkcjonalnego.

5.2 Przedsiewziecie 2: Program rewitalizacji zidentyfikowanych
obszarow problemowych w zasiegu wplywu OF Dolina Logistyczna

Przez rewitalizacje rozumieé nalezy skoordynowany proces, prowadzony wspdlnie przez wiadze
samorzgdowa, spotecznos¢ lokalng i innych uczestnikéw, bedacy elementem polityki rozwoju i majacy
na celu przeciwdziatanie degradacji przestrzeni zurbanizowanej, zjawiskom kryzysowym, pobudzanie
rozwoju i zmian jakosciowych, poprzez wzrost aktywnosci spotecznej i gospodarczej, poprawe
srodowiska zamieszkania oraz ochrone dziedzictwa narodowego, przy zachowaniu zasad
zrownowazonego rozwoju. W obrebie szeroko rozumianej rewitalizacji wyrdzniamy nastepujace typy
tego procesu:

e rewitalizacje zdegradowanych wielofunkcyjnych przedwojennych obszaréw zabudowy
miejskiej;
e rewitalizacje obszaréw poprzemystowych, pokolejowych i powojskowych,
e rewitalizacje blokowisk, w tym szczegélnie blokowisk wzniesionych w technologii
wielkoptytowej?
Rewitalizacja terendw problemowych, zdegradowanych i substandardowych stanowi:
e wspotprace z partnerami na rzecz osiaggniecia tadu i podniesienia standardu przestrzeni,

¢ wykorzystanie terendw zdegradowanych na potrzeby Doliny Logistycznej,

2 Ziobrowski Z., 2009, Rewitalizacja miast polskich tom 1, Instytut Rozwoju Miast, Krakdéw
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Program Operacyjny w zakresie rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami dla obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna

Obszary problemowe, wskazane do rewitalizacji, nalezy identyfikowac¢ gtéwnie na peryferiach terenéw
JST, ktére znajdujg sie w zasiegu wptywu OF Dolina Logistyczna krystalizujgcego sie wzdtuz
projektowanej transportowe]j osi aktywnosci inwestycyjne;j.

Rysunek 7. Gtéwne pola identyfikacji obszaréw wskazanych do rewitalizacji w OF Dolina Logistyczna

>

OBECNA 0$
AKTYWNOSCI SUBREGIONU

S 1T

PROJEKTOWANA 0$

OBSZAR WPLYWU OF DOLINA LOGISTYCZNA AKTYWNOSCI INWESTYCYJINEJ

0O

KOSAKOWO

m obszary wskazane do rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wiasne.

Program rewitalizacji zidentyfikowanych obszaréw problemowych w zasiegu wptywu
OF Dolina Logistyczna

Cel przedsiewziecia e Podniesienie jakosci standardu przestrzeni gmin OF DL
e Wykorzystanie obszaréw zdegradowanych dla potrzeb OF DL

Zakres rzeczowy e |dentyfikacja probleméw i potencjatéw poszczegdlnych obszaréw

* Plan etapowania poszczegdlnych programéw rewitalizacji

e Opracowanie programu rewitalizacji zidentyfikowanych obszaréw
problemowych w zasiegu wptywu OF DL

Zakres przestrzenny Podmiot witasciwy do realizacji Okeres realizacji
Wybrane tereny na obszarach gmin | gminy OF Dolina Logistyczna 2016-2020-(2030)
OF Dolina Logistyczna

Orientacyjna wartos¢ 500.000 PLN

Zrédta finansowania e Budzety Partneréw Programu Operacyjnego;

e Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG)
Projekt ,NORDA — Pétnocny Biegun Wzrostu”

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym

e Strategia Rozwoju Kraju 2020 (obszar Strategiczny | * Projekt Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju OF
Il. Konkurencyjna Gospodarka); Dolina Logistyczna 2020 z perspektywa 2050;

e Plan Zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa pomorskiego

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

e przyrost obszaréow przewidzianych do rewitalizacji
¢ zwiekszenie dostepnosci terendw przewidzianych do rewitalizacji z przeznaczeniem na cele OF DL
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Program Operacyjny w zakresie rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami dla obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna

5.3 Przedsiewziecie 3: Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obszaru funkcjonalnego Doloiny Logistycznej
stanowig:

¢ planistyczne zabezpieczenie terendw inwestycyjnych dla rozwoju Doliny Logistycznej,
e ochrone potencjatu turystycznego i krajobrazowego przed dewastacja,

e rozpoznanie uwarunkowan przyrodniczych, fizjograficznych i geologicznych terendw.

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego rdzenia
obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna

Cel przedsiewziecia Stworzenie podstaw prawnych do realizacji kluczowych inwestycji OF
Dolina Logistyczna w wyznaczonym ciggtym i zwartym obszarze rdzenia
DL zamknietym wspdlng granica

Zakres rzeczowy e Opracowanie ekofizjografii
e Opracowaniu planu miejscowego wybranych terenéw na obszarach
gmin OF Dolina Logistyczna, obejmujgcych m.in.:
— korytarz transportowy OPAT
— tereny magazynowo-logistyczne
— tereny przemystowe, ustugowe
— parking centralny
— publiczny terminal intermodalny
— tereny rezerwowe Portu Gdynia
— tereny obszaréw problemowych iin.
e Opracowanie strategicznej oceny wptywu na srodowisko
e Opracowanie prognozy skutkéw finansowych uchwalenia mpzp

Zakres przestrzenny Podmiot witasciwy do realizacji Okeres realizacji

Obszar rdzenia OF DL wybrane gminy OF Dolina 2016-2018
Logistyczna

Orientacyjna wartos¢ 1.000.000 PLN

Zrédta finansowania e Budzety Partneréw Programu Operacyjnego;

e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko — 0$ 2, 0§ 3, 0§ 6;
¢ Program Potudniowy Battyk osie priorytetu—o0$ 1i 2;

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym
e Strategia Rozwoju Kraju 2020 e Projekt Strategii Zréwnowazonego Rozwoju OF Dolina Logistyczna
(obszar Strategiczny . 2020 z perspektywa 2050;
Konkurencyjna Gospodarka); e Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru
e Plan Zagospodarowania Metropolitalnego Zatoki Gdanskiej na lata 2014-2020

przestrzennego wojewddztwa
pomorskiego

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

e przyrost terendw do realizacji kluczowych inwestycji (w ha)
¢ ilo$¢ wydanych pozwolen na budowe (szt.)
¢ wzrost wartosci nieruchomosci w obszarze rdzenia OF DL (w PLN)
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Program Operacyjny w zakresie rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami dla obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna

5.4 Przedsiewziecie 4: Tworzenie bazy zasobu gruntow inwestycyjnych
w obszarze funkcjonalnym Dolina Logistyczna

Tworzenie bazy zasobu gruntéw inwestycyjnych w obszarze funkcjonalnym Dolina Logistyczna stanowi
przygotowanie i zarzadzanie gruntami inwestycyjnymi w zakresie m.in,:

e uzbrojenia terendw w infrastrukture techniczng,
e melioracji i uzdatniania gruntéw inwestycyjnych,

¢ niwelowanie ograniczen wynikajacych z rozdrobnienia wtasnosci gruntéw.

Tworzenie bazy zasobu gruntéw inwestycyjnych
w obszarze funkcjonalnym Dolina Logistyczna

Cel przedsiewziecia Przygotowanie formalne i prawne terendw niezbednych dla realizacji
kluczowych inwestycji w OF Dolina Logistyczna

Zakres rzeczowy Stworzenie jednolitego systemu informacji przestrzennej wraz jego
aktualizacja dla wybranych terenéw na obszarach gmin OF DL
obejmujgcych m.in.:

e korytarz transportowy OPAT

* tereny magazynowo-logistyczne

e tereny przemystowe, ustugowe

e parking centralny

e publiczny terminal intermodalny

* tereny rezerwowe Portu Gdynia

Zakres przestrzenny Podmiot witasciwy do realizacji Okeres realizacji

Inwestycja zlokalizowana w woj. gminy OF Dolina Logistyczna 2018-2022
pomorskim na obszarze gmin OF
Dolina Logistyczna

Orientacyjna wartos¢ 60.000.000 PLN

Zrédta finansowania e Budzety Partneréw Programu Operacyjnego;

e Regionalny Program Operacyjny dla Wojewdédztwa Pomorskiego
(RPO) oS priorytetu-8 konwersja;

® Program Region M. Battyckiego (w partnerstwie) priorytet 1i 2;

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym
e Strategia Rozwoju Kraju 2020 e Projekt Strategii Zréwnowazonego Rozwoju OF Dolina Logistyczna
(obszar Strategiczny . 2020 z perspektywa 2050;
Konkurencyjna Gospodarka); * Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru
* Plan Zagospodarowania Metropolitalnego Zatoki Gdarskiej na lata 2014-2020

przestrzennego wojewddztwa
pomorskiego

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

¢ ilo$¢ i powierzchnia dziatek gruntu w zasobie (w ha)
e dtugosc ciggdw infrastruktury (w km)
¢ liczba dokonanych scalen gruntéw (szt.)
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Program Operacyjny w zakresie rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami dla obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna

6. POTENCJAL ROZWOJOWY KLUCZOWYCH PRZEDSIEWZIEC

Realizacja kluczowych przedsiewzie¢ uwzglednionych w Programie Operacyjnym rozwoju
przestrzennego i gospodarki gruntami obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna dotyczy 6 gmin
miejskich i wiejskich, bedacych inicjatorami jej powstania i obejmuje obszar o tacznej powierzchni
ok. 2.610 ha.

Procentowy udziat terenéw zaangazowanych we wspdlne przedsiewziecie, a potozonych w granicach
administracyjnych poszczegdélnych samorzaddéw terytorialnych ksztattuje sie nastepujaco:
g. Kosakowo —32,9%, m. Gdynia — 27,9%, m. Wejherowo — 12,6%, m. Rumia — 11,9%, g. Wejherowo —
11,0%, m. Reda — 3,7%. W obszar objety wspdlnymi dziataniami wchodzi takze Port Gdynia, o
powierzchni w granicach administracyjnych portu wynoszacej 755,4 ha (w tym pow. lgdowa - 508 ha).
Zatem tacznie planowaniem zintegrowanym objety bedzie obszar o powierzchni ok. 3.118 ha.

Poza Portem Gdynia, znaczgcym elementem przysztej struktury tego obszaru funkcjonalnego jest Port
Lotniczy Gdynia Oksywie, zlokalizowany na terenach infrastruktury wojskowej, w czesci potudniowo-
wschodniej gminy Kosakowo, o powierzchni ok. 700 ha, z czego 253 ha zajmuje spo6tka Port Lotniczy
Gdynia-Kosakowo.

Dominujacy element struktury Doliny Logistycznej stanowi pasmo terenéw rozwojowych o dtugosci
ok. 12 km i zmiennej szerokosci od ok. 1 do 2,5 km. Jest ono oparte o o$ projektowanej Obwodnicy
Pétnocnej Aglomeracji Trojmiejskiej (OPAT). Dostepnos$¢ piesza z 5 projektowanych weztéw osi
transportowej OPAT do najbardziej odlegtych terendw rozwojowych pasma wynosi 10-15 min.

Rysunek 8. Potencjaty i powigzania obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna

LOTNISKO
GDYNIA OKSYWIE

o B

LA X

Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia.
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Kluczowe przedsiewziecia
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Program rewitalizacji

Potencjat rozwojowy

1. Dynamiczny scenariusz rozwoju , bieguna wzrostu
gospodarczego” w powigzaniu z gospodarka +++ ++ +++ +
globalng

2. Wazrost konkurencyjnosci ,,bieguna wzrostu” przez
wspieranie rozwoju policentrycznej struktury +++ ++ +++ +++
osadniczej metropolii

3. Poprawa spdéjnosci terytorialnej ++ ++ ++ ++

4. Dynamiczne strefowanie wykorzystujace

. ) ’ +++ + ++
regionalne i lokalne potencjaty
5. Wzmocnienie wielofunkcyjnosci struktur
. +++ +++ +++ ++
przestrzennych subregionu
6. Redukcja napiec i konfliktéw funkcjonalno-
+++ +++ +++ ++
przestrzennych
7. Podstawy merytoryczne realizacji nowej polityki t e t e

przestrzennej na poziomie lokalnym

8. Zrdinicowanie oferty dla rozwoju funkcji
logistycznych, przemystu okotoportowego oraz +++ ++ +++ +++
parkéw biurowych

Przestrzen rozwojowa tego pasma ma silne powigzania lgdowe w kierunkach:
e Zachodnim — wzdtuz planowanej Drogi Czerwonej i OPAT

¢ Pétnocnym — wzdtuz drogi 216 w strone doliny Moscie Btota, miasta Pucka i podstrefy PSSE
potozonej nad Jeziorem Zarnowieckim, oraz wzdtuz linii kolejowej 213 Reda — Hel;

¢ Potudniowym — wzdtuz Magistrali Weglowej (linia kolejowa 201), stanowigcej strategiczne
potaczenie z Pomorska Kolejg Metropolitalng;

¢ Wschodnim — trasami lgdowymi i morskimi spinajgcymi Tréjmiejski Obszar Metropolitalny —
najwiekszy w strefie potudniowego Battyku Metropolitalny Europejski Obszar Wzrostu

(MEGA).
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Zintegrowane planowanie prowadzone bedzie w trzech aspektach uwzgledniajgcych:

¢ Nadmorskos$é — w aspekcie potencjatu rozwojowego Portu Gdynia i potrzeb jego ekspansji
poza swoje granice (w kierunku wschodnim i zachodnim);

¢ Metropolitalnos¢ — uwzgledniajgca potencjat powigzann zewnetrznych i wewnetrznych
w odniesieniu do obszaru metropolitalnego oraz powigzan wewnetrznych w obrebie
subregionu gdynskiego;

e Lokalno$¢ — rozumiana zaréwno w kategoriach funkcjonalnych obejmujacych strukture
powigzan przestrzennych w relacji: port — lotnisko — Dolina Logistyczna, jak i w ujeciu
podmiotowym, odnoszgcym sie do wszystkich Partneréw projektu.

Pilotazowe Studium Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna (wraz z otoczeniem) uwzgledniajaca
omoéwione wyzej aspekty stanowic¢ bedzie podstawe do zdefiniowania nowej polityki przestrzennej
uwzgledniajacej potencjat , Bieguna wzrostu gospodarczego wykorzystujgcego rente potozenia na
styku gospodarki narodowej z gospodarka globalng”.

7.  SYNERGIA POTENCJALOW ROZWOJOWYCH OBSZAROW
FUNKCJONALNYCH DOLINA LOGISTYCZNA ORAZ NOU NORDA

Synergia potencjatéw planowanych przedsiewzie¢ w stosunku do szeroko rozumianego otoczenia
wynika z szansy wprowadzenia do dziatan praktycznych od dnia 25 wrzesnia 2014 r. nowego narzedzia
planistycznego jakim jest planowanie obszaréw funkcjonalnych, dopuszczonego ustawg o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27marca 2003 r. (Dz. U. 2003 Nr 80, poz. 717 z pdin.
zmianami).

Wedtug definicji ustawowej, przez ,obszar funkcjonalny” nalezy rozumieé obszar szczegdlnego
zjawiska z zakresu gospodarki przestrzennej lub wystepowania konfliktéw przestrzennych, stanowigcy
zwarty uktad przestrzenny sktadajacy sie z funkcjonalnie powigzanych terendéw, charakteryzujacych sie
wspdlnymi uwarunkowaniami i przewidywanymi jednolitymi celami rozwoju.

Uwolnienie potencjatu przestrzeni przyjaznej dla aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej, zaréwno
w Dolinie Logistycznej jak i w Nadmorskim Obszarze Ustugowym NORDA wymaga wdrozenia nowych
instrumentéw planowania przestrzennego w formie planowania obszaréw funkcjonalnych.

Zadaniem takiego ujecia powinno by¢:
e Zastgpienie plandw sektorowych ujeciem zintegrowanym w przestrzeni i w czasie;

e Uspdjnienie uje¢ podmiotowych poszczegdlnych miast i gmin sporzadzajgcych opracowania
o znaczeniu strategicznym  (studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego) w odniesieniu do wifasnego terytorium wyznaczonego przez granice
administracyjne i opracowanych wedtug réznych, czesto nieporéwnywalnych, formut;

¢ Woyznaczenie komplekséw inwestycyjnych, stanowigcych spdjne etapy realizacji zabudowy
W powigzaniu z etapowaq realizacjg infrastruktury technicznej, transportowej i spotecznej;

e Zastgpienie rozproszonych planéw miejscowych, wykonywanych w wiekszosci przypadkow na
whioski wtascicieli gruntow, planami skoordynowanych komplekséw inwestycyjnych;
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e QOgraniczenie presji zabudowy mieszkaniowej na obszary o wysokim potencjale inwestycyjnym
sektora logistycznego i przemystu okotoportowego;

e Zdefiniowanie infrastruktury krytycznej wynikajgcej z potozenia ofert inwestycyjnych w strefie
dolinnej, nie objetej systemami infrastruktury technicznej i transportowej;

¢ Minimalizowanie konfliktéw pomiedzy sferami: ekonomiczng, ekologiczng i spoteczng;

¢ Roéwnowazenie funkcjonalne obu obszaréw Dolina Logistyczna i NOU NORDA w zakresie miejsc
zamieszkania, miejsc pracy i ustug, co powinno wptyngé na radykalne zmniejszenie
przemieszczen dziennych.

Gtéwnym, wspdlnym potencjatem Doliny Logistycznej i NOU NORDA jest nadmorskie potozenie oraz
uktad pasmowy obu struktur przestrzennych, spietych silnym weztowym obszarem Gdyni.

Potozenie nadmorskie nadaje obu obszarom funkcjonalnym charakter unikatowy, zaréwno w skali
kraju, Europy Battyckiej, a takze Unii Europejskie;j.

Potozenie nadmorskie stanowi o atrakcyjnosci tych obszaréw zaréwno dla mieszkadcow
i odwiedzajgcych uczestnikéw turystyki nadmorskiej, a takze dla gospodarki korzystajgcej z zasobdéw
morza i portow.

Potencjat turystyczny NOU NORDA, wynoszgcy ponad 400 tys. odwiedzajgcych ten obszar w skali roku
(2013) podnosi konkurencyjnosé terenédw inwestycyjnych obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna,
w stosunku do innych regionéw.

Potencjat demograficzny obu obszaréw wynosi 490,7 tys. mieszkancéw co stanowi 83,5% ludnosci
catego subregionu gdynskiego.
Bariery rozwoju NOU NORDA wynikaja z:

e Monostruktury funkcjonalnej miejscowosci nadmorskich opartej na turystyce wczasowej,
uzaleznionej od warunkdéw pogodowych i krétkiego sezonu (2-3 miesigce w roku);

¢ Dominujgcego udziatu podmiotéw gospodarczych dziatajgcych wytgcznie w sezonie;

¢ Niskiego standardu przestrzeni publicznych uzytkowanych gtéwnie w sezonie w oparciu o ustugi
sezonowe (t6zeczka, szczeki, budki itp.), tworzace chaos w najbardziej prestizowych
przestrzeniach przybrzeznych;

e Bardzo duzych wahan frekwencji odwiedzajgcych turystéw (m. in. wydtuzone weekendy);
e Niskiego poziomu dostepnosci pétnocno-zachodniej czesci NOU, pogtebionego zapascia
komunikacyjng podczas sezonu letniego;
e Braku sprawnych powigzan komunikacyjnych z Gdynig;
e Wysokiego poziomu bezrobocia, szczegdlnie w czesci pdétnocno-zachodniej NOU.
Potencjaty rozwojowe generowane przez przedsiewziecia przedstawione w Programie Operacyjnym
w zakresie rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami, a takze PO w zakresie rozwoju

transportu na rzecz Doliny Logistycznej bedg miaty zasadniczy wptyw na poprawe sytuacji spoteczno-
gospodarczej NOU NORDA.
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Kluczowe przedsiewziecia w zakresie rozwoju
przestrzennego i gospodarowania gruntami
w Dolinie Logistycznej
P2 P3 P4

e
[y

OF Dolina Logistyczna

Potencjaly NOU Norda

Miejscowy plan zagospodarowania

przestrzennego rdzenia obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna
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Program rewitalizacji

Silne strony (uwarunkowania wewnetrzne)

1. Atrakcyjne potozenie nadmorskie i duze
zréznicowanie frontow wodnych akwendw
przybrzeznych (otwarte morze, zatoka, porty
lokalne, przystanie rybackie, mariny)

2. Niewykorzystany potencjat portéw lokalnych
i przystani

3. Urozmaicony krajobraz strefy brzegowej
(wydmowy, klifowy, nizinny, pétwyspowy) i
wysokie walory przyrodnicze (parki narodowe,
krajobrazowe, rezerwaty, ostoje fauny i flory)

4. Unikatowe warunki dla rozwoju turystyki:
zdrowotnej (klimat), morskiej (przystanie i porty),
przyrodniczej (krajobraz), srebrnej (bliskos¢
obszaru weztowego OM)

Szanse (bodzZce zewnetrzne)

1. Poprawa atrakcyjnosci przestrzeni publicznej

2. Kreowanie i wspieranie branz wiodacych

3. Tworzenie spdjnego systemu transportowego

4. Rozwdj zwigzanej z morzem gospodarki
turystycznej

5. Ksztattowanie potencjatu agroturystycznego

6. Reorientacja szkolenia zawodowego

Zblizenie nowych miejsc pracy i poprawa dostepnosci transportowej do nowych basenéw pracy
(OPAT), wpisujac sie w obszary priorytetowe NOU NORDA, wptynie stabilizujgco na poprawe sytuacji
spoteczno-gospodarczg tej czesci subregionu gdynskiego.
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8. SYNERGIA POTENCJALOW ROZWOJOWYCH OBSZARU
FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA ORAZ INNYCH PODMIOTOW

8.1 Dolina Logistyczna a Port Gdynia

Ze wzgledu na wzrastajgcg role nowoczesnych portow morskich w globalnym systemie
transportowym, coraz wieksze znaczenie odgrywa dostepnos$¢ do nich zaréwno od strony morza, jak
i lgdu. Ma to zwigzek z transformacjg portéw morskich z lll etapu ich rozwoju — czyli transportowych,
przemystowych, informacyjnych i komercyjnych centr obstugujgcych transport morski oraz lagdowy —
w porty IV etapu rozwoiju, czyli centra logistyczne — jako wezty przewozéw multimodalnych.

To systemy kompleksowej obstugi transportowej, przetadunkowej, magazynowej i logistycznej
funkcjonalnie potgczonej z korytarzami infrastruktury w jeden zintegrowany system, umozliwiajacy
zoptymalizowany, niezawodny przeptyw towardow w skali globalnej.

Na powstanie portéw morskich czwartej generacji miato wptyw kilka czynnikéw, ktére zaistniaty na
przetomie drugiego i trzeciego tysiaclecia. Byly to: nasilajaca sie globalizacja i liberalizacja Swiatowego
handlu, dynamiczny rozwéj na catym swiecie konteneryzacji, ekspansja intermodalnych przewozéw
pasazerdw i fadunkoéw, jako efektywnej formy wykorzystania transeuropejskich sieci transportowych
(TEN-T), oraz zaostrzenie wymogdw bezpiecznego funkcjonowania (PLC). Coraz wieksze znaczenie w
tych procesach odgrywa czynnik ludzki, polegajgcy na zmianie stosunku personelu do postrzegania
operacji technologicznych jako czesci globalnego procesu ekonomicznego.

Port Gdynia ze wzgledu na ograniczony obszar Igdowy (ok. 250 ha terenéw Zarzadu Morskiego Portu
Gdynia S.A.) i bariery wynikajgce z otaczajgce] tkanki miejskiej Gdyni, jest zmuszony do ekspansji
przestrzennej w najblizsze mozliwe do wykorzystania tereny — byto to impulsem do wykreowania idei
Doliny Logistycznej. Wyposazenie jej w niezbedne inwestycje z zakresu infrastruktury transportowej
(Droga Czerwona, OPAT, Pomorska Kolej Metropolitalna, Port Lotniczy Gdynia-Oksywie) tgczace
z korytarzami europejskiej i globalnej sieci transportowej, daje Portowi Gdynia realne szanse na
transformacje w port IV i V generacji, stanowigc zarazem biegun wzrostu gospodarczego Pomorza.
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Kluczowe przedsiewziecia w zakresie rozwoju
przestrzennego i gospodarowania gruntami
w Dolinie Logistycznej
P2 P3|
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OF Dolina Logistyczna

Cele rozwoju Portu Gdynia

Miejscowy plan zagospodarowania

przestrzennego rdzenia obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna
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w obszarze funkcjonalnym Dolina

problemowych w zasiegu wptywu
Logistyczna

Pilotazowe studium obszaru
zidentyfikowanych obszarow
Zasob gruntow inwestycyjnych

Program rewitalizacji

Silne strony (uwarunkowania wewnetrzne)

1. Dostepnosc zewnetrzna portu od strony morza

2. 90-letnia tradycja funkcjonowania Portu Gdynia,
zespolonego z obszarem wezfowym miasta Gdyni

3. Dotychczasowa specjalizacja Portu Gdynia jako
portu uniwersalnego

4. Niedobor terendw rozwojowych w obrebie portu
na cele logistyczne, transportowe, parkéw
biurowych i przemystu okotoportowego

Szanse (bodzce zewnetrzne)

1. Port Gdynia — wezet globalnego systemu
przeptywu towardéw

2. Dynamiczny scenariusz rozwoju ,bieguna wzrostu
gospodarczego”

3. Petna dostepnos$c¢ transportowa do portu jako
warunek rozwoju multimodalnej platformy
logistycznej

4. Dostepnosc¢ potencjalnych terendw rozwojowych
Doliny Logistycznej (po realizacji OPAT)
w czasie <30’

8.2 Dolina Logistyczna a Port Lotniczy Gdynia-Oksywie

Port Lotniczy Gdynia-Oksywie zlokalizowany jest w poftudniowo-wschodniej czesci gminy Kosakowo
i w pdtnocno-zachodniej czesci miasta Gdyni. Powierzchnia terenu wynosi ok. 700 ha. Wyposazony jest
w dwie drogi startowe (w tym jedna betonowa o wym. 2.500 x 60 m) i nowoczesng wieze kontroli
lotow. Posiada tez system ILS (radiowy system nawigacyjny wspomagajacy lgdowanie samolotu w
warunkach ograniczonej widocznosci). Wielkim potencjatem lotniska jest jego bliskos¢ w stosunku do
Gdyni i Portu Gdynia (ok. 5 km, czas przejazdu < 20’), a takze terendw rozwojowych w Dolinie
Logistycznej.
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Dostepnosé¢ komunikacyjna z Doliny Logistycznej ulegnie znaczacej poprawie po realizacji OPAT
(i wezta ,Lotnisko”). Modernizacja bocznicy kolejowej i podtgczenie do Pomorskiej Kolei
Metropolitalnej umozliwi szybkie przemieszczanie pasazerdw lotniska w obrebie obszaru Metropolii
Tréjmiejskiej. Realizacja terminala pasazerskiego, bazy paliwowej i modernizacja ptyty postojowej
umozliwi uruchomienie portu lotniczego, ktéry stanowié bedzie wazny wezet transportowy pétnocnej
czesci Metropolii Tréjmiejskiej oraz atut rozwojowy obu obszaréw funkcjonalnych Pétnocnego Bieguna
Wzrostu NORDA. Do portu lotniczego przylega strefa okotolotniskowa, pozwalajgca na rozwdj
przyportowej dziatalnosci gospodarczej (ustugi — obstuga pasazeréw, tadunkéw, samolotéw oraz
przemyst i handel).

Kluczowe przedsiewziecia w zakresie rozwoju
przestrzennego i gospodarowania gruntami
w Dolinie Logistycznej
P2 P2 | P4

e
s

Cele rozwoju Portu Lotniczego
Gdynia-Oksywie

funkcjonalnego Dolina Logistyczna
Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego rdzenia obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna
w obszarze funkcjonalnym Dolina

problemowych w zasiegu wptywu
Logistyczna

OF Dolina Logistyczna
Zasob gruntow inwestycyjnych

Pilotazowe studium obszaru
Rew Program rewitalizacji
zidentyfikowanych obszarow

Silne strony (uwarunkowania wewnetrzne)

1. Korzystna lokalizacja lotniska w stosunku do
kompleksu Port Gdynia — Dolina Logistyczna

2. tatwos¢ skomunikowania z gtéwnymi zrédtami
ruchotwérczymi (Port, Dolina Logistyczna),
transportem drogowym i szynowym (kolej
metropolitalna)

3. Struktura wtasnosci (teren powojskowy)

4. Korzystne warunki awiacyjne

Szanse (bodzZce zewnetrzne)

1. Skomunikowanie strategicznych obiektow
generujacych ruch pasazerski

2. Po realizacji OPAT skrdcenie dostepnosci czasowej
do < 20’
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8.3 Dolina Logistyczna a rozwoj Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE), w ktérej dziatalno$¢ gospodarcza moze by¢
prowadzona na preferencyjnych zasadach, obejmuje obecnie 24 podstrefy w czterech wojewddztwach
w Polsce pétnocnej: pomorskim, kujawsko-pomorskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim.

W wojewddztwie pomorskim znajduje sie 13 podstref PSSE, z ktorych jedna — ,,Battycki Port Nowych
Technologii w Gdyni” znajduje sie na terenie Portu Gdynia, a druga —, Zarnowiec” - w Kartoszynie nad
Jeziorem Zarnowieckim.

Kluczowe przedsiewziecia w zakresie rozwoju
przestrzennego i gospodarowania gruntami
w Dolinie Logistycznej
P2 P3 P4

P1

Cele rozwoju Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

funkcjonalnego Dolina Logistyczna
Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego rdzenia obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna
w obszarze funkcjonalnym Dolina

problemowych w zasiegu wptywu
Logistyczna

OF Dolina Logistyczna
Zasob gruntow inwestycyjnych

Pilotazowe studium obszaru
zidentyfikowanych obszarow

Program rewitalizacji

Silne strony (uwarunkowania wewnetrzne)

1. Korzystny uktad lokalizacyjny dwéch biegundéw
rozwojowych PSSE (,Zarnowiec”, , Battycki Port
Nowych Technologii”)

2. Szczegodlnie korzystna lokalizacja podstrefy PSSE
BPNT w Porcie Gdynia z dostepem do
infrastruktury portowej i transportowej

3. Mozliwos¢ lokalizacji przemystu terenochtonnego
w PSSE ,,Zarnowiec”

4. Potencjat miejsc pracy w ustugach i przemystach
przyportowych

Szanse (bodzce zewnetrzne)

1. Wptyw podstref PSSE na rozwéj OF Doliny
Logistycznej oraz NOU Norda przez stworzenie
przyjaznego klimatu biznesowego

2. Zaplecze kadrowe (ok. 100.000 studiujgcych)
i naukowe (uczelnie)

3. Wspieranie przez PSSE rozwoju przedsiebiorczosci
na Pomorzu
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Podstrefa PSSE ,Battycki Port Nowych Technologii w Gdyni” to projekt biznesowy wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci w regionie, tgczenia nowatorskich idei technologicznych z produkcjg i ustugami
w skali globalnej — w procesie rewitalizacji terenédw po dawnej Stoczni Gdynia SA. Dysponuje
atrakcyjnym uzbrojonym terenem z dostepem do basendéw portowych, obstugiwanym przez ukfad
drogowy i kolejowy. PSSE skupia na terenie ok. 10 ha ponad 35 innowacyjnych firm zwigzanych
z transportem morskim i lgdowym, przetadunkiem, logistykg, kontrolg ilosci i jakosci tadunkow,
przemystem stoczniowym.

Podstrefa PSSE ,Zarnowiec”, o powierzchni 105,3 ha, wyposazona w uktad drogowy i media, jest
obecnie siedzibg ponad 30 firm. Dysponuje jeszcze ponad 20 dziatkami o powierzchni tgcznej 6 ha dla
kolejnych inwestoréw. Ze wzgledu na swoje peryferyjne potozenie, ok. 44 km od Portu Gdynia oraz 30
km od drogi krajowej S6 i 25 km od kolei, jest przeznaczona gtéwnie dla inwestoréw prowadzgcych
dziatalno$¢ terenochtonng, nie wymagajacych bezposredniego kontaktu z portem.

Rozwdj Doliny Logistycznej wptynie stymulujgco na podstrefy PSSE, szczegdlnie na firmy zlokalizowane
w ,,Battyckim Porcie Nowych Technologii”, ktére uzyskajg mozliwosci ekspansji terenowej dla wtasnej
lub kooperatywnej dziatalnosci, przy réwnoczesnym Scistym powigzaniu funkcjonalnym i
technologicznym z terenem portu dzieki inwestycjom w infrastrukture transportowa.

Dla PSSE ,Zarnowiec” wptyw bedzie mniejszy, choé dostepno$¢ komunikacyjna do terenéw Portu
Gdynia i terendw rozwojowych Doliny Logistycznej znacznie sie poprawi.

Rysunek 9. Dostepnos¢ komunikacyjna terenéw inwestycyjnych wzgledem Portu Gdynia (po realizacji OPAT)
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8.4 Dolina Logistyczna a Obszar Metropolitalny Tréjmiasta

Uktad osadniczy powigzany funkcjonalnie z Tréjmiastem (Gdansk — Sopot — Gdynia) jest aglomeracja
miejskg o charakterze portowo-przemystowym, ktéra podlega procesowi przeksztatcania sie
w battycka metropolie o znaczeniu europejskim.

Potozenie nadmorskie tego uktadu stanowi gtéwny potencjat rozwojowy obszaru, ale rGwnoczesnie
stanowi znaczgce ograniczenie pola rozwoju tych miast. Efektem tych ograniczen jest ekspansja funkcji
terenochtonnych poza ich granice administracyjne. Dotyczy to w pierwszej kolejnosci budownictwa
mieszkaniowego jednorodzinnego, ale takze funkcji logistycznych i przemystéw terenochtonnych.
Przyktadem tych proceséw jest Dolina Logistyczna. Ekspansja przestrzenna réznych podmiotéw
przyspiesza procesy metropolizacji.

Istotnym problemem minionego okresu byto nienadgzanie systemdw transportowych za rozwojem
przestrzennym. Zalegte inwestycje z tego zakresu, niezbedne dla utrzymania spdéjnosci
policentrycznego uktadu, sg w toku rozwigzywania (Zielona Droga, tunel pod Martwg Wistg, Droga
Czerwona, OPAT, Pomorska Kolej Metropolitalna).

Istotng cecha potencjalnego obszaru metropolitalnego jest DUOPOLE wynikajace ze spuscizny
geopolitycznej. Oznacza to powstanie i funkcjonowanie dwdch subregionéw: gdanskiego i gdynskiego,
wynikajgcych z relacji miasto — otoczenie osadnicze. Natomiast w relacjach miasto — miasto wyksztatcit
sie nadmorski rdzen metropolitalny spinajacy Tréjmiasto (Gdarnsk — Sopot — Gdynia).

Jest to ukfad unikatowy, nie majgcy wzorca w skali kraju, a takze w skali europejskiej. Jego
policentrycznos$é jest réwnoczesnie wielkim atutem dynamizujgcym rozwéj catego uktadu.

Potencjat demograficzny obu podsystemédw tworzgcych tacznie aglomeracje tréjmiejska® wynosi
1.389,5 tys. mieszkancow, w tym podsystem gdynski liczy 587,2 tys. osdéb, tj. 42,2% catej aglomeraciji.

Cecha charakterystyczng obu podsystemow jest udziat ludnosci osrodka weztowego w catym
subregionie. W przypadku subregionu gdanskiego 57,5% ogdlnego potencjatu ludnosciowego
skoncentrowanych jest w osSrodku weztowym Gdanska.

W subregionie gdyriskim analogiczny udziat osrodka weztowego wynosi 42,2%.
Proporcje dotyczgce umiastowienia obu subregiondéw ksztattujg sie natomiast odwrotnie.

Udziat ludnosci miejskiej w subregionie gdynskim wynosi 75,3% (10 miast), w subregionie gdarnskim
72,0% (7 miast). Gdanski subregion jest wybitnie monocentryczny, natomiast w subregionie gdyrnskim
rozwiniety jest ukfad policentryczny.

Na tle analizy potencjalnego OM subregion gdynski wyréznia:

e Potozenie nadmorskie (288 km linii brzegowej morza w obrebie subregionu), bezposredni styk
srodmiescia Gdyni z portem oraz styk dtugiej osi srodmiescia Gdyni z morzem;

¢ Policentrycznos¢ i umiastowienie (75,3% ludnosci miejskiej w subregionie);

e Pasmowos¢ procesow urbanizacji i nierédwnowaga funkcjonalna w obrebie pasma (przewaga
funkcji mieszkaniowych i brak miejsc pracy);

3 Wg opracowania wtasnego w oparciu o informacje GUS 2014 oraz delimitacje aglomeracji tréjmiejskiej
przedstawiong w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego.
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¢ Nadmierne przemieszczenia dzienne (dojazdy do pracy) wynikajgce z nieréwnowagi
funkcjonalnej pasm urbanizowanych;

¢ Stosunkowo niewielki zakres proceséw suburbanizacji (nie dotyczy to gmin bezposrednio
przylegtych do granic administracyjnych Gdyni (np. gm. Szemud).

Synergia potencjatéw rozwoju przestrzennego Doliny Logistycznej wobec obszaru metropolitalnego
wyrazaé sie bedzie rownowazeniem funkcjonalnym wyksztatconych, pasmowych struktur miejskich
oraz znaczacym ograniczeniem przemieszczen dziennych obcigzajacych istniejgce systemy
komunikacyjne.

Kluczowe przedsiewziecia w zakresie rozwoju
przestrzennego i gospodarowania gruntami
w Dolinie Logistycznej
P2 P3 P4

P1

OF Dolina Logistyczna
Miejscowy plan zagospodarowania

funkcjonalnego Dolina Logistyczna
problemowych w zasiegu wptywu
przestrzennego rdzenia obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna
Zasob gruntow inwestycyjnych

w obszarze funkcjonalnym Dolina
Logistyczna

Pilotazowe studium obszaru
zidentyfikowanych obszarow

Program rewitalizacji

Potencjaly Obszaru Metropolitalnego

1. Wysoka renta potozenia nadmorskiego sprzyjajaca
lokalizacji i rozwojowi portéw morskich

2. Najwieksza koncentracja potencjatu portowo-
miejskiego w strefie potudniowego Battyku

3. Trwatos$¢ trendu rozwojowego potencjatu
portowo-miejskiego

Szanse (bodzce zewnetrzne)

1. Gdansk — Gdynia stanowig silne MEGA wyrdznione
wsréd 72 najwiekszych osrodkéw miejskich UE

2. W hierarchicznym systemie osadniczym kraju
Gdansk — Gdynia stanowig osrodki
o podstawowym znaczeniu dla rozwoju
gospodarczego kraju

3. Metropolia tréjmiejska o znaczeniu krajowym jest
obszarem integracji weztéw i otoczenia sprzyjajac
rozpraszaniu sie procesOw rozwojowych

4. Porty morskie Gdanska i Gdyni majg podstawowe
znaczenie dla gospodarki kraju
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9. INDYKATYWNY PLAN FINANSOWY Z HARMONOGRAMEM
REALIZAC]I
Termin Koszt .
Przedsiewziecia .. Zrodta finansowania
ewzle realizacji [PLN]

1. Pilotazowe studium obszaru 2015-2016 | 300.000 |Budzety Partneréw Programu Operacyjnego;
funkcjonalnego Dolina Logistyczna PO Infrastruktura i Srodowisko — 0§ 3;

Program Potudniowy Battyk osie priorytetu o$ 1 2;
Region M. Battyckiego (w partnerstwie) priorytet 1

2. Program rewitalizacji 2016-2020 | 500.000 |Budzety Partneréw Programu Operacyjnego;
zidentyfikowanych obszaréw (2030) Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
problemowych w zasiegu wptywu Gospodarczego (EOG) Projekt ,,NORDA — Pétnocny
OF Dolina Logistyczna Biegun Wzrostu”

3. Miejscowy plany zagospodarowania |2016-2018 | 1.000.000 |Budzety Partneréw Programu Operacyjnego;
przestrzennego rdzenia OF Dolina PO Infrastruktura i Srodowisko — 0$ 3, 05 2, 0§ 6;
Logistyczna Program Potudniowy Battyk osie priorytetu —o$ 1i2

4. Zasbb gruntow inwestycyjnych 2018-2022 | 60.000.000 |Budzety Partneréw Programu Operacyjnego;

w obszarze funkcjonalnym Doliny RPO dla Wojewddztwa Pomorskiego o$ priorytetu 8 —
Logistycznej konwersja;
Region M. Battyckiego (w partnerstwie) priorytet 12

Programy:

*  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
— 0$ 2 —ochrona srodowiska adaptacja do zmiany klimatu
— 0§ 3 —rozwdj infrastruktury transportowej,
— 0$ 6 —ochrona i rozwéj dziedzictwa kulturowego,

e Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Pomorskiego (RPO)
— oS priorytetu 8 — konwersja

¢ Program Potudniowy Battyk osie priorytetuos 1i2

e Program Region Morza Battyckiego (w partnerstwie)
— priorytet 2 — efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi (w partnerstwie)
— priorytet 1 — potencjat dla innowacji (w partnerstwie)

e Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) Projekt ,NORDA -
Pétnocny Biegun Wzrostu”

10. PLAN MONITOROWANIA REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC

Program operacyjny w zakresie rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami dla Obszaru

Funkcjonalnego Dolina Logistyczna, okresla optymalny kierunek rozwoju tego obszaru poprzez

realizacje Scenariusza | — Cata Naprzdd, poprzez cztery przedsiewziecia kluczowe, oparte na obszarach

problemowych wystepujgcych na trzech poziomach powigzan:

eeda
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* Metropolitalno$¢ a rozwdj przestrzenny,

» Lokalno$¢ — transformacja zagospodarowania terendw na poziomie lokalnym z elementami
rewitalizacji.

Uzyskanie zamierzonych celéw zdefiniowanych w Strategii rozwoju wymusza sprawng realizacje
wszystkich zatozonych przedsiewzieé planistycznych. Ze wzgledu na rozproszong liczbe interesariuszy
Projektu Dolina Logistyczna oraz kapitatochtonnos$¢ inwestycji w zakresie rozwoju przestrzennego
i gospodarowania gruntami istnieje szereg ryzyk, ktére juz na poczatku nalezy zidentyfikowac
i przewidzie¢ odpowiednie dziatania korygujace i naprawcze w przypadku wystgpienia niekorzystnych
zjawisk. Ryzyka w realizacji przedsiewzie¢ mogg dotyczyé:

» przekroczenia terminu realizacji przedsiewziec,

» zwiekszenia kosztow inwestycji przy przedsiewzieciach wtasnych oraz kosztow inwestycji
majgcych wptyw na kwote wktadu wtasnego,

* niekorzystnych zmian zagospodarowania terenéw istotnych dla realizacji programu.

Istniejg réwniez ryzyka zwigzane z przygotowaniem, przeprowadzeniem i wdrozeniem przedsiewzie¢,
a zatem mogg dotyczy¢ nieprawidtowosci juz na etapie wstepnym (np. wtasciwa delimitacja obszaru),
w trakcie jego realizacji (zwigzane z rdinicami warsztatowymi zespotdw planistycznych) lub po
zakonczeniu dziatan (wdrazanie ustalen przez rézne JST).

Wobec powyzszego nalezy przewidzie¢ i wdrozy¢ procedury kontroli i monitorowania kluczowych
przedsiewzie¢ przez Komitet Wykonawczy, sktadajgcy sie z przedstawicielami wszystkich Partneréw
Programu. Do zadan Komitetu Wykonawczego — w zakresie wynikajgcym z Programu Operacyjnego
naleze¢ powinno:

* czuwanie nad realistycznym harmonogramem inwestycji w zakresie rozwoju przestrzennego
i gospodarowania gruntami na wszystkich szczeblach jego realizacji;

* raportowanie przebiegu realizacji przedsiewzieé, oraz prowadzenie analiz dotyczgcych sytuacji
itrendéow rozwojowych interesariuszy Projektu, w wymiarze gospodarczym, spotecznym
i przestrzennym Doliny Logistycznej;

» zgtaszanie wszelkich nieprawidtowosci wptywajgcych na mozliwo$¢ wystgpienia zagrozen
w realizacji przedsiewzieg;

» Scista wspotpraca z wszystkimi Partnerami i interesariuszami projektu, w celu maksymalizacji
efektywnosci osiggania zatozonych celéw rozwojowych w zakresie rozwoju przestrzennego
i gospodarowania gruntami i jego wptywu na pozostate obszary: gospodarke i transport.

Komitet Wykonawczy zobowigzany jest do przygotowywania raportow (z okreslong czestotliwoscig
roczng lub pdtroczng) dotyczacych stanu realizacji przedsiewzieé z zakresu rozwoju przestrzennego
i gospodarowania gruntami.

Przewidywane raporty powinny fgczy¢ funkcje analityczng, prezentujgcg okresowe sprawozdanie
W ujeciu rzeczowym oraz finansowym oraz funkcje informacyjno-promocyjng, ukazujgca oddziatywanie
okreslonych inwestycji na rozwdj spoteczno-gospodarczy Doliny Logistycznej, jej kluczowych Partneréw,
Obszar Metropolitalny Trojmiasta oraz wojewddztwo pomorskie.
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11. SPOSOB ODDZIALYWANIA OF DOLINA LOGISTYCZNA NA
SYTUACJE SPOLECZNO-GOSPODARCZA OBSZAROW PRZYLEGAJACYCH

Obszar Funkcjonalny ,Dolina Logistyczna” nie ma charakteru przestrzennie ciggtego. Sktada sie ze
zwartego obszaru rdzenia potozonego w dnie Pradoliny Kaszubskiej na odcinku od nabrzezy portu
morskiego Gdynia do wschodnich granic miasta Reda oraz z rozproszonych terendw inwestycyjnych,
lezgcych na obszarze gmin Kosakowo, Wejherowo, miasta Redy i Wejherowa.

Obszary kluczowe rdzenia tworza:

¢ bezposrednie zaplecze Portu Gdynia na terenie gminy Gdynia do granic administracyjnych
z Rumig i Kosakowem;

e obszary przylegajgce do terenéw wskazanych powyzej — na terenie Rumii i Kosakowa;

e tereny Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie (w realizacji) i tereny przylegajgce do portu lotniczego.

W sktad obszaréw rozproszonych — perspektywicznych wchodza:
e obszary strefy przylegajgcej do trasy Obwodnicy Pétnocnej Aglomeracji Trdjmiejskiej
w granicach miasta Reda;
¢ Wejherowo;
¢ Wejherowo-Dzielnica Przemystowa;
e gmina Wejherowo,
* tereny PSSE Zarnowiec;
Dolina Logistyczna bedzie skutecznym narzedziem pozwalajgcym na rozwigzanie probleméw stref
substandardowych, poprzemystowych czy pokolejowych, niewatpliwie w sposéb zdecydowany
wptynie na sytuacje spoteczno-gospodarczg obszaréw przylegajacych. Oddziatywanie Doliny
Logistycznej na sytuacje spoteczno-gospodarczg otoczenia odbywacé sie bedzie na trzech poziomach
powigzan:
* Nadmorskosé:
— dynamiczny rozwaj przestrzenny funkcji transportowych — przede wszystkim portowych.
¢ Metropolitalnos¢:
— postepujaca integracja terenu Doliny Logistycznej, ktéry docelowo stworzy Obszar
Funkcjonalny o silnych powigzaniach spoteczno-gospodarczych
— realizacja dynamicznego scenariusza rozwoju subregionu gdynskiego, jako czesci Obszaru
Metropolitalnego Tréjmiasta.
¢ Lokalnos¢ — transformacja zagospodarowania terenéw na poziomie lokalnym (z elementami
rewitalizacji):
— rozwdj spoteczno-gospodarczy poprzez scalanie w obszar funkcjonalny Doliny Logistyczne;.

— wykorzystanie obszaréw zdegradowanych po ich rewitalizacji.
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12. RAPORT Z PARTYCYPAC]I SPOLECZNE]

W ramach prac nad Programem Operacyjnym w zakresie rozwoju przestrzennego dla obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna odbyty sie konsultacje i spotkania przedstawicieli Wykonawcy
z zespotem merytorycznym ds. opracowywania dokumentow strategicznych i operacyjnych. Spotkania
odbyty sie w terminach: 29.12.2014, 19.01.2015, 18.02.2015.

W ramach Projektu ,,NORDA — Pétnocny Biegun Wzrostu” odbyty sie warsztaty dotyczgce zagadnien
z zakresu planowania strategicznego i przestrzennego, stymulowania rozwoju gospodarczego oraz
rozwoju turystyki. Warsztaty przeprowadzono dla przedstawicieli wszystkich Partneréw w Projekcie,
miaty na celu przedstawienie zaktadanych kierunkéw rozwoju na obszarach funkcjonalnych Dolina
Logistyczna i Nadmorski Obszar Ustugowy NORDA. W warsztatach, ktére odbyly sie w dniach
27.01.2015 — 29.01.2015 wzieli takze udziat przedstawiciele organizacji, uczelni z terenéw nalezgcych
do obu obszaréw funkcjonalnych: Fundacja Gospodarcza w Gdynia, Akademia Morska w Gdyni, Polska
Regionalna Organizacja Turystyczna, Sea Park.

Dziatania zwigzane z partycypacjg spoteczng projektu Programu Operacyjnego odbywaty sie
kilkustopniowo. W tym do najwazniejszych, nalezaty zaréwno spotkania, konsultacje bezposrednie,
prezentacja zatozen w trakcie warsztatéw, jak i wystanie projektu do szerokiej grupy Partnerdw
spotecznych.

Gtéwne dziatania zwigzane z przebiegiem konsultacji, partycypacjg spoteczna:

e Zwrdcenie sie z prosbg o zaopiniowanie proponowanych w ramach Programu Operacyjnego
przedsiewzie¢. Zwrdocono sie do przedstawicieli firm, organizacji pozarzadowych, uczelni
z terendéw obszaréw funkcjonalnych NOU NORDA i Dolina Logistyczna (m.in. Risk CE, Fundacja
Gospodarcza Gdynia, Morski Instytut Rybacki, Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza)

e Zwrdcenie sie z prosbag o zaopiniowanie Projektow Programdéw Operacyjnych. Z zapytaniem
zwrdcono sie do wszystkich Partnerdw Projektu oraz cztonkéw zespotdw merytorycznych.
Wsrdd Partnerdw wytypowano specjalizujgce sie jednostki, osoby do zaopiniowania
konkretnych Programéw Operacyjnych. Dodatkowo zwrdcono sie o opinie do przedstawicieli
przedsiebiorcéw, uczelni, organizacji z terendw obu obszaréw funkcjonalnych (m.in. Pracodawcy
Pomorza, Akademia Morska w Gdyni, Lokalna Grupa Dziatania Mate Morze, Bank Gospodarstwa
Krajowego, Invest Pomerania).

Podsumowanie etapu partycypacji:

¢ Wiekszo$¢ Partneréw odpowiedziato pozytywnie na przestany projekt Programu, wysytajac
informacje o nie wnoszeniu do projektu swoich uwag.

e Otrzymane, uwagi, sugestie w znacznej czesci umieszczono w projektach Programéw
Operacyjnych. Uwagi dotyczyty gtéwnie checi uczestniczenia w przedsiewzieciach, oraz
wystepowania obszaréw problemowych na terenach danych gmin.

Q eea
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1. CELE PROGRAMU

Celem Programu Operacyjnego w zakresie rozwoju transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina Lo-
gistyczna jest rozwinieta infrastruktura systemu transportowego, stanowigca przewage konkurencyjng
wobec innych obszaréw. Realizacja celu bedzie oparta o kierunki i sposoby realizacji priorytetéw za-
wartych w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z per-
spektywa 2050, tj.:

e Rozwdj infrastruktury drogowej,

e Rozwdj infrastruktury kolejowej,

¢ Wykorzystanie infrastruktury Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie,

¢ Integracja infrastruktury transportu.

Dziatania zawarte w Strategii pozwolg na osiggniecie wewnetrznej spéjnosci transportowej regionu,
umocnienie pozycji transportu zbiorowego oraz efektywne potgczenie drogowego i kolejowego uktadu
transportowego z systemem krajowym i europejskim. Dziatania wpisujg sie w cel operacyjny Woje-
wodztwa Pomorskiego w zakresie mobilnosci: sprawny system transportowy, a w zakresie Position Pa-
per KE — kierunek dziatan zwigzany z poprawg dostepnosci.

Program Operacyjny stuzy realizacji celéw zapisanych w Strategii rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku
—iw dalszej perspektywie, a takze celéw innych przedsiebiorstw sektora Transport-Spedycja-Logistyka,
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg i ustugowa w strefie ,,Doliny Logistycznej.

Program Operacyjny w zakresie rozwoju transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna,
stuzy realizacji Strategii zréwnowazonego rozwoju Obszaru Funkcjonalnego ,Dolina Logistyczna”
a tym samym, realizacji polityki transportowe] Unii Europejskiej.
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2. ZDIAGNOZOWANE OBSZARY PROBLEMOWE

Kluczowe obszary problemowe w zakresie transportu zostaty zaprezentowane na tle dwéch podsta-
wowych kategorii determinujacych rozwéj Doliny Logistycznej, mianowicie:

¢ Nadmorskiego potozenia rozumianego jako potozenie Doliny Logistycznej w sgsiedztwie portu
morskiego, co stwarza przewage konkurencyjng zwigzang z mozliwoscig wykorzystania trans-
portu morskiego, ale generuje takie specyficzne problemy zwigzane ze stykiem Iadu
i morza — zwtaszcza z zapewnieniem dostepnosci infrastruktury transportu lgdowego o wyso-
kiej przepustowosci.

¢ Metropolizacji, ktdra wymaga osadzenia infrastruktury transportowej Doliny Logistycznej jako
komponentu ,wezta miejskiego” Trdjmiejskiego Obszaru Metropolitalnego (MEGA Gdansk),
lezgcego w strefie ,,ostatniej mili” korytarza transportowego Battyk-Adriatyk. W zakresie trans-
portu wigze sie to z integracjg funkcji portowych z pozostatg tkankg miejska.
Z jednej strony miejskie otoczenie portu blokuje rozwdj przestrzenny portu, a z drugiej zapew-
nia mu w petni samowystarczajgce zaplecze w postaci infrastruktury, instytucji i zasobéw ludz-
kich.

Diagnoze obszaréw problemowych oparto na opisanych powyzej wymiarach oraz problemach poszcze-
gélnych jednostek terytorialnych (miast i gmin) partycypujgcych w przedsiewzieciu zwigzanym
z obszarem funkcjonalnym Dolina Logistyczna. Diagnoza zostata wyprowadzona z czesci analizy SWOT
Strategii Doliny Logistycznej, ktéra w obszarze ,transportu” zdefiniowata kwestie zaprezentowane w
Tabeli 1.

Tabela 1 Analiza SWOT dotyczaca sfery ,transport” dla OF Dolina Logistyczna

Mocne strony Stabe strony

Potozenie w wezZle Korytarza Battyk-Adriatyk | Brak funduszy na rozwdj ,Doliny Logistycznej”, w

i Korytarza Pétnocnego; tym przede wszystkim na rozwdj infrastruktury
Dynamicznie rozwijajacy sie port morski; transportu intermodalnego;

Dobra dostepnosé transportem lotniczym; Niedostosowanie infrastruktury transportowe;j
Zaplecze metropolitalne; do zmieniajgcych sie potrzeb Portu Gdynia;
Zaplecze OF Doliny Logistycznej; Centralne potozenie portu w obszarze Gdyni;
Zaplecze NOU NORDA. Wystepowanie ruchu mieszanego — portowego

i miejskiego na sieci drogowej rdzenia obszaru;
Brak spdjnej polityki transportowej i zintegrowa-
nego zarzadzania infrastrukturg transportowg w
obszarze catego ,wezta miejskiego” (Tréjmiej-
skiego Obszaru Metropolitalnego).

Szanse Zagrozenia
Rosngca konkurencyjnos¢ portow w Gdansku | Rozbudowa terminali logistycznych, nalezgcych

i Szczecinie/Swinoujéciu; do portéw Morza Pétnocnego — strefie korytarza
Rozbudowa sieci drogowej (Droga Czerwona | Battyk-Adriatyk;
i OPAT)
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Program Operacyjny w zakresie rozwoju transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna

Realizacja ,terminala publicznego” i moderniza-
cja stacji Gdynia Port;

Modernizacja linii kolejowej nr 202 i wydtuzenie
linii SKM do Wejherowa;

Inicjatywa modernizacji Magistrali Weglowej na

Prawne i spoteczne ograniczenia przewozu przez
obszar aglomeracji towardéw z / do portu;

Brak srodkdéw na realizacje inwestycji;
Postepujaca kongestia na drogach w obszarze
portu.

odcinku Chorzéw — Nowa Wies Wielka — Maksy-
milianowo — Koscierzyna — Gdynia Port;
Uruchomienie lotniska Gdynia- Oksywie;
Rewitalizacja linii kolejowej nr 230;

Spéjnos¢ celdw inicjatywy Dolina Logistyczna
z celami europejskiej polityki spéjnosci.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategia Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna, s. 42-43

2.1. Obszary problemowe wynikajace z nadmorskiego potozenia

Obszar Doliny Logistycznej i jej funkcje determinowane sg przez nadmorskie potozenie. Biorgc pod
uwage mozliwosci rozwoju gospodarczego, w zakresie nadmorskiego potozenia sg one gtdwnie zdeter-
minowane przez Port Gdynia i poziom dostepnosci komunikacyjnej terminali i terenéw perspektywicz-
nych ze wzgledu na dalszy rozwéj Doliny Logistycznej (np. publiczny terminal intermodalny Gdynia To-
warowa w poblizu wezta OPAT z wykorzystaniem bocznicy kolejowej OLPP w Debogdérzu). OF Doliny
Logistycznej cechuje sie potencjatem rozwojowym wszystkich gatezi i form transportu — zaréwno dro-
gowego, kolejowego, jak i lotniczego, a przede wszystkim — morskiego. Ograniczeniem dla rozwoju
gospodarczego sg jednak deficyty zidentyfikowane w obszarze infrastruktury (dostep do portu od
strony lgdu) oraz potozenia portu wokoét Kanatu Portowego, tworzgcych swego rodzaju trudnos$é trans-
portowg w funkcjonowaniu OF Doliny Logistycznej i Gdyni, wynikajgce z nadmorskiego potozenia.

W zakresie transportu generuje to specyficzne obszary problemowe wynikajgce z:
e istnienia ,waskich gardet” infrastruktury transportowej, w tym przede wszystkim drogowej
i kolejowej, a takze lotniczej, co stanowi ograniczenie rozwoju branzy TSL i obniza konkuren-
cyjnos¢ OF Doliny Logistycznej i catego obszaru metropolitalnego wzgledem innych portowych
metropolii battyckich;
e linii brzegowej jako trudnosci dla transportu lagdowego i morskiego.

Stabo rozwinieta infrastruktura transportowa

Kluczowg barierg dla rozwoju OF Doliny Logistycznej sg problemy infrastruktury transportowej utrud-
niajace funkcjonowanie i rozwdj obszaréw zlokalizowanych poza portem morskim. Dalszy rozwéj Portu
w duzej mierze uzalezniony jest od realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych poprawiajgcych jego do-
stepnosc¢ od strony lgdu, zaréwno transportem kolejowym jak i drogowym.

Jak wykazano w ,,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020
z pespektywa 2050” oraz w Strategii Rozwoju nadmorskiego Obszaru Ustugowego NORDA, powaznym
wyzwaniem dla transportu kolejowego jest zdolnos¢ przepustowa niektérych odcinkow sieci kolejowej
Tréjmiejskiego Wezta Kolejowego, w warunkach dynamicznego wzrostu przewozdéw pasazerskich i to-
warowych. ,,Waskim gardtem” jest réwniez stacja Gdynia Port, w ktérej zidentyfikowano nastepujgce
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¢ |okalizacja grup torowych wzgledem zmieniajgcych sie funkcji portu, technologii transportu
i skali potrzeb przewozowych,

e stan techniczny infrastruktury,

e przepustowosé ogdlnodostepnych linii kolejowych, toréw i grup torowych w obrebie i otocze-
niu stacji Gdynia Port.

Kolejnym elementem hamujgcym rozwaj funkcji logistycznych jest odcinek linii kolejowej nr 202 Gdy-
nia Chylonia — Rumia — Wejherowo — Lebork — (Stupsk — Szczecin), na ktérym wystepuje niewystarcza-
jaca przepustowosc, wynikajgca z jednego toru szlakowego. Ponadto na linii tej wystepuje duze zréz-
nicowanie przewozéw, ktére spowodowane jest sezonowoscig ruchu do nadmorskich miejscowosci,
nie tylko obszaru NOU NORDA, ale rdwniez m.in. teby, Ustki i Kotobrzegu. Mankamentem ogranicza-
jacym rozwdj Doliny Logistycznej moze okazad sie rowniez brak tzw. tréjmiejskiej obwodnicy towaro-
wej, ktora umozliwiataby przejazd pociggéow towarowych (w tym przede wszystkim do Portu Gdynia)
alternatywna trasg, tj. z pominieciem bardzo obcigzonego odcinka tzw. $rednicy tréjmiejskiej, czyli od-
cinka Gdynia — Sopot — Gdansk — Tczew.

Kolejnym zagrozeniem jest zty stan techniczny bocznic kolejowych zlokalizowanych na obszarze Doliny
Logistycznej. W przewozach do Portu istotne ograniczenie stanowi przepustowosc i brak elektryfikacji
linii kolejowej nr 201. Trudnosci zwigzane s3 takze z ograniczeniami przewozéw ponadgabarytowych
i z przekroczong skrajnig na niektérych nabrzezach Portu.

W transporcie drogowym odnotowuje sie problemy zwigzane z utrudnieniami lub uniemozliwieniem
przejazdow pojazdéw nienormatywnych pomiedzy potencjalnymi terenami inwestycyjnymi Doliny Lo-
gistycznej, a poszczegdlnymi terminalami zlokalizowanymi w Porcie. Istotng bariere dla dalszego roz-
woju funkcji portowo-logistycznych Gdyni stanowi zwtaszcza odcinek Estakady Kwiatkowskiego, t3-
czacy Port Gdynia z odcinkiem Trasy Kwiatkowskiego wybudowanym przy wsparciu funduszy unijnych.
Stan techniczny i dopuszczalny nacisk na o$ drogi na tym odcinku przy wysokim natezeniu ruchu koto-
wego sg przestanka do podjecia pilnych dziatar zmierzajgcych do poprawy skomunikowania portu mor-
skiego z jego zapleczem lgdowym, wsréd ktérych priorytetowe znaczenie ma budowa OPAT oraz od-
cinka Drogi Czerwonej, tgczgcej OPAT i port morski w Gdyni. Brak OPAT i Drogi Czerwonej wptywa na
obnizenie efektywnosci obecnie realizowanych i planowanych inwestycji w przestrzeni portowej.

Sasiedztwo atrakcyjnych terendéw turystycznych (Pétwysep Helski, Tréjmiasto) jest przyczyng nadmier-
nego obcigzenia infrastruktury drogowej, szczegdlnie w okresie letnim. Brak OPAT stanowi istotny
czynnik pogtebienia zapasci transportowej czesci Obszaru Funkcjonalnego i utrudnia aktywizacje go-
spodarczg terendw zlokalizowanych w Kosakowie i Rumii, szczegdlnie istotnych dla rozwoju gospodar-
czego OF Dolina Logistyczna®.

Barierg dla rozwoju transportu lotniczego jest nieuzytkowanie infrastruktury powstatej na bazie istnie-
jacego lotniska Gdynia- Oksywie, ktdry miat by¢ elementem Pomorskiego Wezta Lotniczego. Skutkuje
to réwniez brakiem aktywizacji gospodarczej sgsiednich terendéw zlokalizowanych na terenie gminy
Kosakowo.

! Kluczowe znaczenie OPAT-u zostato réwniez wskazane w kontekécie poprawy spdjnoéci gospodarczej i spotecz-
nej Nadmorskiego Obszaru ustugowego NORDA.
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Program Operacyjny w zakresie rozwoju transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna

W transporcie morskim najwiekszym wyzwaniem jest stopniowe ewoluowanie portu morskiego
w Gdyni w kierunku modelu portu tzw. czwartej generacji, tj. intermodalnego wezta transportowego
i centrum dystrybucyjno-logistycznego. Porty takie stanowig osrodki produkcji ustug transportowo-lo-
gistycznych, miejsca przetwarzania i uszlachetniania oraz produkcji débr, handlu itp. W konsekwencji
petnig one role miastotwdrczg, promieniujgc réwnoczesnie na region i kraj (jedno miejsce pracy w
porcie generuje bezposrednio 4 miejsca pracy w otoczeniu gospodarczym, a posrednio kilkanascie sta-
nowisk pracy w transporcie, spedycji, logistyce, instytucjach finansowych i innych).

Gdynski port, bedgc weztem bazowym sieci TEN-T i majgc Kategorie A, jako jedyny z polskich portéw
morskich jest potgczony ze Szwecjg Autostradg Morska (Gdynia-Karlskrona). Miejsce Portu Gdynia jest
zwigzane, miedzy innymi, z rolg jakag bedzie odgrywat w Korytarzu Battyk — Adriatyk, jednym z
dziewieciu kluczowych Transeuropejskich Korytarzy Transportowych sieci TEN-T.

Linia brzegowa jako trudnosc dla transportu lgdowego i morskiego

Charakter linii brzegowej i uksztattowania pozioméw terenu utrudnia funkcjonowanie transportu
i organizacje przestrzenng portu i miasta. Kanat Portowy niejako rozcina obszar miasta powodujac ko-
niecznos¢ objezdzania go przy podrdzach do pétnocno-wschodniej czesci miasta i obszaru gminy Kosa-
kowo.

Z drugiej strony nieregularna linia brzegowa spowodowata konieczno$¢ przeniesienia wiekszosci funk-
cji portowych w gtab ladu. Stwarza to trudnosci w funkcjonowaniu transportu morskiego i ogranicza
przestrzen funkcjonalng portu.

Powyzsze powoduje, ze miasto stato sie barierg w rozwoju portu w gtgb lIadu, a port stat sie dla miasta
przestrzenia, oddzielajgcy pétnocno-wschodnie i centralne dzielnice miasta.

Zdiagnozowane obszary problemowe w zakresie transportu w podziale na gminy bedace partnerami
Doliny Logistycznej przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2 Obszary problemowe Doliny Logistycznej wynikajace z potozenia nadmorskiego

Gdynia Kosakowo Reda Rumia Wejherowo  Wejherowo
(gmina)

Lokalizacja toréw ogdlno-
dostepnych (tzw. wyta-

. . . X X
downi publicznej) w obre-
bie stacji Gdynia Port
Utrudnienia w dostepnosci X X

drogowej Portu Gdynia

Brak tzw. tréjmiejskiej ob-
wodnicy towarowej, ktora
umozliwiataby przejazd po-

ciggéw towarowych (w X X X X X X
tym przede wszystkim do

Portu Gdynia) alterna-

tywna trasa

Przepustowos¢ i brak elek-
tryfikacji linii kolejowej nr X
201
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Ograniczenia przewozow
ponadgabarytowych i z
przekroczong skrajniag na X
niektorych nabrzezach

Portu

Ograniczenia  przepusto-
wosci i nacisku na o$ na Es- X
takadzie Kwiatkowskiego

Brak Obwodnicy Pétnocnej

Aglomeracji Trdéjmiejskiej X X X X X X
(OPAT)

Brak Drogi Czerwonej ta-

czacej OPAT i port morski X X X X X X
w Gdyni

Nieuzytkowanie infrastruk-
tury powstatej na bazie ist-

niejgcego lotniska Gdynia- X X
Oksywie

Linia brzegowa jako trud-

no$¢ dla transportu lado- X

wego i morskiego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Zrownowazonego Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Logistyczna, Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego, Banku Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz badarn wtasnych.

OBSZARY PROBLEMOWE WYNIKAJACE Z NADMORSKIEGO POLOZENIA

brak tzw. publicznego terminala intermodalnego;
»brakujace ogniwa” sieci drogowej (OPAT i Droga Czerwona);

»waskie gardta” sieci drogowej (ograniczenia przepustowosci i nacisku na o$ na
Estakadzie Kwiatkowskiego);

niedostosowanie Magistrali Weglowej na odcinku Maksymilianowo — Gdynia do
roli tzw. tréjmiejskiej obwodnicy towarowej (niska przepustowosc i brak elektry-
fikacji linii kolejowej nr 201);

ograniczenia przewozow ponadgabarytowych i z przekroczong skrajnia na niekté-
rych nabrzezach Portu;

nieuzytkowanie powstatej na bazie istniejacego lotniska infrastruktury Portu Lot-
niczego Gdynia-Oksywie.
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2.2. Obszary problemowe wynikajace z procesd6w metropolizacji

Z punktu widzenia metropolii dziatania nakierowane na wzmacnianie i réznicowanie roli portu mor-
skiego w przestrzeni naleza do najwazniejszych, przesadzajacych o roli obszaru metropolitalnego
w Europie Battyckiej. , Tréjmiejski Obszar Metropolitalny jest potozony peryferyjnie w uktadzie ogdlino-
europejskim, lecz centralnie z perspektywy battyckiej. Peryferyjnosé potozenia oraz ograniczony po-
tencjat rynku powigzane z lokalizacjg samego OM jak i samej Europy Battyckiej na peryferiach obszaru
rynku wewnetrznego UE jak i przestrzennym uktadem innych osrodkéw metropolitalnych
w otoczeniu (ograniczona mozliwosc¢ sieciowania rozwoju, brak silnych osrodkéw w poblizu) sg zasad-
hiczymi wyzwaniami rozwojowymi”2, Zaktada sie, ze integracja obszaréw Doliny Logistycznej bedacych
poza rdzeniem bedzie nastepstwem rozwoju obszaru funkcjonalnego. Dlatego tez istotne sg obszary
problemowe zwigzane z metropolizacjg obszaru, ktéry stanowi czesé¢ Tréjmiejskiego Obszaru Metro-
politalnego. Czynnikami, o charakterze metropolitalnym, istotnymi dla transportu w OF Doliny Logi-
stycznej s3:
e Tréjmiejski Obszar Metropolitalny jako ,wezet miejski”;
e dostepnosc i jakosé infrastruktury transportowej;
¢ nieefektywna komunikacja publiczna, niewykorzystujaca potencjatu transportu szynowego
i integracji z nim;
e centralne potozenie portu wzgledem Gdyni, utrudniajgce funkcjonowanie tkanki miejskiej
i transportu pomiedzy pétnocno-wschodnig, a potudniowo-zachodnig czesci Gdyni.

Tréjmiejski Obszar Metropolitalny jako ,wezet miejski”

Zgodnie z prawem unijnym w MEGA Gdarisk ma powstac ,,wezet miejski”. Wynika to z potozenia aglo-
meracji na wezle dwdch transeuropejskich korytarzy — Korytarza Battyk-Adriatyk i Korytarza Pétnoc-
nego. Czynnik ten jest istotny rowniez dla Doliny Logistycznej w wymiarze transportu. Koniecznosé po-
wstania ,, wezta miejskiego” sprzyja planowaniu inwestycji usprawniajgcych proces przetadunkowy i
transport w obszarze m.in. Doliny Logistyczne;j.

Dostepnos¢ i jakos¢ infrastruktury transportowej

Potozenie geograficzne obszaru funkcjonalnego determinuje jakosé i dostepnosé infrastruktury trans-
portowej. Potozenie obszaru w pradolinie Redy, pomiedzy Pojezierzem Kaszubskim a Kepg Oksywska i
Pucka, powoduje, ze ciagi transportowe znajdujg sie tylko w centralnej czesci obszaru, wykorzystujgc
ptaski teren pradoliny. Zaréwno sie¢ drogowa, jak i kolejowa opiera sie na ptaskim i dostepnym terenie
obnizenia. Powoduje to praktyczny brak potaczen alternatywnych i liniowo rosngcy wzrost natezenia
ruchu wzgledem rdzenia obszaru. Oznacza to, ze praktycznie caty potok podréznych z Wejherowa prze-
biega przez tereny Redy i Rumii. Dodatkowo ruch ten opiera sie o jeden cigg drogowy — droge krajowg
nr 6 i jedng linie kolejowa — linie kolejowa nr 202. Dopiero od Rumii pojawia sie alternatywny ciag
drogowy w postaci ciggu ulic Gen. Henryka Dgbrowskiego, Hutniczej i Janka Wisniewskiego, biegnacy
przez rdzen obszaru. W przypadku transportu kolejowego w Rumii zaczyna sie linia kolejowa nr 250 do
Gdanska Gtéwnego, dedykowana przewozom aglomeracyjnym oraz linia kolejowa nr 228, tgczgca Ru-
mie ze stacjg Gdynia Port, dedykowana dla ruchu towarowego.

2 T. Brodzicki: Diagnoza sektorowa: , Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropoli-
talnego”. wersja 3, Gdansk 2015, s. 6
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Jakos$¢ infrastruktury transportowej ulega szybkiej degradacji. Obcigzony cigg drogi krajowej nr 6,
mimo dwdch jezdni jest jednym z najbardziej obcigzonych w kraju, a jego przebieg przez centra Rumii
i Redy dodatkowo zaktéca funkcjonowanie tych miast.

Jakoé¢ infrastruktury kolejowej nie jest zta®, jednak duze natezenie ruchu sprawia, ze zdolno$¢ przepu-
stowa odcinkéw linii kolejowej nr 202 na odcinku Rumia — Reda jest niemal w catosci wykorzystana.
Ruch kolejowy na odcinku Rumia — Reda — Wejherowo opiera sie na dwdéch torach szlakowych.
Na odcinku Wejherowo — Lebork — (Stupsk — Szczecin) linia jest jednotorowa.

W przypadku obu gatezi transportu waznym czynnikiem jest sezonowos$¢ ruchu. W okresie letnim ruch
drogowy i kolejowy znacznie wzrasta, z uwagi na atrakcyjnos¢ regionu Pomorza. Znaczgco utrudnia to
funkcjonowanie niemal catego obszaru funkcjonalnego, ktérego sieé infrastruktury nie jest dostoso-
wana do wzmozonego ruchu.

Rysunek 1 prezentuje gtdwne kierunki dojazdéw w relacji dom-praca mieszkaricéw obszaru funkcjo-
nalnego Dolina Logistyczna.

Rysunek 1 Kierunki dojazdéw do pracy mieszkarncow obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna w 2011 r.

Krokowa Wiadystawowo

------- J\ Kosakowo

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Narodowy Spis Powszechny z 2011 r. Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2013 [http://old.stat.gov.pl/gus/5840_15518 PLK_HTML.htm; data pobrania: 07.02.2015 r.]

3 Predko$¢ maksymalna pociggéw pasazerskich wynosi 100-120 km/h.

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
grants IROZWOIU

1d: 73BB6F9C-CEEA-4BAE-A4AD-44D9E1218863. Podpisany Strona 11



Program Operacyjny w zakresie rozwoju transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna

Niewykorzystany potencjat komunikacji publicznej

OF Doliny Logistycznej, pomimo rozbudowanej sieci kolejowej nie wykorzystuje w petni potencjatu,
wynikajgcego z tej gatezi transportu. Wiekszos¢ obszaru wykorzystuje w gtéwnej mierze transport dro-
gowy, ktory jest determinowany przez problemy niskiej przepustowosci i niedostosowania infrastruk-
tury drogowej do potrzeb portu i Tréjmiejskiego Obszaru Metropolitalnego. Obszar gminy Kosakowo i
poétnocno-wschodnie dzielnice Gdyni praktycznie w zaden sposéb nie wykorzystujg potgczen kolejowy.
Dojazd z tych lokalizacji do rdzenia obszaru, srddmiescia Gdyni i pozostatych obszaréw Tréjmiejskiego
Obszaru Metropolitalnego jest mozliwy jedynie z wykorzystaniem transportu drogowego. Co wiecej
trasa przejazdu w wiekszosci przypadkow przebiega przez rdzen obszaru, utrudniajac funkcjonowanie
transportu tadunkéw do portu.

Ponadto komunikacja miejska obszaru funkcjonalnego Doliny Logistycznej jest stabo zintegrowana
z kolejg miejska. Wiekszos¢ linii komunikacyjnych w Gdyni, Rumii, Redzie i Wejherowie, pomimo nie-
dostosowanej sieci drogowej, przebiega réwnolegle do linii kolejowej, co zaburza konkurencyjnos¢ ko-
munikacji publicznej, a jednoczes$nie zwieksza kongestie na sieci drogowej. Kolej powinna sta¢ sie pod-
stawowym elementem transportu publicznego TOM, rola drogowej komunikacji publicznej powinna
petni¢ komplementarng role srodka dowozgcego do najblizszej stacji lub przystanku osobowego.

Centralne potozenie portu

Obszar Gdyni i centralnie potozony obszar portu, oprdcz korzysci zwigzanych z zapleczem instytucjo-
nalnym, infrastrukturalnym i zasobéw ludzkich ma tez swoje wady. Kanat Portowy i obszar portowy
stanowi bariere dla tkanki miejskiej Gdyni. Obszar ten odcina pétnocno-wschodnie dzielnice miasta od
srodmiescia i reszty metropolii. Ponadto sie¢ drogowa tgczgca Gmine Kosakowo, Oksywie, Obtuze i
Pogdrze przebiega przez obszar portu. Z jednej strony ciezki ruch samochodéw ciezarowych utrudnia
ruch ,,miejski”, z drugiej ruch , miejski” negatywnie wptywa na dostepnos¢ infrastruktury drogowej na
potrzeby Portu.

Taki problem jest istotny nie tylko dla OF Doliny Logistycznej, ale réwniez catej Gdyni i Tréjmiejskiego
Obszaru Metropolitalnego. Duze dzielnice mieszkaniowe potrzebujg sprawnego potgczenia ze $réd-
miesciem i miejscami pracy. W godzinach szczytu takie dzielnice ttoczg ogromny ruch pojazdéw samo-
chodowych i potokdéw transportu publicznego. Utrudnia to funkcjonowanie dwdch grup uzytkownikéw
infrastruktury drogowej. Rozwigzanie tego problemu nie jest fatwe ze wzgledu na:

e potozenie geograficzne,

e przestrzen rdzenia OF Doliny Logistycznej.

Kanat Portowy uniemozliwia wrecz ustanowienie tranzytowego potaczenia Srédmiescia Gdyni z pét-
nocno-wschodnig czescig Gdyni, a takze obszarem gminy Kosakowo. Realizacja takiego potaczenia wy-
magataby ogromnych naktaddéw, a realizacja inwestycji i jej funkcjonowanie nie mogtyby utrudniaé
funkcjonowania Portu.

Sam obszar Portu — zwarty i przestrzennie ze sobg powigzany, utrudnia realizacje tranzytowego pota-
czenia tkanki miejskiej Gdyni.

Zdiagnozowane obszary problemowe zostaty scharakteryzowane w ponizszej tabeli w oparciu o po-
dziat geograficzny.
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Tabela 3 Obszary problemowe Doliny Logistycznej wynikajace z metropolitalnosci

Gdynia Kosakowo Reda Rumia Wejherowo  Wejherowo
(gmina)
Jeden gtéwny cigg dro-
gowy (DK6)
Brak separacji kolejowego
ruchu aglomeracyjnego od X X
ruchu dalekobieznego
Sezonowos¢ ruchu X X X X X X
Komunikacja publiczna
niewykorzystujgca poten-
cjatu transportu kolejo-
wego
Rozcztonkowanie  tkanki
miejskiej obszarem porto- X X
wym
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Zrownowazonego Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Logistyczna, Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego, Banku Danych Lokalnych
Gtownego Urzedu Statystycznego oraz badarn wtasnych.

X X X

OBSZARY PROBLEMOWE WYNIKAJACE Z METROPOLIZACII

jeden gtowny cigg drogowy (DK6) na obszarze Rumii i Redy;

brak separacji kolejowego ruchu aglomeracyjnego od ruchu dalekobieznego na
odcinku metropolitalnym;

sezonowosc¢ ruchu;

komunikacja publiczna niewykorzystujgca potencjatu transportu kolejowego;

rozcztonkowanie ,,tkanki miejskiej” obszarem portowym.
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3. RODZAJE WYMAGANE] INTERWENC]JI

W celu sprawnej i skutecznej realizacji Programu Operacyjnego w zakresie transportu dla obszaru funk-
cjonalnego Dolina Logistyczna niezbedne jest zaangazowanie i wspétpraca wszystkich Partneréw Pro-
jektu — w szczegdlnosci samorzagddw miast: Gdyni, Redy, Rumii, Wejherowa oraz gmin Kosakowo
i Wejherowo, wraz z innymi podmiotami gospodarczymi, klastrami, organizacjami pozarzgdowymi,
dziatajgcymi na rzecz rozwoju lokalnego, osrodkami naukowymi i innymi, ktérych wiedza i doswiadcze-
nie bedga skutecznie wspierac, organizowac i prowadzi¢ procesy inwestycyjne wszystkich planowanych
przedsiewziec¢ infrastrukturalnych. Wazng role odegra budowanie partnerstwa publiczno-prywatnego,
godzacego interesy samorzadu lokalnego i podmiotéw gospodarczych. Istotng role petnié¢ bedg row-
niez gminy nie wchodzgce obecnie w sktad Obszaru Funkcjonalnego Doliny Logistycznej, a ktérych rola
W procesie jej rozwoju moze stopniowo wzrasta¢ (gminy Miasta Lebork, Cewice, Liniewo, Luzino,
Gminy Miasta teczyce, Szemud i Gniewino).

W ramach wspierania obszaru transportu zaktada sie wsparcie finansowe z nastepujacych zrddet:
1. Fundusze unijne, krajowe i inne, stuzgce realizacji infrastruktury transportowej sieci TEN-T
w okresie 2015-2030;
2. Partnerstwo publiczno-prywatne.

Jako generalny kierunek interwencji proponuje sie dziatania zmierzajgce do prac inwestycyjnych
przede wszystkim w infrastrukturze transportowe;j.

W transporcie drogowym niezbedna jest budowa nowych fragmentéw drég (elimanacja ,,brakujgcych
ogniw”). Konieczna jest réwniez rozbudowa istniejgcych drdg (eliminacja ,,waskich gardet”) w najbar-
dziej newralgicznych miejscach sieci drogowej. Ponadto waznym dziataniem jest réwniez modernizacja
i dostosowanie istniejgcej sieci drogowej do rosngcego ruchu samochodowego. Oprdocz wyzej wskaza-
nych dziatan proponuje sie wystgpienie do ministerstwa wtasciwego ds. transportu z prosbg
o przekwalifikowanie czesci drég wojewddzkich i gminnych na drogi krajowe.
W transporcie kolejowym konieczne sg prace inwestycyjne w dwdch obszarach:

e punktowym,

e liniowym.

Obszar punktowy dotyczy przede wszystkim rozbudowy stacji Gdynia Port i przylegtych stacji, linii ko-
lejowych i bocznic, wraz z grupami toréw i dostosowanie do ewoluujgcej funkcji portu i jego otoczenia.
Konieczne jest stworzenie publicznego terminala intermodalnego, bedacego niezaleznym punktem
styku réznych gatezi transportu. Terminal ten powinien by¢ zarzadzany przez zarzadce infrastruktury
kolejowej— PKP Polskie Linie Kolejowej S.A. Takie rozwigzanie sprawi, ze z terminala skorzystaé bedzie
mogt kazdy podmiot gospodarczy.

Obszar liniowy dotyczy zas ,,waskich gardet” infrastruktury, w tym przede wszystkim duzych inwestycji
infrastrukturalnych, przystosowujgcych linie kolejowe do zmieniajgcych sie przewozow pasazeréw i
tadunkéw.

Rodzaje wymaganej interwencji sg bezposrednio zwigzane ze zdiagnozowanymi obszarami problemo-
wymi. Ich rodzaje sg zaprezentowane na ponizszym Rysunku.
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Program Operacyjny w zakresie rozwoju transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna

Rysunek 2 Rodzaje wymaganej interwencji w nawigzaniu do obszaréw problemowych

*poprawa dostepnosci infrastrukturalnej Doliny
Logistycznej poprzez zapewnienie publicznego
terminala intermodalnego

sdostosowanie infrastruktury do zmieniajgcych

’ 7 sie potrzeb Doliny Logistycznej poprzez
N a d m 0 r‘s ko S C eliminacje tzw. "waskich gardef" i "brakujgcych

ogniw" w infrastrukturze drogowej i kolejowej

edostosowanie infrastruktury przetadunkowej
Portu do przewozéw ponadgabarytowych

euruchomienie i rozwdj Portu Lotniczego Gdynia-
Kosakowo

*zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej
poszczegdlnych miejscowosci i osiedli poprzez
rozbudowe systemu kolei aglomeracyjnej

*zapewnienie wigkszej mobilnosci mieszkancow

. ’ 7 obszaru funkcjonalnego poprzez integracje
M et ro p O I ' ta | n O S C komunikacji miejskiej z transportem
aglomeracyjnym (wezly integracyjne)
srozbudowa sieci drogowej w calym obszarze
funkcjonalnym Doliny Logistycznej
sdostosowanie infrastruktury do maksymalnych
potokdw, wystepujacych w sezonie letnim

Zrédto: opracowanie wtasne

Zaktada sie interwencje, polegajgcy na realizacji przedsiewzie¢ infrastrukturalnych z wykorzystaniem
bezzwrotnych $rodkéw europejskich, przede wszystkim zwigzanych z budowg i modernizacjg infra-
struktury technicznej poprawiajgcej dostepnosé portu morskiego oraz innych, w tym:

¢ Instrument CEF (,Connecting Europe Facility”),

*  Fundusz Spéjnoéci (Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko),

e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa

Pomorskiego),
e Budzet panstwa,
e Partnerstwa i fundusze prywatne.

W ramach ww. srodkéw niezbedna jest realizacja szeregu inwestycji w zakresie:

1. Budowy i rozbudowy sieci drogowej Doliny Logistycznej, w tym przede wszystkim budowa
Drogi Czerwonej, OPAT i ulicy Nowej Weglowej, modernizacja Trasy Kwiatkowskiego.

2. Modernizacji i rozbudowy linii kolejowych, w tym przede wszystkim dostosowanie linii kolejo-
wej nr 201 (pétnocnego fragmentu Magistrali Weglowej) do funkcji tzw. tréjmiejskiej obwod-
nicy towarowej.

3. Modernizacji stacji Gdynia Port i dostosowania jej funkcji do potrzeb portu oraz stworzenia
publicznego terminala intermodalnego. Dziatania te, oprécz usprawnienia procesu przetadun-
kow towardw pomiedzy transportem kolejowym a morskim, powinny umozliwié wykorzysty-
wanie stacji i terminala przez wszystkie zainteresowane podmioty gospodarcze. Rozbudowy
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Program Operacyjny w zakresie rozwoju transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna

systemu kolei aglomeracyjnej, petnigcej funkcje , kregostupa” komunikacyjnego obszaru me-
tropolitalnego.

4. Stworzenia weztéw integracyjnych komunikacji publicznej, ktére umozliwig poprawe dostep-
nosci catego obszaru metropolitalnego i regionu, skrdcg czas podrézy, zwiekszg konkurencyj-
no$¢ komunikacji publicznej i odcigzg sie¢ drogowa.

5. Budowy parkingu centralnego z zapleczem socjalnym zintegrowanego z innymi gateziami
transportu.

6. Budowy skrzyzowan bezkolizyjnych sieci kolejowej i drogowej. Skrzyzowania jednopoziomowe
s3 ,,waskim gardtem” dla ruchu drogowego i stwarzajg niebezpieczenstwo zaréwno dla ruchu
drogowego, jak i kolejowego. Ponadto realizacja skrzyzowan bezkolizyjnych zintegruje tkanke
miejska i utatwi poruszanie sie pieszym i rowerzystom.

7. Uruchomienia Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie, petnigcego komplementarng funkcje wzgle-
dem Portu Lotniczego im. Lecha Watesy w Gdarisku.
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Program Operacyjny w zakresie rozwoju transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna

4. OPIS KLUCZOWYCH PRZEDSIEWZIEC

Na podstawie zidentyfikowanych obszaréw problemowych, wystepujacych na terenach poszczegdl-
nych miast i gmin tworzacych Obszar Funkcjonalny Doliny Logistycznej, a oddziatywujgcych na ich roz-
woj spoteczno-gospodarczy oraz wymagajacych interwencji i poprawy z punktu widzenia prowadzenia
dziatalnosci dla przedsiebiorstw i podmiotéw gospodarczych, konieczna jest realizacja przedsiewzied,
ktére nalezy uznaé jako kluczowe, dla rozwigzania istniejgcych problemow i minimalizacji/unikniecia
mozliwych zagrozen w aspekcie transportu, tj. w zakresie:

1. Transportu drogowego:
a. Budowa Obwodnicy Pétnocnej Aglomeracji Trojmiasta (OPAT),
Budowa Drogi Czerwonej,

b
¢. Modernizacja Estakady Kwiatkowskiego w Gdyni,
d. Budowa ulicy Nowej Weglowej,

e

Budowa ulicy Derdowskiego w Kosakowie.

2. Transportu kolejowego:
a. Poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego w Gdyni,
b. Modernizacja linii kolejowej nr 201 na odcinku Maksymilianowo — Gdynia,
¢. Modernizacja linii kolejowej nr 202 na odcinku Gdynia Chylonia — Stupsk i wydtuzenie
linii SKM do Wejherowa,
Budowa kolei aglomeracyjnej Gdynia Gtdwna — Port Lotniczy Gdynia-Oksywie,
e. Rewitalizacja linii kolejowej nr 230.

3. Transportu lotniczego:
a. Uruchomienie Lotniska Gdynia- Oksywie.

4. Integracja infrastruktury transportu:
a. Budowa publicznego terminala intermodalnego,
b. Budowa parkingu centralnego do obstugi Portu Gdynia i Doliny Logistycznej,
¢. Budowa dworca autobusowego.
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Program Operacyjny w zakresie rozwoju transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna

4.1. Budowa Obwodnicy Péinocnej Aglomeracji Trojmiasta (OPAT)

Budowa Obwodnicy Pétnocnej Aglomeracji Trojmiejskiej (OPAT)

Cel przedsiewziecia = sprawne potgczenie podtnocno-zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego
z metropolig;

= stworzenie dogodnego, tranzytowego ciggu komunikacyjnego w kierunku Szcze-
cina, gtdéwnie dla ciezkich pojazdéw;

= wigczenie do sieci drég krajowych (TEN-T);

= uysprawnienie dojazdu do atrakcyjnych turystycznie terendéw Pétwyspu
Helskiego i Pobrzeza Kaszubskiego;

= zmniejszenie ucigzliwosci ruchu tranzytowego w centrum miast: Gdyni,
Rumi i Redy;

= odcigzenie drdog lokalnych w gminie Kosakowo od wystepujgcego ruchu
kotowego spowodowanego nieprzejezdnoscig gtdwnego ciggu drogi nr 6 w Gdyni,
Rumi i Redzie;

= wyprowadzenie ruchu samochodowego z zattoczonych ulic miast
i zapewnienie jego ptynnosci;

= zapewnienie obstugi dzielnicy portowo — przemystowo — sktadowej i dojazd do
portu od strony Szczecina;

= stworzenie mozliwosci rozwoju gospodarczego i turystycznego obszaréw
potnocnych  wojewddztwa pomorskiego, a w szczegdlnosci Gdyni, Rumi
i Redy oraz gmin powiatéw puckiego i wejherowskiego;

= poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez zmniejszenie liczby
wypadkow, w szczegdlnosci z pieszymi uczestnikami ruchu;

= rozwdéj uktadu drég krajowych i wojewddzkich w obszarze aglomeracji
Tréjmiasta, w tym uporzadkowanie docelowej struktury tej sieci;
= sprawne pofaczenie Gdyni oraz miast i gmin powiatéw puckiego

i wejherowskiego, tj. Rumi, Redy, Wejherowa, Kosakowa, Pucka, Jastarni, Wtady-
stawowa i Helu z uktadem drég krajowych, w tym z autostradg A-1, warunkujgcego
pomysiny ich rozwdj.

Zakres rzeczowy Istniejg dwa warianty wykonania. Wariant 1 charakteryzuje sie dopasowaniem
do lokalnych uwarunkowan przestrzennych i planistycznych. Zakres rzeczowy
obejmuje wykonanie 31 obiektdw inzynierskich (jeden ptytki tunel w Gdyni
o dt. 1319 m, 3 mosty, 5 wiaduktéw, 3 duze przepusty, 4 mosty drogowe,
12 wiaduktéw drogowych, 1 wiadukt kolejowy). Wariant 2 charakteryzuje sie duza
ptynnoscig przebiegu, wymagang dla drogi ekspresowej. Na terenie Gdyni zaktada sie
dwie wersje przebiegu: droga w gtebokim tunelu, droga na estakadzie. Zakres rze-
czowy obejmuje wykonanie 27 obiektéw inzynierskich (1 gteboki tunel o df. 1373 m
/alternatywna estakada o df. 1295 m/, 1 most, 5 wiaduktow, 2 duze przepusty, 14 wia-
duktéw drogowych, 1 ktadka dla pieszych, 1 estakada w Redzie o dt. 531 m).

Zakres rzeczowy inwestycji powinien zawiera¢ budowe drég technicznych wzdtuz
OPAT. Drogi te poprawig jako$¢ komunikacji w poblizu OPAT, ktéra niejako ,przetnie”
obszary DL. W ten sposob zapewni sie mozliwosé dojazdu do obszaréw w poblizu

OPAT.
Zakres przestrzenny Podmiot wtasciwy do realizacji Okres realizacji
Inwestycja zlokalizowana | Urzad Miasta Gdynia 2017-2020
jest w wojewddztwie po- Uwaga: rekomenduje sie wcze-
morskim, w pdtnocnej cze- $niejsze rozpoczecie inwestycji,
$ci Tréjmiejskiego Obszaru bez ktoérej projekt Budowy Drogi
Metropolitalnego, na ob- Czerwonej nie moze by¢ realizo-
szarze: Gdyni, gminy Kosa- wany, z uwagi na utrudnienia w ru-
kowo, Rumii, Redy, na tere- chu drogowym.
nie powiatéw gdynskiego
grodzkiego oraz ziemskich
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Budowa Obwodnicy Pétnocnej Aglomeracji Trojmiejskiej (OPAT)

wejherowskiego i puc-
kiego.
Orientacyjna wartos¢ Wariant 1 -1 623,36 min zt,
Wariant 2 -1 473,15 min zt.
W dokumencie implementacyjnym z marca 2014 roku zapisano kwote 1 100 min
zt.
Zrédfta finansowania Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko: O$ Il
Powigzania z innymi | = Budowa Drogi Czerwonej,
przedsiewzieciami = Przebudowa Estakady Trasy Kwiatkowskiego w Gdyni,
= Budowa drogi ekspresowej S6 (Gdansk — Szczecin), w tym odcinek Lebork —
Obwodnica Tréjmiasta (Trasa Kaszubska).

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym

na szczeblu regionalnym

Strategia Rozwoju Kraju do 2020 — dazenie do
zwiekszenia efektywnosci transportu
poprzez zwiekszenie efektywnosci zarzadzania
w sektorze transportu oraz modernizacji
i rozbudowy potgczen transportowych;

Strategia Rozwoju Transportu — pkt 4.1.2
w zakresie: rozwijania - przy wspotpracy
z jednostkami samorzadu terytorialnego — drog
lokalnych i ich potaczen z siecig drog krajowych
i wojewodzkich oraz wyprowadzania ruchu tran-
zytowego z miast poprzez budowe obwodnic
drogowych w miejscowosciach najbardziej
obcigzonych ruchem samochoddéw ciezarowych;
Projekt zostat wpisany do Dokumentu Imple-
mentacyjnego do Strategii Rozwoju Transportu
do 2020 roku (z perspektywa do 2030 r.) na liste
projektéw morskich.

Regionalny Program Strategiczny w zakresie
transportu - Mobilne Pomorze
(zat. 1 do Uchwaty nr 951/275/13 Zarzadu
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 13 sierpnia
2013 r.) — Sprawny system transportowy, cel
szczegotowy 2 - Sie¢ drogowa wzmacniajgca
dostepnoséispdjnosé regionu. Priorytet 2.1: Roz-
woj drég regionalnych szczegdlnie waznych dla
poprawy dostepnosci wewnetrznej wojewddz-
twa i Priorytet 2.2: Rozwéj uktadu pomocniczego
sieci drogowej, wzmacniajacego spojnos¢ woje-
wodztwa, Priorytet 2.3: Wspomaganie efektyw-
nosci i wzrost bezpieczenstwa sieci drogowej;
Plan zagospodarowania przestrzennego woje-
wodztwa pomorskiego
(Uchwata nr 1004/XXXIX/09 Sejmiku Wojewddz-
twa Pomorskiego z dnia 26 pazdziernika 2009
w sprawie zmiany planu zagospodarowania prze-
strzennego) — poprawa wewnetrznej spdjnosci
i efektywnosci regionalnego systemu transporto-
wego, zapewnienie dobrej dostepnosci do waz-
nych osrodkdw i obszaréw aktywnosci gospodar-
czej oraz sprawnych powigzan z sgsiednimi woje-
wodztwami, aglomeracjami miejskimi
i stolicg;

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
2020. Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 458/XXI1/12
Sejmiku Wojewdédztwa Pomorskiego z dnia 24
wrzesnia 2012 w sprawie przyjecia Strategii. Cel
operacyjny 3.1. sprawny system transportowy.
Realizacja innych przedsiewzie¢ na drogach kra-
jowych: budowa OPAT itd.;

= Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku —

w zakresie priorytetu 3 - petna dostepnos¢ trans-
portowa do portu jako warunek rozwoju multimo-
dalnej platformy logistycznej (m.in. likwidacja wa-
skich gardet w infrastrukturze dostepu drogo-
wego, w tym zwiekszenie nosnosci i przepustowo-
$ci i umozliwienie sprawnej obstugi fadunkéw po-
nadgabarytowych);
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Budowa Obwodnicy Pétnocnej Aglomeracji Trojmiejskiej (OPAT)

= Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospoda-
rowania przestrzennego Gdyni, zatwierdzone
uchwatg nr XVII/400/08 Rady Miasta Gdyni z dnia
27 lutego 2008 roku zostato zamienione uchwatg
nr XXXVII1/799/14 Rady Miasta Gdyni z dnia 15
stycznia 2014 roku;

= Kontrakt Terytorialny dla Wojewédztwa Pomor-
skiego — projekt umieszczony na liscie przedsie-
wzie¢ warunkowych;

= Gmina Miasta Gdyni: miejscowy plan zagospoda-
rowania przestrzennego obwodowej pdtnocnej
i zachodniego odcinka Drogi Czerwonej w Gdyni
(uchwata nr XX/380/12 Rady Miasta Gdyni z dnia
23 maja 2012 roku);

= Gmina miasta Redy: obowigzuje zmiana studium
uwarunkowan  kierunkéw  zagospodarowania
przestrzennego miasta Redy (dla wschodniej cze-
Sci miasta,  zatwierdzone  uchwatg nr
XXVI1/246/2008 Rady Miejskiej w Redzie z dnia
06.11.2008 r.);

= Gmina Miasta Rumi: a) Studium uwarunkowan
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
miasta Rumi. Uchwata Rady Miejskiej Rumi nr
V/39/2011 r. Aktualizacja Studium nastapi w
lutym 2015 roku. b) uchwata intencyjna w sprawie
przystgpienia do sporzgdzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego Miasta Rumi
dla uktadu komunikacyjnego OPAT — uchwata RM
Rumi nr XXIV/187/2008 r.;

= Gmina Kosakowo: a) uchwata nr XXI/49/2008
Rady Gminy Kosakowo z 29.05.2008 r. w sprawie
uchwalenia tekstu jednolitego zmiany Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Kosakowo. B) uchwata nr
XVI/8/2004 z 03.03.2004 w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego terendéw potozonych we wsi Debogé-
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Zgodno$¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna

Priorytet Zgodnosé
z priorytetem
Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej. X

Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowej.

Priorytet 1.3. Uruchomienie Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce przedsie-
biorstwa.

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych inwesto-
réow

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych rozwia-
zan

Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.

Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzadzanie gruntami inwestycyjnymi.

Priorytet 3.3. Rewitalizacja terendw problemowych, zdegradowanych

i substandardowych.

Zgodnosc¢ z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)
Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu zaplecza X
tranzytowego i dynamice rynku polskiego.

Scislejsze powigzanie portu z gtdwnymi osrodkami gospodarczymi zaplecza krajo- X
wego i tranzytowego.

lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow i naturalnych waloréw portu gdyni- X
skiego.

rozwoj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. X

zwiekszenie udziatu transportu kolejowego w obstudze Portu Gdynia, w tym zwtasz-
cza przewozéw intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu kolejowego, w tym zwieksze-
nie nacisku na os$, petnej elektryfikacji i umozliwienie obstugi petnych sktadéw po-
ciggow.

zwiekszenie przepustowosci i nosnosci uktadu torowego w granicach Portu Gdynia.

realizacja polityki transportowej UE dotyczgcej integracji portu z zapleczem, ze
szczegllnym uwzglednieniem terminali intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogowego, w tym zwiekszenie X
nosnosci, przepustowosci i umozliwienie sprawnej obstugi tadunkéw ponadgabary-

towych.

usprawnienie obstugi samochoddw ciezarowych w Porcie Gdynia. X
rozwéj obszaru "Doliny Logistycznej" jako zaplecza logistycznego portu. X
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4.2. Budowa Drogi Czerwonej

Budowa Drogi Czerwonej

(realizowana jako lll etap budowy drogi Janka Wisniewskiego) tqczqcej Port z OPAT

Cel przedsiewziecia = usprawnienie dostepu od strony lgdu do rejonéw przetadunkowych w Porcie
Gdynia, wynikajgce z potaczenia z OPAT;

= zwiekszenie konkurencyjnosci Gdyni na tle innych portow Morza Battyckiego
i poprawa szans na rozwdj gospodarki morskiej z uwagi na dobra sie¢ drogowg;

= dostosowanie sieci drég okotoportowych do standardéw unijnych;

= poprawa stanu infrastruktury dostepu drogowego do rejonéw przetadunkowych
Portu Wschodniego;

= stworzenie nowoczesnego, bezkolizyjnego uktadu drogowego, taczacego port
z siecig drég szybkiego ruchu;

= dogodne potaczenie planowanego terminala intermodalnego z siecig drogowg
0 znaczeniu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym;

= wigczenie do sieci drog krajowych (TEN-T).

Zakres rzeczowy Zakres rzeczowy zostanie ustalony po wykonaniu studium wykonalnosci przewidywa-

nej inwestycji. W ramach projektu rozwaza sie budowe Drogi Czerwonej wraz z frag-

mentem OPAT do Obwodnicy Trdjmiasta, w przypadku przedtuzajacej sie decyzji.

Wariant 1: budowa drogi o przekroju 2/2.

Wariant 2: budowa drogi o przekroju 1/2.

Powigzania z innymi | * Budowa Obwodnicy Pétnocnej Aglomeracji Trojmiejskiej (OPAT).

przedsiewzieciami = Przebudowa Estakady Kwiatkowskiego w Gdyni.
= Budowa ulicy Nowej Weglowej.
Zakres przestrzenny Podmiot wtasciwy do realizacji Okres realizacji
Inwestycja zlokalizowana w | Urzad Miasta Gdynia Nieznany (brak zapisow w doku-
wojewddztwie pomorskim, mentach strategicznych) .
w potnocnej czesci Tréjmiej- Uwaga: nalezy rozwazyé wcze-
skiego Obszaru Metropoli- Sniejsze rozpoczecie inwestycji,
talnego, na obszarze miasta z uwagi na jej bezposredni wptyw
Gdynia. na obstuge transportowg Portu
Gdynia. Projekt Budowy OPAT jest
czesciowo uzalezniony od realiza-
cji przedmiotowej inwestycji.
Rekomendowany termin inwesty-
¢ji to 2016-2020.
Orientacyjna warto$¢* Wariant 1: 886 min zt
Wariant 2: 576 min zt
(doktadna wartos¢ bedzie okreslona w studium wykonalnosci)
Zrédfta finansowania Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko: O$ Il

4 Oszacowane wartosci dotycza budowy Drogi Czerwonej od skrzyzowania ul. Janka Wisniewskiego z Estakada
Kwiatkowskiego do planowanego skrzyzowania z OPAT i budowy fragmentu OPAT (od skrzyzowania z Drogg Czer-
wong do Obwodnicy Trdjmiasta).

714k MINISTERSTWO
ggaants % 7~ INFRASTRUKTURY
: IROZWOIU

1d: 73BB6F9C-CEEA-4BAE-A4AD-44D9E1218863. Podpisany Strona 22



Program Operacyjny w zakresie rozwoju transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym

na szczeblu regionalnym

Strategia Rozwoju Kraju do 2020 — dazenie do
zwiekszenia efektywnosci transportu poprzez
zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania w sektorze
transportu oraz modernizacji
i rozbudowy potaczen transportowych;

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r.
(z perspektywa do 2030 r.) - pkt. 4.1.2
w zakresie: rozwijania - przy wspotpracy
z jednostkami samorzadu terytorialnego — drég
lokalnych i ich pofaczen z siecig drog
krajowych i wojewddzkich oraz wyprowadzania
ruchu tranzytowego z miast poprzez budowe ob-
wodnic drogowych w miejscowosciach najbar-
dziej obcigzonych ruchem samochodéw ciezaro-
wych.

= Regionalny Program Strategiczny w zakresie

transportu — Mobilne Pomorze (Zat. 1 do
Uchwaty nr 951/275/13 Zarzagdu Wojewddztwa
Pomorskiego z dnia 13 sierpnia 2013 r.) —Sprawny
system transportowy, cel szczegétowy 2 - Siec
drogowa wzmacniajgca dostepnosé i spdjnosc re-
gionu. Priorytet 2.1: Rozwdj drdg regionalnych
szczegllnie waznych dla poprawy dostepnosci
wewnetrznej wojewddztwa i Priorytet 2.2: Roz-
woj uktadu pomocniczego sieci drogowej, wzmac-
niajacego spéjnosé wojewddztwa, Priorytet 2.3:
Wspomaganie efektywnosci i wzrost bezpieczen-
stwa sieci drogowej;

Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku —
w zakresie priorytetu 3 - petna dostepnos¢ trans-
portowa do portu jako warunek rozwoju multi-
modalnej platformy logistycznej (m.in. likwidacja
waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogo-
wego, w tym zwiekszenie nosnosci i przepusto-
wosci i umozliwienie sprawnej obstugi tadunkéw
ponadgabarytowych);

Kontrakt Terytorialny dla Wojewdédztwa Pomor-
skiego — projekt umieszczony na liscie przedsie-
wzie¢ warunkowych (grupa projektéw dotycza-
cych poprawy dostepnosci transportowe;j);
Miasto Gdynia: miejscowy plan zagospodarowa-
nia przestrzennego obwodowej pdtnocnej i za-
chodniego odcinka Drogi Czerwonej w Gdyni
(uchwata nr XX/380/12 Rady Miasta Gdyni z dnia
23 maja 2012 roku).

Zgodnosc¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna

Priorytet

Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej.

Zgodnos¢
z priorytetem
X

Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowej.

Priorytet 1.3.

Uruchomienie Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie.

Priorytet 2.1.
biorstwa.

Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce przedsie-

row

Priorytet 2.2.

Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych inwesto-

Zzan

Priorytet 2.3.

Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych rozwia-

Priorytet 3.1.

Zintegrowane planowanie przestrzenne.

Priorytet 3.2.

Przygotowanie i zarzadzanie gruntami inwestycyjnymi.

Priorytet 3.3.
i substandardowych.

Rewitalizacja terendw problemowych, zdegradowanych

eea
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Zgodnosc z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)
Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu zaplecza X
tranzytowego i dynamice rynku polskiego.

Scislejsze powigzanie portu z gtdwnymi osrodkami gospodarczymi zaplecza krajo- X
wego i tranzytowego.

lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdéw i naturalnych waloréw portu gdyn- X
skiego.

rozwoj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. X

zwiekszenie udziatu transportu kolejowego w obstudze Portu Gdynia, w tym zwtasz-
cza przewozow intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu kolejowego, w tym zwieksze-
nie nacisku na o$, petnej elektryfikacji i umozliwienie obstugi petnych sktadéw po-
ciggow.

zwiekszenie przepustowosci i nosnosci uktadu torowego w granicach Portu Gdynia.

realizacja polityki transportowej UE dotyczacej integracji portu z zapleczem, ze
szczegllnym uwzglednieniem terminali intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogowego, w tym zwiekszenie X
nosnosci, przepustowosci i umozliwienie sprawnej obstugi fadunkéw ponadgabary-

towych.

usprawnienie obstugi samochoddw ciezarowych w Porcie Gdynia. X
rozwoj obszaru "Doliny Logistycznej" jako zaplecza logistycznego portu. X
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4.3. Przystosowanie Estakady Kwiatkowskiego do standardu strategicznej

drogi konwencjonalnej

Przystosowanie Estakady Kwiatkowskiego do standardu strategicznej drogi konwencjonalnej

Cel przedsiewziecia = wiaczenie do sieci drég krajowych (TEN-T);
= usprawnienie ruchu drogowego w obszarze miasta Gdynia i sprawne] obstugi dro-
gowej Portu Gdynia pojazdami drogowymi o nacisku 11 t/os;
= poprawa potaczen lgdowo-morskich miedzy waznymi osrodkami gospodarczymi
krajow Europy Pdtnocnej i Srodkowo- Wschodniej, stuzacg ich gospodarczej inte-
gracji;
= |ikwidacja "waskich gardet" europejskiej sieci drég kotowych;
= przyspieszenie tworzenia nowoczesnego, przyportowego drogowego ukfadu trans-
portowego;
= utatwienie transportu drogowego jako element sprzyjajacy rozwojowi
funkcji przemystowo - sktadowych na terenach lezgcych w otoczeniu portu.
Gruntowny remont Estakady Kwiatkowskiego w Gdyni — potaczenia drogowego miedzy
ul. Morskg i ul. Adm. J6zefa Unruga oraz dzielnicg Obtuze, polegajgcy na wzmocnieniu
lub wymianie niektdrych przeset a takze podniesienie nosnosci z 8,0 t/o$ do 11,5 t/os.
Oprécz ciggu gtéwnego o dwodch jezdniach oddzielonych odpowiednim pasem,
estakada bedzie dysponowata wyremontowanymi wjazdami i zjazdami®.
Powigzania z innymi =  Budowa Obwodnicy Pétnocnej Aglomeracji Tréjmiejskiej (OPAT).
przedsiewzieciami =  Budowa Drogi Czerwonej.
=  Budowa ulicy Nowej Weglowe;j.
Podmiot wtasciwy do realizacji
Urzad Miasta Gdynia

Zakres rzeczowy

Zakres przestrzenny
Inwestycja  zlokalizowana
jest w wojewddztwie po-
morskim, w pdétnocnej cze-
$ci Tréjmiejskiego Obszaru
Metropolitalnego, na ob-
szarze miasta Gdynia
Orientacyjna wartos¢

Okres realizacji
Po 2020r.

400 min zt

Zrédfta finansowania Miasto Gdynia, Instrument CEF (,,Connecting Europe Facility”)
Z2godnos¢ z dokumentami strategicznymi:
na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym

=  Strategia Rozwoju Kraju do 2020 - | = Regionalny Program Strategiczny w zakresie

dazenie do zwiekszenia efektywnosci trans-
portu poprzez zwiekszenie efektywnosci
zarzgdzania w sektorze transportu oraz mo-
dernizacji i rozbudowy potgczen transporto-
wych;

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r.
(z perspektywa do 2030 r.) — przedsiewzie-
cie wpisane na liscie projektdw morskich.

transportu — Mobilne Pomorze (Zat. 1 do
Uchwaty nr 951/275/13 Zarzagdu Wojewddztwa
Pomorskiego z dnia 13 sierpnia 2013 r.) —
Sprawny system transportowy, cel szczegétowy 2
- Sie¢ drogowa wzmacniajgca dostepnosé i spoéj-
nos¢ regionu. Priorytet 2.1: Rozwdj drog regio-
nalnych szczegdlnie waznych dla poprawy do-
stepnosci wewnetrznej wojewdédztwa i Priorytet
2.2: Rozwéj uktadu pomocniczego sieci drogo-
wej, wzmachniajgcego spdjnos¢ wojewddztwa,
Priorytet 2.3: Wspomaganie efektywnosci
i wzrost bezpieczenstwa sieci drogowej;

= Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku —

w zakresie priorytetu 3 - petna dostepnos¢ trans-

5> http://www.kompasinwestycji.pl/przebudowa-estakady-kwiatkowskiego-w-gdyni-14628
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Przystosowanie Estakady Kwiatkowskiego do standardu strategicznej drogi konwencjonalnej

portowa do portu jako warunek rozwoju multimo-
dalnej platformy logistycznej (m.in. likwidacja wa-
skich gardet w infrastrukturze dostepu drogo-
wego, w tym zwiekszenie nosnosci i przepustowo-
Sci i umozliwienie sprawnej obstugi fadunkow po-
nadgabarytowych;

= Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
2020 w zakresie dostepnosci transportowej Regio-
nalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomor-
skiego;

= Kontrakt Terytorialny dla Wojewédztwa Pomor-
skiego — projekt umieszczony na liscie przedsie-
wzie¢ priorytetowych;

= Strategia Rozwoju Gdyni 2014-2030 (dokument
w trakcie opracowywania) — w zakresie zapewnie-
nia sprawnego i przyjaznego s$rodowisku miej-
skiemu systemu komunikacyjnego.

Zgodnosc¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna

Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem
Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej. X

Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowej.

Priorytet 1.3. Uruchomienie Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce przedsie-
biorstwa.

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych inwesto-
réw

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych rozwia-
zan

Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.

Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzagdzanie gruntami inwestycyjnymi.

Priorytet 3.3. Rewitalizacja terenéw problemowych, zdegradowanych

i substandardowych.
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Zgodnosc z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)
Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu zaplecza X
tranzytowego i dynamice rynku polskiego.

Scislejsze powigzanie portu z gtdwnymi osrodkami gospodarczymi zaplecza krajo- X
wego i tranzytowego.

lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdéw i naturalnych waloréw portu gdyn- X
skiego.

rozwoj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. X

zwiekszenie udziatu transportu kolejowego w obstudze Portu Gdynia, w tym zwtasz-
cza przewozow intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu kolejowego, w tym zwieksze-
nie nacisku na o$, petnej elektryfikacji i umozliwienie obstugi petnych sktadéw po-
Ciggow.

zwiekszenie przepustowosci i nosnosci uktadu torowego w granicach Portu Gdynia.

realizacja polityki transportowej UE dotyczacej integracji portu z zapleczem, ze
szczegdlnym uwzglednieniem terminali intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogowego, w tym zwiekszenie X
nosnosci, przepustowosci i umozliwienie sprawnej obstugi fadunkéw ponadgabary-

towych.

usprawnienie obstugi samochoddw ciezarowych w Porcie Gdynia. X
rozwoj obszaru "Doliny Logistycznej" jako zaplecza logistycznego portu. X
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4.4. Budowa ulicy Nowej Weglowej

Budowa ulicy Nowej Weglowej

Cel przedsiewziecia = Zwiekszenie dostepnosci transportem drogowym do poftudniowo-wschodniej cze-
sci Portu Gdynia;
= ysprawnienie ruchu drogowego w obszarze miasta Gdynia i sprawnej obstugi dro-
gowej Portu Gdynia pojazdami drogowymi o nacisku 11 t/os;
= poprawa potaczen lgdowo-morskich miedzy waznymi osrodkami gospodarczymi
krajow Europy Pétnocnej i Srodkowo- Wschodniej, stuzacg ich gospodarczej inte-
gracji;
= |ikwidacja "waskich gardet" europejskiej sieci drég kotowych;
= przyspieszenie tworzenia nowoczesnego, przyportowego drogowego ukfadu trans-
portowego;
= ytatwienie transportu drogowego jako element sprzyjajgcy rozwojowi
funkcji przemystowo - sktadowych na terenach lezgcych w otoczeniu portu.
Budowa nowej ulicy w uktadzie dwujezdniowym (po dwa pasy), faczacej ul. Morska (od
skrzyzowania z ul. Warszawska) z ul. Janka Wisniewskiego (budowa tunelu pod ukfa-
dem linii kolejowych nr 201, 202 i 250) i dalej wzdtuz toréw w kierunku wschodnim do
ulicy Weglowej.
Powigzania z  innymi =  Budowa Obwodnicy Pétnocnej Aglomeracji Tréjmiejskiej (OPAT).
przedsiewzieciami = Budowa Drogi Czerwonej.
=  Przystosowanie Estakady Kwiatkowskiego do standardu strategicznej
drogi konwencjonalnej.
Podmiot wtasciwy do realizacji
Urzad Miasta Gdynia

Zakres rzeczowy

Zakres przestrzenny
Inwestycja zlokalizowana
jest w wojewddztwie po-
morskim, w pétnocnej cze-
$ci Tréjmiejskiego Obszaru
Metropolitalnego, na ob-
szarze miasta Gdynia
Orientacyjna wartos¢

Okres realizacji
2016-2020

100 min zt

Z

rédta finansowania Instrument CEF (,,Connecting Europe Facility”)
Regionalny Program Operacyjny dla WP : Os Priorytetowa: 9 Mobilnos¢
Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu regionalnym

na szczeblu krajowym

dazenie do zwiekszenia efektywnosci trans-
portu poprzez zwiekszenie efektywnosci
zarzadzania w sektorze transportu oraz mo-
dernizacji i rozbudowy potaczen transporto-
wych;

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r.
(z perspektywa do 2030 r.) — przedsiewzie-
cie wpisane na liscie projektdw morskich.

=  Strategia Rozwoju Kraju do 2020 - | =

Regionalny Program Strategiczny w zakresie
transportu — Mobilne Pomorze (Zat. 1 do
Uchwaty nr 951/275/13 Zarzagdu Wojewddztwa
Pomorskiego z dnia 13 sierpnia 2013 r.) —
Sprawny system transportowy, cel szczegétowy 2
- Sie¢ drogowa wzmacniajgca dostepnos¢ i spoéj-
nos¢ regionu. Priorytet 2.1: Rozwéj drdg regio-
nalnych szczegdlnie waznych dla poprawy do-
stepnosci wewnetrznej wojewdédztwa i Priorytet
2.2: Rozwéj uktadu pomocniczego sieci drogo-
wej, wzmacniajacego spoéjnos¢ wojewoddztwa,
Priorytet 2.3: Wspomaganie efektywnosci
i wzrost bezpieczenstwa sieci drogowej;

= Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku —

w zakresie priorytetu 3 — petna dostepnosc¢ trans-
portowa do portu jako warunek rozwoju multimo-
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Budowa ulicy Nowej Weglowej

dalnej platformy logistycznej (m.in. likwidacja wa-
skich gardet w infrastrukturze dostepu drogo-
wego, w tym zwiekszenie no$nosci i przepustowo-
$ci i umozliwienie sprawnej obstugi fadunkow po-
nadgabarytowych;

= Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
2020 w zakresie dostepnosci transportowej Regio-
nalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomor-
skiego;

= Kontrakt Terytorialny dla Wojewddztwa Pomor-
skiego — projekt umieszczony na liscie przedsie-
wzie¢ priorytetowych;

= Strategia Rozwoju Gdyni 2014-2030 (dokument
w trakcie opracowywania) — w zakresie zapewnie-
nia sprawnego i przyjaznego s$rodowisku miej-
skiemu systemu komunikacyjnego.

Zgodno$¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna

Priorytet Zgodnosé
z priorytetem
Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowe;j. X

Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowej.

Priorytet 1.3. Uruchomienie Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce przedsie-
biorstwa.

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych inwesto-
réw

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych rozwia-
zan

Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.

Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzgdzanie gruntami inwestycyjnymi.

Priorytet 3.3. Rewitalizacja terendw problemowych, zdegradowanych

i substandardowych.
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Zgodnosc z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)
Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu zaplecza X
tranzytowego i dynamice rynku polskiego.

Scislejsze powigzanie portu z gtdwnymi osrodkami gospodarczymi zaplecza krajo- X
wego i tranzytowego.

lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdéw i naturalnych waloréw portu gdyn- X
skiego.

rozwoj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. X

zwiekszenie udziatu transportu kolejowego w obstudze Portu Gdynia, w tym zwtasz-
cza przewozow intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu kolejowego, w tym zwieksze-
nie nacisku na o$, petnej elektryfikacji i umozliwienie obstugi petnych sktadéw po-
ciggow.

zwiekszenie przepustowosci i nosnosci uktadu torowego w granicach Portu Gdynia.

realizacja polityki transportowej UE dotyczacej integracji portu z zapleczem, ze
szczegllnym uwzglednieniem terminali intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogowego, w tym zwiekszenie X
nosnosci, przepustowosci i umozliwienie sprawnej obstugi fadunkéw ponadgabary-

towych.

usprawnienie obstugi samochoddw ciezarowych w Porcie Gdynia. X
rozwoj obszaru "Doliny Logistycznej" jako zaplecza logistycznego portu. X
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4.5. Budowa ulicy Derdowskiego

Budowa ulicy Derdowskiego \

Cel przedsiewziecia = Zwiekszenie dostepnosci transportem drogowym do potudniowo-wschodniej cze-
sci Portu Gdynia;

= Zwiekszenie dostepnosci transportem drogowym do Lotniska z Powiatu Puckiego
oraz Rumia

= Zwiekszenie dostepnosci transportem drogowym z kierunku Estakada Kwiatkow-
skiego do drogi wojewddzkiej nr 100 w kierunku Rumi oraz poétnocnej czesci Po-
wiatu Puckiego,

= poprawa potgczen lgdowo-morskich miedzy waznymi osrodkami gospodarczymi
krajéw Europy Pétnocnej i Srodkowo- Wschodniej, stuzacg ich gospodarczej inte-
gracji;

= |ikwidacja "waskich gardet" europejskiej sieci drég kotowych;

= ytatwienie transportu drogowego jako element sprzyjajagcy rozwojowi
funkcji przemystowo - sktadowych na terenach lezgcych w otoczeniu portu.

Zakres rzeczowy Budowa nowej ulicy w uktadzie dwujezdniowym ze skrzyzowaniem ul .Ptk .Dgbka

w Gdyni z Gming Kosakowo, a dalej z drogg wojewddzkg nr 100

Opis Przedsiewziecia | Budowa nowej drogi w celu skomunikowania z Portem Gdynia terendw Doliny Logi-

stycznej na terenie Gminy Kosakowo potozonych po zachodniej stronie lotniska z p6t-

nocng czescig Doliny Logistycznej

Powigzania z innymi =  Budowa Obwodnicy Pétnocnej Aglomeracji Tréjmiejskiej (OPAT).

przedsiewzieciami =  Przystosowanie Estakady Kwiatkowskiego do standardu strategicznej drogi
konwencjonalnej.

= Do OF DL; OLPP oraz KPMG Kosakowo

Proponowany zakres prze- Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji
strzenny i lokalizacja
Inwestycja  zlokalizowana | Gmina Kosakowo 2016 - 2020

jest w wojewddztwie po-
morskim, w pétnocnej cze-
Sci Tréjmiejskiego Obszaru
Metropolitalnego, na ob-
szarze powiatu puckiego w
gminie Kosakowo

Orientacyjna wartos¢ 20 min zt

Mozliwe Zrédta finanso- | Regionalny Program Operacyjny dla WP : OS Priorytetowa: 9 Mobilnos¢

wania

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:
na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym
= Strategia Rozwoju Kraju do 2020 - | = Regionalny Program Strategiczny w zakresie

dazenie do zwiekszenia efektywnosci trans- transportu — Mobilne Pomorze (Zat. 1 do
portu poprzez zwiekszenie efektywnosci Uchwaty nr 951/275/13 Zarzadu Wojewddztwa
zarzadzania w sektorze transportu oraz mo- Pomorskiego z dnia 13 sierpnia 2013 r.) -
dernizacji i rozbudowy potgczen transporto- Sprawny system transportowy, cel szczegdétowy
wych; 2 - Sie¢ drogowa wzmacniajgca dostepnosc¢ i

spojnosé regionu. Priorytet 2.1: Rozwdj drog re-
gionalnych szczegélnie waznych dla poprawy do-
stepnosci wewnetrznej wojewddztwa i Priorytet
2.2: Rozwdj uktadu pomocniczego sieci drogo-
wej, wzmacniajgcego spojnos¢ wojewodztwa,
Priorytet 2.3: Wspomaganie efektywnosci i
wzrost bezpieczenstwa sieci drogowej;;
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= Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
2020 w zakresie dostepnosci transportowej Re-
gionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Po-
morskiego;

= Strategia Rozwoju Gminy Kosakowo zapewnie-
nie alternatywnych potgczen drogowych w relacji
po6tnoc — potudnie (potgczenie komunikacji w kie-
runku Pucka

Zgodno$¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna

Priorytet Zgodnosé
z priorytetem

Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej. X
Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowej.
Priorytet 1.3. Uruchomienie Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie. X
Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce przedsie-
biorstwa.
Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych inwesto-
réow
Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych rozwia-
zan
Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.
Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzadzanie gruntami inwestycyjnymi. X
Priorytet 3.3. Rewitalizacja terendw problemowych, zdegradowanych
i substandardowych.

Zgodnosc¢ z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)
Priorytet Zgodnos¢

z priorytetem

wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu zaplecza
tranzytowego i dynamice rynku polskiego.

Scislejsze powigzanie portu z gtdwnymi osrodkami gospodarczymi zaplecza krajo- X
wego i tranzytowego.

lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow i naturalnych waloréw portu gdyni-
skiego.

rozwoj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. X

zwiekszenie udziatu transportu kolejowego w obstudze Portu Gdynia, w tym zwtasz-
cza przewozéw intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu kolejowego, w tym zwieksze- X
nie nacisku na os$, petnej elektryfikacji i umozliwienie obstugi petnych sktadéw po-

ciggow.

zwiekszenie przepustowosci i nosnosci uktadu torowego w granicach Portu Gdynia.

realizacja polityki transportowej UE dotyczgcej integracji portu z zapleczem, ze X
szczegllnym uwzglednieniem terminali intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogowego, w tym zwiekszenie X
nosnosci, przepustowosci i umozliwienie sprawnej obstugi tadunkéw ponadgabary-

towych.

usprawnienie obstugi samochoddw ciezarowych w Porcie Gdynia. X
rozwéj obszaru "Doliny Logistycznej" jako zaplecza logistycznego portu. X
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4.6.

Cel przedsiewziecia

Poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego w Gdyni

Poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego w Gdyni \

Modernizacja stacji Gdynia Port
Celem inwestycji jest usprawnienie i poprawa obstugi styku port-kolej i dostosowanie
stacji Gdynia Port do zmieniajgcych sie potrzeb Portu Gdynia.

Zakres rzeczowy

Przebudowa grup torowych stacji Gdynia Port, urzadzen srk, dostosowanie uktadéw
torowych do potrzeb portu i przewoznikdw.

Opis Przedsiewzie-

Inwestycja ta ma na celu usprawnienie przetadunkéw w porcie, wzrost konkurencyj-

cia nosci transportu kolejowego i dostosowanie uktadéw torowych do potrzeb portu i
przewoznikdéw, a takze unowoczesnienie urzadzen srk.
Powiazania z innymi = Prace na alternatywnym ciggu transportowym Bydgoszcz — Tréjmiasto, obej-
przedsiewzieciami mujacym linie 201 i 203, etap | i Il — wraz z elektryfikacja.
= || etap rewitalizacji i modernizacji Korytarza Koscierskiego wraz z modernizacjg

urzadzen srk oraz elektryfikacjg odc. linii kolejowych nr 201, 214, 229 i linii PKM

Proponowany zakres prze-
strzenny i lokalizacja

Proponowany Lider i Partnerzy

Okres realizacji

Stacja towarowa Gdynia
Port

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

2017-2021

Orientacyjna wartos¢

650 miIn zt (doktadna wartos¢ bedzie okreslona w studium wykonalnosci).

Mozliwe zrédta finanso-
wania

CEF (,,Connecting Europe Facility”)
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko: O$ V
Regionalny Program Operacyjny dla WP : O$ Priorytetowa: 9 Mobilnos¢

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym

na szczeblu regionalnym

Master Plan dla transportu kolejowego w Polsce
do 2030 roku. (zatgcznik do uchwaty Nr 277 Rady
Ministréw z 19.02.2008 r.) bedgcy dokumentem
strategicznym w sektorze transportu kolejowego
w kraju. Zgodnie z tym dokumentem zostata
przewidziana do modernizacji kolejowa infra-
struktura zwigzana z obstugg portu, a takze ko-
niecznos¢ likwidowania waskich gardet dla kole-
jowych przewozéw pasazerskich i towarowych;
Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r. (z per-
spektywa do 2030 r.) - pkt.4.1.1 w zakresie inter-
wencji w kierunku konsekwentnej modernizacji i
rewitalizacji istniejgce;j sieci linii kolejowych;
Dokument Implementacyjny do Strategii Roz-
woju Transportu do 2020 roku (z perspektywa
do 2030 r.) — lista podstawowa projektéw mor-
skich: Poprawa dostepu kolejowego do portu
morskiego w Gdyni.

Regionalny Program Strategiczny w zakresie
transportu — Mobilne Pomorze (Zat 1 do Uchwaty
nr 951/275/13 Zarzadu Wojewddztwa Pomor-
skiego z dnia 13 sierpnia 2013 r.) — Sprawny sys-
tem transportowy;

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Pomorskiego — oS priorytetowa 9 Mobilnosé,
priorytet inwestycyjny 7.4: Rozwdj i rehabilitacja
kompleksowych, wysokiej jakosci i interoperacyj-
nych systemoéw transportu kolejowego oraz pro-
pagowanie dziatan stuzgcych zmniejszeniu ha-
fasu;

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
2020. Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 458/XXI1/12
Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 24
wrzesnia 2012 w sprawie przyjecia Strategii. Cel
operacyjny 3.1. sprawny system transportowy;
Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku —
w zakresie priorytetu 3 - petna dostepnosc trans-
portowa do portu jako warunek rozwoju multi-
modalnej platformy logistycznej (m.in. zwieksze-
nie udziatu transportu kolejowego w obstudze
portu, zwiekszenie przewozéw intermodalnych,
zwiekszenie przepustowosci i nosnosci uktadéw
torowych).
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= Dtugosé zmodernizowanych linii kolejowych
= (Czas przewozu (kolej + przetadunek + transport morski)

Zgodnosc¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna
Priorytet Zgodnos¢

z priorytetem
Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej.
Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowej. X
Priorytet 1.3. Uruchomienie Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie.
Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajaca istniejace przedsie-
biorstwa.
Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych inwesto-
réw
Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych rozwia-
zan
Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.
Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzagdzanie gruntami inwestycyjnymi.
Priorytet 3.3. Rewitalizacja terenéw problemowych, zdegradowanych X
i substandardowych.

Zgodnosc¢ z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)
Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu zaplecza X
tranzytowego i dynamice rynku polskiego.
Scislejsze powigzanie portu z gtéwnymi osrodkami gospodarczymi zaplecza krajo- X
wego i tranzytowego.
lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdw i naturalnych waloréw portu gdyn- X
skiego.

rozwéj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. X

zwigkszenie udziatu transportu kolejowego w obstudze Portu Gdynia, w tym zwtasz- X
cza przewozéw intermodalnych.
likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu kolejowego, w tym zwieksze- X
nie nacisku na o$, petnej elektryfikacji i umozliwienie obstugi petnych sktadéw po-
Ciggow.

zwiekszenie przepustowosci i nosnosci uktadu torowego w granicach Portu Gdynia. X

realizacja polityki transportowej UE dotyczacej integracji portu z zapleczem, ze X
szczeg6lnym uwzglednieniem terminali intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogowego, w tym zwiekszenie
nosnosci, przepustowosci i umozliwienie sprawnej obstugi tadunkéw ponadgabary-
towych.

usprawnienie obstugi samochoddw ciezarowych w Porcie Gdynia.

rozwéj obszaru "Doliny Logistycznej" jako zaplecza logistycznego portu.
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4.7. Modernizacja linii kolejowej nr 201 na odcinku Maksymilianowo -
Gdynia
4.7.1. Alternatywny ciagg transportowy Bydgoszcz - Troéjmiasto, etap I i etap II wraz

z elektryfikacja

Alternatywny cigg transportowy Bydgoszcz — Tréjmiasto, etap I i etap Il wraz z elektryfikacjq \

Cel przedsiewziecia | Modernizacja linii kolejowej nr 201 na odcinku Maksymilianowo — Koscierzyna, mo-
dernizacja linii kolejowej nr 203 na odcinku Tczew — t3g, budowa tacznicy w tagu.
Stworzenie alternatywnego ciggu transportowego w ruchu towarowym do portu w
Gdyni oraz dostosowanie wybranych odcinkéw linii kolejowej nr 201 do wzmozonego
ruchu regionalnego.
Odbudowa posterunkow eksploatacyjnych (mijanek), czesciowa dobudowa drugiego
toru oraz elektryfikacja. Podniesienie predkosci do 120-140 km/h.
Opis Przedsiewzie- | Z uwagi na duze obcigzenie linii kolejowych, nalezgcych do ciggu C-E65 i E65 oraz troj-
cia miejskiej linii srednicowej planuje sie stworzenie alternatywnego ciggu, dedykowa-
nego ruchowi towarowemu. W sktad projektu wchodzi linia kolejowa nr 201 na odc.
Maksymilianowo — Koscierzyna, budowa tagcznicy w tagu oraz linia kolejowa nr 203 na
odc. Tczew — tag. Docelowa elektryfikacja pozwoli na sprawne prowadzenie zaréwno
ruchu towarowego, jak i ruchu pasazerskiego.
Powiazania z innymi = Poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego w Gdyni.
przedsiewzieciami = || etap rewitalizacji i modernizacji Korytarza Koscierskiego wraz z modernizacjg
urzadzen srk oraz elektryfikacjg odc. linii kolejowych nr 201, 214, 229 i linii PKM.
=  Budowa Pomorskiej Kolei Metropolitalne;.
= Poprawa stanu infrastruktury na odcinkach linii kolejowych majgcych wptyw na
funkcjonowanie Tréjmiejskiego Wezta Kolejowego.
Proponowany Lider i Partnerzy

Zakres rzeczowy

Proponowany zakres prze- Okres realizacji
strzenny i lokalizacja
= Linia kolejowa nr
201 na odcinku
Maksymilianowo
— Wierzchucin —
Koscierzyna o dt.
103,9 km
= Linia kolejowa nr
203 na odcinku
Tczew —tag

Orientacyjna wartos¢

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 2020-2023

Okoto 617 min zt (doktadna wartos¢ bedzie okreslona w studium wykonalnosci).

Mozliwe zrédta finanso-
wania

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko: O$ V
Regionalny Program Operacyjny dla WP : O$ Priorytetowa: 9 Mobilnos¢
Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym

na szczeblu regionalnym

Master Plan dla transportu kolejowego w Polsce
do 2030 roku. (zatgcznik do uchwaty Nr 277 Rady
Ministréw z 19.02.2008 r.) bedgcy dokumentem
strategicznym w sektorze transportu kolejowego
w kraju. Zgodnie z tym dokumentem zostata
przewidziana do modernizacji kolejowa infra-
struktura zwigzana z obstugg portu, a takze linia
201 oraz koniecznos¢ likwidowania waskich gar-
det dla kolejowych przewozéw pasazerskich i to-
warowych;

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r. (z per-
spektywa do 2030 r.) — pkt. 4.1.1 w zakresie in-

= Regionalny Program Strategiczny w zakresie

transportu — Mobilne Pomorze (Zat 1 do Uchwaty
nr 951/275/13 Zarzadu Wojewddztwa Pomor-
skiego z dnia 13 sierpnia 2013 r.) — Sprawny sys-
tem transportowy;

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
2020. Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 458/XXI1/12
Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 24
wrzesnia 2012 w sprawie przyjecia Strategii. Cel
operacyjny 3.1. sprawny system transportowy,
gdzie jest oczekiwane wsparcie wtadz centralnych
w zakresie modernizacji kluczowych linii kolejo-
wych: nr 131 (Tczew-Chorzéw), nr 201 (Gdynia-
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terwencji w kierunku konsekwentnej moderniza-
cji i rewitalizacji istniejgcej sieci linii kolejowych
tak, aby w 2030 r. wieksza czesc sieci byta w sta-
nie dobrym (tj. wymagajaca jedynie konserwacji)
i aby na sieci TEN-T mozliwe byto kursowanie po-
ciggéw z predkoscig techniczng co najmniej 100
km/h; integracji transportu szynowego i koto-
wego;

Dokument Implementacyjny do Strategii Roz-
woju Transportu do 2020 roku (z perspektywa
do 2030 r.) - lista projektow morskich: Prace na
alternatywnym ciggu transportowym Bydgoszcz
—Tréjmiasto, obejmujgcym linie 201 i 203, etap |
oraz: Prace na alternatywnym ciggu transporto-
wym Bydgoszcz — Tréjmiasto, obejmujgcym linie
201 203, etap Il — wraz z elektryfikacja.

Nowa Wie$ Wielka), nr 202 (Gdansk-Stargard
Szczecinski) i nr 203 (Tczew-Kostrzyn);

Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku —
w zakresie priorytetu 3 - petna dostepnos¢ trans-
portowa do portu jako warunek rozwoju multi-
modalnej platformy logistycznej (m.in. likwidacja
waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogo-
wego, W tym zwiekszenie nosnosci i przepusto-
wosci i umozliwienie sprawnej obstugi tadunkéw
ponadgabarytowych);

Kontrakt Terytorialny dla Wojewddztwa Pomor-
skiego — prace na alternatywnym ciggu transpor-
towym Bydgoszcz — Tréjmiasto, obejmujacym li-
nie 201i 203, etap I.

= Dtugosc¢ zmodernizowanych linii kolejowych

4.7.2. 1I etap rewitalizacji i modernizacji Korytarza Ko$cierskiego wraz z modernizacja

urzadzen srk oraz elektryfikacja odc. linii kolejowych nr 201, 214, 229 i linii PKM

Il etap rewitalizacji i modernizacji Korytarza Koscierskiego wraz z modernizacjq urzqdzen srk

oraz elektryfikacjg odc. linii kolejowych nr 201, 214, 229 i linii PKM

Cel przedsiewziecia

Modernizacja linii kolejowej nr 201 na odcinku Koscierzyna — Gdynia, linii kolejowej nr
214 i elektryfikacja linii kolejowej nr 201, 214, 229 i PKM (nr 248 i 253).

Stworzenie alternatywnego ciggu transportowego w ruchu towarowym do portu w
Gdyni oraz dostosowanie linii kolejowej nr 201 do wzmozonego ruchu regionalnego.

Zakres rzeczowy

Odbudowa posterunkow eksploatacyjnych (mijanek), czesciowa dobudowa drugiego
toru oraz elektryfikacja. Podniesienie predkosci do 120-140 km/h.

Opis przedsiewzie-
cia

Z uwagi na duze obcigzenie linii kolejowych, nalezacych do ciggu C-E65 i E65 oraz troj-
miejskiej linii Srednicowej planuje sie stworzenie alternatywnego ciggu, dedykowa-

nego ruchowi towarowemu. W skfad projektu wchodzi linia kolejowa nr 201 na odc.
Koscierzyna — Gdynia oraz linia kolejowa nr 214. Docelowa elektryfikacja pozwoli na
sprawne prowadzenie zaréwno ruchu towarowego, jak i ruchu pasazerskiego na li-
niach kolejowych nr 201, 214, 229, 248 (PKM) i 253 (PKM).

Powigzania z innymi =  Poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego w Gdyni.
przedsiewzieciami =  Budowa Pomorskiej Kolei Metropolitalne;j.

Proponowany zakres prze-
strzenny i lokalizacja
= Linia kolejowa nr 201
na odcinku Koscie-
rzyna — Gdynia o dt.
68,7 km
= Linia kolejowa nr 214
odt. 7,6 km
= Linia kolejowa nr 229
na odc. Glincz — Kar-
tuzy o dt. 9,4 km
= Linie kolejowe nr 248
i 253 nalezace do
PKM S.A. o tgcznej dt.
19,4 km
Orientacyjna wartos¢

Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 2016-2020

Pomorska Kolej Metropolitalna S.A.

900 min zt (doktadna wartos¢ bedzie okreslona w studium wykonalnosci).
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Mozliwe zrédta finanso-
wania

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko: 0% V
Regionalny Program Operacyjny dla WP : O$ Priorytetowa: 9 Mobilnos¢

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym

na szczeblu regionalnym

Master Plan dla transportu kolejowego w Polsce
do 2030 roku. (zatgcznik do uchwaty Nr 277 Rady
Ministréw z 19.02.2008 r.) bedgcy dokumentem
strategicznym w sektorze transportu kolejowego
w kraju. Zgodnie z tym dokumentem zostata
przewidziana do modernizacji kolejowa infra-
struktura zwigzana z obstugg portu, a takze linia
201 oraz koniecznos¢ likwidowania waskich gar-
det dla kolejowych przewozdéw pasazerskich i to-
warowych;

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r. (z per-
spektywa do 2030 r.) — pkt. 4.1.1 w zakresie in-
terwencji w kierunku konsekwentnej moderniza-
cji i rewitalizacji istniejgcej sieci linii kolejowych
tak, aby w 2030 r. wieksza cze$¢ sieci byta w sta-
nie dobrym (tj. wymagajaca jedynie konserwacji)
i aby na sieci TEN-T mozliwe byto kursowanie po-
ciggéw z predkoscig techniczng co najmniej 100
km/h; integracji transportu szynowego i koto-
wego;

Dokument Implementacyjny do Strategii Roz-
woju Transportu do 2020 roku (z perspektywa
do 2030 r.) - lista projektow morskich: Prace na
alternatywnym ciggu transportowym Bydgoszcz
—Tréjmiasto, obejmujgcym linie 201 i 203, etap |
oraz: Prace na alternatywnym ciggu transporto-
wym Bydgoszcz — Tréjmiasto, obejmujgcym linie
201 203, etap Il — wraz z elektryfikacja.

= Dtugosc¢ zmodernizowanych linii kolejowych

= Regionalny Program Strategiczny w zakresie

transportu — Mobilne Pomorze (Zat 1 do Uchwaty
nr 951/275/13 Zarzadu Wojewddztwa Pomor-
skiego z dnia 13 sierpnia 2013 r.) — Sprawny sys-
tem transportowy;

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
2020. Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 458/XXIl/12
Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 24
wrzesnia 2012 w sprawie przyjecia Strategii. Cel
operacyjny 3.1. sprawny system transportowy,
gdzie jest oczekiwane wsparcie wtadz centralnych
w zakresie modernizacji kluczowych linii kolejo-
wych: nr 131 (Tczew-Chorzéw), nr 201 (Gdynia-
Nowa Wie$ Wielka), nr 202 (Gdansk-Stargard
Szczecinski) i nr 203 (Tczew-Kostrzyn);

Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku —
w zakresie priorytetu 3 - petna dostepnos¢ trans-
portowa do portu jako warunek rozwoju multi-
modalnej platformy logistycznej (m.in. likwidacja
waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogo-
wego, W tym zwiekszenie nosnosci i przepusto-
wosci i umozliwienie sprawnej obstugi tadunkéw
ponadgabarytowych);

Kontrakt Terytorialny dla Wojewddztwa Pomor-
skiego — prace na alternatywnym ciggu transpor-
towym Bydgoszcz — Tréjmiasto, obejmujgcym li-
nie 201203, etap i ll.
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Zgodno$¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna
Priorytet Zgodnosé

z priorytetem
Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej.
Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowej. X
Priorytet 1.3. Uruchomienie Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie.
Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce przedsie-
biorstwa.
Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych inwesto-
réow
Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych rozwia-
zan
Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.
Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzadzanie gruntami inwestycyjnymi.
Priorytet 3.3. Rewitalizacja terendw problemowych, zdegradowanych
i substandardowych.

Zgodnosc¢ z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)
Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu zaplecza X
tranzytowego i dynamice rynku polskiego.

Scislejsze powigzanie portu z gtdwnymi osrodkami gospodarczymi zaplecza krajo- X
wego i tranzytowego.

lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow i naturalnych waloréw portu gdyni- X
skiego.

rozwoj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. X
zwiekszenie udziatu transportu kolejowego w obstudze Portu Gdynia, w tym zwtasz- X
cza przewozéw intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu kolejowego, w tym zwieksze- X
nie nacisku na os$, petnej elektryfikacji i umozliwienie obstugi petnych sktadéw po-

ciagow.

zwiekszenie przepustowosci i nosnosci uktadu torowego w granicach Portu Gdynia.

realizacja polityki transportowej UE dotyczgcej integracji portu z zapleczem, ze X
szczegllnym uwzglednieniem terminali intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogowego, w tym zwiekszenie
nosnosci, przepustowosci i umozliwienie sprawnej obstugi tadunkéw ponadgabary-
towych.

usprawnienie obstugi samochoddw ciezarowych w Porcie Gdynia.

rozwéj obszaru "Doliny Logistycznej" jako zaplecza logistycznego portu.

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY

eea
grants IROZWOIU

1d: 73BB6F9C-CEEA-4BAE-A4AD-44D9E1218863. Podpisany Strona 38



Program Operacyjny w zakresie rozwoju transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna

4.8. Modernizacja linii kolejowej nr 202 na odcinku Gdynia Chylonia -
Stupsk i wydtuzenie linii SKM do Wejherowa
Modernizacja linii kolejowej nr 202 na odcinku Gdynia Chylonia — Stupsk i wydtuzenie linii SKM

do Wejherowa

Cel przedsiewziecia | Modernizacja linii kolejowej nr 202 na odcinku Gdynia Chylonia — Stupsk
Linia kolejowa nr 202 na odcinku Gdynia Chylonia — Stupsk to wazny cigg komunika-
cyjny w ruchu pasazerskim. W ruchu regionalnym taczy Stupsk z Tréjmiastem. W ruchu
miedzywojewddzkim zas taczy Aglomeracje Tréjmiasta z Koszalinem i Szczecinem. W
sezonie letnim ruch kolejowy wzrasta na tej linii, zapewniajgc dojazd do nadmorskich
miejscowosci turystycznych, takich jak teba, Ustka i Kotobrzeg.
Zakres rzeczowy Gtownym celem inwestycji jest likwidacja waskich gardet i wzrost przepustowosci na
najbardziej obcigzonych odcinkach. Zaktada sie rozbudowe uktadéw torowych i sepa-
racje ruchu aglomeracyjnego od pozostatego na odc. Gdynia— Wejherowo (dobudowa
dwadch toréw dla pociggdw aglomeracyjnych) oraz czesciowg dobudowe drugiego
toru na odc. Wejherowo — Stupsk. Ponadto planuje sie podniesienie predkosci pocig-
géw do 160 km/h.
Opis Przedsiewzie- | Przedsiewziecie pozwoli na wzrost przepustowosci, podniesienie predkosci do 160
cia km/h, co w efekcie pozwoli na skrécenie czasu przejazdu pociggdéw. Ponadto dziatania
inwestycyjne pozwolg na sprawne prowadzenie ruchu regionalnego i miedzywoje-
wodzkiego w sezonie letnim.
Powiazania z innymi = Poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego w Gdyni.
przedsiewzieciami = || etap rewitalizacji i modernizacji Korytarza Koscierskiego wraz z modernizacjg

urzadzen srk oraz elektryfikacjg odc. linii kolejowych nr 201, 214, 229 i linii PKM.
=  Budowa Pomorskiej Kolei Metropolitalne;j.
= Poprawa stanu infrastruktury na odcinkach linii kolejowych majgcych wptyw na

funkcjonowanie Tréjmiejskiego Wezta Kolejowego.

Proponowany zakres prze- Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji
strzenny i lokalizacja
Linia kolejowa nr 202 na | PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 2019-2023

odcinku Gdynia Chylonia — | PKP Szybka Kolej Miejska sp. z 0.0.
Stupsk o dt. 105,5 km
Orientacyjna wartos¢ 1500 min zt (doktadna wartosé bedzie okreslona w studium wykonalnosci).

Mozliwe zrédta finanso- | Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko: 0§ V

wania Regionalny Program Operacyjny dla WP : O$ Priorytetowa: 9 Mobilnos¢
Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:
na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym

= Strategia Rozwoju Transportu do 2020 R. (z =  Strategia Doliny Logistycznej (poprawa do-
perspektywa do 2030r.). stepnosci Portu Gdynia transportem kolejo-

=  Dokument implementacyjny do Strategii wym)
Rozwoju Transportu do 2020 R. (z perspek- = Strategia NOU NORDA (poprawa dostepno-
tywg do 2030 r.). Ministerstwo Infrastruk- $ci pn-zach. czeSci NOU NORDA)

tury i Rozwoju, Warszawa 2014
=  Master Plan dla transportu kolejowego w
Polsce do 2030 roku

= Dtugosc¢ zmodernizowanych linii kolejowych

Zgodno$¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna
Priorytet Zgodnosé
z priorytetem
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Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej.
Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowej. X
Priorytet 1.3. Uruchomienie Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce przedsie-
biorstwa.

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych inwesto-
réow

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych rozwia-
zan

Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.

Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzadzanie gruntami inwestycyjnymi.

Priorytet 3.3. Rewitalizacja terendw problemowych, zdegradowanych

i substandardowych.

Zgodnosc z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)
Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu zaplecza X
tranzytowego i dynamice rynku polskiego.

Scislejsze powigzanie portu z gtdwnymi osrodkami gospodarczymi zaplecza krajo- X
wego i tranzytowego.

lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdw i naturalnych waloréw portu gdyn- X
skiego.

rozwoéj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. X
zwiekszenie udziatu transportu kolejowego w obstudze Portu Gdynia, w tym zwtasz- X
cza przewozow intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu kolejowego, w tym zwieksze- X
nie nacisku na o$, petnej elektryfikacji i umozliwienie obstugi petnych sktadéw po-

Cciagow.

zwiekszenie przepustowosci i nosnosci uktadu torowego w granicach Portu Gdynia.

realizacja polityki transportowej UE dotyczacej integracji portu z zapleczem, ze X
szczegllnym uwzglednieniem terminali intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogowego, w tym zwiekszenie
nosnosci, przepustowosci i umozliwienie sprawnej obstugi fadunkéw ponadgabary-
towych.

usprawnienie obstugi samochoddw ciezarowych w Porcie Gdynia.

rozwoj obszaru "Doliny Logistycznej" jako zaplecza logistycznego portu. X
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4.9. Budowa kolei aglomeracyjnej Gdynia Gléwna - Port Lotniczy Gdynia-
Oksywie

Budowa kolei aglomeracyjnej Gdynia Gtowna — Port Lotniczy Gdynia-Oksywie \

Cel przedsiewziecia | Przebudowa, modernizacja i dostosowanie istniejgcej infrastruktury kolejowej na te-
renie Gdyni, w celu stworzenia kolei aglomeracyjnej tgczacej Port Lotniczy Gdynia-Ok-
sywie, obszar gminy Kosakowo oraz pétnocno-wschodnie dzielnice Gdyni ze srédmie-
Sciem Gdyni i pozostatym obszarem Tréjmiejskiego Obszaru Metropolitalnego.
Zapewnienie wygodnego i szybkiego transportu publicznego w obszarze portu, otwie-
rajgcego go dla interesantdw i pracownikéw portu.

Zakres rzeczowy Przebudowa i dobudowa toréw dedykowanych ruchowi pasazerskiemu w obrebie sta-
cji Gdynia Port oraz rewitalizacja linii kolejowej nr 228 i bocznicy do portu lotniczego,
a takze dostosowanie posterunkow eksploatacyjnych.

Opis Przedsiewzie- | Przedsiewziecie pozwoli na zapewnienie wygodnego i szybkiego transportu szyno-
cia wego mieszkaricom pétnocno-wschodnich dzielnic Gdyni, gminy Kosakowo oraz inte-
resantom i pracownikom portu z pozostatymi obszarami aglomeracji.

Powiazania z innymi = Poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego w Gdyni.

przedsiewzieciami = || etap rewitalizacji i modernizacji Korytarza Koscierskiego wraz z modernizacjg
urzadzen srk oraz elektryfikacjg odc. linii kolejowych nr 201, 214, 229 i linii PKM.

=  Budowa Pomorskiej Kolei Metropolitalne;j.

=  Modernizacja linii kolejowej nr 202 na odcinku Gdynia Chylonia — Stupsk

Proponowany zakres prze- Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji
strzenny i lokalizacja

Linia kolejowa nr 201 na | PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Po 2020r.

odcinku Gdynia Gt. — Gdy- | Pomorska Kolej Metropolitalna S.A.

nia Port

Linia kolejowa nr 228 na
odcinku Gdynia Port — Gdy-
nia Obtuze

Bocznica do Portu Lotni-
czego Gdynia-Oksywie

Orientacyjna wartos¢ Okoto 235 min zt (doktadna wartos¢ bedzie okreslona w studium wykonalnosci).
Mozliwe zrédta finanso- | Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko: 0§ V
wania Regionalny Program Operacyjny dla WP : O$ Priorytetowa: 9 Mobilnos¢
Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:
na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym
= Strategia Rozwoju Transportu do 2020 R. (z = Strategia Doliny Logistycznej (poprawa do-
perspektywa do 2030r.). stepnosci Portu Gdynia transportem kolejo-
=  Dokument implementacyjny do Strategii wym)
Rozwoju Transportu do 2020 R. (z perspek- = Strategia NOU NORDA

tywa do 2030 r.). Ministerstwo Infrastruk-
tury i Rozwoju, Warszawa 2014

=  Master Plan dla transportu kolejowego w
Polsce do 2030 roku

= Dtugosc¢ zmodernizowanych linii kolejowych

Zgodno$¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna
Priorytet Zgodnosé

z priorytetem
Priorytet 1.1.Rozwdj infrastruktury drogowe;.
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Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowej. X
Priorytet 1.3. Uruchomienie Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejace przedsie-
biorstwa.

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych inwesto-
réow

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych rozwia-
zan

Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.

Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzagdzanie gruntami inwestycyjnymi.

Priorytet 3.3. Rewitalizacja terendw problemowych, zdegradowanych X
i substandardowych.

Zgodnosc z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)
Priorytet Zgodnos¢

z priorytetem

wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu zaplecza X
tranzytowego i dynamice rynku polskiego.

Scislejsze powigzanie portu z gtdwnymi osrodkami gospodarczymi zaplecza krajo- X
wego i tranzytowego.

lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdéw i naturalnych waloréw portu gdyn- X
skiego.

rozwoéj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. X
zwiekszenie udziatu transportu kolejowego w obstudze Portu Gdynia, w tym zwtasz- X
cza przewozow intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu kolejowego, w tym zwieksze- X
nie nacisku na o$, petnej elektryfikacji i umozliwienie obstugi petnych sktadéw po-

ciggow.

zwiekszenie przepustowosci i nosnosci uktadu torowego w granicach Portu Gdynia. X
realizacja polityki transportowej UE dotyczacej integracji portu z zapleczem, ze X
szczegllnym uwzglednieniem terminali intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogowego, w tym zwiekszenie

nosnosci, przepustowosci i umozliwienie sprawnej obstugi fadunkéw ponadgabary-

towych.

usprawnienie obstugi samochoddw ciezarowych w Porcie Gdynia.

rozwoj obszaru "Doliny Logistycznej" jako zaplecza logistycznego portu. X
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4.10. Rewitalizacja linii kolejowej nr 230

Cel przedsiewziecia | Rewitalizacja linii kolejowej nr 230 i dostosowanie do ruchu pociggdw aglomeracyj-
nych. Poprawa dostepnosci TOM dla obszaru gminy wiejskiej Wejherowo.

Zakres rzeczowy Odbudowa uktadu torowego linii, elektryfikacja i budowa lub odbudowa stacji i przy-
stankow osobowych.

Opis Przedsiewzie- | Przedsiewziecie pozwoli na zapewnienie wygodnego i szybkiego transportu szyno-
cia wego mieszkaricom gminy wiejskiej Wejherowo.

Powigzania z innymi | Modernizacja linii kolejowej nr 202 na odcinku Gdynia Chylonia — Stupsk
przedsiewzieciami
Proponowany zakres prze- Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji
strzenny i lokalizacja
Linia kolejowa nr 230 o dtu- | PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Po 2020r.
gosci okoto 12,340 km PKP Szybka Kolej Miejska sp. z 0.0.
Pomorska Kolej Metropolitalna S.A.
Orientacyjna wartos¢ Okoto 200 min zt (doktadna wartos¢ bedzie okreslona w studium wykonalnosci).
Mozliwe zrédta finanso- | Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko: 0§ V
wania Regionalny Program Operacyjny dla WP : O$ Priorytetowa: 9 Mobilnos¢
Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:
na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym
= Strategia Rozwoju Transportu do 2020 R. (z =  Strategia Doliny Logistycznej (poprawa do-
perspektywa do 2030r.). stepnosci Portu Gdynia transportem kolejo-
=  Dokument implementacyjny do Strategii wym)
Rozwoju Transportu do 2020 R. (z perspek- = Strategia NOU NORDA (poprawa dostepno-
tywa do 2030 r.). Ministerstwo Infrastruk- $ci pn-zach. czesci NOU NORDA)
tury i Rozwoju, Warszawa 2014
=  Master Plan dla transportu kolejowego w
Polsce do 2030 roku

= Dtugosc¢ zmodernizowanych linii kolejowych

Zgodno$¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna
Priorytet Zgodnosé
z priorytetem

Priorytet 1.1.Rozwdj infrastruktury drogowej.

Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowej. X
Priorytet 1.3. Uruchomienie Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce przedsie-
biorstwa.

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych inwesto-
réow

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych rozwia-
zan

Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.

Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzadzanie gruntami inwestycyjnymi.

Priorytet 3.3. Rewitalizacja terendw problemowych, zdegradowanych

i substandardowych.

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY

eea
grants IROZWOIU

1d: 73BB6F9C-CEEA-4BAE-A4AD-44D9E1218863. Podpisany Strona 43



Program Operacyjny w zakresie rozwoju transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna

Zgodnosc z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)
Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu zaplecza
tranzytowego i dynamice rynku polskiego.

Scislejsze powigzanie portu z gtdwnymi osrodkami gospodarczymi zaplecza krajo-
wego i tranzytowego.

lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdéw i naturalnych waloréw portu gdyn-
skiego.

rozwoj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T.

zwiekszenie udziatu transportu kolejowego w obstudze Portu Gdynia, w tym zwtasz-
cza przewozow intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu kolejowego, w tym zwieksze-
nie nacisku na o$, petnej elektryfikacji i umozliwienie obstugi petnych sktadéw po-
ciggow.

zwiekszenie przepustowosci i nosnosci uktadu torowego w granicach Portu Gdynia.

realizacja polityki transportowej UE dotyczacej integracji portu z zapleczem, ze
szczegllnym uwzglednieniem terminali intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogowego, w tym zwiekszenie
nosnosci, przepustowosci i umozliwienie sprawnej obstugi fadunkéw ponadgabary-
towych.

usprawnienie obstugi samochoddw ciezarowych w Porcie Gdynia.

rozwoj obszaru "Doliny Logistycznej" jako zaplecza logistycznego portu. X
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4.11. Uruchomienie Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie

Uruchomienie Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie”

Cel przedsiewziecia Rozpoczecie obstugi ruchu pasazerskiego z perspektywa realizacji przewozéw towa-
rowych CARGO i uruchomienia pétnocnego centrum General Aviati (matych samolo-
tow prywatnych)

Zakres rzeczowy Potaczenie Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie z siecig drog kotowych i siecig kolejowg

Powigzania z innymi | = Pakiet dziatan wzmacniajgcych korytarz transportowy Battyk-Adriatyk (przebu-

przedsiewzieciami dowa drdg wojewddzkich).
= Program ozywienia pasa nadmorskiego — nowa oferta turystyczna m.in.

w gminach: Wtadystawowo, miasto Hel, gmina Puck, gmina Kosakowo.
Zakres przestrzenny Podmiot wtasciwy do realizacji Okeres realizacji
Inwestycja  zlokalizowana | Gmina Kosakowo i miasto Gdynia Do 2020 roku

jest w wojewddztwie po-
morskim, w pétnocnej cze-
sci TOM, w gminie Kosa-

kowo
Orientacyjna wartos¢ Wartos¢ bedzie okreslona w studium wykonalnosci.
Zrédta finansowania Nieokreslone.
Z2godnos¢ z dokumentami strategicznymi:
na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym
= Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r. (z per- = Aktualizacja Strategii Zrownowazonego Roz-
spektywa do 2030 r.) - promujgca w ramach roz- woju Gminy Kosakowo do 2020 roku — cel ope-
woju transportu lotniczego poprzez rozwijanie funk- racyjny: wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci,
cji multimodalnych lotnisk i portéw morskich w sieci dziatanie: otwarcie Lotniska Oksywie.
TEN-T poprzez ich taczenie z transportem drogo-
wym i kolejowym.

*) Prace infrastrukturalne zostaty w znacznej mierze zrealizowane, jednakze Komisja Europejska podjeta decyzje
o koniecznosci zwrotu przez operatora srodkow publicznych pozyskanych na realizacje inwestycji. Skutkowato to
ogtoszeniem upadtos¢ Portu Lotniczego w dniu 7 maja 2014 r. W opinii wiadz miasta, nie zgadzajacych sie z de-
cyzjg KE, lotnisko bez wzgledu na docelowa forme instytucjonalng powinno zostaé dokoniczone i w jak najszybszej
perspektywie powinno rozpocza¢ obstuge ruchu pasazerskiego mieszkaicow regionu. Z uwagi na powyisze,
obecnie nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie roli lotniska w Gdyni-Kosakowie jako elementu infrastruktury
transportowej OMZG — wg Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Za-
toki Gdanskiej na lata 2014-2020. Obecnie brak jednoznacznej decyzji co do dalszych prac zwigzanych z urucho-
mieniem portu lotniczego.
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Zgodno$¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna
Priorytet Zgodnosé

z priorytetem

Priorytet 1.1.Rozwdj infrastruktury drogowej.

Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowej.

Priorytet 1.3. Uruchomienie Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie. X
Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce przedsie-

biorstwa.

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych inwesto-

réow

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych rozwia-

zan

Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.

Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzadzanie gruntami inwestycyjnymi.
Priorytet 3.3. Rewitalizacja terendw problemowych, zdegradowanych
i substandardowych.

Zgodnosc¢ z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)
Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu zaplecza X
tranzytowego i dynamice rynku polskiego.

Scislejsze powigzanie portu z gtdwnymi osrodkami gospodarczymi zaplecza krajo-
wego i tranzytowego.

lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow i naturalnych waloréw portu gdyni- X
skiego.
rozwoj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. X

zwiekszenie udziatu transportu kolejowego w obstudze Portu Gdynia, w tym zwtasz-
cza przewozéw intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu kolejowego, w tym zwieksze-
nie nacisku na os$, petnej elektryfikacji i umozliwienie obstugi petnych sktadéw po-
ciggow.

zwiekszenie przepustowosci i nosnosci uktadu torowego w granicach Portu Gdynia.

realizacja polityki transportowej UE dotyczgcej integracji portu z zapleczem, ze X
szczegllnym uwzglednieniem terminali intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogowego, w tym zwiekszenie
nosnosci, przepustowosci i umozliwienie sprawnej obstugi tadunkéw ponadgabary-
towych.

usprawnienie obstugi samochoddw ciezarowych w Porcie Gdynia.

rozwéj obszaru "Doliny Logistycznej" jako zaplecza logistycznego portu.
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4.12. Budowa publicznego terminala intermodalnego

Budowa publicznego terminala intermodalnego

Cel przedsiewziecia Gtéwnym celem budowy terminala jest usprawnienie czynnosci przetadunkowych

w obrebie ,Doliny logistycznej” przy jednoczesnym odcigzeniu z czesci tych prac rea-

lizowanych przez Port Gdynia. Terminal bedzie spetniat istotng role w zréwnowazo-

nym rozwoju transportu, umozliwiajgc w znacznie wiekszym zakresie niz obecnie, wy-

korzystanie transportu kolejowego w przewozach towardw, stanowigc naturalne za-

plecze Doliny Logistycznej.

Budowa ukfadu torowego, infrastruktury tadunkowej, doprowadzenie uktadu drogo-

wego, stworzenie zaplecza magazynowego.

Powigzania z innymi | = Poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego w Gdyni.

przedsiewzieciami = || etap rewitalizacji i modernizacji Korytarza Koscierskiego wraz z modernizacjg
urzadzen srk oraz elektryfikacjg odc. linii kolejowych nr 201, 214, 229 i linii PKM.

= Budowa Obwodnicy Pétnocnej Aglomeracji Trojmiejskiej (OPAT).

= Budowa Drogi Czerwonej.

= Przystosowanie Estakady Kwiatkowskiego do standardu strategicznej drogi kon-
wencjonalnej.

Zakres rzeczowy

Zakres przestrzenny Podmiot wtasciwy do realizacji
Inwestycja zlokalizowana jest w woje- | Wariant 1:
wodztwie pomorskim, w pétnocnej cze- | Gmina Kosakowo, Gdynia, PKP
$ci TOM, w gminie Kosakowo (ewentu- | PLK S.A.
alnie na terenie gminy miejskiej Gdynia | Wariant 2:
—wariant 2) Gdynia, PKP PLK S.A.
Orientacyjna wartos¢ Dla wariantu 1 — ok. 180 mIn zt (doktadna wartos¢ bedzie okreslona
w studium wykonalnosci).
Dla wariantu 2 — ok. 140 mIn zt (doktadna wartos¢ bedzie okreslona
w studium wykonalnosci).
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko: O¢ Il dziatanie 7.3
Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym

= Master Plan dla transportu kolejowego w Pol- = Regionalny Program Strategiczny w zakresie trans-

Okres realizacji
Po 2020 roku

Zrédta finansowania

sce do 2030 roku. (zatgcznik do uchwaty Nr 277
Rady Ministrow z 19.02.2008 r.) bedacy doku-
mentem strategicznym w sektorze transportu
kolejowego w kraju. W dokumencie przewiduje
sie systematyczny rozwdj transportu intermo-
dalnego i budowe terminali przetadunkowych,
jako miejsc integracji réznych gatezi transportu;

= Strategia Rozwoju Transportu do 2020r. (z per-
spektywa do 2030 r.) — promujgca w ramach
rozwoju transportu intermodalnego moderni-
zacje i rozbudowe istniejgcych terminali trans-
portu intermodalnego oraz budowe nowych
terminali i stworzenie regionalnych centréow lo-
gistycznych przy duzych polskich aglomeracjach
miejskich.

portu — Mobilne Pomorze (Zat. 1 do Uchwaty nr
951/275/13 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z
dnia 13 sierpnia 2013 r.) — Sprawny system transpor-
towy, cel szczegétowy 3: Wezty multimodalne dobrze
powigzane z systemem transportowym. Priorytet 3.1:
Poprawa powigzan weztéw multimodalnych z ukfa-
dem transportowym Regionu i Priorytet 3.2: Efek-
tywne wykorzystanie dostepnosci transportowej we-
ztéw multimodalnych;

Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku — w za-
kresie priorytetu 3 - petna dostepnos¢ transportowa
do portu jako warunek rozwoju multimodalnej plat-
formy logistycznej (m.in. integracja portu z zaple-
czem, ze szczegblnym uwzglednieniem terminali);
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego gminy Kosakowo (przyjete
Uchwatg Nr XI/49/2008 Rady Gminy Kosakowo z dnia
29 maja 2008 roku) — przewidujgce dla wariantu | w
ktorym przewidziano stworzenie warunkéw dla roz-
woju funkcji ustugowych i przemystowych. Terminal
bedzie projektowany na obszarze, ktéry stanowi przy-
szty teren rozwojowy produkcyjny, baz i sktaddéw;
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= Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego Gdyni, zatwierdzone uchwata
nr XVII/400/08 Rady Miasta Gdyni z dnia 27 lutego
2008 roku zostato zamienione uchwatg nr
XXXVIII/799/14 Rady Miasta Gdyni z dnia 15 stycznia
2014 roku.

Zaprojektowanie sprawnie funkcjonujgcego terminala intermodalnego jest zwigzane z koniecznoscig
spetnienia przez lokalizacje projektowanej inwestycji czterech podstawowych warunkéw:

¢ dysponowanie odpowiednig wielkoscig terenu, umozliwiajgcg takie zaprojektowanie obiektu,
ktory bedzie spetniat wymagania dotyczace zaktadanej technologii przetadunkow i zabezpie-
czat odpowiednie miejsca na stanowiska tymczasowego sktadowania jednostek tadunkowych
transportu intermodalnego, wraz z zapewnieniem odpowiedniej rezerwy otwierajgcej mozli-
wosci rozwojowe w przysztosci;

e potozenie nienaruszajace wystepujacych stref zwigzanych z ochrong przyrody, spokojnej i po-
zbawionej zanieczyszczen przestrzeni zwigzanych z warunkami zamieszkania miejscowej lud-
nosci;

e dostep do sieci transportu kolejowego, pozbawionym waskich gardet, zwigzanych z mozliwo-
$cig sprawnego przejazdu do linii magistralnych;

¢ dostep do sieci drdg krajowych o odpowiedniej wytrzymatosci na naciski osiowe, umozliwiajg-
cym dotarcie do nich z pominieciem centréw miejskich.

Wariant 1:
Budowa terminala intermodalnego, ktorego lokalizacje przewidziano na terenie gminy Kosakowo. Roz-
wazany obszar ma dtugosc ok. 1200 m i szerokosé 300-500 m i jest ograniczony:

e od potudnia oczyszczalnig Sciekow Debogorze,

e od pdtnocy ul. Kwietniows,

¢ od zachodu ul. Dtugg,

¢ od wschodu uktadem torowym stacji bocznicy Operatora Logistycznego Paliw Ptynnych OLPP.

Dojazd transportem drogowym do publicznego terminala intermodalnego madgtby by¢ realizowany po-
przez projektowang OPAT. Potgczenie kolejowe mogtoby by¢ realizowane poprzez tacznice Operatora
Logistycznego Paliw Ptynnych (OLPP) lub poprzez budowe nowej tacznicy na odcinku od posterunku
Gdynia Port GPF do samego terminala intermodalnego.

Wariant 2:

Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ budowy terminala na modernizowanej stacji Gdynia Port. Taka lokalizacja
obu ogdlnodostepnych obiektéw, charakteryzuje sie pewng uniwersalnoscig eksploatacyjng, zwtaszcza
w odniesieniu do perspektywy po 2020 roku, kiedy znacznie wzro$nie udziat w przewozach tadunkéw
jednostkowanych w wymiennych nadwoziach. Sytuacje pogtebig dziatania zwigzane z ograniczeniami
emisji CO; i réwnomiernym rozwojem transportu, w ktérym coraz wiekszg role bedzie spetniat trans-
port kolejowy.

e
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Zgodno$¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna
Priorytet Zgodnosé

z priorytetem

Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej.

Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowej. X
Priorytet 1.3. Uruchomienie Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce przedsie- X
biorstwa.

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych inwesto- X
réow

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych rozwia-

zan

Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.

Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzadzanie gruntami inwestycyjnymi.
Priorytet 3.3. Rewitalizacja terendw problemowych, zdegradowanych X
i substandardowych.

Zgodnosc¢ z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)
Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu zaplecza X
tranzytowego i dynamice rynku polskiego.

Scislejsze powigzanie portu z gtdwnymi osrodkami gospodarczymi zaplecza krajo- X
wego i tranzytowego.

lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow i naturalnych waloréw portu gdyni- X
skiego.

rozwoj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. X
zwiekszenie udziatu transportu kolejowego w obstudze Portu Gdynia, w tym zwtasz- X

cza przewozéw intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu kolejowego, w tym zwieksze-
nie nacisku na os$, petnej elektryfikacji i umozliwienie obstugi petnych sktadéw po-
ciggow.

zwiekszenie przepustowosci i nosnosci uktadu torowego w granicach Portu Gdynia.

realizacja polityki transportowej UE dotyczgcej integracji portu z zapleczem, ze X
szczegllnym uwzglednieniem terminali intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogowego, w tym zwiekszenie
nosnosci, przepustowosci i umozliwienie sprawnej obstugi tadunkéw ponadgabary-
towych.

usprawnienie obstugi samochoddw ciezarowych w Porcie Gdynia.

rozwéj obszaru "Doliny Logistycznej" jako zaplecza logistycznego portu. X
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4.13. Budowa parkingu centralnego do obstugi Portu Gdynia i Doliny Logi-
stycznej

Budowa parkingu centralnego do obstugi Portu Gdynia

i ,Doliny Logistycznej”

Optymalizacja obstugi ruchu samochodéw ciezarowych do terminali przetadunko-
wych portu Gdynia wraz z zapleczem socjalnym dla kierowcéw.

Stanowiska postojowe dla pojazdéw drogowych wraz z drogami manewrowymi,
zaplecze socjalne dla kierowcow.

Ze wzgledu na lokalizacje parkingu przedsiewziecie jest uzaleznione od budowy
OPAT i Drogi Czerwonej.

Podmiot wtasciwy do realizacji
Port Gdynia wraz z Gdynia

Cel przedsiewziecia

Zakres rzeczowy

Powigzania z innymi
przedsiewzieciami
Zakres przestrzenny
Inwestycja zlokalizowana jest w woje-
wodztwie pomorskim, w pétnocnej czesci
tréjmiejskiego obszaru metropolitalnego,
w Gdyni

Okres realizacji
Po 2020 roku

Orientacyjna wartos$¢ 50 min zt
Zrédta finansowania Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko: O$ IIl dziatanie
7.3

Z2godnos¢ z dokumentami strategicznymi:
na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym
=  Strategia Rozwoju Kraju do 2020 — dgzenie do | = Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku —

zwiekszenia efektywnosci transportu poprzez
zwiekszenie efektywnosci zarzagdzania w sektorze
transportu oraz modernizacji i rozbudowy pota-
czen transportowych;

Strategia Rozwoju Transportu - pkt. 4.1.2 w za-
kresie: rozwijania - przy wspotpracy z jednostkami
samorzadu terytorialnego — drdg lokalnych i ich
potaczen z siecig drég krajowych i wojewddzkich
oraz wyprowadzania ruchu tranzytowego z miast
poprzez budowe obwodnic drogowych w miej-
scowosciach najbardziej obcigzonych ruchem sa-
mochoddéw ciezarowych.

w zakresie priorytetu 3 - petna dostepnos¢ trans-
portowa do portu jako warunek rozwoju multi-
modalnej platformy logistycznej (m.in. uspraw-
nienia obstugi portu samochodami ciezarowymi);
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
2020. Zatagcznik nr 1 do uchwaty nr 458/XXII1/12
Sejmiku Wojewoddztwa Pomorskiego z dnia 24
wrzesnia 2012 w sprawie przyjecia Strategii. Cel
operacyjny 3.1. sprawny system transportowy.

Zgodnosc¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna

Priorytet Zgodnosé
z priorytetem

Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej. X
Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowej.
Priorytet 1.3. Uruchomienie Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie.
Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce przedsie- X
biorstwa.
Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych inwesto- X
row
Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych rozwia-
zan
Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.
Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzadzanie gruntami inwestycyjnymi.
Priorytet 3.3. Rewitalizacja terenéw problemowych, zdegradowanych X
i substandardowych.
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Zgodnosc z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)
Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu zaplecza X
tranzytowego i dynamice rynku polskiego.

Scislejsze powigzanie portu z gtdwnymi osrodkami gospodarczymi zaplecza krajo- X
wego i tranzytowego.

lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdéw i naturalnych waloréw portu gdyn- X
skiego.

rozwoj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. X

zwiekszenie udziatu transportu kolejowego w obstudze Portu Gdynia, w tym zwtasz-
cza przewozow intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu kolejowego, w tym zwieksze-
nie nacisku na o$, petnej elektryfikacji i umozliwienie obstugi petnych sktadéw po-
ciggow.

zwiekszenie przepustowosci i nosnosci uktadu torowego w granicach Portu Gdynia.

realizacja polityki transportowej UE dotyczacej integracji portu z zapleczem, ze X
szczegllnym uwzglednieniem terminali intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogowego, w tym zwiekszenie
nosnosci, przepustowosci i umozliwienie sprawnej obstugi fadunkéw ponadgabary-

towych.
usprawnienie obstugi samochoddw ciezarowych w Porcie Gdynia. X
rozwoj obszaru "Doliny Logistycznej" jako zaplecza logistycznego portu. X
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4.14. Budowa dworca autobusowego

Budowa dworca autobusowego

wej.

Cel przedsiewziecia Stworzenie aglomeracyjnego i regionalnego centrum integracyjnego transportu
publicznego.

Zakres rzeczowy Budowa stanowisk przyjazdowo-odjazdowych dla autobusowej komunikacji regio-
nalnej.

Budowa systemu petli i zatok dla komunikacji miejskiej autobusowej i trolejbuso-

Budowa parkingu dla roweréw.

przedsiewzieciami

Powigzania z innymi | Budowa ulicy Nowej Weglowej.

Zakres przestrzenny

Podmiot wtasciwy do realizacji Okres realizacji

Inwestycja zlokalizowana jest w woje-
wodztwie pomorskim, w pétnocnej czesci
tréjmiejskiego obszaru metropolitalnego,
w Srédmiesciu Gdyni.

Gdynia Po 2020 roku

Orientacyjna wartos¢

Okoto 40 min zt (doktadna wartos¢ bedzie okreslona w studium
wykonalnosci).

Z

rodta finansowania

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko: 0% V
Regionalny Program Operacyjny dla WP : O$ Priorytetowa: 9 Mo-
bilnos¢

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym

na szczeblu regionalnym

czen transportowych.

= Strategia Rozwoju Kraju do 2020 — dazenie do = Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
zwiekszenia efektywnosci transportu poprzez 2020. Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 458/XXII1/12
zwiekszenie efektywnosci zarzadzania w sektorze Sejmiku Wojewoddztwa Pomorskiego z dnia 24
transportu oraz modernizacji i rozbudowy pofta- wrzesnia 2012 w sprawie przyjecia Strategii. Cel

operacyjny 3.1. sprawny system transportowy.

Zgodno$¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna
Priorytet Zgodnosé

Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej. X

z priorytetem

Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowej.

Priorytet 1.3. Uruchomienie Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie.

biorstwa.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejace przedsie-

row

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych inwesto-

Zan

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych rozwia-

Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.

Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzadzanie gruntami inwestycyjnymi.

i substandardowych.

Priorytet 3.3. Rewitalizacja terendw problemowych, zdegradowanych X
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Zgodnosc z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)
Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu zaplecza
tranzytowego i dynamice rynku polskiego.

Scislejsze powigzanie portu z gtdwnymi osrodkami gospodarczymi zaplecza krajo-
wego i tranzytowego.

lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdéw i naturalnych waloréw portu gdyn-
skiego.

rozwoj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T.

zwiekszenie udziatu transportu kolejowego w obstudze Portu Gdynia, w tym zwtasz-
cza przewozow intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu kolejowego, w tym zwieksze-
nie nacisku na o$, petnej elektryfikacji i umozliwienie obstugi petnych sktadéw po-
ciggow.

zwiekszenie przepustowosci i nosnosci uktadu torowego w granicach Portu Gdynia.

realizacja polityki transportowej UE dotyczacej integracji portu z zapleczem, ze
szczegllnym uwzglednieniem terminali intermodalnych.

likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogowego, w tym zwiekszenie
nosnosci, przepustowosci i umozliwienie sprawnej obstugi fadunkéw ponadgabary-
towych.

usprawnienie obstugi samochoddw ciezarowych w Porcie Gdynia.

rozwoj obszaru "Doliny Logistycznej" jako zaplecza logistycznego portu. X
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5. PLAN MONITOROWANIA KLUCZOWYCH PRZEDSIEWZIEC

Monitorowanie realizacji zatozonych w Planie Operacyjnym dziatart ma na celu weryfikacje osigganych
rezultatdow oraz rzetelng ocene stopnia, w jakim Plan Operacyjny jest realizowany przez Partneréow
obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna. Podstawowym narzedziem monitoringu sg wskazniki okre-
$lone dla wigzek realizowanych projektow oraz dla kazdego projektu, ktory zostanie zgtoszony i bedzie
realizowany w ramach OF Dolina Logistyczna.

Pomiarem i oceng wskaznikdéw powinien zajg¢ sie Panel Doliny Logistycznej obejmujgcy wszystkie
gminy partnerskie, a takze pozostatych Partneréw projektu. Spotkania Panelu powinny sie odbywac
nie rzadziej niz raz do roku. Celem spotkania powinno by¢ stwierdzenie, czy i w jakim stopniu realizo-
wane s3 zatozenia wynikajgce ze Strategii Zrownowazonego Rozwoju Doliny Logistycznej oraz PO
Transport.

Whioski ptyngce z analiz dokonywanych przez Panel umozliwig tracking Planu Operacyjnego, ktéry po-
lega na weryfikacji przyjetych zatozen i ewentualnym wprowadzaniu zmian i modyfikacji, jezeli sku-
tecznos$c realizacji jest niesatysfakcjonujgca lub wystgpig nowe okolicznosci powodujgce dezaktualiza-
cje przyjetych zatozen. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na dynamike procesow integracyjnych i
spoteczno-gospodarczych oraz duzg zmienno$é otoczenia. Tracking umozliwi takze uwzglednienie
czynnikow, ktérych nie mozna byto przewidzie¢ w czasie tworzenia Programu Operacyjnego.

Ewaluacja powinna obejmowac ocene realizacji Programu Operacyjnego pod wzgledem efektywnosci,
uzytecznosci i trwatosci zrealizowanych dziatan. Ocena powinna by¢ dokonywana poprzez pozyskanie
danych z monitoringu PO oraz badan uwzgledniajacych Zzrodta wtdrne i pierwotne.

Ze wzgledu na ciggta wspodtprace miedzy Partnerami Projektu i zmiany gospodarcze zachodzace w lo-
kalnej gospodarce zaleca sie ewaluacje on-going. Mierzy ona zaréwno efektywnos$¢ wdrazania rozwig-
zan, jak i ich aktualnos$¢ w stosunku do proceséw zachodzgcych w otoczeniu. Jest to niezwykle istotne
z punktu widzenia rozwoju gospodarczego obszaru funkcjonalnego. Zaletg ewaluacji ciggtej jest takze
biezgce monitorowanie prac i integracja podmiotéw zainteresowanych jej realizacjg, w tym zapewnia-
nie miedzy nimi przeptywu informacji. Ten typ ewaluacji jest zgodny z propozycjg corocznych spotkan
Panelu Doliny Logistycznej. Ewaluacja on-going powinna opieraé sie na pomiarze i obserwacji wskazni-
kow charakteryzujgcych poszczegdlne typy projektow. Propozycje wskaznikow przedstawia ponizsza
tabela.

Istotnym podmiotem w procesie ewaluacji realizacji Programu Operacyjnego (jak réwniez pozostatych
programow operacyjnych) moze by¢ Logistyczne Centrum Kompetencji, ktérego utworzenie zalecono
w niniejszym dokumencie.
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Tabela 4. Wskazniki osiggniecia/stopnia realizacji celéw strategicznych

Projekt

Budowa Obwodnicy Pétnocnej Aglo-
meracji Trojmiasta (OPAT)

Wymierna korzysc

Zwiekszenie dostepnosci portu do sieci drogo-
wej,

Skrdécenie czasu przejazdu,

Eliminacja , brakujgcego ogniwa” sieci drogo-
wej,

Przesuniecie ruchu tranzytowego poza obszar
Rumii i Redy.

Budowa Drogi Czerwonej

Zwiekszenie dostepnosci portu do sieci drogo-
wej,

Skrdcenie czasu przejazdu,

Eliminacja , brakujgcego ogniwa” sieci drogo-
wej,

Stworzenie alternatywnego pofaczenia wzgle-
dem ul. Morskie;j.

Modernizacja Estakady Kwiatkow-
skiego w Gdyni

Zwiekszenie dostepnosci portu do sieci drogo-
wej,

Dostosowanie sieci drogowej do ewoluujgcych
potrzeb portu.

Budowa ulicy Nowej Weglowej

Zwiekszenie dostepnosci portu do sieci drogo-
wej,

Dostosowanie sieci drogowej do ewoluujgcych
potrzeb portu.

Poprawa dostepu kolejowego do
portu morskiego w Gdyni

Zwiekszenie udziatu transportu kolejowego w
obstudze Portu Gdynia,

Usprawnienie proceséw technologicznych sta-
cji,

Uwolnienie terenéw niewykorzystywanych
przez transport kolejowy.

Modernizacja linii kolejowej nr 201
na odcinku Maksymilianowo — Gdy-
nia

Zwiekszenie udziatu transportu kolejowego w
obstudze Portu Gdynia,

Eliminacja ,, waskich gardet” transportu kolejo-
wego,

Skrdécenie czasu przejazdu,

Zwiekszenie konkurencyjnosci i niezawodnosci
w transporcie tadunkéw koleja.

Modernizacja linii kolejowej nr 202
na odcinku Gdynia Chylonia — Stupsk i
wydtuzenie linii SKM do Wejherowa

Eliminacja ,, waskich gardet” transportu kolejo-
wego,

Skrdécenie czasu przejazdu,

Zwiekszenie konkurencyjnosci i niezawodnosci
w transporcie kolejowym,

Dostosowanie linii kolejowej do zmieniajgcych
sie potrzeb pasazerdow.

Budowa kolei aglomeracyjnej Gdynia
Gtéwna — Port Lotniczy Gdynia-Oksy-
wie

Zwiekszenie mobilnosci mieszkarncéw poétnocno-
wschodnich dzielnic Gdyni i gminy Kosakowo,
Skrdécenie czasu przejazdu,

Czes$ciowe odcigzenie sieci drogowe;.
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Rewitalizacja linii kolejowej nr 230 e Zwiekszenie mobilnosci mieszkaricow gminy
i miasta Wejherowo,

e Skrocenie czasu przejazdu,

e (Czesciowe odcigzenie sieci drogowej.

Uruchomienie Portu Lotniczego Gdy- ¢ Zwiekszenie konkurencyjnosci TOM na tle in-
nia-Oksywie nych aglomeracji europejskich,
e (Czesciowe odcigzenie portu lotniczego w Gdan-
sku.
Budowa publicznego terminala inter- e Zwiekszenie dostepnosci transportu kolejowego
modalnego dla obszaru ,,Doliny Logistycznej”,
e Wozrost konkurencyjnosci obszaru funkcjonal-
nego,
e Usprawnienie funkcjonowania stacji Gdynia
Port.
Budowa parkingu centralnego do ob- e Odcigzenie uktadu drogowego centralnej czesci
stugi Portu Gdynia i Doliny Logistycz- portu,
nej e Zwiekszenie dostepnosci portu do transportu
drogowego.
Budowa dworca autobusowego e Zwiekszenie konkurencyjnosci transportu pu-
blicznego,

¢ Stworzenie komunikacyjnego centrum miasta,
obszaru Analizy oraz regionu.

Budowa ulicy Derdowskiego *  Zwiekszenie mobilnosci mieszkaricow i turystow
w sezonie wakacyjnym,

e Skrocenie czasu przejazdu mieszkancéw i tury-
stéw w sezonie wakacyjnym,

e (Czesciowe odcigzenie sieci drogowej.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Proponowane jest takze dokonanie ewaluacji ex-post, ktéra powinna sie odby¢ po zakonczeniu reali-
zacji Programu Operacyjnego i by¢ podsumowaniem wszystkich podjetych interwencji oraz oceng sku-
tecznosci dziatan. Celem powinno by¢ takze okreslenie oddziatywania na poszczegdinych Partnerdw i
pozostatych Partnerow w projekcie (tj.: Gminy Cewice, Gminy Miasta Leborka, Gminy Liniewo, Gminy
Luzino, Gminy teczyce i Gminy Szemud oraz Gminy Gniewino — uczestniczgcej w Projekcie w charakte-
rze obserwatora). Istotna jest réwniez ocena trwatosci podejmowanych interwencji. Wyniki ewaluacji
ex-post powinny stanowi¢ podstawe do planowania przedsiewziec i projektow na kolejne lata.

W przypadku radykalnych zmian uwarunkowan gospodarczych regionu lub pojawienia sie dodatko-
wych potrzeb informacyjnych zwigzanych z monitorowaniem Programu Operacyjnego, dopuszcza sie
mozliwos$é wprowadzenia dodatkowych dziatan zgodnych z biezgcym zapotrzebowaniem.
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6. POTENCJAL ROZWOJOWY KLUCZOWYCH PRZEDSIEWZIEC

Realizacja kluczowych przedsiewzie¢ dotyczacych rozwoju transportu w obszarze funkcjonalnym

Doliny Logistycznej umozliwi, poprzez usuniecie ,waskich gardet” i , brakujacych ogniw”, uzyskanie

sprawnych i efektywnych potgczen transportowych wewnatrz obszaru funkcjonalnego i w jego bezpo-

Srednim otoczeniu, w tym bezpieczeristwa komunikacyjnego, co wptynie na radykalng poprawe do-

stepnosci drogowej i kolejowej do portu morskiego w Gdyni w ramach transeuropejskiego korytarza

transportowego Battyk — Adriatyk. Powyzsze inwestycje majg rowniez zasadnicze znaczenie dla roz-

woju spoteczno-gospodarczego, przyczyniajac sie poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci terendw inwesty-

cyjnych do wzrostu dziatalnosci gospodarczej oraz generowania nowych ustug, ktére bedg wptywac na

wzrost zatrudnienia oraz potrzebe ksztatcenia pracownikéw w zakresie dziatalnosci transportowo-lo-

gistyczno-spedycyjnej. Tabela ponizej zawiera zestawienie potencjatéw rozwoju generowanych przez

kluczowe przedsiewziecia.

Tabela 5 Potencjaty rozwoju generowane przez kluczowe przedsiewziecia

Kluczowe przedsiewziecia

Potencjat

Sprawny i efektywny transport
Zwiekszenie dostepnosci trans-
portowej i przepustowosci
Skomunikowanie z najwazniej-
szymi korytarzami transporto-
wymi i z portem morskim
Ograniczenie wptywu trans-
portu towaréw na ruch dro-
gowy
Bezpieczenstwo
cyjne
Podniesienie konkurencyjnosci
transportu kolejowego wobec
drogowego, zrownowazony roz-
woj transportu

Wzrost liczby podmiotéw go-
spodarczych

Wozrost zapotrzebowania na
ksztatcenie pracownikdow w
dziatalnosci transportowo-logi-
styczno-spedycyjnej

Rozwéj nowych ustug

komunika-

Przebudowa Estakady Kwiat-

kowskiego

Budowa OPAT i Drogi Czerwo-

Budowa ulicy Nowej Weglo-

wej

Budowa ulicy Derdowskiego
Poprawa dostepu kolejowego
do portu morskiego w Gdyni

Modernizacja linii kolejowej nr

Modernizacja linii kolejowej nr

Budowa kolei aglomeracyjne;j

Lotni-

Uruchomienie Portu

czego Gdynia-Oksywie

Budowa publicznego termi-
nala intermodalnego

Budowa dworca autobuso-

+/++ duzy/bardzo duzy wptyw przedsiewziecia na dany potencjat, - negatywny wptyw przedsiewziecia na dany

potencjat.
Zrddfto: opracowanie wtasne
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Wszystkie kluczowe przedsiewziecia majg zasadnicze znaczenie dla poprawy bezpieczerstwa komuni-
kacyjnego i uzyskania sprawnego i efektywnego transportu, w tym zwiekszenia dostepnosci transpor-
towe] i przepustowosci oraz skomunikowania z najwazniejszymi korytarzami transportowymi
i z portem morskim. Istotne znaczenie odgrywa aspekt spoteczno-gospodarczy, ktéry dzieki tym
inwestycjom moze generowaé nowe podmioty gospodarcze i dodatkowe ustugi. Tendencja ta, wptynie
na tworzenie miejsc pracy oraz wymusi potrzebe nauki i ksztatcenia, odpowiednig dla zaistniatych wa-
runkoéw. Efektem bedzie wieksza konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki.

Drogi dojazdowe do Portu Gdynia nie spetniajg wymagan dotyczacych dopuszczalnych naciskéow
11,5 t/0$, co stanowi ,waskie gardto” korytarza transportowego Battyk — Adriatyk, i $wiadczy o braku
integracji z Transeuropejska Siecig Transportowg TEN-T.

Jednoczesnie potencjat zréwnowazonego rozwoju transportu, w kierunku zwiekszenia konkurencyjno-
$ci transportu kolejowego i ograniczenia transportu towaréw w ruchu drogowym, jest mozliwy do osig-
gniecia poprzez realizacje projektéw bezposrednio zwigzanych z rozwojem transportu alternatywnego
wobec ruchu drogowego, a wiec poprzez aktywizacje i ulepszenie potaczen kolejowych
i rozwoj potaczen lotniczych. Inwestycje w infrastrukture drogowg usprawnig obstuge Portu Gdynia
i zwiekszg bezpieczenstwo ruchu, lecz nie bedg miaty bezposredniego przetozenia na zrbwnowazony
rozwdj transportu.

Tabela 6 Potencjat rozwojowy kluczowych przedsiewziec

o
S g S o
§ @ o o =
Przedsiewziecie = < | 2 S 3
8 = @ 3 Y-
R . = i O
od € od od od
Budowa Obwodnicy Pétnoc- | x X X X X X X X X X X
nej Aglomeracji Tréjmiasta
(OPAT)
Budowa Drogi Czerwonej X X X X

Modernizacja Estakady Kwiat- | x X X X

kowskiego w Gdyni

Budowa ulicy Nowej Weglo- | x

wej

Budowa ulicy Derdowskiego X X

Poprawa dostepu kolejowego | x
do portu morskiego w Gdyni
Modernizacja linii kolejowej | x
nr 201 na odcinku Maksymilia-
nowo — Gdynia

Modernizacja linii kolejowej | x X | x| x | x X | x | x
nr 202 na odcinku Gdynia Chy-
lonia — Stupsk i wydtuzenie linii
SKM do Wejherowa
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Budowa kolei aglomeracyjnej | x | x
Gdynia Gtéwna — Port Lotniczy
Gdynia-Oksywie

Rewitalizacja linii kolejowej nr X X X
230
Uruchomienie Lotniska Gdy- | x X
nia- Oksywie
Budowa publicznego termi- | x X X X
nala intermodalnego
Budowa parkingu centralnego | x
do obstugi Portu Gdynia i Do-
liny Logistycznej

Budowa dworca autobuso- | x X X X X X
wego
Budowa ulicy Derdowskiego X

Zrédto: opracowanie wtasne
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7. SYNERGIA  POTENCJALOW  ROZWOJOWYCH  OBSZAROW
REGIONALNYCH DOLINA LOGISTYCZNA I NOU NORDA

Potencjaty rozwojowe generowane przez przedsiewziecia i projekty zrealizowane w ramach obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna bedg w przysztosci oddziatywaé na potencjaty Nadmorskiego Ob-
szaru Ustugowego NORDA, czyli tereny dziesieciu gmin (Gminy Miasta Gdyni, Gminy Kosakowo, Gminy
Miasta Pucka, Gminy Puck, Gminy Miasta Wtadystawowa, Gminy Miasta Jastarni, Gminy Miasta Helu,
Gminy Krokowa, Gminy Choczewo i Gminy Miejskiej teba) oraz czesci powiatu leborskiego.

Na podstawie analizy SWOT dla NOU NORDA wybrano te czynniki, ktére bedg wspierane poprzez rea-
lizacje projektow z zakresu rozwoju transportu, powodujgc zwiekszenie okreslonych potencjatow
(mocnych stron) lub przeciwdziatanie zaistnieniu niekorzystnych zjawisk, poprzez eliminacje wystepu-
jacych barier (stabych stron). Tym samym wskazano obszary dla uzyskania efektéw synergii potencja-
téw generowanych przez przedsiewziecia z zakresu rozwoju transportu OF Dolina Logistyczna oraz dla
NOU NORDA.

Wyspecyfikowane mankamenty (stabe strony), ktére stanowig bariery rozwoju Nadmorskiego Obszaru
Ustugowego NORDA, to m.in:

e znaczne dysproporcje w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego miedzy rdzeniem ob-
szaru metropolitalnego, obszarami przylegtymi i obszarami oddalonymi (koncentracja ludno-
Sci, potencjatu produkcyjnego, ustugowego, intelektualnego i majatku trwatego, mozliwosci
ksztattowania bazy dochodowej i wydatkow majgtkowych),

e wyzszy od $redniej wojewddzkiej udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym,

e wysoki poziom bezrobocia w pétnocno-zachodniej czesSci NOU NORDA,

e niski poziom dostepnosci pétnocno-zachodniej czesci NOU, pogtebiony zapascig komunika-
cyjng podczas sezonu letniego; brak powigzan komunikacyjnych z Gdynig (bezposredniego
dojazdu),

e staniprzepustowos¢ drég jako zasadnicze problemy rozwoju upatrywane przez mieszkancow
NOU NORDA,

e nieréwnomierny dostep mieszkancéw gmin NOU NORDA do infrastruktury spotecznej.

Nalezy uzna¢, ze mozliwoscig przeksztatcenia wyzej wymienionych mankamentéw w szanse rozwoju
tego obszaru, sg: rozwdj infrastruktury transportowej wraz z dziataniami zmierzajgcymi do wzrostu
znaczenia transportu zbiorowego w podziale zadan przewozowych, poprawa dostepnosci komunika-
cyjnej, bedacej czynnikiem aktywizujgcym oraz tworzenie weztow integracyjnych.
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Tabela 7 Synergia potencjatéw rozwojowych NOU Norda i Dolina Logistyczna generowanych przez przedsiewziecia z za-

kresu rozwoju transportu

MOCNE STRONY

Potencjat wynikajacy z realiza-
cji przedsiewzie¢ w zakresie

rozwoju transportu

Zaktadany efekt synergii

Atrakcyjne nadmorskie potozenie
oraz zwigzane z tym wysokie wa-
lory krajobrazowe

Bogate ztoza surowcéw mineral-
nych

Bardzo wysoka atrakcyjnos¢ tury-
styczna i przyrodnicza (walory
przyrodniczo-kulturowe)

Prezno$¢ demograficzna obszaru
wokot Tréjmiasta

Silny sektor matych i $rednich
przedsiebiorstw

Zrestrukturyzowany, silny i dyna-
miczny sektor stoczniowy i off-
shore, duze znaczenie przetwor-
stwa przemystowego oraz trans-
portu i gospodarki magazynowej

Pozytywne oddziatywanie Pomor-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej na lokalizacje branz wiedzo-
chtonnych

Wysoka ocena miejsca zamieszka-
nia i najblizszego otoczenia (jakos¢
przestrzeni i ustug publicznych)
przez mieszkaricow NOU NORDA

Raczej pozytywna ocena poziomu
rozwoju  gospodarczego NOU
NORDA przez podmioty spo-
teczno-gospodarcze

Sprawny i
transport

efektywny

Zwiekszenie dostepnosci
transportowej i przepu-

Rozwdj turystyki zrGwnowazonej, pozytywny wptyw
na lokalny rynek pracy, wzrost dochodéw wtasnych
samorzadow terytorialnych
z tytutu podatkdéw, procesy suburbanizacyjne, atrak-
cyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci nieuciazliwej
ekologicznie

stowosci

Skomunikowanie z naj-

Stymulanta rozwoju nowych branz przemystowych,
pozytywny wptyw na rynek pracy i ksztattowanie do-
chodéw wiasnych samorzaddw terytorialnych

wazniejszymi korytarzami
transportowymi i z por-

tem morskim >

Rozwdj turystyki zrbwnowazonej, pozytywny wptyw
na lokalny rynek pracy, wzrost dochodéw wtasnych
samorzadow terytorialnych z tytutu podatkéw, pro-
cesy suburbanizacyjne, atrakcyjnos¢ inwestycyjna
dla dziatalnosci nieuciazliwej ekologicznie

Ograniczenie wptywu
transportu towaréw na
ruch drogowy

Wzrost mobilnosci mieszkarnicéw, aktywizacja przed-
siebiorczosci, spadek bezrobocia, wzrost rynku
zbytu na dobra i ustugi

Bezpieczeristwo w trans- | 2

porcie

Rozwdj wymiany handlowej i nowych rynkéw zbytu,
wzrost zatrudnienia, atrakcyjnos¢
i konkurencyjnos¢ inwestycyjna

Podniesienie  konkuren-
cyjnosci transportu kole-
jowego wobec drogo-

Wozrost znaczenia eksportu towaréw, ekspansja go-
spodarcza na rynki zewnetrzne, mozliwos¢ zaanga-
zowania nowych technologii, wykorzystanie dziatal-
nosci B+R

wego- zréwnowazony roz-

wdj transportu >

Wozrost liczby podmiotow

Realne narzedzie przyciggania inwestorow zagra-
nicznych, wptyw
na rynek pracy

gospodarczych

Wozrost zapotrzebowania
na ksztatcenie pracowni-
kow

w dziatalnosci transpor- | 2

towo-logistyczno-spedy-
cyjnej

Rozwdj nowych ustug

Korzystne zmiany migracji ludnosci, przywigzanie do
miejsca zamieszkania, stabilno$¢ zasobdéw ludzkich z
punktu widzenia pracodawcy, kreowanie funkcji
spoteczno-gospodarczych

Optymistyczne warunki pozyskiwania nowych inwe-
storéw, wzrost przedsiebiorczosci, stymulowanie
rynku zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wtasne

Cel strategiczny Doliny Logistycznej w zakresie transportu oraz zdefiniowane 3 priorytety sg kompaty-
bilne wobec celu nadrzednego dla NOU NORDA jakim jest ,Zwiekszenie dostepnosci i spdjnosci we-
wnetrznej terytorium NOU NORDA umozliwiajgce pobudzanie przewag konkurencyjnych wynikajgcych
z renty potozenia i przycigganie inwestoréw w branzach wiodgcych.”
Przewidziane przedsiewziecia Doliny Logistycznej w kwestii rozwoju transportu drogowego, kolejo-
wego i uruchomienia potfaczen lotniczych w Porcie Lotniczym Gdynia-Oksywie, przyporzagdkowane po-
szczegdlnym dziataniom, wpisujg sie w obszary priorytetowe NOU NORDA, ktérymi sa:

1. Poprawa atrakcyjnosci przestrzeni publicznej.
Kreowanie i wspieranie branz wiodgcych.
Tworzenie spdjnego systemu transportowego.
Rozwdj zwigzanej z morzem gospodarki turystyczne;j.
Ksztattowanie potencjatu agroturystycznego i rolno-spozywczego.

o v AW

Reorientacja szkolnictwa zawodowego.
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Rysunek 3 Sie¢ kolejowa obszaru Doliny Logistycznej i NOU NORDA

Linie kolejowe:
Dwutorowe zelektryfikowane
Jednotorowe zelektryfikowane
Jednotorowe niezelektryfikowane
Jednotorowe tylko z ruchem towarowym
Jednotorowe z zawieszonym ruchem
Nieczynne lub rozebrane

bl Stacja / stacja towarowa / byta stacja
& Wiadyslaw b t3downia / byta fadownia
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Zrédto: opracowanie wtasne

Potegowo

Rysunek 4 Sie¢ drogowa obszaru Doliny Logistycznej i NOU NORDA
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Zrédto: opracowanie wtasne

AR
LECRIENLER
Ay

eea
grants

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
IROZWOIU

1d: 73BB6F9C-CEEA-4BAE-A4AD-44D9E1218863. Podpisany Strona 62



Program Operacyjny w zakresie rozwoju transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna

7.1. Synergia potencjalow rozwojowych na obszarze Gdyni

Gdynia jest najwiekszym osrodkiem miejskim, wsréd gmin tworzgcych Doline Logistyczng i Nadmorski
Obszar Ustugowy NORDA, wspdlnym dla obu tych obszaréw funkcjonalnych. Miasto charakteryzuje
bardzo wysokg przestrzenng koncentracjg ludnosci. Gesto$é zaludnienia wynosi 1841 mieszk./km?
i wykazuje ona ogromne zréznicowanie miedzydzielnicowe, przyjmujgc wartosci od 206 os./km?
(Chwarzno-Wiczlino, 2008) do 7434 os./km? w przypadku dzielnicy Gdynia Wzgérze Sw. Maksymiliana.
Nalezy pamietac, ze niemal potowe administracyjnego obszaru Gdyni stanowig tereny lesne, stad tez
faktyczna koncentracja ludnosci mierzona gestoscig zaludnienia jest w tym miescie znacznie wyzsza.

Struktura wiekowa mieszkaricéw Gdyni jest niekorzystna. Udziat oséb w wieku poprodukcyjnym (22%)
przewyzsza udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym (16%), co $wiadczy o starzeniu sie lokalnego spo-
teczenstwa.

Gdynia wykazuje sie znaczng koncentracjg przedsiebiorczosci. Liczba podmiotéw wpisanych do reje-
stru REGON na 1000 mieszkancow wynosita w roku 2013 152 podmioty. Wskaznik podmiotéw gospo-
darczych przypadajgcych na 1000 mieszkarncéw w wieku produkcyjnym wynosi 243,7. W poréwnaniu
z rokiem 2012 o 936 wzrosta liczba podmiotéw gospodarczych. Najwiekszy wzrost dotyczyt duzych
podmiotéw (o 6%), zatrudniajacych 250 i wiecej oséb oraz podmiotéw matych (o 4%) zatrudniajacych
do 9 osdb. Stopa bezrobocia siega 5,9%.

W Gdyni wida¢ wyrazng specjalizacje gospodarki w kierunku szeroko rozumianej gospodarki morskiej.
Najwyzsze wartosci dla liczby pracujgcych na tle kraju indeks LQ przyjmuje w zakresie budowy
i naprawy statkow i fodzi (LQ 32,2), rybotéwstwie i ustugach zwigzanych z rybotéwstwem (LQ 12,3),
morskim i przybrzeznym transporcie wodnym (LQ 12,2) oraz dla przetadunku, magazynowania, skta-
dowania i przechowywania towarédw(LQ 11,2). Kluczowe znaczenie dla gospodarki miasta wydaje sie
tym samym odgrywac Port Gdynia oraz sektor stoczniowy. W profilu specjalizacji wida¢ rowniez wy-
raznie sektor transportu-spedycji i logistyki (TSL) w tym szeroko rozumianej logistyki morskiej, ustugi
informatyczne i finansowe, produkcje wyrobdw z metalu i maszyn.

Istotne znaczenie transportu morskiego, szczegdlnie w kontekscie przeksztatcen zachodzacych na te-
renach dawnej Stoczni Gdynia, wptywa na zmiane i dywersyfikacje profilu produkcyjnego, co powoduje
wzrost zapotrzebowania na przewozy tadunkéw wielkogabarytowych. Wymusza to koniecznos¢ roz-
woju infrastruktury transportowej zaplecza Portu w Gdyni. Przedsiebiorstwa z branzy stoczniowej/of-
fshore w réznym stopniu zaawansowania wdrazajg procesy innowacyjne, ktére przektadajg sie na ich
rozwdéj, tworzenie nowych miejsc pracy i wynikajgce z tego inwestycje.

Z uwagi na wielkos$¢ osrodka miejskiego, w Gdyni nastepuje specjalizacja w sferze ustug wiedzochton-
nych, w tym przede wszystkim ustugi: niskich, srednich i wysokich technologii, ustugi biznesowe (KIBS)
oraz finansowe. Duze znaczenie nie tylko dla Gdyni, posiada funkcjonowanie Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej.

Atrakcjami turystycznymi miasta sg: Skwer KosSciuszki i Molo Potudniowe, Akwarium Gdynskie, Statek
Muzeum Dar Pomorza, Bulwar Nadmorski, Kamienna Géra, Rezerwat Kepa Ortowska, Gdynski Szlak
Modernizmu, Molo w Ortowie. Dodatkowo zarejestrowane sg 64 pomniki przyrody, a udziat parkéw
krajobrazowych siega 31,1% w powierzchni Gdyni.
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Gdynia zyskuje duzg popularno$¢ organizacjag m.in. wielkich imprez zeglarskich i budowga najwiekszej
mariny w kraju, dzieki czemu nazywana jest zeglarskg stolicg Polski. Oferte turystyczng uzupetnia bo-
gaty program imprez o charakterze kulturalnym i sportowym, odbywajgcy sie na przestrzeni catego
roku. Potencjat Gdyni sprawia, ze jest ona chetnie odwiedzana przez caty rok, nie tylko przez turystéw
w celach wypoczynkowych, ale réwniez przez turystow biznesowych, w duzej czesci zagranicznych.

Sie¢ transportowa Gdyni zdeterminowana jest rozwojem obszaru metropolitalnego i funkcjami por-
towo-gospodarczymi miasta, rowniez o wymiarze miedzynarodowym. Ukfad komunikacyjny tworza
rézne gatezie transportu, ktore ze wzgledu na duzy ruch i czesto niedostateczny stan techniczny powo-
dujg utrudnienia w przewozach, ktére negatywnie oddziatywajg na inne obszary aktywnosci spoteczne;j
i gospodarczej miasta.

Staraniem réznych podmiotow jest podjecie dziatarn w celu poprawy jakosci sieci transportowej miasta
i usprawnienia proceséw przewozowych. Respondenci przeprowadzonych badan® pozytywnie oceniaja
miejsce swego zamieszkania pod wzgledem tatwosci dojazdéw, dzieki systemowi transportu publicz-
nego i rozwinietej infrastrukturze transportowe;.

Rysunek 5 Inwestycje w transporcie drogowym w Porcie Gdynia

INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE (DROGOWE) W PORCIE GDYNIA

Seans’

PELETTL UL S

Budowa publicznego terminalu promowego
w porcie Gdynia

Pogtebienie toru podej$ciowego i akwenow
wewnetrznych Portu Gdynia Etapy I-1lI
Przebudowa nabrzezy w Porcie Gdynia
-Etap Ililll

Rozbudowa terminalu paliwowego na
falochronie Portu Gdynia

Budowa infr. portowej do odbioru $ciekéw
sanit. oraz zasilania statkow w en. elektr.
Przebudowa wejscia potudniowego do
portu w Gdyni

Baltycki Port Nowych Technologii
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

= Realizacja Obwodnicy Pétnocnej
Aglomeracji Trojmiejskiej

= Przebudowa Estakady Kwiatkowskiego

Budowa Drogi Czerwonej na odc.
Janka Wisniewskiego - OPAT

. ul. Nowa Weglowa
= Obwodnica Tréjmiasta

Zrédto: opracowanie wtasne

0000000

6 Badania preferencji i potrzeb mieszkaricéw oraz podmiotdéw spoteczno-gospodarczych, wykonane w ramach
prac na projektem Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z per-
spektywa 2050
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Rysunek 6 Inwestycje w transporcie kolejowym w Porcie Gdynia

FI\TWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE (KOLEJOWE) W PORCIE GDYNIA

Gdynia Port Oksywie

Gdynia Chylonia

Modernizacja linii kolejowej nr 202 na odcinku
Gdynia Chylonia - Stupsk

Rozbudowa Pomorskiej Kolei Metropolitainej
w celu obstugi pétnocnych dzielnic Gdyni
Poprawa dostepu kolejowego do portu
morskiego w Gdyni

Il etap rewitalizacji i modernizacji Korytarza
Koscierskiego wraz z modernizacjg urzadzen
srk oraz elektryfikacjg odc. linii kolejowych

nr 201, 214, 229 i linii PKM

=16
~(
@ OWVT

Gdynia Gtéwna

Budowa publicznego terminalu promowego
w porcie Gdynia

Pogtebienie toru podejsciowego i akwenow
wewnetrznych Portu Gdynia Etapy I-1lI
Przebudowa nabrzezy w Porcie Gdynia

- Etap Ililll

Rozbudowa terminalu paliwowego na
falochronie Portu Gdynia

Budowa infr. portowej do odbioru $ciekéw
sanit. oraz zasilania statkéw w en. elektr.
Przebudowa wejscia potudniowego do
portu w Gdyni

Battycki Port Nowych Technologii
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

0000000

Zrédto: opracowanie wtasne

W celu zobrazowania efektu synergii potencjatdw rozwojowych generowanych poprzez inwestycje
w zakresie rozwoju transportu, zawartych w rozdziale 5, w stosunku do Gdyni, postuzono sie zgodno-
$cig obszaréw wzajemnych oddziatywan, wzgledem prowadzonej polityki rozwoju tej gminy miejskiej,
ktore zostaty kolorystycznie wyrdznione w tabeli.

Tabela 8 Synergia potencjatéw rozwoju transportu Doliny Logistycznej wobec Gdyni

Kluczowe przedsiewziecia
w zakresie transportu
dla DL

kolejowej nr

Budowa kolei aglomeracyjnej w
Budowa publicznego terminala
Budowa dworca autobusowego

Poprawa dostepu kolejowego do
Modernizacja linii kolejowej nr
Uruchomienie Lotniska Gdynia-
intermodalnego

Przebudowa Estakady Kwiatkow-
portu morskiego w Gdyni
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Budowa ulicy Nowej Weglowej
Budowa ulicy Derdowskiego

Modernizacja |

Cele rozwoju m. Gdynia
Priorytet: Przestrzen

Trzeci cel strate-
giczny: Miejski system ko-
munikacyjny
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Piaty cel strategiczny:
Zarzadzanie przestrzenig

Priorytet: Gospodarka

Pierwszy cel strategiczny:
Przedsiebiorstwa  gospo-
darki morskiej

Drugi cel strategiczny: Two-
rzenie wezta komunikacyj-
nego

Czwarty cel strategiczny:
Turystyka

Zrédto: opracowanie wtasne

Z powyzszej tabeli wynika, ze cele rozwojowe miasta Gdynia bedg osiggane poprzez realizacje kluczo-
wych przedsiewziec z zakresu transportu, stanowigcych podstawe PO. Najwiekszy ich wptyw bedzie w
odniesieniu do problematyki intermodalnosci i integracji wszystkich gatezi transportu, rozwijanych
przez miasto Gdynia. Bardzo istotnym elementem dla strategii Doliny Logistycznej i Gdyni bedzie rea-
lizacja weztdw integracyjnych, w tym przede wszystkim dworca autobusowego.

7.2 Synergia potencjaléw rozwojowych na obszarze Kosakowa

Obszar gminy Kosakowo charakteryzuje sie dynamiczng urbanizacjg, wynikajgca ze wzrostu koncentra-
cji ludnosci w ostatnich latach. Kierunek intensywnego rozwoju osadnictwa jednorodzinnego wyznacza
wysokie dodatnie saldo migracji (49 promili). Rozwdj procesdw urbanizacyjnych przebiega réwnolegle
z wysokg jakoscig infrastruktury technicznej i spotecznej, co stanowi dodatkowy czynnik utrzymujacy
wzrost liczby ludnosci Kosakowa, a tym samym jest istotnym elementem ksztattowania jakosci zycia.
Na podstawie przeprowadzonych badan’ wysokie noty uzyskata ocena miejsca swego zamieszkania
oraz jakosc¢ ustug publicznych (np. dostep do edukacji, ustug zdrowotnych, itp.).

O atrakcyjnosci osiedlericzej w gminie Kosakowo decydujg jego wysokie walory naturalne. Pod wzgle-
dem zasobow przyrodniczych 10% powierzchni gminy stanowig rezerwaty przyrody i parki krajobra-
zowe, wystepuje 11 pomnikdéw przyrody, na terenie gminy wyodrebniono obszary specjalnej ochrony
ptakéw (OSO) oraz specjalne obszary ochrony siedlisk (SOO) nalezgce do Europejskiej Sieci Ekologicznej
Natura 2000 (Zatoka Pucka - PLB220005 oraz Zatoka Pucka i Pétwysep Helski - kod PLH220032). Atrak-
cjami turystycznymi gminy sg: Plaza w Mechelinkach, Rezerwat Czapli Siwej, Cypel Rewski, Ogdlnopol-
ska Aleja Zastuzonych Ludzi Morza.

Gmina Kosakowo wykazuje duzg koncentracje przedsiebiorczosci. Liczba podmiotow gospodarczych
na 1000 mieszkaricdw wynosita 142 w 2013 r. Wystepuje rowniez wysoki udziat (84,4%) osdb fizycz-
nych prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg w ogdlnej liczbie podmiotéw wg REGON.

Gmina jest zasobna w sél kamienng. Wydobycie ztoza ,Mechelinki” wyniosto w roku 2013 649 tys. t,
co stanowito 15,5% wydobycia krajowego. Pozostate ztoza surowcowe stanowig piaski i zwiry.

7 Badania preferencji i potrzeb mieszkaricéw oraz podmiotdéw spoteczno-gospodarczych, wykonane w ramach
prac na projektem Strategii Zréwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z per-
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Poza aspektem spotfeczno-gospodarczym istotne znaczenie odgrywajg potgczenia funkcjonalne
z Gdynig i catym obszarem Metropolii Tréjmiejskiej. Uktad drogowy gminy Kosakowo opiera sie na jed-
nojezdniowych drogach, ktére przy obecnych potrzebach gminy, zaczynajg osiggac graniczng przepu-
stowosé. Dotyczy to godzin szczytu przewozowego, zwtaszcza w sezonie letnim. Obszar gminy Kosa-
kowo posiada trzy potgczenia drogowe ze sSrédmiesciem Gdyni, uktadami ulic:

1. Estakada Kwiatkowskiego i dalej ul. Janka Wisniewskiego lub Morskg, ktére w godzinach
szczytu sg bardzo obcigzone ruchem drogowym.

2. Ulicg Pucka, ktéra przecina mocno obcigzone linie kolejowe nr 228 oraz 202/250 w jednym
poziomie i dalej ul. Hutniczg/Janka Wisniewskiego lub Morskg, ktére w godzinach szczytu sg
bardzo obcigzone ruchem drogowym.

3. DW 100 przez Rumie i dalej ulicami Morska lub Hutnicza/Janka Wisniewskiego, ktére w godzi-
nach szczytu sg bardzo obcigzone ruchem drogowym.

Transport miejski na terenie gminy Kosakowo jest organizowany przez Zarzagd Komunikacji Miejskiej w
Gdyni. Pomiedzy Kosakowem a Gdynig kursujg linie autobusowe: 105, 146 i 173). Pozytywna jest ocena
miejsca zamieszkania pod wzgledem tatwosci dojazdéw dla ogétu badanej zbiorowosci. Bezposrednie
sgsiedztwo Kosakowa i aglomeracji tréjmiejskiej, bedgcej jednym z centrow gospodarczych Polski i Re-
gionu Morza Battyckiego, nalezy uznac za atut potozenia i szanse stabilnego rozwoju na wspdlnym ob-
szarze aktywnosci spotecznej, gospodarczej i kulturowej oraz promocji.

Powyzsze czynniki wptywajg na niski stopien bezrobocia, ktéry dla gminy Kosakowo wynosi ponizej 5%,
a tym samym majg odzwierciedlenie w korzystnej sytuacji socjoekonomicznej gminy.

W celu zobrazowania efektu synergii potencjatéw rozwojowych generowanych poprzez inwestycje
w zakresie rozwoju transportu, zawartych w rozdziale 5, w stosunku do Gminy Kosakowo, postuzono
sie zgodnoscig obszaréw wzajemnych oddziatywan, wzgledem prowadzonej polityki rozwoju tej gminy,
ktore zostaty kolorystycznie wyrdznione w tabeli.
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Tabela 9 Synergia potencjatéw rozwoju transportu Doliny Logistycznej wobec gminy Kosakowo

Kluczowe przedsiewziecia

1 o ; o 1
kresie transportu & g 8 g =
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Cele rozwoju gminy = © © o © o o o 32 | © & o o
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Strategiczny cel rozwoju: Rozwdj infrastruktury technicznej, ochrona srodowiska przyrodniczego i racjonalne zagospodarowanie
przestrzeni

Cel operacyjny: Rozbu-
dowa i modernizacja drog
publicznych wraz z urza-
dzeniami towarzyszacymi
Cel operacyjny:

Ochrona waloréw i zaso-
béw srodowiska przyrod-
niczego oraz ksztattowa-
nie fadu przestrzennego
Strategiczny cel rozwoju: Rozwéj gospodarki lokalnej
Cel operacyjny:
Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

Cel operacyjny:

Rozwdj turystyki, rekreacji
i wypoczynku

Cel operacyjny:

Promocja waloréw i zaso-
bow Gminy

Strategiczny cel rozwoju: Rozwdj infrastruktury spotecznej oraz integracja i aktywizacja mieszkancow

Cel operacyjny:
Poprawa stanu bezpieczen-
stwa publicznego

Zrédto: opracowanie wtasne

Z powyzszej tabeli wynika, ze cele rozwojowe Kosakowa bedg osiggane poprzez realizacje kluczowych
przedsiewziec z zakresu transportu, stanowigcych podstawe PO. Najwiekszy ich wptyw bedzie w od-
niesieniu do transportu publicznego, weztéw integracyjnych, budowy i modernizacji drég oraz proble-
matyki intermodalnosci. Kluczowe inwestycje poprawig rozwdj przedsiebiorczosci, turystyki, rekreacji
i wypoczynku, a takze wptyng na ochrone waloréw i zasobdw srodowiska przyrodniczego oraz ksztat-
towanie tadu przestrzennego.
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8. SYNERGIA POTENCJALOW ROZWOJOWYCH DOLINA LOGISTYCZNA Z
INNYMI PODMIOTAM

Rozwdj infrastruktury transportowej i jako$¢ potgczern wykorzystywanych w przewozach zaréwno
0s0b, jak i tadunkdw, okresla ich istotng role w rozwoju spoteczno-gospodarczym. Ustugowy charakter
transportu oznacza, iz jego rozwdj jest stymulowany potrzebami, a raczej planowanymi potrzebami
wynikajgcym z konkretnych uwarunkowan. Wynika to z tego, ze miedzy rozwojem spoteczno-gospo-
darczym a rozwojem transportu istniejg Sciste powigzania. Majg one rdiny charakter, zakres
i site oddziatywania na poszczegdlne dziedziny i sg przyczyng powstawania réznego rodzaju bezposred-
nich i posrednich skutkéw rozwoju transportu.

Ponizej przedstawiono mozliwg synergie potencjatéw Dolina Logistyczna wynikajgcych z rozwoju trans-
portu w stosunku do innych podmiotéw, a mianowicie: Portu Morskiego w Gdyni, Portu Lotniczego
Gdynia-Oksywie, Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz Tréjmiejskiego Obszaru Metropoli-
talnego.

8.1. Dolina Logistyczna a Port Gdynia

Ze wzgledu na wzrastajacg role nowoczesnych portdw morskich w globalnym systemie transportowym,
coraz wieksze znaczenie odgrywa dostepnos¢ do nich zaréwno od strony morza, jak i ladu.
Ma to zwigzek z procesem transformacji portéw morskich lll-ej generacji (transportowych, przemysto-
wych, informacyjnych i komercyjnych centréw obstugujgcych transport morski oraz lgdowy) w porty
IV-ej generacji, czyli centra logistyczne — platformy multimodalne, bedace systemami kompleksowej
obstugi transportowej, przetadunkowej, magazynowej i logistycznej funkcjonalnie potgczonej
z korytarzami infrastruktury w jeden zintegrowany organizm, umozliwiajacy zoptymalizowany, nieza-
wodny przeptyw towardow w skali globalnej.

Do dziatan przynoszacych korzysci gospodarce lokalnej z tytutu funkcjonowania i rozwoju portéw mor-
skich zalicza sie klastry morskie, rozwdj przemystu na terenach portu morskiego i sgsiednich, rozwaj
watefrontow powigzanych z portem oraz wspoétprace z sgsiednimi portami morskimi .

Na powstanie portéw morskich czwartej generacji miato wptyw kilka czynnikéw, ktére zaistniaty na
przetomie drugiego i trzeciego tysiaclecia. Byly to: nasilajaca sie globalizacja i liberalizacja Swiatowego
handlu, dynamiczny rozwdéj na catym swiecie konteneryzacji, ekspansja intermodalnych przewozéw
pasazerdw i tadunkdw, jako efektownej formy wykorzystania transeuropejskich sieci transportowych
(TEN-T), oraz zaostrzenie wymogdw bezpiecznego funkcjonowania (PLC). Coraz wieksze znaczenie w
tych procesach odgrywa czynnik ludzki polegajacy na zmianie stosunku personelu do postrzegania ope-
racji technologicznych jako czesci globalnego procesu ekonomicznego.

Port Gdynia ze wzgledu na ograniczony obszar Igdowy (ok. 250 ha) i bariery wynikajgce z otaczajacej
tkanki miejskiej Gdyni, jest zmuszony do ekspansji przestrzennej na najblizsze mozliwe do wykorzysta-
nia tereny — byfo to impulsem do wykreowania idei Doliny Logistycznej. Wyposazenie jej w niezbedne
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inwestycje z zakresu infrastruktury transportowej (Droga Czerwona, OPAT, publiczny terminal inter-
modalny w nowej lokalizacji, modernizacja infrastruktury kolejowej, w tym modernizacja stacji towa-
rowej Gdynia Port, Port Lotniczy Gdynia-Oksywie) tgczace z korytarzami europejskiej i globalnej sieci
transportowej, daje Portowi Gdynia realne szanse na transformacje w port IV-ej generacji, stanowigc
zarazem biegun wzrostu gospodarczego Pomorza.

Dla rozwoju OF Doliny Logistycznej Port Gdynia jest kluczowym, strategicznym podmiotem, ze wzgledu
na jego obecng i potencjalng role w gospodarce Gdyni, obszaru metropolitalnego i regionu, a takze
skale i zakres powigzan infrastrukturalnych niezbednych do jego obstugi.

Tabela 10 Synergia potencjatow rozwoju transportu Doliny Logistycznej wobec Portu Gdynia

Kluczowe przedsiewziecia
w zakresie transportu
dla DL

Budowa kolei aglomeracyjnej w
Uruchomienie Portu Lotniczego

Gdynia-Oksywie
Budowa publicznego terminala

Poprawa dostepu kolejowego do
Modernizacja linii kolejowej nr
Modernizacja linii kolejowej nr
intermodalnego

Budowa dworca autobusowego

portu morskiego w Gdyni
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Budowa OPAT i Drogi Czerwonej
Budowa ulicy Nowej Weglowej

Priorytety rozwoju
Priorytet 1 — Utrzymanie
uniwersalnego charakteru
portu i posiadanych prze-
wag rynkowych

Priorytet 2 — Nowoczesny
potencjat

Priorytet 3 — Petna do-
stepnos¢ transportowa do
portu jako warunek roz-
woju multimodalnej plat-
formy logistycznej

Zrédto: opracowanie wtasne

Synergia potencjatéw rozwojowych Doliny Logistycznej w zakresie rozwoju transportu i Portu Gdynia,
wynikajgca zasadniczo z poprawy dostepnosci komunikacyjnej w ruchu drogowym i kolejowym, bedzie
sprzyjata poprawie konkurencyjnosci Portu poprzez przycigganie tadunkow i inwestycji kapitatowych
oraz ksztattowanie ich w taki sposéb, by przyczyniaty sie do trwatego rozwoju Portu.

8.2 Dolina Logistyczna a Port Lotniczy Gdynia-Oksywie

Port Lotniczy Gdynia-Oksywie zlokalizowany jest w potudniowo-wschodniej czesci gminy Kosakowo.
Powierzchnia terenu wynosi ok. 700 ha. Wyposazony jest w dwie drogi startowe (w tym jedna beto-
nowa o wym. 2500 x 60 m) i nowoczesng wieze kontroli lotdw. Posiada tez system ILS (radiowy system
nawigacyjny wspomagajacy lagdowanie samolotu w warunkach ograniczonej widocznosci).

Wielkim potencjatem lotniska jest jego blisko$¢ w stosunku do Gdyni i Portu Gdynia (ok. 7,5 km, czas
przejazdu < 20’), a takze terendw rozwojowych w Dolinie Logistycznej. Dostepnos¢ komunikacyjna
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z Doliny Logistycznej ulegnie znaczacej poprawie po realizacji OPAT (i wezta ,Lotnisko”), a moderniza-
cja bocznicy kolejowej stworzy szanse integracji z kolejnym etapem rozwoju Pomorskiej Kolei Metro-
politalnej. W rezultacie umozliwi to szybkie przemieszczanie pasazeréw lotniska w obrebie Tréjmiej-
skiego Obszaru Metropolitalnego, cho¢ funkcja obstugi lotniska bedzie miata dla omawianej linii Po-
morskiej Kolei Metropolitalnej charakter uzupetniajgcy w stosunku do obstugi potokdw generowanych
w relacji Dzielnice Potnocne Gdyni (Babie Doty, Oksywie, Obtuze i Pogorze) z centrum Gdyni, Sopotu
i Gdanska. Realizacja terminala pasazerskiego, bazy paliwowe] i modernizacja ptyty postojowej umoz-
liwi uruchomienie portu lotniczego, ktéry stanowi¢ bedzie wazny wezet transportowy pétnocnej czesci
Metropolii Trojmiejskiej oraz atut rozwoju obu obszaréw funkcjonalnych Pétnocnego Bieguna Wzrostu
Norda (OF Doliny Logistycznej oraz NOU NORDA).

Rozwdj Portu Lotniczego Gdynia-Oksywie wzmacnia potencjat i konkurencyjnos¢ portu morskiego.
Dotyczy to zaréwno mozliwosci oferowania przewozéw towarowych w obrocie miedzynarodowym jak
pasazerskich, w oparciu o perspektywy budowy nowego, publicznego terminala promowego
i portu pasazerskiego — dla statkow wycieczkowych. Gdynia jest najwiekszym, praktycznie jedynym
w Polsce portem morskim, przygotowanym do obstugi najwiekszych statkdw pasazerskich, za$ trendy
(perspektywy) rozwoju zeglugi pasazerskiej sg bardzo optymistyczne.

Z faktem tym zwigzana jest zardwno mozliwo$¢ organizacji wycieczek dla pasazerdw i cztonkdw zatog
statkdw — poza wojewddztwo pomorskie — jak i wymiana pasazerdw i zatdg statkdw przebywajacych
w Gdyni. Tym samym, komplementarnos¢ ustug portu morskiego (szczegdlnie pasazerskiego) i portu
lotniczego stanowi¢ bedzie bodziec rozwoju gospodarczego NOU NORDA i Doliny Logistyczne;j.

Port lotniczy dodatkowo bedzie obstugiwat ruch biznesowy, generowany przez dynamiczny rozwdj
obu obszaréw funkcjonalnych — w systemach general aviation/fly on demand — uzupetniajgc oferte
Portu Lotniczego im. L. Watesy w Gdansku. Funkcjonowanie lotniska stanowi takze istotny atut w
ksztattowaniu dziatan promocyjnych adresowanych do potencjalnych inwestoréw z branzy przemystu
i logistyki.

Tabela 11 Kluczowe przedsiewziecia w zakresie rozwoju gospodarczego Doliny Logistycznej a priorytety rozwoju Lotniska
Gdynia- Oksywie

Kluczowe przedsiewzie-
cia

w zakresie transportu
dla DL

w

aglomeracyjnej
Lotniczego

Portu
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Modernizacja linii kolejowej nr 201
Modernizacja linii kolejowej nr 202

Budowa publicznego terminala in-

Poprawa dostepu kolejowego do
termodalnego

Budowa OPAT i Drogi Czerwonej
Budowa ulicy Nowej Weglowej
portu morskiego w Gdyni
Budowa ulicy Derdowskiego
Budowa dworca autobusowego

Uruchomienie
Gdynia-Oksywie

Przebudowa
Budowa kolei

Priorytety rozwoju
Korzystna lokalizacja lotni-
ska

w stosunku do kompleksu
Port Gdynia — Dolina Logi-
styczna

Wysoka potencjalna do-
stepnosé, lotniska, oparta o
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transport drogowy i kole-
jowy
Struktura wtasnosci (teren
nalezagcy do Skarbu Pan-
stwa)
Korzystne warunki awia-
cyjne

Szanse (bodZce zewnetrzne)

Skomunikowanie strategicz-
nych obiektéw generujg-
cych ruch pasazerski

Po realizacji OPAT skrécenie
dostepnosci czasowe;j
wzgledem catego TOM
Integracja w ramach pomor-
skiego Wezta Lotniczego

Zrédto: opracowanie wtasne

8.3 Dolina Logistyczna a rozwoj Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE), w ktdrej dziatalno$¢ gospodarcza moze by¢ prowa-
dzona na preferencyjnych zasadach, obejmuje obecnie 24 podstrefy w czterech wojewddztwach
w potnocnej Polski, tj. pomorskim, kujawsko-pomorskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim.

W kontekscie rozwoju gospodarczego Doliny Logistycznej, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna
stanowi strategiczny element determinujacy atrakcyjnosé inwestycyjng obszaru zlokalizowanego obec-
nie na terenach po bytej Stoczni Gdynia (m.in. Battycki Port Nowych Technologii).

Jednym z najwazniejszych obszaréw aktywnosci PSSE w OF Doliny Logistycznej jest wsparcie transfor-
macji branzy stoczniowej i offshore. Udana restrukturyzacja przestrzenna i gospodarcza terenéw po
dawnej Stoczni Gdynia stanowi punkt wyjscia dla dziatan integrujacych branze stoczniows i offshore,
ktorej znaczenie dla gospodarki OF Doliny Logistycznej i wojewddztwa pomorskiego powinno rosngc.

Podstrefa PSSE , Battycki Port Nowych Technologii w Gdyni” to projekt biznesowy wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci w regionie, tgczenia nowatorskich idei technologicznych z produkcjg i ustugami
w skali globalnej — w procesie rewitalizacji terendw po dawnej Stoczni Gdynia S.A. Dysponuje atrakcyj-
nym uzbrojonym terenem z dostepem do basenéw portowych, obstugiwanym przez uktad drogowy i
kolejowy. PSSE skupia na terenie ok. 10 ha ponad 35 innowacyjnych firm zwigzanych z transportem
morskim i lgdowym, przetadunkiem, logistykg, kontrolg ilosci i jakosci fadunkéw, przemystem stocznio-
wym.

Rozwdj Doliny Logistycznej wptynie stymulujgco na podstrefy PSSE, szczegdlnie na firmy zlokalizowane
w ,,Battyckim Porcie Nowych Technologii”, ktére uzyskajg mozliwosci ekspansji terenowej dla wtasnej
lub kooperatywnej dziatalnosci, przy rGwnoczesnym Scistym powigzaniu funkcjonalnym i technologicz-
nym z terenem portu dzieki inwestycjom w infrastrukture transportowa.

Wazna inwestycja dla Podstrefy PSSE w Zarnowcu moze byé planowana rewitalizacja linii kolejowej nr
230. Ponadto, wobec docelowych planéw budowy elektrowni jagdrowej na terenie gminy Zarnowiec
lub gminy Choczewo, mozliwe stanie sie doprowadzenie do podstrefy infrastruktury kolejowe;j.
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Rysunek 7 Dostepnos¢ komunikacyjna terenéw inwestycyjnych wzgledem Portu Gdynia (po realizacji OPAT)

VWejherowo
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i —+— Linie kolejowe

Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia

8.4 Dolina Logistyczna a Obszar Metropolii

O konkurencyjnosci Trojmiejskiego Obszaru Metropolitalnego stanowi szczegdlnie ztozony system
transportowy, w ktédrym wystepuje koegzystencja poszczegdlnych podsystemdéw transportu drogo-
wego, kolejowego, morskiego, lotniczego oraz miejskiego.

Obszar rdzeniowy TOM jest relatywnie dobrze dostepny komunikacyjnie w ujeciu krajowym i miedzy-
narodowym, natomiast w uktadzie wewnetrznym wystepuje duze zréznicowanie dostepnosci trans-
portowej.

Gorszg dostepnos¢ majg obszary potozone na pétnoc od Gdyni i Wejherowa oraz na zachdéd od obwod-
nicy Tréjmiasta. Bolgczkg sg waskie gardta obecnego systemu drogowego, wystepujgce zwtaszcza w
poétnocnej czesci OM. Obecnie nie funkcjonuje zadna droga stanowigca obwodnice dla Matego Troj-
miasta. Odcinek DK nr 6 od ul. Morskiej w Gdyni w kierunku Rumi, Redy i Wejherowa, jest jednym z
krytycznych waskich gardet w kraju. Pomimo dwdch paséw w kazdym kierunku, duza liczba sygnalizacji
Swietlnych na tym odcinku powoduje kongestie. Stad budowa bezkolizyjnej drogi ekspresowej taczacej
Wejherowo z Gdynig powinna by¢ priorytetem.

W zakresie dostepnosci transportem publicznym problem wykazujg zachodnie obszary TOM, jak dotad
nie istnieje bezposrednie potgczenie kolejowe miedzy Gdanskiem a Zukowem i Kartuzami.
W szerszym kontekscie problem dostepnosci transportem publicznym dotyczy réwniez dojazdu do
Portu Lotniczego Gdansk-Rebiechowo.
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Istotne konsekwencje wobec intensywnego rozwoju portéw morskich w Tréjmiescie (w Gdyni i Gdan-
sku) wynikajg réwniez dla transportu drogowego i kolejowego. Zaktadane dalsze wzrosty przewozdéw
drogg morskg, wptyng na zwiekszenie przewozow towarowych w ruchu samochodowym i pociggo-
wym. Powoduje to koniecznos¢ inwestycji w zakresie dobrej infrastruktury transportowej, w tym po-
prawe parametrow w zakresie naciskow drogowych oraz predkosci w transporcie kolejowym, wptywa-
jacych na poprawe ptynnosci ruchu.

Przewidywane wzrosty przewozowe w transporcie kombinowanym i intermodalnym réwniez wptyng
na wzrost operacji przetadunkowych, a tym samym pojawia sie koniecznos$¢ zapewnienia podazy od-
powiedniej co do lokalizacji, wielkosci i wyposazenia liczby terminali przetadunkowych, centréw logi-
stycznych i zaplecza portow morskich.

W celu zobrazowania efektu synergii potencjatdw rozwojowych generowanych poprzez inwestycje
w zakresie rozwoju transportu, zawartych w rozdziale 5, w stosunku do Obszaru Metropolii Tréjmiej-
skiej, postuzono sie zgodnoscig obszaréw wzajemnych oddziatywan, wzgledem potencjatu rozwojo-
wego OM wg Strategii rozwoju Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego do 2030 roku, ktére kolorystycz-
nie wyrdzniono w ponizszej tabeli.
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Tabela 12 Synergia potencjatow rozwoju transportu Doliny Logistycznej wobec OM

Kluczowe przedsiewziecia
w zakresie transportu
dla DL

Budowa kolei aglomeracyjnej w
Uruchomienie Portu Lotniczego

Gdynia-Oksywie
Budowa publicznego terminala

Modernizacja linii kolejowej nr
Modernizacja linii kolejowej nr
intermodalnego

Budowa dworca autobusowego

1
3
e)

—z
=1
im
3
<
>
©
©
~
©
3
(%]
w
@©
=
s)
°
=
o
9]
N
—
o

Budowa OPAT i Drogi Czerwonej
Poprawa dostepu kolejowego do

Budowa ulicy Nowej Weglowej
portu morskiego w Gdyni

Priorytety rozwoju
Silne strony

Duze zrdéznicowanie gate-
ziowe w transporcie oséb i
towardw, zréznicowanie
ustugi przewozowej
Modernizowana infrastruk-
tura lotnicza
Funkcjonowanie portéw
morskich oraz poprawa ich
dostepnosci od strony morza
i ladu dokonana w ostatnich
latach, w tym relatywnie
duza liczba terminali dro-
gowo-kontenerowych i cen-
trow logistycznych
Wyspecjalizowany kapitat
ludzki (transport morski)

Szanse (bodzice zewnetrzne)

Zewnetrzne srodki na rozwdj -
dofinansowanie ze $rodkow
unijnych w kolejnych perspek-
tywach finansowych (w tym
mechanizm CEF) i relatywnie
duza liczba duzych projektéow
inwestycyjnych w budowie lub
planowanych do realizacji
(OPAT, Trasa Kaszubska, OMT,
PKM)

Potozenie w sieci TEN-T Battyk
— Adriatyk

Znaczna poprawa dostepnosci
drogowej TOM w skali kraju i
Europy, w wyniku inwestycji
realizowanych i przewidzia-
nych do realizacji w perspekty-
wie finansowej 2014-2020
Rozwdj transportu lotniczego
w Polsce i w regionie battyc-
kim

Zrédto: opracowanie wtasne
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9. INDYKATYWNY
REALIZAC]I

PLAN

FINANSOWY Z

Tabela 13 Indykatywny plan finansowy i harmonogram realizacji kluczowych przedsiewziec

NAZWA PROJEKTU

CZAS

ORIENTACYJNA

HARMONOGRAMEM

ZRODLO FINANSOWANIA

REALIZACII WARTOSC
1 Budowa Obwodnicy Pétnocnej Aglome- | 2017-2020 Wariant 1: Witasciwy krajowy pro-
racji Tréjmiejskiej (OPAT) 1623,36 min zt, gram operacyjny na lata
Wariant 2: 2014-2020 (FS i $Srodki kra-
1473,15 min zt. jowe).
W dokumencie imple-
mentacyjnym z marca
2014 roku zapisano
kwote 1 100 min zt.
2 Budowa Drogi Czerwone;j 2016-2020% | Wariant 1: Brak mozliwosci ustalenia
866 min zi, na tym etapie.
Wariant 2:
576 min zt.°
3 Przystosowanie Estakady Kwiatkow- | Po 2020r. 400 min zt Srodki wtasne m. Gdynia,
skiego do standardu strategicznej drogi dofinansowanie z fundu-
konwencjonalnej szu CEF.

4 Budowa ulicy Nowej Weglowe;j 2016-2020 100 min zt Srodki wtasne m. Gdynia i
dofinansowanie z wiasci-
wego programu operacyj-
nego na lata 2014-2020.

5 Poprawa dostepu kolejowego do portu | 2017-2021 650 min zt Srodki wtasne spétki PKP

morskiego w Gdyni PLK S.A. i dofinansowanie z
funduszu CEF.

6 Modernizacja linii kolejowej nr 201 2016-2023 1,6 mid zt Srodki witasne spotki PKP
PLK S.A., srodki krajowe
i dofinansowanie z Fundu-
szu Spéjnosci.

7 Modernizacja linii kolejowej nr 202 2019-2023 1,5 mid zt Srodki wtasne spétki PKP
PLK S.A., $rodki krajowe
i dofinansowanie z Fundu-
szu Spojnosci.

8 Budowa kolei aglomeracyjnej w Gdyni Po 2020r. Okoto 235 min zt Brak mozliwosci ustalenia
na tym etapie.

9 Rewitalizacja linii kolejowej nr 230 Po 2020r. Okoto 200 min zt Brak mozliwosci ustalenia
na tym etapie.

10 | Uruchomienie Portu Lotniczego Gdynia- | Do 2020 r. Bedzie okre$lona w stu- | Srodki wtasne interesariu-

Oksywie dium wykonalnosci. szy DL, wsparcie krajowe i
dofinansowanie
z witasciwego programu
operacyjnego na lata
2014-2020.
& Termin nieznany. Podano rekomendowany termin inwestyciji.
9 Oszacowane wartosci dotycza budowy Drogi Czerwonej od skrzyzowania ul. Janka Wisniewskiego z Estakada
Kwiatkowskiego do planowanego skrzyzowania z OPAT i budowy fragmentu OPAT (od skrzyzowania z Drogg Czer-
wong do Obwodnicy Trdjmiasta).
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11 | Budowa publicznego terminala intermo- | Po 2020 . Wariant 1: W zaleznosci od lokalizacji
dalnego 180 min zt inwestycji:
Wariant 2: 1) w wariancie 1:
140 min zt srodki wtasne m. Gdynia,
Portu Gdynia i gm. Kosa-
kowo;

W wariancie 2:

srodki wtasne m. Gdynia,
Portu Gdynia i PKP PLK S.A.
oraz wtasciwy program
operacyjny na lata 2014-

2020
12 | Budowa parkingu centralnego do ob- | Po 2020r. 50 min zt Srodki wtasne Portu Mor-
stugi Portu Gdynia i Doliny Logistycznej skiego oraz interesariuszy
DL
13 | Budowa dworca autobusowego Po 2020r. 40 min zt Srodki wiasne m. Gdynia i

dofinansowanie z wiasci-
wego programu operacyj-
nego na lata 2014-2020.
14 | Budowa ulicy Derdowskiego Do 2020 20 min zt Srodki wtasne g. Kosakowo
i dofinansowanie z wtasci-
wego programu operacyj-
nego

Zrédto: opracowanie wtasne
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10.PLAN MONITOROWANIA REALIZAC]JI PRZEDSIEWZIEC

Program operacyjny w zakresie rozwoju transportu dla Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna,
okresla optymalny kierunek rozwoju tego obszaru poprzez realizacje Scenariusza | — Cata Naprzdd, po-
przez czternascie przedsiewzie¢ kluczowych, zawartych w trzech obszarach priorytetowych:

Rozwoj infrastruktury drogowej, Rozwaj infrastruktury kolejowej, Wykorzystanie Lotniska Gdynia- Ok-
sywie.

Uzyskanie zamierzonych celéow zdefiniowanych w Strategii rozwoju wymusza sprawng realizacje
wszystkich zatozonych przedsiewziec infrastrukturalnych. Ze wzgledu na rozproszong liczbe interesa-
riuszy Projektu Dolina Logistyczna oraz kapitatochtonno$¢ inwestycji w zakresie rozwoju transportu ist-
nieje szereg ryzyk, ktore juz na poczatku nalezy zidentyfikowac i przewidzie¢ odpowiednie dziatania
korygujace i naprawcze w przypadku wystgpienia niekorzystnych zjawisk.

Ryzyka w realizacji przedsiewzie¢ mogg dotyczy¢: przekroczenia terminu realizacji przedsiewzied,
zwiekszenia kosztéw inwestycji przy przedsiewzieciach wtasnych oraz kosztdw inwestycji majgcych
wptyw na kwote wktadu wtasnego ,zmian instytucjonalnych i kompetencji jednostek samorzgdowych
i podmiotow im podlegtych.

Istniejg réwniez ryzyka zwigzane z przygotowaniem, przeprowadzeniem i wdrozeniem przedsiewzied,
a zatem moga dotyczy¢ nieprawidtowosci juz na etapie wstepnym (np. przygotowania dokumentacji
i uzyskania niezbednych pozwolen do realizacji projektu), w trakcie jego realizacji (zwigzane z bu-
dowa/modernizacjg infrastruktury) lub po zakonczeniu inwestycji (odbiory koricowe oraz ryzyka zwig-
zane z eksploatacjg obiektéw infrastrukturalnych).

Wobec powyzszego nalezy przewidzieé¢ i wdrozy¢ procedury kontroli i monitorowania kluczowych
przedsiewziec przez Komitet Monitorujgcy Rozwoju OF Dolina Logistyczna. Do zadan Komitetu Moni-
torujgcego nalezeé powinno:

= czuwanie nad realistycznym harmonogramem inwestycji w zakresie rozwoju transportu na
wszystkich szczeblach jego realizacji;

= raportowanie przebiegu realizacji przedsiewzieé, oraz prowadzenie analiz dotyczacych sytuacji
i trendéw rozwojowych interesariuszy Projektu, w wymiarze gospodarczym, spotecznym
i przestrzennym Doliny Logistycznej;

= zgtaszanie Komitetowi Sterujgcemu wszelkich nieprawidtowosci wptywajacych na mozliwos¢
wystgpienia zagrozen w realizacji przedsiewzie¢;

= Scista wspdtpraca z Komitetem Wykonawczym oraz wszystkimi Partnerami i interesariuszami
projektu, w celu maksymalizacji efektywnosci osiggania zatozonych celéw rozwojowych w za-
kresie rozwoju transportu i jego wptywu na pozostate obszary: gospodarke i przestrzen.

Komitet Monitorujacy zobowigzany jest do przygotowywania raportéw (z czestotliwoscig roczng lub
potroczng) dotyczacych stanu realizacji przedsiewzieé z zakresu rozwoju transportu. Przewidywane ra-
porty powinny faczy¢ funkcje analityczng, prezentujgcg okresowe sprawozdanie w ujeciu
rzeczowym oraz finansowym oraz funkcje informacyjno-promocyjna, ukazujgcy oddziatywanie okre-
$lonych inwestycji na rozwdj spoteczno-gospodarczy Doliny Logistycznej, jej kluczowych Partneréw,
Tréjmiejski Obszar Metropolitalny oraz wojewddztwo pomorskie.
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11.RAPORT Z PARTYCYPAC]I SPOLECZNE]

W ramach prac nad Programem Operacyjnym w zakresie transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina
Logistyczna odbyty sie konsultacje i spotkania przedstawicieli wykonawcy z zespotem merytorycznym
ds. opracowywania dokumentdéw strategicznych i operacyjnych. Spotkania odbyty sie w terminach:
29.12.2014, 19.01.2015, 18.02.2015.

W ramach Projektu ,,NORDA — Pétnocny Biegun Wzrostu” odbyty sie warsztaty dotyczgce zagadnien
z zakresu planowania strategicznego i przestrzennego, stymulowania rozwoju gospodarczego oraz roz-
woju turystyki. Warsztaty przeprowadzono dla przedstawicieli wszystkich Partnerow w Projekcie,
miaty na celu przedstawienie zaktadanych kierunkéw rozwoju na obszarach funkcjonalnych Dolina Lo-
gistyczna i Nadmorski Obszar Ustugowy NORDA. W warsztatach, ktére odbyty sie w dniach 27.01.2015
—29.01.2015 wzieli takze udziat przedstawiciele organizacji, uczelni z terenéw nalezgcych do obu ob-
szarow funkcjonalnych: Fundacja Gospodarcza w Gdynia, Akademia Morska w Gdyni, Polska Regio-
nalna Organizacja Turystyczna, Sea Park.

Dziatania zwigzane z partycypacjg spoteczng projektu Programu Operacyjnego odbywaty sie kilkustop-
niowo. W tym do najwazniejszych, nalezaty zaréwno spotkania, konsultacje bezposrednie, prezentacja
zatozen w trakcie warsztatow, jak i wystanie projektu do szerokiej grupy Partneréow spotecznych.

Gtéwne dziatania zwigzane z przebiegiem konsultacji, partycypacjg spoteczna:

e Zwrdcenie sie z prosbg o zaopiniowanie proponowanych w ramach Programu Operacyjnego
Przedsiewziec. Zwrdcono sie do przedstawicieli firm, organizacji pozarzgdowych, uczelni z tere-
now obszardéw funkcjonalnych NOU NORDA i Dolina Logistyczna ( m.in. Risk CE, Fundacja Gospo-
darcza Gdynia, Morski Instytut Rybacki, Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza)

e Zwrdcenie sie z prosba o zaopiniowanie Projektdw Programow Operacyjnych. Z zapytaniem
zwrocono sie do wszystkich Partnerdw Projektu oraz cztonkéw zespotéw merytorycznych.
Wsrdd Partnerdow wytypowano specjalizujgce sie jednostki, osoby do zaopiniowania konkret-
nych Programow Operacyjnych. Dodatkowo zwrdcono sie o opinie do przedstawicieli przedsie-
biorcéw, uczelni, organizacji z terenéw obu obszaréw funkcjonalnych (m.in. Pracodawcy Pomo-
rza, Akademia Morska w Gdyni, Lokalna Grupa Dziatania Mate Morze, Bank Gospodarstwa Kra-
jowego, Invest Pomerania).

Podsumowanie etapu partycypacji:

¢ Wiekszos¢ Partneréw odpowiedziato pozytywnie na przestany projekt Programu, wysytajac in-
formacje o nie wnoszeniu do projektu swoich uwag.

¢ Otrzymane, uwagi, sugestie w znacznej czesci umieszczono w projektach Programow Operacyj-
nych. Uwagi dotyczyty gtéwnie checi uczestniczenia w przedsiewzieciach, oraz wystepowania
obszaréw problemowych na terenach danych gmin.
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