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rady miasta Gdyni 

z dnia 27 czerwca 2001 roku 

 
 

w sprawie  przyjęcia Gdyńskiego Programu Wspierania Przedsiębiorczości 
 
 Działając na podstawie art.18 ust. 1 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 o samorządzie gminnym (Dz. U. 

Nr 13 z 1996 roku poz.74 z późniejszymi zmianami),  Rada Miasta Gdyni uchwala, co następuje: 

 

 
§ 1 

 
Uchwala się Gdyński Program Wspierania Przedsiębiorczości stanowiący załącznik do niniejszej 

uchwały 

 

§ 2 

 
Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Miasta 
 

§ 3 

 
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia 

 
 
 

Przewodniczący Rady Miasta Gdyni 

 

dr inż. Stanisław Szwabski  



 

Załącznik do uchwały nr XXXI/1034/01 Rady Miasta Gdyni z dnia 27 czerwca 2001 

 

GDYŃSKI PROGRAM WSPIERANIA PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 
 
1. Wprowadzenie 
 

Gdyński Program Wspierania Przedsiębiorczości powstał na bazie ekspertyzy Gdyńskiego Ośrodka 

Doradztwa dla Małych Przedsiębiorstw, uzupełnionej uwagami zgłoszonymi przez przedsiębiorców, 

organizacje wspierania biznes, Komisję Finansów i Strategii Gospodarczej oraz Komisję Polityki 

Gospodarczej Rady Miasta. Prezentujący wykładnię polityki gospodarczej miasta program ma charakter 

ramowy i otwarty, co umożliwia wprowadzanie uszczegółowionych propozycji rozwiązań 

gospodarczych, legislacyjnych i fiskalnych, zmierzających do stworzenia spójnego systemu wsparcia 

lokalnego sektora MSP (małych i średnich przedsiębiorstw).  

 

Dokument zawiera część analityczno-diagnostyczną, która przedstawia rolę sektora małych i średnich 

przedsiębiorstw w Gdyni, z punktu widzenia miejsca na rynku pracy i udziału w przychodach ze 

sprzedaży, a także ocenę sytuacji ekonomicznej sektora MSP oraz czynników i barier konkurencyjności 

małych i średnich firm z terenu Gdyni.  Wybrane na podstawie badań ankietowych kierunki wsparcia 

małych i średnich przedsiębiorstw ze strony lokalnego samorządu umożliwiają sformułowanie 

priorytetów omawianego programu, a następnie ich rozwinięcie w formie propozycji programów 

operacyjnych lub pojedynczych projektów, oczekiwanych przez przedsiębiorców i zgodnych ze 

strategicznym planowaniem rozwoju miasta.  

Przedsięwzięcia te, nawiązując do preferencji rozwojowych małych i średnich firm z obszaru Gdyni, 

wynikają również z bieżących potrzeb miasta, związanych z koniecznością aktywizacji rynku pracy i 

przeciwdziałania negatywnym tendencjom gospodarczym. 

 

Wykorzystana w niniejszym dokumencie informacja statystyczna stanowi pionierski wkład do analizy 

społeczno-gospodarczej sytuacji Gdyni. Z uwagi na ograniczenia dostępu do danych i małą ich 

reprezentatywność, dotychczasowe analizy wykorzystanie w diagnozie stanu miasta 1 i strategii rozwoju 2 

bazowały na dużych przybliżeniach, utrudniając bieżący monitoring sektora MSP w mieście. 

 

 

2. Rola sektora małych i średnich przedsiębiorstw w gospodarce Gdyni 
 

Obok nadal występującej ograniczonej dostępności danych, analiza wpływu małych i średnich 

przedsiębiorstw w Gdyni obarczona jest niedokładnościami wynikłymi z: 

                                                
1
 „Strategia rozwoju Gdyni – polityki branżowe, diagnoza” (maszynopis) 

2
 „Strategia rozwoju Gdyni. Cele rozwoju i zadania realizacyjne”, załącznik do uchwały Rady Miasta nr 

XLI/744/98 z 28 stycznia 1998 roku 



• małej aktualności i wiarygodności danych zgromadzonych w rejestrze REGON, zwłaszcza w 

stosunku do najmniejszych podmiotów gospodarczych; 

• „uśpionej” działalności wielu firm, rejestrujących się jedynie ze względów podatkowych lub 

ubezpieczeniowych; 

• istnienia oddziałów i filii jednostek zarejestrowanych poza Gdynią, a przez to nie poddawanych 

badaniom rynku lokalnego (np. hipermarkety); 

• występowania silnych procesów restrukturyzacyjnych, powodujących mnożenie się liczby 

podmiotów gospodarczych przy malejącym zatrudnieniu (zmiany organizacyjne). 

 

 

2.1. Podmioty gospodarcze na lokalnym rynku pracy 

Gdyński rynek pracy podlegał w ostatnich latach dynamicznym zmianom, mierzonym przyrostem 

podmiotów w poszczególnych sekcjach gospodarki (tab. 1).  

 

Tablica 1 

Liczba podmiotów gospodarczych w Gdyni według sekcji EKD w latach 1995-1999  

Wyszczególnienie 
Lata 

 1995 1996 1997 1998 1999 

Rolnictwo, łowiectwo, leśnictwo 52 63 69 74 80 

Rybołówstwo i rybactwo 45 53 54 53 55 

Górnictwo i kopalnictwo 1 1 2 3 3 

Działalność produkcyjna 1767 2137 2441 2682 2 980 

Zaopatrywanie w energię elektryczną, gaz i wodę 5 5 9 10 10 

Budownictwo 1267 1700 2075 2 409 2714 

Handel i naprawy 6932 6967 7489 7 593 8109 

Hotele i restauracje 365 372 435 481 551 

Transport, składowanie i łączność 1463 2279 2602 2 713 2857 

Pośrednictwo finansowe 425 488 630 855 1221 

Obsługa nieruchomości i firm 2302 2662 3116 3 505 4 088 

Administracja publiczna i obrona narodowa 22 24 30 32 37 

Edukacja 173 227 308 347 422 

Ochrona zdrowia i opieka socjalna 433 682 800 862 956 

Pozostała działalność usługowa, komunalna, 

socjalna i indywidualna 

652 839 1055 1190 1394 

Gospodarstwa domowe zatrudniające 

pracowników 

7 2 2 - - 

Ogółem 
15911 18501 21117 22809 25477 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS i Biura Planowania Rozwoju Miasta UM w 

Gdyni 

 

Systematyczny wzrost liczby podmiotów gospodarczych w Gdyni objawiał się powstawaniem co roku 

od 1600 do 2700 nowych firm, ze szczególnie wysoką dynamiką w przypadku pośrednictwa 

finansowego (wzrost o 187%), ochrony zdrowia i opieki społecznej (133%), edukacji (86%), 



działalności produkcyjnej (68%) i budownictwa (60%). W wielu przypadkach był on jednak 

podyktowany zmianami organizacyjno-restrukturyzacyjnymi, likwidującymi miejsca pracy (tab. 2). 

 

 

 

 

 

 

Tablica 2 

Pracujący w Gdyni w latach 1994-199 wg sekcji EKD 

Lata 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

Ogółem (osoby) 86678 86882 87 326 85 086 84695 82136 

Rolnictwo 154 206 177 196 203 206 

Rybołówstwo i rybactwo 2793 2457 2 161 1 994 1856 1779 

Górnictwo i kopalnictwo 16 0  3 3 1 

Działalność produkcyjna 21870 22564 22 426 21 452 22059 21264 

Zaopatrywanie w energię 
elektryczną, gaz i wodę 

2327 2178 2 190 2 235 2078 1967 

Budownictwo 5970 6609 6 599 5 732 6068 5216 

Handel i naprawy 8952 9919 10 863 11 608 11481 9868 

Hotele i restauracje 1194 1200 1 324 1 415 1353 1495 

Transport, składowanie i 

łączność 
20701 17714 16 132 15 675 14327 13559 

Pośrednictwo finansowe 2099 2567 2 525 2 587 3122 3888 

Obsługa nieruchomości i firm 5099 5958 6 584 6 528 6307 7217 

Administracja publiczna i 

obrona narodowa 

1738 1942 1 986 2 133 2521 2547 

Edukacja 5902 5869 6 335 6 012 5751 6127 

Zdrowie i opieka socjalna 5732 5715 6 021 5 971 6144 5715 

Pozostałe 2131 1984 2 003 1 545 1422 1287 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS i Biura Planowania Rozwoju Miasta UM w 

Gdyni 

 

Wzrost liczby jednostek gospodarczych przekłada się na wzrost zatrudnienia jedynie w niektórych 

branżach (Hotele i restauracje, Pośrednictwo finansowe, Obsługa nieruchomości i firm, Edukacja). Choć 

są uznawane za rozwojowe, mają przeważnie stosunkowo niewielkie rozmiary i ich wpływ na rynek 

pracy nie jest duży.  

 

W końcu ubiegłej dekady udział sektora MSP w liczbie gdyńskich podmiotów gospodarczych wynosił 

w działalności handlowej 100%, w usługach przekraczał 85%, zaś w produkcji sięgał zaledwie 40% ( 

tab. 3). 

 

Tablica 3 
Udział sektora MSP w zatrudnieniu w Gdyni w 1998 roku 



Udział w zatrudnieniu Sekcja EKD 

do 50 prac. 51-250  MSP >250  ogółem 

liczba 9474 2007 11481 - 11481 Handel 

% 82,5,0% 17,5% 100% - 100 % 

liczba 31757 3962 35719 5228 40947 Usługi  /sekcje od H do O/ 

% 77,6% 9,7% 87,3% 12,7% 100 % 

liczba 2579 1668 4247 1821 6068 Budownictwo 

% 42,5% 27,5% 70,0% 30,0% 100 % 

liczba 5253 3584 8837 13222 22059 Produkcja 

% 23,8% 16,2% 40,0% 60,0% 100 % 

liczba 49243 11220 60284 20271 80556 RAZEM 

% 61,1% 13,9% 74,2% 25,8% 100 % 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

*Powyższe dane nie obejmują sekcji A, B, C i E 

Źródło: obliczenia własne na podstawie danych GUS oraz Biura Planowana Rozwoju Miasta UM w 

Gdyni  

 

Niemal 3/4 miejsc pracy istnieje w sektorze MSP, przy czym aż 61% gdyńskiego rynku pracy zajmują 

firmy małe - zatrudniające do 50 pracowników. Wobec powszechnie wyznawanego poglądu o 

dominacji dużego kompleksu portowo-stoczniowego w gospodarce miasta, dane te zasługują na 

uwagę. Charakterystyczną cechą lokalnej gospodarki jest również dość słaby, pod względem 

zatrudnienia, sektor firm średnich o liczbie pracujących od 51 do 250.    

 

2.2. Rola sektora MSP w przychodach ze sprzedaży  

W roku 1998 sektor MSP przynosił 100% przychodów ze sprzedaży w handlu, 77% w usługach, 68% 

w budownictwie i 35% w produkcji (tab. 4). Udział firm małych w wysokości tego wskaźnika 

wskazuje na ich podstawową rolę w tworzeniu lokalnego produktu gospodarczego. Przedsiębiorstwa o 

liczbie pracujących nie przekraczającej 50 pracowników odpowiadają za 75% przychodów ze 

sprzedaży w handlu, 35% w usługach, 34% w budownictwie i 17% w produkcji. Wielkość ta może 

być zaniżona, z uwagi na pozostawienie poza analizą najmniejszych jednostek rozliczających się 

według uproszczonych zasad opodatkowania i prowadzących podatkowe księgi rozchodów i 

przychodów. 

 

Tablica 4 
Udział sektora MSP w przychodach ze sprzedaży jednostek gospodarki narodowej w Gdyni w 1998 
roku 

Udział w przychodach ze sprzedaży Sekcja EKD /grupa 

sekcji/ do 50 prac. 51-250 prac. MSP >250 prac. ogółem 

mln zł 1804,0 600,8 2404,8 0 2404,8 Handel 

% 75,0% 25% 100% 0% 100% 

Usługi mln zł 783,1 964,8 1749,9 514,5 2262,8 



% 34,6% 42,6% 77,2% 22,8% 100% 

mln zł 233,2 231,3 464,5 219,9 684,4 Budownictwo 

% 34,1% 33,8% 67,9% 32,1% 100% 

mln zł 442,0 472,9 914,9 1720,2 2635,1 Produkcja 

% 16,8% 17,9% 34,7% 65,3% 100% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS 

 

3. Sytuacja ekonomiczna małych i średnich podmiotów gdyńskich 

 

3.1. Kondycja rozwojowa sektora MSP  

W małych i średnich przedsiębiorstwach handlowych w analizowanym okresie 1997 i 1998 roku 

nastąpiło znaczne zwiększenie stanu środków trwałych, które coraz częściej finansowane było 

kredytami bankowymi. Spadł poziom zobowiązań wobec dostawców jako źródła finansowania 

majątku. Wzrost zysku brutto i netto oscylował wokół inflacji, a dynamika kosztów i przychodów ze 

sprzedaży pozostawała na zbliżonym poziomie, przewyższając o 7% inflację. Firmy handlowe 

zanotowały znaczny spadek stanu środków pieniężnych, co może świadczyć o zmniejszeniu się ich 

płynności finansowej. Pogorszenie się sytuacji w handlu potwierdza znaczny wzrost kapitału 

zapasowego.  

 

W sektorze usług (obejmującej również budownictwo i transport) pięcioprocentowy przyrost 

przychodów ze sprzedaży był znacząco niższy od stopy inflacji. Lepsze wyniki zanotowały jednostki 

małe niż średnie i duże. We wszystkich grupach przedsiębiorstw spadły zyski netto i zyski na 

działalności operacyjnej.  

Bardzo szybko rosły bankowe zobowiązania długoterminowe, zwłaszcza jednostek małych.  Szybko 

wzrastały zobowiązania z tytułu dostaw i usług w jednostkach małych i średnich. We wszystkich 

grupach wielkościowych przedsiębiorstw usługowych zanotowano przyrost majątku trwałego, 

znacznie powyżej stopy inflacji.  

 

W sektorze produkcji przemysłowej zaobserwowano bardzo zróżnicowane zjawiska. Nastąpiło 

pogorszenie sytuacji ekonomicznej firm małych oraz polepszenie firm dużych i średnich. Tempo 

przyrostu przychodów ze sprzedaży wynosiło 33% w sektorze firm dużych i 15% w sektorze MSP. 

Tak duże przyrosty wynikały w przeważającej mierze z poprawy kondycji ekonomicznej w przemyśle 

stoczniowym. Wzrost efektywności gospodarowania, na ogół zasilany krótkoterminowym 

zadłużeniem bankowym, przełożył się na wzrost zysku brutto i netto we wszystkich grupach 

wielkościowych przedsiębiorstw (również w małych i to pomimo spadku przychodów ze sprzedaży). 

Sygnalizowany był również wzrost obrotów. 

 



Poza produkcją, w której następowała poprawa sytuacji gospodarczej (z wyjątkiem małych 

podmiotów), działalność handlowo-usługowa boryka się ze złożonymi problemami rozwojowymi. 

Przedstawione dane mogą wskazywać, że rozpoczął się proces znacznych przemian w handlu, w 

którym obiekty wielkopowierzchniowe zaczynają wypierać drobną działalność. Trudności przeżywają 

również średnie i duże podmioty w sferze usług. O kondycji przedsiębiorstw świadczą także 

zachodzące zmiany w zatrudnieniu (tab. 5). 

Tablica 5 
Zmiany w zatrudnieniu w firmach respondentów w ciągu ostatniego roku 

Procent respondentów Rodzaj zmiany 

ogółem handel Usługi produkcja 

Wzrost 37,6 43,7 30,6 38,3 

Spadek 31,2 8,00 25,9 57,4 

Pozostało bez zmian 31,2 48,3 43,5 4,26 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie badań ankietowych (marzec – maj 2000) 

 

W większości ankietowanych przedsiębiorstw doszło do wzrostu zatrudnienia. Stosunkowo najlepsza 

sytuacja widoczna jest w handlu, gdzie tylko co jedenasta firma zmniejszyła liczbę pracowników, a 

niemal co druga zwiększyła - prawdopodobnie jednak na skutek tworzenia niskopłatnych miejsc 

pracy.  

Małe firmy produkcyjne sygnalizują znaczny spadek zatrudnienia, mimo dość dobrej kondycji 

ekonomicznej, co można uzasadniać wprowadzaniem przez nie kapitałochłonnych technologii.  

 

Przedstawione dane wskazują na stosunkowo dobrą sytuację sektora MSP w Gdyni. Około 1/3 liczby 

ankietowanych przedsiębiorstw  odnotowuje wyraźne trendy rozwojowe, tworząc nowe miejsca pracy. 

Jednak  znaczna część nowych miejsc pracy tworzona jest w działach, charakteryzujących się niskimi 

wynagrodzeniami (handel). Utrzymanie trendu tworzenia nowych miejsc pracy w handlu i 

ograniczenie zatrudnienia w działalności wytwórczej może w dłuższej perspektywie prowadzić do 

spadku przeciętnych dochodów mieszkańców Gdyni. Wskazane jest równoważenie zmniejszającej się 

liczby miejsc pracy w wytwórczości - wzrostem zatrudnienia w wysokopłatnych usługach.  

 

3.2. Czynniki i bariery konkurencyjności małych i średnich firm gdyńskich 

Spośród przedstawionych do oceny przedsiębiorców instrumentów regulowania lokalnej gospodarki, 

istotne jest rozpoznanie tych czynników i barier rozwoju lokalnej przedsiębiorczości, których 

pobudzanie bądź usuwanie leży w gestii władz miejskich (tab. 6 i 7).  

 

Tablica 6 
Czynniki wpływające na kondycję firm   

 Czynnik 

ogółem handel Usługi produkcja 

Popyt na rynku regionalnym i lokalnym 3,0 3,16 2,8 3,44 



Konkurencja na rynku regionalnym i 

lokalnym  

3,1 3,28 2,89 2,78 

Wysokość obciążeń czynszowych, kosztów 

mediów i podatków lokalnych 

2,9 2,95 3,02 2,44 

Aktywność samorządu 1,4 1,4 1,28 1,78 

Dostęp do informacji gospodarczej 1,9 1,74 1,96 2,22 

Klimat do inwestowania w Gdyni 2,0 1,93 2,06 2 

Polityka gospodarcza władz miasta 2,0 1,87 1,96 2,44 

Dostęp do kwalifikowanych pracowników 2,3 2,04 2,53 2,33 

Skala od 1 do 5: 5 - bardzo ważne, 1 - nieistotne  

Źródło: Opracowanie własne na podstawie badań ankietowych (marzec – maj 2000) 

 

Tablica 7 
Ocena barier w inwestowaniu przez małe i średnie przedsiębiorstwa w Gdyni 

Procent respondentów Ocena 

ogółem handel usługi produkc

ja 

Brak dostępnych komunikacyjnie uzbrojonych 

terenów 

22,1 17,2 25,5 33,3 

Trudny dostęp do mediów i duże koszty przyłączeń 19,7 17,2 23,6 11,1 

Brak środków finansowych u przedsiębiorców 73,8 79,3 63,6 100 

Zbyt wysokie ceny działek 68,0 72,4 69,1 33,3 

Zbyt duże wymagania architektoniczno-urbanistyczne 17,2 12,1 20 33,3 

Uciążliwe procedury uzyskiwania wymaganych zgód i 
pozwoleń 

42,6 39,6 45,5 44,4 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie badań ankietowych marzec – maj 2000. 

 

W opinii przedsiębiorców  na kondycję gdyńskich firm w największym stopniu wpływa bariera 

popytowa i silna konkurencja na rynku lokalnym i regionalnym. Oddziaływanie na te czynniki przez 

władze miasta jest w znacznym stopniu utrudnione, podobnie jak przeciwdziałanie szczupłości 

środków finansowych w przedsiębiorstwach. 

 

Równie duże znaczenie ma wysokość obciążeń czynszowych, kosztów mediów i podatków lokalnych.  

W przypadku firm usługowych, będących w słabej kondycji, czynnik ten uzyskał najwyższą wagę. 

Pozostałe czynniki ocenione zostały jako mało istotne lub nieistotne.  W ocenach poszczególnych 

czynników występują jednak znaczne zróżnicowania pomiędzy firmami handlowymi, usługowymi i 

produkcyjnymi.  Dla firm usługowych istotne znaczenie ma dostęp do wykwalifikowanych 

pracowników.  Średnio istotne znaczenie dla firm produkcyjnych ma ponadto polityka gospodarcza 

władz miasta i dostęp do wykwalifikowanych pracowników.  

 

Wysoka ranga kosztów stałych w powyższym rankingu wynika z faktu, że tylko 1/4 ankietowanych 

małych i średnich firm jest właścicielem lokalu, w którym prowadzi działalność. Pozostała część 

lokali użytkowych jest dzierżawiona lub wynajmowana, przede wszystkim od właścicieli prywatnych, 

ale także od skarbu państwa, władz miasta i od spółdzielni mieszkaniowych. Sytuacja jest 



zróżnicowana w zależności  od rodzaju prowadzonej działalności.  W przypadku działalności 

produkcyjnej niemal połowa firm dysponuje własnym lokalem. Jednocześnie w tej grupie najwięcej 

przedsiębiorstw korzysta z lokali komunalnych. Najmniejszy odsetek firm dysponujących własnym 

lokalem występuje w sektorze usług.  Przedstawione dane pokazują, że MSP w Gdyni są uzależnione 

od poziomu stawek za dzierżawę lub najem nieruchomości. Stawki te oceniane są na ogół jako 

wysokie, nie stanowiące zachęty do prowadzenia działalności gospodarczej i lokowania jej w mieście. 

 
W ocenie ankietowanych przedsiębiorców, oferta lokali użytkowych jest w zbyt małym stopniu 

dostosowana do potrzeb rynku. Panuje opinia, że w Gdyni jest  zbyt mała podaż lokali o 

umiarkowanych cenach, a zbyt duża lokali drogich. Dla firm handlowych, a także dla firm 

produkcyjnych, dodatkowym problemem jest  usytuowanie lokali w mało atrakcyjnych punktach.  

Firmy handlowe i usługowe wskazują z kolei na brak koncepcji lokalizowania zgrupowań (klastrów) 

MSP. Ten problem jest w mniejszym stopniu dostrzegany przez firmy produkcyjne (sygnalizuje go co 

dziesiąta firma). 

 

Przedsiębiorcy w Gdyni podkreślają także trudności z kupnem lub dzierżawą terenów na działalność 

gospodarczą. Doświadcza ich ponad połowa ankietowanych, w tym najwięcej firm handlowych. 

Najmniejsze trudności z kupnem i dzierżawą terenów mają firmy produkcyjne. Wynikają one 

najczęściej z wysokich stawek oraz braku współpracy gminy z prywatnymi właścicielami gruntów. W 

tym wypadku władze miasta mają możliwości sterowania rynkiem poprzez odpowiednią politykę 

gospodarki gruntami. Działalność deweloperska z udziałem miasta, polegająca na nabywaniu i 

uzbrajaniu działek, a następnie ich podziale na mniejsze działki o funkcji produkcyjnej, może 

zwiększyć poziom inwestycji, pobudzając rozwój przedsiębiorstw na danym terenie, a w konsekwencji 

– zapewnić większe wpływy podatkowe.  

 

Obok polityki w zakresie gospodarki gruntami i lokalami użytkowymi,  na dobry klimat dla 

prowadzenia działalności gospodarczej ma również wpływ dostęp do informacji niezbędnych dla 

założenia i prowadzenia firmy. W ocenie dostępu do informacji  widoczne są znaczne zróżnicowania 

pomiędzy poszczególnymi rodzajami działalności.  Z dostępem do informacji najlepiej sobie radzą 

firmy handlowe i usługowe, najgorzej - firmy produkcyjne. Ponad 70 procent ankietowanych nie zna 

oferty organizacji przedsiębiorców. Najsłabiej oferta ta jest znana wśród przedstawicieli firm 

handlowych, najlepiej - wśród przedstawicieli firm produkcyjnych.  

 

Szczególnie dokuczliwe są zbyt uciążliwe procedury uzyskiwania wymaganych zgód i pozwoleń. 

Reorganizacja pracy jednostek obsługujących potencjalnych inwestorów  może poprawić klimat dla 

inwestowania w Gdyni, zwiększając atrakcyjność oferty władz miasta. 

 
 



4. Diagnoza stanu sektora MSP w Gdyni 

Zjawiska pozytywne Zjawiska negatywne 

• systematyczny wzrost liczby podmiotów 

gospodarczych, 

• utrzymująca się ogólna wielkość zatrudnienia 

w gdyńskich podmiotach gospodarczych,   

• rosnąca liczba firm rozwojowych, głównie w 

działalności produkcyjnej, 

• dominująca rola sektora MSP na rynku pracy, 

• duża rola małych podmiotów w tworzeniu 

lokalnego produktu gospodarczego, 

• poprawa sytuacji ekonomicznej 

przedsiębiorstw produkcyjnych (zwłaszcza w 

przypadku Stoczni Gdynia i współpracujących 

małych i średnich (kooperantów). 

 

• niewielkie rozmiary i mały wpływ branż 
rozwojowych na rynek pracy, 

• kondycja ekonomiczna sektora MSP związana 

z wynikami gospodarczymi dużych 

przedsiębiorstw (np. przemysł budowy 

okrętów, przeładunki portowe), 

• pogarszająca się sytuacja firm handlowych – 

wobec ekspansji dużych podmiotów 

zasilanych kapitałem obcym 

• spadek efektywności gospodarowania 

podmiotów usługowych, 

• zmniejszanie się miejsc pracy w małych 

podmiotach produkcyjnych, rekompensowane 

wzrostem zatrudnienia w niskopłatnej 

działalności handlowej - grożące zachwianiem 

stabilizacji gospodarczej miasta; 

• wysokie stawki czynszu, nie zachęcające do 

prowadzenia działalności gospodarczej w 

mieście, 

• oferta lokali użytkowych i gruntów w małym 

stopniu dostosowana do potrzeb 

przedsiębiorców, 

• utrudniony dostęp do informacji 

gospodarczej, 

• żmudne procedury administracyjne 

 
 
5. Pożądane kierunki wsparcia gdyńskiej przedsiębiorczości przez władze miasta 

 
Diagnoza stanu gdyńskiego sektora małych i średnich przedsiębiorstw, uzyskana w oparciu o dane 

statystyczne oraz badania ankietowe wśród przedsiębiorców, umożliwia wskazanie kierunków działań 

władz miasta, które przyczynią się do poprawy warunków prowadzenia działalności gospodarczej. Do 

działań tych należy:  

• opracowanie jednoznacznych koncepcji lokalizacji inwestycji biznesowych, 

•  bardziej aktywna polityka w zakresie gospodarki gruntami, zmierzająca do zwiększenia 

dostępności terenów przemysłowych o umiarkowanych cenach i pomoc w uzbrajaniu terenu, 

• poprawa dostępu do informacji gospodarczej, zwłaszcza dla firm rozpoczynających działalność.  

Działania w tym zakresie będą prowadzone we współpracy z organizacjami przedsiębiorców.  Władze 

miasta zaoferują również pomoc w uatrakcyjnieniu i w promocji działalności organizacji 

przedsiębiorców.  Obecnie działalność ta jest znana stosunkowo wąskiemu gronu biznesmenów.  

 
Postulaty środowisk biznesowych, w aspekcie prowadzonej przez nich działalności gospodarczej, 

wskazują na potrzebę różnicowania proponowanych przez władze miasta programów w zależności od 



kategorii podmiotów. W przypadku firm usługowych i produkcyjnych powinny być realizowane 

programy szkoleń dla bezrobotnych w dziedzinach dostosowanych do popytu na rynku pracy  

 

Obok poprawy warunków funkcjonowania małych i średnich podmiotów gospodarczych, istotnym 

kierunkiem działań jest również ułatwianie przez władze samorządowe lokalnych procesów 

inwestycyjnych oraz wspieranie lokalnej przedsiębiorczości (tab. 8 i 9).  

 

Tablica 8 
Działania, które powinno podjąć miasto, aby ułatwić procesy inwestowania w Gdyni 

Procent respondentów Rodzaj działania 

ogółem handel usługi produkcja 

Wypracować  jasne koncepcje lokalizacji inwestycji 
mieszkaniowych i biznesowych 

41,0 43,1 40 33,3 

Dokonać oceny nasycenia poszczególnych dzielnic 
placówkami handlowymi i usługowymi 

36,1 37,9 32,7 44,4 

Zwiększyć swoje zaangażowanie organizacyjne w 
Towarzystwa Budownictwa Społecznego i 
budownictwo czynszowe 

18,9 13,8 25,5 11,1 

Kupować duże działki od osób prywatnych, dzielić je, 

uzbrajać je i sprzedawać inwestorom prywatnym pod 
budownictwo mieszkaniowe lub biznesowe 

24,6 29,3 20 22,2 

Pomagać inwestorom prywatnym w uzbrojeniu 
terenu lub budowie drogi dojazdowej 

41,0 48,3 34,5 33,3 

Wspierać społeczne inicjatywy inwestycyjne np. w 
zakresie wodociągów, kanalizacji itp. 

23,0 22,4 18,2 55,6 

Dążyć do przyłączenia do Gdyni terenów przyległej 
gminy Kosakowo 

15,6 13,8 12,7 44,4 

Preferować budownictwo mieszkaniowe dostępne ale 
o odpowiednim standardzie 

23,0 24,1 23,6 11,1 

Uruchomić fundusz pomocowy na remonty i 
modernizacje budynków mieszkalnych (zwłaszcza 
elewacji zewnętrznych) 

32,0 32,8 25,5 66,7 

Uruchomić zintegrowaną obsługę inwestorów w 
Urzędzie Miejskim 

18,9 15,5 18,2 44,4 

Polepszyć informację o warunkach inwestowania w 

Gdyni m.in. poprzez szersze wykorzystanie internetu, 
wydawanie katalogu ofert lokalizacyjnych wspólnie z 
prywatnymi właścicielami gruntów 

39,3 34,5 41,8 55,6 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie badań ankietowych (marzec – maj 2000) 

 

Zgodnie z potrzebami przedsiębiorców, działania władz miejskich w pobudzaniu miejscowych 

inwestycji dotyczyć będą szczególnie: 

• Uwzględnienia w planach zagospodarowania przestrzennego koncepcji lokalizacji inwestycji 

mieszkaniowych i biznesowych, 

• Przyjęcia aktywnej roli w tworzeniu zasobu uzbrojonych terenów pod lokalizacje gospodarcze, 



• Poprawy obiegu informacji o warunkach inwestowania w Gdyni, również w ujęciu 

przestrzennym (analiza nasycenia poszczególnych dzielnic placówkami handlowymi i 

usługowymi), 

• Zwiększenia tempa uzbrajania terenów, zarówno pod budownictwo mieszkaniowe, jak i pod 

działalność gospodarczą, 

• Wspierania grupowych inicjatyw przedsiębiorców zwiększających ich konkurencyjność na 

rynku regionalnym, krajowym i zagranicznym. 

 

Tablica 9 
Preferencje w zakresie działań miasta dotyczących wspierania rozwoju przedsiębiorczości 

Procent respondentów Ocena 

ogółem handel usługi produkcja 

Otwarcie miejskiego ośrodka informacji dla osób 

rozpoczynających działalność gospodarczą w Gdyni 

3,8 3,8 3,9 3,6 

Promocja Gdyni jako miejsca lokalizacji czystej 
produkcji, transportu i usług 

3,8 3,9 3,7 4,1 

Promocja Gdyni jako miejsca lokalizacji inicjatyw 
grupowych kupców, rzemieślników oraz 
usługodawców 

3,8 3,9 3,6 3,9 

Stworzenie w Gdyni Centrum Przedsiębiorczości i 
Technologii - Inkubatora Małego Biznesu 

3,5 3,6 3,4 3,6 

Sfinansowanie przez miasto zajęć z zakresu 
podstaw przedsiębiorczości w ostatnich klasach 

szkoły średniej  

3,7 3,7 3,8 3,6 

Wsparcie gminy dla szkolenia liderów rozwoju 

lokalnego i gospodarczego 

3,3 3,2 3,3 3,9 

Wsparcie dla budowy osiedlowych sieci dostępu do 

Internetu 

3,7 3,5 3,8 4,0 

Wyodrębnienie terenów pod przyszły park 

przemysłowy w Gdyni co ułatwi ściąganie do 
miasta dużych inwestorów 

3,5 3,4 3,5 4,1 

Wykorzystanie terenu portu również jako miejsca 
przerobu uszlachetniającego, konfekcjonowania, 
pakowania, obsługi marketingowej itp. 

3,5 3,6 3,4 3,9 

Zwiększenie tempa uzbrojenia terenów pod 
budownictwo mieszkaniowe  

4,1 4,3 4,0 4,0 

Zwiększenie tempa uzbrojenia terenów pod 
działalność gospodarczą 

4,0 4,1 3,8 4,6 

Skala od 1 do 5: 5 - bardzo ważne, 1 - nieistotne  

Źródło: Opracowanie własne na podstawie badań ankietowych (marzec – maj 2000). 

 

 

6. Priorytety gdyńskiego programu wspierania małych i średnich przedsiębiorstw 

 

Na podstawie oceny sytuacji sektora małych i średnich przedsiębiorstw w Gdyni oraz preferencji 

środowisk gospodarczych co do kierunków wsparcia rozwoju omawianego sektora lokalnej 



gospodarki przez władze miasta, został dokonany wybór priorytetów programu. Wpisują się one w 

generalny cel polityki gdyńskiego samorządu względem małych i średnich podmiotów, nazwany: 

 

„Wykorzystanie potencjału małych i  średnich przedsiębiorstw dla zapewnienia lepszych warunków 

życia i gospodarowania w mieście”. 

 

Zestaw wyselekcjonowanych priorytetów programu, wypełniających cel generalny, obejmuje: 

• Stworzenie spójnego systemu współdziałania małych, średnich i dużych podmiotów 

gospodarczych z obszaru miasta, dostosowującego lokalną gospodarkę do funkcjonowania w 

warunkach globalizacji. 

• Przyciągnięcie branż o największych perspektywach rozwojowych i zapewnienie im stabilnego 

udziału w gdyńskim rynku pracy. 

• Zwiększenie udziału małych i średnich firm w działalności produkcyjnej, uodparniające 

gospodarkę Gdyni na wahania koniunktury. 

• Poprawa dostępu małych i średnich firm do rynku informacji, kapitału oraz zasobów 

kwalifikowanej siły roboczej. 

 

Zgodnie ze standardami programowania rozwoju lokalnego, priorytety Gdyńskiego Programu 

Wspierania Przedsiębiorczości są ściśle skorelowane z priorytetami obowiązujących dokumentów 

rozwoju społeczno-gospodarczego, uchwalonymi przez władze rządowe, wojewódzkie i lokalne 

(tab.9). Są to: 

• „Wstępny Narodowy Plan Rozwoju 2000-2002”, przyjęty przez Komitet Integracji Europejskiej 

Rady Ministrów w dniu 22 grudnia 1999 roku, 

• „Kierunki działań Rządu wobec małych i średnich przedsiębiorstw do 2002 roku”, przyjęte przez 

Radę Ministrów w dniu 11 maja 1999 roku, 

• „Strategia Rozwoju Województwa Pomorskiego”, przyjęta przez Sejmik Województwa 

Pomorskiego w dniu 3 lipca 2000 roku, 

• „Strategia rozwoju Gdyni”, przyjęta przez Radę Miasta Gdyni w dniu 28 stycznia 1998 roku. 

 

Zgodność tematyczna i merytoryczna priorytetów gdyńskiego programu z dokumentami wyższego 

szczebla umożliwia ubieganie się o środki budżetu centralnego, wojewódzkiego oraz funduszy 

przedakcesyjnych na realizację wynikających z programu przedsięwzięć. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Tablica 10 
Korelacje pomiędzy priorytetami Gdyńskiego Programu Wspierania Przedsiębiorczości a priorytetami 

obowiązujących dokumentów strategicznych  

Dokument strategiczny 
Treść zapisu 

 

Wstępny Narodowy Plan Rozwoju 2000-2002 

Oś 6  Wzmocnienie potencjału rozwojowego regionów i 

przeciwdziałanie marginalizacji niektórych regionów 

Priorytet 2 Restrukturyzacja bazy ekonomicznej regionów i tworzenie 

warunków jej dywersyfikacji 

Komponent a Wspieranie rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw 

Działania • Granty na zakładanie nowych podmiotów, zwiększanie 

poziomu inwestycji i modernizację MSP 

• Dokapitalizowanie regionalnych i lokalnych systemów 

pożyczkowych oraz systemów poręczeń kredytowych dla 

MSP 

• Instrumenty doradcze oraz informacyjne dla MSP 

• Wsparcie dla stymulowania lokalizacji nowych 

przedsiębiorstw, w tym inwestycji zagranicznych, 

tworzących jakościowe i konkurencyjne miejsca pracy w 

przemyśle 

Komponent  b Wspieranie innowacji i transferu technologii 

Działania • Wspófinansowanie tworzenia i działalności instytucji 

umożliwiających efektywne wykorzystywanie osiągnięć 
nauki dla potrzeb praktyki gospodarczej 

• Wsparcie sektora MSP poprzez finansowanie inwestycji 

innowacyjnych oraz kosztów wdrażania nowoczesnych 

technologii 

  

Kierunki działań Rządu wobec MSP do 2002 roku 

Priorytet (Cel) 1 Zwiększenie konkurencyjności sektora małych i średnich 

przedsiębiorstw 



Działania • Finansowe wsparcie przedsięwzięć innowacyjnych i 

wdrożeniowych podejmowanych przez przedsiębiorstwa 

• Rozwój infrastruktury gospodarczej 

• Tworzenie sieci zapewniających powszechny dostęp 

przedsiębiorców do informacji 

• Ułatwianie przedsiębiorcom dostępu do wiedzy w 

zakresie prowadzenia przedsiębiorstwa 

Priorytet (Cel) 2 Wzrost eksportu sektora małych i średnich przedsiębiorstw 

Działania Rozbudowa systemu informacji o możliwościach 

eksportowych 

Upowszechnienie wśród przedsiębiorców wiedzy o 

regulacjach obowiązujących na jednolitym rynku 

europejskim 

Priorytet (Cel) 3 Wzrost nakładów inwestycyjnych w sektorze małych i 

średnich przedsiębiorstw 

Działania Rozbudowa i dokapitalizowanie systemu funduszy poręczeń 

kredytowych 

Promowanie rozwoju pozabankowych instytucji finansowego 

otoczenia sektora małych i średnich przedsiębiorstw 

 

Strategia Rozwoju Województwa Pomorskiego 

Priorytet 2 Restrukturyzacja i unowocześnianie gospodarki 

Cel 2.1 Stworzenie regionalnego systemu innowacji 

Zadania 
• Rozwijanie sektorów opartych na wiedzy oraz badań i  

rozwoju w sferze nowych technik i technologii w celu 

realizowania potrzeb gospodarki. 

• Tworzenie centrów transferu nowych technologii oraz 

polepszenie obiegu informacji i współpracy między 

nauką i gospodarką.  
• Poprawa dostępu przedsiębiorstw do technologii 

informacyjno--telekomunikacyjnych i ich infrastruktury.   

• Wspieranie rozwoju centrum targowo-

wystawienniczego. 

Cel 2.2 Rozwój sektora małych i średnich przedsiębiorstw 



Zadania 
• Wspieranie rozwoju sektora małych i średnich 

przedsiębiorstw (MSP), zwłaszcza skierowanych na 

przedsięwzięcia innowacyjne. 

• Polepszenie dostępu MSP do kapitału oraz informacji 

gospodarczej i technicznej.  

• Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia MSP, zwłaszcza 

w dziedzinie kształcenia kadr, doradztwa, współpracy 

regionalnej i kontaktów międzynarodowych. 

• Pomoc w inicjowaniu i wspieraniu rozwoju sektora MSP 

na terenach wiejskich i dotkniętych wysokim 

bezrobociem. 

• Wspieranie działań dostosowawczych MSP do norm, 

standardów i warunków konkurencji w Unii 

Europejskiej. 

• Wspieranie rozwoju MSP kooperacyjnych i usługowych 

branży okrętowej. 

  

Strategia Rozwoju Gdyni 

Cel szczegółowy 1.2 Poszerzenie i wzbogacenie przemysłowych, handlowych, 

finansowych i turystycznych funkcji Gdyni 

Zadanie 1.2.1 Uzupełnianie rynku pracy Gdyni o nowoczesne branże 

przemysłu i usług, wykorzystujące najnowsze zdobycze 

nauki i techniki 

Zadanie 1.2.2 Wspieranie dywersyfikacji produkcji i usług przedsiębiorstw 

sektora morskiego 

Zadanie 1.2.3 Zwiększanie liczby małych i średnich firm handlowych, 

usługowych i produkcyjnych 

 
 
7. Gdyński Program Wspierania Przedsiębiorczości -  programy realizacyjne 
 

 

Proponuje się realizację sześciu przedsięwzięć, ukierunkowanych na wspieranie przedsiębiorczości w 

Gdyni: 

1. Projekt - Poprawa standardów obsługi inwestorów w Urzędzie Miasta Gdyni. 

2. Projekt - Powołanie zintegrowanego centrum informacji dla przedsiębiorców. 

3. Program operacyjny - Program wspierania przedsiębiorczości w służbie zdrowia. 

4. Program operacyjny -  Program pomocy doradczej dla MSP (małych i średnich przedsiębiorstw) 

5. Projekt - Centrum Transferu Technologii.  

6. Projekt - Park Przemysłowy „Gdynia” 

 

 
1. Poprawa standardów obsługi inwestorów w Urzędzie Miasta Gdyni 
 
Opis projektu  

W ramach programu jednostki Urzędu Miasta zaangażowane do pełnienia czynności 

administracyjnych wobec inwestorów prywatnych wraz z ekspertami zewnętrznymi dokonują 
przeglądu procedur i technik obsługi inwestorów z punktu widzenia usprawnienia procesu. Kolejnym 



działaniem jest ustanowienie standardów obsługi inwestorów i ścisłe monitorowanie ich 

przestrzegania. Standardy powinny być przetłumaczone na języki obce.  

  
Działania   

• Ustalenie podstawowych procedur obsługi inwestorów (syntetyczny opis) 

• Określenie silnych i słabych stron poszczególnych procedur obsługi z punktu widzenia czynnika 

czasu i kosztu inwestora 

• Określenie wąskich gardeł i punktów krytycznych procesu obsługi inwestorów w Gdyni 

• Zaprojektowanie zmian w wewnętrznej organizacji pracy komórek zajmujących się obsługą 
inwestorów i zmian procedur - optymalizacja obsługi 

• Ustalenie standardów ilościowych i jakościowych 

• Konsultacja opracowanych standardów ze specjalistami i inwestorami 

• Przetłumaczenie na języki obce 

 

Rezultaty  

Ułatwiona współpraca samorządu gminy z inwestorami. Poprawa klimatu dla lokalnej  

przedsiębiorczości. Przyciągnięcie nowych inwestorów w priorytetowych branżach. 

 

2. Powołanie zintegrowanego centrum informacji dla przedsiębiorców  
 
Opis projektu 

Urząd Miasta Gdynia powołuje w budynku Urzędu Miasta zintegrowane centrum informacji 

gospodarczej dla osób  chcących założyć nową firmę. W jednym miejscu przedsiębiorca otrzymuje 

niezbędne formularze, druki oraz informację na temat dalszych działań niezbędnych dla podjęcia 

działalności gospodarczej. 

 
Działania  

• Przygotowanie koncepcji lokalizacyjnej 

• Nawiązanie rozmów z właściwymi urzędami 

• Dokonanie ustaleń realizacyjnych 

• Monitoring funkcjonowania centrum. 

 

Rezultaty  

Ułatwiona współpraca samorządu gminy z inwestorami. Lepszy dostęp do informacji gospodarczej dla 

osób chcących rozpocząć działalność gospodarczą na terenie miasta. Poprawa klimatu dla lokalnej 

przedsiębiorczości.  

 

3. Program wspierania przedsiębiorczości w służbie zdrowia 

 
Opis programu 

Głęboka transformacja tej branży stawia nowe wyzwania i problemy przed liczną grupą zawodową 
lekarzy i pielęgniarek. Przewiduje się, że w ramach programu Gmina dofinansuje szkolenia w zakresie 

zarządzania placówkami medycznymi, wsparcia przedsiębiorczości w szeroko rozumianych usługach 

medycznych i opiekuńczych. W programie mogą uczestniczyć wszystkie osoby zaangażowane 

zawodowo w ochronę zdrowia i usługi opiekuńcze.  

 

Działania  

• Przygotowanie informacji dla jednostek służby zdrowia i innych podmiotów z tej branży 

• Zgłoszenie zapytań ofertowych na szkolenia do jednostek szkolenia służby zdrowia 

• Wybór najlepszych propozycji szkoleniowych i promocja  

• Dofinansowanie udziału pracowników służby zdrowia w szkoleniach  

 

Rezultaty  



Zwiększenie szans powodzenia procesu prywatyzacji służby zdrowia. Poprawa sytuacji kooperujących 

firm handlowych i usługowych. 

 

4. Gdyński program specjalistycznej pomocy doradczej i doradztwa internetowego dla MSP i 
osób zakładających małe przedsiębiorstwa w Gdyni 
 

Opis programu 

Istnieje ciągła potrzeba udzielania specjalistycznych konsultacji np. w zakresie budowy strategii 

finansowania przedsiębiorstwa, zakupu wyposażenia inwestycyjnego, transferu technologii, 

nawiązywania współpracy zagranicznej czy działalności eksportowej i innych. Konsultacje udzielane 

będą bezpłatnie przez wyspecjalizowane podmioty.  

Wyzwaniem chwili jest uruchomienie doradztwa internetowego dla osób pragnących prowadzić 
interesy w Gdyni. 

Internetowe doradztwo to rozbudowa gdyńskiej witryny internetowej o serwis udzielający 

automatycznej odpowiedzi na najczęściej zadawane pytania związane z prowadzeniem działalności 

gospodarczej w Gdyni (FAQ), wzory pism w sprawach administracyjnych do Urzędu Miasta Gdynia, 

wzory wypełnionych dokumentów rejestracyjnych, wypełnionych biznesplanów, wniosków 

kredytowych, projektów inwestycyjnych oraz praktycznych porad z zakresu rozpoczynania i 

prowadzenia najczęściej spotykanych rodzajów biznesu w Gdyni. Internetowe doradztwo ma polegać 
na przygotowaniu bezpłatnego interaktywnego systemu, który jest w stanie odpowiedzieć na 

większość pytań przedsiębiorców, pomóc im w podjęciu decyzji  z zakresu zarządzania, podprowadzić 
ich w kierunku źródeł kapitału a także aktywnie pomóc w załatwieniu szeregu  spraw codziennych 

związanych z prowadzeniem MSP. 

 

Działania  

• Zaprojektowanie szczegółowej koncepcji doradztwa specjalistycznego i internetowego dla MSP 

(małych i średnich przedsiębiorstw) 

• Wybór operatora i placówki 

• Wdrożenie doradztwa specjalistycznego oraz internetowego 

• Monitoring programu  

 

Rezultaty 

Lepszy dostęp do informacji gospodarczej. Poprawa sytuacji ekonomicznej około 60% adresatów 

konsultacji (założenie firmy, zwiększenie obrotów, uruchomienie działalności eksportowej, 

zwiększenie zatrudnienia).  Wzrost udziału branż rozwojowych na lokalnym rynku pracy. 

Automatyzacja i umasowienie zakładania nowej i nowoczesnej działalności gospodarczej w Gdyni. 

 
5. Centrum Transferu Technologii  
Opis projektu 

Centrum Transferu Technologii to miejsce, które ma pełnić rolę pomostu pomiędzy środowiskiem 

naukowym, jednostkami badawczymi, lokalną społecznością a przedsiębiorcami i inwestorami 

zainteresowanymi lokowaniem kapitału w nowe pod względem technologicznym przedsięwzięcia. 

Gmina może pomóc w sformowaniu grupy inicjatywnej, udzielić pomocy logistycznej oraz 

sfinansować stworzenie szczegółowego biznes planu takiego centrum. Kluczowym czynnikiem 

powodzenia przedsięwzięcia jest mobilizacja najsilniejszych podmiotów gospodarczych regionu 
jako partnerów Gminy w tym przedsięwzięciu.  

 

Działania  

• Powołanie grupy inicjatywnej i jej koordynatora 

• Organizacja roboczych spotkań i pozyskiwanie partnerów 

• Wykonanie biznes planu przez zakontraktowaną jednostkę 
• Stworzenie formuły prawno - organizacyjnej centrum transferu technologii 

 

Rezultaty 



Założenie nowych innowacyjnych podmiotów z potencjalną dużą dynamiką wzrostu. Wzrost udziału 

branż rozwojowych na lokalnym rynku pracy. Utworzone nowe miejsca pracy w działalności 

produkcyjnej i usługowej. Mniejsze uzależnienie kondycji sektora MSP (małych i średnich 

przedsiębiorstw) od wyników ekonomicznych dużych przedsiębiorstw gospodarki morskiej. 

 
6. Powołanie Parku Przemysłowego "Gdynia" 
Opis projektu  

Nowoczesny park przemysłowy z dogodnym dostępem do portu, komunikacji publicznej oraz 

instytucji biurowych i finansowych. Park powinien być nastawiony na lokalizację przedsiębiorstw 

produkcyjnych i usługowych. 

 

Działania  

• Dokonanie zmian w planach zagospodarowania przestrzennego, jeżeli okażą się potrzebne 

• Przygotowanie szczegółowego biznes planu parku przemysłowego (uwzględniającego plan 

stopniowego wykupu ziemi, lokalizacji infrastruktury, plan sprzedaży działek oraz plan promocji 

parku) 

• Powołanie jednostki - organizatora parku 

• Rozpoczęcie naboru podmiotów z wyselekcjonowanych branż  
 

Rezultaty 

Utworzone nowe miejsca pracy w działalności produkcyjnej i usługowej. Mniejsze uzależnienie 

kondycji sektora MSP od wyników ekonomicznych dużych przedsiębiorstw gospodarki morskiej. 

Lepsze dostosowanie oferty lokali użytkowych do potrzeb przedsiębiorców. 

 

 

 


