uchwata nr xxX1/1034/01
rady miasta Gdyni
z dnia 27 czerwca 2001 roku

w sprawie przyjecia Gdynskiego Programu Wspierania Przedsigbiorczosci

Dziatajac na podstawie art.18 ust. 1 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 o samorzadzie gminnym (Dz. U.
Nr 13 z 1996 roku poz.74 z pdézniejszymi zmianami), Rada Miasta Gdyni uchwala, co nastgpuje:

§1

Uchwala si¢ Gdynski Program Wspierania Przedsigbiorczosci stanowiacy zatacznik do niniejszej
uchwaty

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Miasta
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Przewodniczqcy Rady Miasta Gdyni

dr inz. Stanistaw Szwabski



Zatacznik do uchwaty nr XXX1/1034/01 Rady Miasta Gdyni z dnia 27 czerwca 2001

GDYNSKI PROGRAM WSPIERANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI

1. Wprowadzenie

Gdynski Program Wspierania Przedsigbiorczosci powstal na bazie ekspertyzy Gdynskiego Os$rodka
Doradztwa dla Matych Przedsigbiorstw, uzupetnionej uwagami zgloszonymi przez przedsigbiorcow,
organizacje wspierania biznes, Komisj¢ Finanséw i Strategii Gospodarczej oraz Komisj¢ Polityki
Gospodarczej Rady Miasta. Prezentujacy wyktadni¢ polityki gospodarczej miasta program ma charakter
ramowy 1 otwarty, co umozliwia wprowadzanie uszczegdtowionych propozycji rozwigzan
gospodarczych, legislacyjnych i fiskalnych, zmierzajacych do stworzenia spdjnego systemu wsparcia

lokalnego sektora MSP (matych i §rednich przedsigbiorstw).

Dokument zawiera czg¢$¢ analityczno-diagnostyczng, ktora przedstawia rolg sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw w Gdyni, z punktu widzenia miejsca na rynku pracy i udziatu w przychodach ze
sprzedazy, a takze oceng sytuacji ekonomicznej sektora MSP oraz czynnikdw i barier konkurencyjnosci
matych i $rednich firm z terenu Gdyni. Wybrane na podstawie badan ankietowych kierunki wsparcia
malych i Srednich przedsi¢biorstw ze strony lokalnego samorzadu umozliwiaja sformutowanie
priorytetow omawianego programu, a nast¢pnie ich rozwinigcie w formie propozycji programéw
operacyjnych lub pojedynczych projektéw, oczekiwanych przez przedsigbiorcéw i zgodnych ze
strategicznym planowaniem rozwoju miasta.

Przedsigwzigcia te, nawigzujac do preferencji rozwojowych matych i §rednich firm z obszaru Gdyni,
wynikaja réwniez z biezacych potrzeb miasta, zwigzanych z konieczno$cig aktywizacji rynku pracy i

przeciwdziatania negatywnym tendencjom gospodarczym.

Wykorzystana w niniejszym dokumencie informacja statystyczna stanowi pionierski wkiad do analizy
spoteczno-gospodarczej sytuacji Gdyni. Z uwagi na ograniczenia dostgpu do danych i matla ich
reprezentatywnos¢, dotychczasowe analizy wykorzystanie w diagnozie stanu miasta ' i strategii rozwoju

bazowaty na duzych przyblizeniach, utrudniajac biezacy monitoring sektora MSP w miescie.

2. Rola sektora malych i Srednich przedsi¢biorstw w gospodarce Gdyni

Obok nadal wystgpujacej ograniczonej dostgpnosci danych, analiza wptywu matych i $rednich

przedsigbiorstw w Gdyni obarczona jest niedoktadno$ciami wyniktymi z:

! Strategia rozwoju Gdyni — polityki branzowe, diagnoza” (maszynopis)
2 Strategia rozwoju Gdyni. Cele rozwoju i zadania realizacyjne”, zatacznik do uchwaty Rady Miasta nr
XLI/744/98 z 28 stycznia 1998 roku



e matej aktualnosci i wiarygodnosci danych zgromadzonych w rejestrze REGON, zwtaszcza w
stosunku do najmniejszych podmiotéw gospodarczych;

e _uspionej” dziatalnosci wielu firm, rejestrujacych sig¢ jedynie ze wzgledéw podatkowych lub
ubezpieczeniowych;

¢ istnienia oddziatéw i filii jednostek zarejestrowanych poza Gdynia, a przez to nie poddawanych
badaniom rynku lokalnego (np. hipermarkety);

e wystgpowania silnych proceséw restrukturyzacyjnych, powodujacych mnozenie si¢ liczby

podmiotéw gospodarczych przy malejacym zatrudnieniu (zmiany organizacyjne).

2.1. Podmioty gospodarcze na lokalnym rynku pracy
Gdynski rynek pracy podlegal w ostatnich latach dynamicznym zmianom, mierzonym przyrostem

podmiotéw w poszczegdlnych sekcjach gospodarki (tab. 1).

Tablica 1
Liczba podmiotow gospodarczych w Gdyni wedlug sekcji EKD w latach 1995-1999
Lata
Wyszczegdlnienie
1995 1996 1997 1998 1999

Rolnictwo, towiectwo, leSnictwo 52 63 69 74 80
Rybotéwstwo i rybactwo 45 53 54 53 55
Gornictwo i kopalnictwo 1 1 2 3 3
Dziatalno$¢ produkcyjna 1767 2137 2441 2682 2 980
Zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wodg 5 5 9 10 10
Budownictwo 1267 1700 2075 2 409 2714
Handel i naprawy 6932 6967 7489 7593 8109
Hotele i restauracje 365 372 435 481 551
Transport, skladowanie i tacznos¢ 1463 2279 2602 2713 2857
Posrednictwo finansowe 425 488 630 855 1221
Obstuga nieruchomosci i firm 2302 2662 3116 3505 4 088
Administracja publiczna i obrona narodowa 22 24 30 32 37
Edukacja 173 227 308 347 422
Ochrona zdrowia i opieka socjalna 433 682 800 862 956
Pozostata  dzialalno$¢ ustlugowa, komunalna, 652 839 1055 1190 1394
socjalna i indywidualna
Gospodarstwa domowe zatrudniajace 7 2 2 - -
pracownikéw

15911 18501 21117 22809 25477
Ogoétem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i Biura Planowania Rozwoju Miasta UM w
Gdyni

Systematyczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych w Gdyni objawiat si¢ powstawaniem co roku
od 1600 do 2700 nowych firm, ze szczegélnie wysoka dynamika w przypadku posrednictwa

finansowego (wzrost o 187%), ochrony zdrowia i opieki spotecznej (133%), edukacji (86%),




dziatalno$ci produkcyjnej (68%) i budownictwa (60%). W wielu przypadkach byl on jednak

podyktowany zmianami organizacyjno-restrukturyzacyjnymi, likwidujacymi miejsca pracy (tab. 2).

Tablica 2
Pracujacy w Gdyni w latach 1994-199 wg sekcji EKD
Lata 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ogoétem (osoby) 86678 86882 87 326 85 086 84695 82136
Rolnictwo 154 206 177 196 203 206
Rybotéwstwo i rybactwo 2793 2457 2 161 1994 1856 1779
Goérnictwo i kopalnictwo 16 0 3 3 1
Dziatalno$¢ produkcyjna 21870 22564 22 426 21452 22059 21264
Zaopatrywanie W  energi¢ 2327 2178 2190 2235 2078 1967
elektryczna, gaz i wodeg
Budownictwo 5970 6609 6 599 5732 6068 5216
Handel i naprawy 8952 9919 10 863 11 608 11481 9868
Hotele i restauracje 1194 1200 1324 1415 1353 1495
Transport, sktadowanie i 20701 17714 16 132 15 675 14327 13559
tacznosé
Posrednictwo finansowe 2099 2567 2 525 2 587 3122 3888
Obstuga nieruchomosci i firm 5099 5958 6584 6 528 6307 7217
Administracja publiczna i 1738 1942 1 986 2133 2521 2547
obrona narodowa
Edukacja 5902 5869 6 335 6012 5751 6127
Zdrowie i opieka socjalna 5732 5715 6021 5971 6144 5715
Pozostale 2131 1984 2 003 1 545 1422 1287

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS i Biura Planowania Rozwoju Miasta UM w

Gdyni

Wazrost liczby jednostek gospodarczych przektada si¢ na wzrost zatrudnienia jedynie w niektérych
branzach (Hotele i restauracje, Posrednictwo finansowe, Obstuga nieruchomosci i firm, Edukacja). Cho¢
$a uznawane za rozwojowe, maja przewaznie stosunkowo niewielkie rozmiary i ich wptyw na rynek

pracy nie jest duzy.

W koncu ubieglej dekady udziat sektora MSP w liczbie gdynskich podmiotéw gospodarczych wynosit
w dziatalnosci handlowej 100%, w ustugach przekraczat 85%, za§ w produkcji siggat zaledwie 40% (

tab. 3).

Tablica 3
Udzial sektora MSP w zatrudnieniu w Gdyni w 1998 roku



Sekcja EKD Udziat w zatrudnieniu
do 50 prac. 51-250 MSP >250 ogolem
Handel | liczba 9474 2007 11481 - 11481
% 82,5,0% 17,5% 100% - 100 %
Uslugi /sekcje od H do O/ liczba 31757 3962 35719 5228 40947
% 77,6% 9,7% 87,3% 12,7% 100 %
Budownictwo liczba 2579 1668 4247 1821 6068
% 42.5% 27,5% 70,0% 30,0% 100 %
Produkcja liczba 5253 3584 8837 13222 22059
% 23,8% 16,2% 40,0% 60,0% 100 %
RAZEM liczba 49243 11220 60284 20271 80556
% 61,1% 13,9% 74,2% 25,8% 100 %

Zré6dto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

*Powyzsze dane nie obejmuja sekcji A, B, CiE
Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS oraz Biura Planowana Rozwoju Miasta UM w

Gdyni

Niemal 3/4 miejsc pracy istnieje w sektorze MSP, przy czym az 61% gdynskiego rynku pracy zajmuja
firmy mate - zatrudniajace do 50 pracownikéw. Wobec powszechnie wyznawanego pogladu o
dominacji duzego kompleksu portowo-stoczniowego w gospodarce miasta, dane te zastuguja na
uwage. Charakterystyczna cecha lokalnej gospodarki jest rowniez dos$¢ staby, pod wzgledem

zatrudnienia, sektor firm $rednich o liczbie pracujacych od 51 do 250.

2.2. Rola sektora MSP w przychodach ze sprzedazy

W roku 1998 sektor MSP przynosit 100% przychodéw ze sprzedazy w handlu, 77% w ustugach, 68%
w budownictwie i 35% w produkcji (tab. 4). Udziat firm matych w wysokos$ci tego wskaznika
wskazuje na ich podstawowa role w tworzeniu lokalnego produktu gospodarczego. Przedsigbiorstwa o
liczbie pracujacych nie przekraczajacej 50 pracownikéw odpowiadaja za 75% przychodéw ze
sprzedazy w handlu, 35% w ustugach, 34% w budownictwie i 17% w produkcji. Wielkos$¢ ta moze
by¢ zanizona, z uwagi na pozostawienie poza analiza najmniejszych jednostek rozliczajacych sig
wedlug uproszczonych zasad opodatkowania i prowadzacych podatkowe ksiggi rozchodéw i

przychodéw.

Tablica 4
Udzial sektora MSP w przychodach ze sprzedazy jednostek gospodarki narodowej w Gdyni w 1998
roku

Sekcja EKD /grupa Udzial w przychodach ze sprzedazy

sekcji/ do 50 prac. | 51-250 prac. MSP >250 prac.| ogoélem

Handel min z1 1804,0 600,8 2404,8 0 2404.,8
Y0 75,0% 25% 100% 0% 100%

Uslugi min zt 783,1 964,8 17499 514,5 2262,8




%o 34,6% 42,6% 77,2% 22,8% 100%
Budownictwo min zi 2332 2313 464,5 2199 684.,4

%o 34,1% 33,8% 67,9% 32,1% 100%
Produkcja min zi 442,0 4729 914,9 1720,2 2635,1

Jo 16,8% 17,9% 34,7% 65,3% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

3. Sytuacja ekonomiczna malych i Srednich podmiotow gdynskich

3.1. Kondycja rozwojowa sektora MSP

W matych i $rednich przedsigbiorstwach handlowych w analizowanym okresie 1997 i 1998 roku
nastapilo znaczne zwigkszenie stanu $rodkéw trwatych, ktére coraz cz$ciej finansowane byto
kredytami bankowymi. Spadt poziom zobowiazan wobec dostawcéw jako zrddia finansowania
majatku. Wzrost zysku brutto i netto oscylowal wokét inflacji, a dynamika kosztéw i przychodow ze
sprzedazy pozostawata na zblizonym poziomie, przewyzszajac o 7% inflacje. Firmy handlowe
zanotowaly znaczny spadek stanu §rodkéw pienigznych, co moze $§wiadczy¢ o zmniejszeniu si¢ ich
ptynnosci finansowej. Pogorszenie si¢ sytuacji w handlu potwierdza znaczny wzrost kapitalu

Zapasowego.

W sektorze ustug (obejmujacej réwniez budownictwo i transport) pigcioprocentowy przyrost
przychoddéw ze sprzedazy byt znaczaco nizszy od stopy inflacji. Lepsze wyniki zanotowatly jednostki
mate niz $rednie i duze. We wszystkich grupach przedsigbiorstw spadly zyski netto i zyski na
dziatalnosci operacyjne;j.

Bardzo szybko rosty bankowe zobowiazania dlugoterminowe, zwlaszcza jednostek matych. Szybko
wzrastaly zobowiazania z tytulu dostaw i ustug w jednostkach matych i $rednich. We wszystkich
grupach wielko$ciowych przedsigbiorstw ustugowych zanotowano przyrost majatku trwatego,

znacznie powyzej stopy inflacji.

W sektorze produkcji przemyslowej zaobserwowano bardzo zréznicowane zjawiska. Nastapito
pogorszenie sytuacji ekonomicznej firm matych oraz polepszenie firm duzych i $rednich. Tempo
przyrostu przychodéw ze sprzedazy wynosito 33% w sektorze firm duzych i 15% w sektorze MSP.
Tak duze przyrosty wynikaly w przewazajacej mierze z poprawy kondycji ekonomicznej w przemysle
stoczniowym. Wzrost efektywnos$ci gospodarowania, na ogoét zasilany krétkoterminowym
zadluzeniem bankowym, przetozyl si¢ na wzrost zysku brutto i netto we wszystkich grupach
wielkosciowych przedsigbiorstw (réwniez w matych i to pomimo spadku przychodéw ze sprzedazy).

Sygnalizowany byl rowniez wzrost obrotow.



Poza produkcja, w ktérej nastgpowata poprawa sytuacji gospodarczej (z wyjatkiem matych
podmiotéw), dziatalno$¢ handlowo-ustugowa boryka si¢ ze ztozonymi problemami rozwojowymi.
Przedstawione dane moga wskazywac, ze rozpoczat si¢ proces znacznych przemian w handlu, w
ktérym obiekty wielkopowierzchniowe zaczynaja wypiera¢ drobng dziatalnos¢. Trudno$ci przezywaja
rowniez érednie i duze podmioty w sferze ustlug. O kondycji przedsigbiorstw $wiadcza takze

zachodzace zmiany w zatrudnieniu (tab. 5).

Tablica 5§
Zmiany w zatrudnieniu w firmach respondentéw w ciagu ostatniego roku
Rodzaj zmiany Procent respondentow
ogolem handel Ushagi produkcja
Wzrost 37,6 43,7 30,6 38,3
Spadek 31,2 8,00 25,9 57,4
Pozostato bez zmian 31,2 48,3 43,5 4,26

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych (marzec — maj 2000)

W wigkszos$ci ankietowanych przedsigbiorstw doszto do wzrostu zatrudnienia. Stosunkowo najlepsza
sytuacja widoczna jest w handlu, gdzie tylko co jedenasta firma zmniejszyta liczbe pracownikéw, a
niemal co druga zwigkszyla - prawdopodobnie jednak na skutek tworzenia niskoplatnych miejsc
pracy.

Mate firmy produkcyjne sygnalizuja znaczny spadek zatrudnienia, mimo dos$¢ dobrej kondycji

ekonomicznej, co mozna uzasadnia¢ wprowadzaniem przez nie kapitalochtonnych technologii.

Przedstawione dane wskazuja na stosunkowo dobra sytuacje sektora MSP w Gdyni. Okoto 1/3 liczby
ankietowanych przedsigbiorstw odnotowuje wyrazne trendy rozwojowe, tworzac nowe miejsca pracy.
Jednak znaczna czg$¢ nowych miejsc pracy tworzona jest w dziatach, charakteryzujacych si¢ niskimi
wynagrodzeniami (handel). Utrzymanie trendu tworzenia nowych miejsc pracy w handlu i
ograniczenie zatrudnienia w dziatalno$ci wytwodrczej moze w dluzszej perspektywie prowadzi¢ do
spadku przecigtnych dochodéw mieszkancéw Gdyni. Wskazane jest rtOwnowazenie zmniejszajacej si¢

liczby miejsc pracy w wytwdrczosci - wzrostem zatrudnienia w wysokoptatnych ustugach.

3.2. Czynniki i bariery konkurencyjnosci matych i srednich firm gdynskich
Sposrdéd przedstawionych do oceny przedsigbiorcéw instrumentdw regulowania lokalnej gospodarki,
istotne jest rozpoznanie tych czynnikéw i barier rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci, ktérych

pobudzanie badz usuwanie lezy w gestii wtadz miejskich (tab. 6 1 7).

Tablica 6
Czynniki wplywajace na kondycje firm

Czynnik

ogotem handel Ustugi produkcja

Popyt na rynku regionalnym i lokalnym 3,0 3,16 2,8 3,44




Konkurencja na rynku regionalnym i | 3,1 3,28 2,89 2,78
lokalnym

Wysokos$¢ obciazen czynszowych, kosztéw | 2,9 2,95 3,02 2,44
mediow i podatkéw lokalnych

Aktywno$¢ samorzadu 1,4 1,4 1,28 1,78
Dostep do informacji gospodarczej 1,9 1,74 1,96 2,22
Klimat do inwestowania w Gdyni 2,0 1,93 2,06 2
Polityka gospodarcza wtadz miasta 2,0 1,87 1,96 2,44
Dostep do kwalifikowanych pracownikéw 2,3 2,04 2,53 2,33

Skala od 1 do 5: 5 - bardzo wazne, 1 - nieistotne
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych (marzec — maj 2000)

Tablica 7
Ocena barier w inwestowaniu przez male i Srednie przedsiebiorstwa w Gdyni
Ocena Procent respondentéw

ogoltem | handel | uslugi | produkc

ja

Brak dostgpnych komunikacyjnie uzbrojonych 22,1 17,2 25,5 333
terenéw
Trudny dostep do mediow i duze koszty przylaczen 19,7 17,2 23,6 11,1
Brak srodkow finansowych u przedsiebiorcow 73,8 79,3 63,6 100
Zbyt wysokie ceny dzialek 68,0 72,4 69,1 33,3
Zbyt duze wymagania architektoniczno-urbanistyczne 17,2 12,1 20 333
Uciazliwe procedury uzyskiwania wymaganych zgéd i 42,6 39,6 45,5 444
pozwolen

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych marzec — maj 2000.

W opinii przedsigbiorcéw na kondycje gdynskich firm w najwigkszym stopniu wplywa bariera
popytowa i silna konkurencja na rynku lokalnym i regionalnym. Oddziatywanie na te czynniki przez
wladze miasta jest w znacznym stopniu utrudnione, podobnie jak przeciwdzialanie szczuptosci

srodkéw finansowych w przedsigbiorstwach.

Rownie duze znaczenie ma wysokos$¢ obcigzen czynszowych, kosztow mediéw i podatkow lokalnych.
W przypadku firm ustugowych, bedacych w stabej kondycji, czynnik ten uzyskal najwyzsza wage.
Pozostate czynniki ocenione zostaly jako mato istotne lub nieistotne. W ocenach poszczegdlnych
czynnikéw wystepuja jednak znaczne zréznicowania pomiedzy firmami handlowymi, ustugowymi i
produkcyjnymi. Dla firm ustugowych istotne znaczenie ma dostgp do wykwalifikowanych
pracownikéw. Srednio istotne znaczenie dla firm produkcyjnych ma ponadto polityka gospodarcza

wtadz miasta i dostgp do wykwalifikowanych pracownikéw.

Wysoka ranga kosztéw stalych w powyzszym rankingu wynika z faktu, ze tylko 1/4 ankietowanych
matych i $rednich firm jest wiascicielem lokalu, w ktérym prowadzi dziatalno§¢. Pozostata czgs§é
lokali uzytkowych jest dzierzawiona lub wynajmowana, przede wszystkim od wiascicieli prywatnych,

ale takze od skarbu panstwa, wladz miasta i od spotdzielni mieszkaniowych. Sytuacja jest



zréznicowana w zalezno$ci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci. W przypadku dziatalnosci
produkcyjnej niemal potowa firm dysponuje wiasnym lokalem. Jednoczes$nie w tej grupie najwigcej
przedsigbiorstw korzysta z lokali komunalnych. Najmniejszy odsetek firm dysponujacych wlasnym
lokalem wystgpuje w sektorze ustug. Przedstawione dane pokazuja, ze MSP w Gdyni sa uzaleznione
od poziomu stawek za dzierzawe lub najem nieruchomos$ci. Stawki te oceniane sa na ogét jako

wysokie, nie stanowiace zachety do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i lokowania jej w miescie.

W ocenie ankietowanych przedsigbiorcéw, oferta lokali uzytkowych jest w zbyt malym stopniu
dostosowana do potrzeb rynku. Panuje opinia, ze w Gdyni jest zbyt mala podaz lokali o
umiarkowanych cenach, a zbyt duza lokali drogich. Dla firm handlowych, a takze dla firm
produkcyjnych, dodatkowym problemem jest usytuowanie lokali w mato atrakcyjnych punktach.
Firmy handlowe i ustugowe wskazuja z kolei na brak koncepcji lokalizowania zgrupowan (klastréw)
MSP. Ten problem jest w mniejszym stopniu dostrzegany przez firmy produkcyjne (sygnalizuje go co

dziesiata firma).

Przedsigbiorcy w Gdyni podkreslaja takze trudno$ci z kupnem lub dzierzawq terendw na dziatalnos¢
gospodarcza. Do$wiadcza ich ponad potowa ankietowanych, w tym najwigcej firm handlowych.
Najmniejsze trudno$ci z kupnem i dzierzawa terenéw maja firmy produkcyjne. Wynikaja one
najczesciej z wysokich stawek oraz braku wspélpracy gminy z prywatnymi wiascicielami gruntéw. W
tym wypadku wiladze miasta maja mozliwosci sterowania rynkiem poprzez odpowiednia polityke
gospodarki gruntami. Dziatalno$¢ deweloperska z udzialem miasta, polegajaca na nabywaniu i
uzbrajaniu dziatek, a nastgpnie ich podziale na mniejsze dziatki o funkcji produkcyjnej, moze
zwigkszy¢ poziom inwestycji, pobudzajac rozwéj przedsigbiorstw na danym terenie, a w konsekwencji

— zapewni¢ wigksze wplywy podatkowe.

Obok polityki w zakresie gospodarki gruntami i lokalami uzytkowymi, na dobry klimat dla
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej ma réwniez wptyw dostgp do informacji niezbednych dla
zalozenia i prowadzenia firmy. W ocenie dostgpu do informacji widoczne sg znaczne zréznicowania
pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami dziatalnosci. Z dostgpem do informacji najlepiej sobie radza
firmy handlowe i ustugowe, najgorzej - firmy produkcyjne. Ponad 70 procent ankietowanych nie zna
oferty organizacji przedsigbiorcéw. Najstabiej oferta ta jest znana ws$rdd przedstawicieli firm

handlowych, najlepiej - wérdd przedstawicieli firm produkcyjnych.

Szczegblnie dokuczliwe sa zbyt uciazliwe procedury uzyskiwania wymaganych zgdd i pozwolen.
Reorganizacja pracy jednostek obstugujacych potencjalnych inwestor6w moze poprawic¢ klimat dla

inwestowania w Gdyni, zwigkszajac atrakcyjno$¢ oferty wtadz miasta.



4. Diagnoza stanu sektora MSP w Gdyni

Zjawiska pozytywne Zjawiska negatywne
® gystematyczny wzrost liczby podmiotéw e niewielkie rozmiary i maty wptyw branz
gospodarczych, rozwojowych na rynek pracy,
® utrzymujaca si¢ ogdlna wielkos¢ zatrudnienia |®  kondycja ekonomiczna sektora MSP zwigzana
w gdynskich podmiotach gospodarczych, z wynikami gospodarczymi duzych
® rosnaca liczba firm rozwojowych, gtéwnie w przedsigbiorstw (np. przemyst budowy
dziatalnoéci produkcyjnej, okretéw, przetadunki portowe),

e dominujaca rola sektora MSP na rynku pracy, |® Ppogarszajaca sig sytuacja firm handlowych —
wobec ekspansji duzych podmiotéw

® duza rola matych podmiotéw w tworzeniu - d
zasilanych kapitatem obcym

lokalnego produktu gospodarczego,

e poprawa sytuacji ekonomicznej ° spadek efektywnosci gospodarowania
przedsiebiorstw produkcyjnych (zwlaszcza w podmiotéw ustugowych,
przypadku Stoczni Gdynia i wspétpracujacych |®  zmniejszanie sig miejsc pracy w matych
matych i §rednich (kooperantéw). podmiotach produkeyjnych, rekompensowane
wzrostem zatrudnienia w niskoptatnej
dziatalnosci handlowej - grozace zachwianiem
stabilizacji gospodarczej miasta;

® wysokie stawki czynszu, nie zachgcajace do
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w
miescie,

e oferta lokali uzytkowych i gruntéw w matym
stopniu dostosowana do potrzeb
przedsigbiorcéw,

® utrudniony dostep do informacji
gospodarczej,

® 7mudne procedury administracyjne

5. Pozadane kierunki wsparcia gdynskiej przedsigbiorczosci przez wladze miasta

Diagnoza stanu gdynskiego sektora matych i $rednich przedsigbiorstw, uzyskana w oparciu o dane

statystyczne oraz badania ankietowe wsrdd przedsigbiorcéw, umozliwia wskazanie kierunkéw dziatan

wtadz miasta, ktére przyczynia si¢ do poprawy warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Do

dziatan tych nalezy:

® opracowanie jednoznacznych koncepcji lokalizacji inwestycji biznesowych,

® bardziej aktywna polityka w zakresie gospodarki gruntami, zmierzajaca do zwigkszenia
dostgpnosci terenéw przemystowych o umiarkowanych cenach i pomoc w uzbrajaniu terenu,

® poprawa dostgpu do informacji gospodarczej, zwlaszcza dla firm rozpoczynajacych dziatalnos¢.

Dziatania w tym zakresie beda prowadzone we wspdtpracy z organizacjami przedsigbiorcow. Wiadze

miasta zaoferuja réwniez pomoc w uatrakcyjnieniu i w promocji dziatalnosci organizacji

przedsigbiorcéw. Obecnie dziatalno$¢ ta jest znana stosunkowo waskiemu gronu biznesmenéw.

Postulaty $rodowisk biznesowych, w aspekcie prowadzonej przez nich dziatalnosci gospodarczej,

wskazuja na potrzebe réznicowania proponowanych przez wladze miasta programéw w zalezno$ci od




kategorii podmiotéw. W przypadku firm ustugowych i produkcyjnych powinny by¢ realizowane

programy szkolen dla bezrobotnych w dziedzinach dostosowanych do popytu na rynku pracy

Obok poprawy warunkéw funkcjonowania matych i $rednich podmiotéw gospodarczych, istotnym
kierunkiem dziatan jest réwniez ulatwianie przez wladze samorzadowe lokalnych proceséow

inwestycyjnych oraz wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci (tab. 8 1 9).

Tablica 8

Dzialania, ktére powinno podja¢ miasto, aby utatwi¢ procesy inwestowania w Gdyni
Rodzaj dzialania Procent respondentow

ogolem | handel | ushugi | produkcja

Wypracowaé jasne koncepcje lokalizacji inwestycji 41,0 43,1 40 333
mieszkaniowych i biznesowych
Dokonaé¢ oceny nasycenia poszczegolnych dzielnic 36,1 37,9 32,7 444
placowkami handlowymi i ustugowymi
Zwigkszy¢ swoje zaangazowanie organizacyjne w 18,9 13,8 25,5 11,1

Towarzystwa Budownictwa Spolecznego i
budownictwo czynszowe

Kupowaé duze dziatki od oséb prywatnych, dzieli¢ je, 24,6 29,3 20 22,2
uzbraja¢ je i sprzedawac inwestorom prywatnym pod
budownictwo mieszkaniowe lub biznesowe

Pomagaé inwestorom prywatnym w uzbrojeniu 41,0 48,3 34,5 333
terenu lub budowie drogi dojazdowej

Wspieraé spoleczne inicjatywy inwestycyjne np. w 23,0 22,4 18,2 55,6
zakresie wodociggéw, kanalizacji itp.

Dazyé do przylaczenia do Gdyni terenéw przyleglej 15,6 13,8 12,7 444
gminy Kosakowo

Preferowaé¢ budownictwo mieszkaniowe dostepne ale 23,0 24,1 23,6 11,1
0 odpowiednim standardzie

Uruchomi¢ fundusz pomocowy na remonty i 32,0 32,8 25.5 66,7

modernizacje budynkéw mieszkalnych (zwlaszcza
elewacji zewnetrznych)

Uruchomié¢ zintegrowana obsluge inwestoréow w 18,9 15,5 18,2 444
Urzedzie Miejskim
Polepszy¢ informacj¢ o warunkach inwestowania w 39,3 34,5 41,8 55,6

Gdyni m.in. poprzez szersze wykorzystanie internetu,
wydawanie katalogu ofert lokalizacyjnych wspélnie z
prywatnymi wlascicielami gruntéw

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych (marzec — maj 2000)

Zgodnie z potrzebami przedsigbiorcéw, dziatania wiladz miejskich w pobudzaniu miejscowych
inwestycji dotyczy¢ beda szczegdlnie:

® Uwzglednienia w planach zagospodarowania przestrzennego koncepcji lokalizacji inwestycji
mieszkaniowych i biznesowych,

® Przyjecia aktywnej roli w tworzeniu zasobu uzbrojonych terenéw pod lokalizacje gospodarcze,



® Poprawy obiegu informacji o warunkach inwestowania w Gdyni, réwniez w ujeciu
przestrzennym (analiza nasycenia poszczegdlnych dzielnic placéwkami handlowymi i
ustugowymi),

® Zwigkszenia tempa uzbrajania terenéw, zarowno pod budownictwo mieszkaniowe, jak i pod
dziatalnos$¢ gospodarcza,

® Wspierania grupowych inicjatyw przedsigbiorcéw zwigkszajacych ich konkurencyjnos¢ na

rynku regionalnym, krajowym i zagranicznym.

Tablica 9
Preferencje w zakresie dziatan miasta dotyczacych wspierania rozwoju przedsigbiorczosci
Ocena Procent respondentow
ogotem | handel ustugi | produkcja

Otwarcie miejskiego osrodka informacji dla osob 3,8 3,8 3,9 3,6
rozpoczynajacych dzialalno$¢ gospodarcza w Gdyni

Promocja Gdyni jako miejsca lokalizacji czystej 3,8 3,9 3,7 41
produkcji, transportu i ustug

Promocja Gdyni jako miejsca lokalizacji inicjatyw 3,8 3,9 3,6 3,9
grupowych kupcow, rzemiesInikow oraz

uslugodawcow

Stworzenie w Gdyni Centrum Przedsi¢biorczosci i 3,5 3,6 34 3,6
Technologii - Inkubatora Malego Biznesu

Sfinansowanie przez miasto zaje¢ z zakresu 3,7 3,7 3,8 3,6

podstaw przedsigbiorczosci w ostatnich klasach
szkoly Sredniej

Wsparcie gminy dla szKkolenia lideréw rozwoju 3,3 3,2 3,3 3,9
lokalnego i gospodarczego

Wsparcie dla budowy osiedlowych sieci dostepu do 3,7 3,5 3,8 4.0
Internetu

Wyodrebnienie terenéw pod przyszly park 3,5 34 3,5 4.1

przemystfowy w Gdyni co ulatwi S$ciaganie do
miasta duzych inwestorow

Wykorzystanie terenu portu réwniez jako miejsca 3,5 3,6 34 3,9
przerobu uszlachetniajacego, konfekcjonowania,
pakowania, obslugi marketingowej itp.

Zwigkszenie tempa uzbrojenia terenéw pod 4,1 4,3 4,0 4,0
budownictwo mieszkaniowe
Zwi¢kszenie tempa uzbrojenia terenéw pod 4,0 4,1 3.8 4,6

dzialalno$¢ gospodarcza
Skala od 1 do 5: 5 - bardzo wazne, 1 - nieistotne
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych (marzec — maj 2000).

6. Priorytety gdynskiego programu wspierania malych i Srednich przedsigbiorstw

Na podstawie oceny sytuacji sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Gdyni oraz preferencji

srodowisk gospodarczych co do kierunkéw wsparcia rozwoju omawianego sektora lokalnej



gospodarki przez wladze miasta, zostat dokonany wybor priorytetéw programu. Wpisuja si¢ one w

generalny cel polityki gdynskiego samorzadu wzgledem matych i §rednich podmiotéw, nazwany:

»» Wykorzystanie potencjatu matych i Srednich przedsigbiorstw dla zapewnienia lepszych warunkow

Zycia i gospodarowania w miescie”.

Zestaw wyselekcjonowanych priorytetéw programu, wypetniajacych cel generalny, obejmuje:

® Stworzenie spdjnego systemu wspotdziatania matych, $rednich i duzych podmiotéw
gospodarczych z obszaru miasta, dostosowujacego lokalna gospodarke do funkcjonowania w
warunkach globalizacji.

® Przyciagnigcie branz o najwigkszych perspektywach rozwojowych i zapewnienie im stabilnego
udziatu w gdynskim rynku pracy.

® Zwigkszenie udzialu matych i $rednich firm w dziatalno$ci produkcyjnej, uodparniajace
gospodarke Gdyni na wahania koniunktury.

® Poprawa dostgpu matych i $rednich firm do rynku informacji, kapitalu oraz zasobéw

kwalifikowanej sity robocze;j.

Zgodnie ze standardami programowania rozwoju lokalnego, priorytety Gdynskiego Programu

Wspierania Przedsigbiorczosci sa $cisle skorelowane z priorytetami obowiazujacych dokumentow

rozwoju spoteczno-gospodarczego, uchwalonymi przez wladze rzadowe, wojewddzkie i lokalne

(tab.9). Sa to:

o _ Wstgpny Narodowy Plan Rozwoju 2000-2002”, przyjety przez Komitet Integracji Europejskiej
Rady Ministréw w dniu 22 grudnia 1999 roku,

e  Kierunki dziatan Rzadu wobec matych i $rednich przedsigbiorstw do 2002 roku”, przyjgte przez
Radg Ministrow w dniu 11 maja 1999 roku,

o Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego”, przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa
Pomorskiego w dniu 3 lipca 2000 roku,

e  Strategia rozwoju Gdyni”, przyjeta przez Rade Miasta Gdyni w dniu 28 stycznia 1998 roku.

Zgodno$¢ tematyczna i merytoryczna priorytetow gdynskiego programu z dokumentami wyzszego
szczebla umozliwia ubieganie si¢ o $rodki budzetu centralnego, wojewddzkiego oraz funduszy

przedakcesyjnych na realizacj¢ wynikajacych z programu przedsigwzigc.



Tablica 10

Korelacje pomigdzy priorytetami Gdynskiego Programu Wspierania Przedsigbiorczosci a priorytetami
obowiazujacych dokumentdw strategicznych

Dokument strategiczny

Tres¢ zapisu

Wstepny Narodowy Plan Rozwoju 2000-2002

0s6 Wzmocnienie potencjalu rozwojowego regiondw i
przeciwdziatanie marginalizacji niektérych regionow
Priorytet 2 Restrukturyzacja bazy ekonomicznej regionéw i tworzenie

warunkow jej dywersyfikacji

Komponent a

Wspieranie rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw

Dzialania

® Granty na zaktadanie nowych podmiotéw, zwigkszanie
poziomu inwestycji i modernizacjg MSP

® Dokapitalizowanie regionalnych i lokalnych systeméw
pozyczkowych oraz systeméw poreczen kredytowych dla
MSP
Instrumenty doradcze oraz informacyjne dla MSP

®  Wsparcie dla stymulowania lokalizacji nowych
przedsigbiorstw, w tym inwestycji zagranicznych,
tworzacych jako$ciowe i konkurencyjne miejsca pracy w
przemysle

Komponent b

Wspieranie innowacji i transferu technologii

Dzialania

®  Wspoéfinansowanie tworzenia i dziatalno$ci instytucji
umozliwiajacych efektywne wykorzystywanie osiagnig¢
nauki dla potrzeb praktyki gospodarczej

®  Wsparcie sektora MSP poprzez finansowanie inwestycji
innowacyjnych oraz kosztéw wdrazania nowoczesnych
technologii

Kierunki dzi

alan Rzadu wobec MSP do 2002 roku

Priorytet (Cel) 1

Zwigkszenie konkurencyjno$ci sektora matych i srednich
przedsigbiorstw




Dzialania

® Finansowe wsparcie przedsigwzig¢ innowacyjnych i
wdrozeniowych podejmowanych przez przedsigbiorstwa

® Rozwdj infrastruktury gospodarczej

® Tworzenie sieci zapewniajacych powszechny dostep
przedsigbiorcéw do informacji

® Utlatwianie przedsigbiorcom dostgpu do wiedzy w
zakresie prowadzenia przedsigbiorstwa

Priorytet (Cel) 2

Wzrost eksportu sektora matych i srednich przedsigbiorstw

Dzialania

Rozbudowa systemu informacji o mozliwosciach
eksportowych

Upowszechnienie wérdd przedsigbiorcéw wiedzy o
regulacjach obowigzujacych na jednolitym rynku
europejskim

Priorytet (Cel) 3

Wzrost naktadéw inwestycyjnych w sektorze matych i
$rednich przedsigbiorstw

Dzialania

Rozbudowa i dokapitalizowanie systemu funduszy porgczen
kredytowych

Promowanie rozwoju pozabankowych instytucji finansowego
otoczenia sektora matych i $rednich przedsigbiorstw

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego

Priorytet 2 Restrukturyzacja i unowocze$nianie gospodarki
Cel 2.1 Stworzenie regionalnego systemu innowacji
® Rozwijanie sektoréw opartych na wiedzy oraz badan i
Zadania rozwoju w sferze nowych technik i technologii w celu
realizowania potrzeb gospodarki.

e Tworzenie centréw transferu nowych technologii oraz
polepszenie obiegu informacji i wspétpracy migdzy
nauka i gospodarka.

e Poprawa dostgpu przedsigbiorstw do technologii
informacyjno--telekomunikacyjnych i ich infrastruktury.

e Wspieranie rozwoju centrum targowo-
wystawienniczego.

Cel 2.2 Rozwdj sektora matych i $rednich przedsigbiorstw




e Wspieranie rozwoju sektora matych i srednich

Zadania przedsigbiorstw (MSP), zwtaszcza skierowanych na
przedsigwzigcia innowacyjne.

e Polepszenie dostgpu MSP do kapitatu oraz informacji
gospodarczej i techniczne;j.

e Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia MSP, zwlaszcza
w dziedzinie ksztatcenia kadr, doradztwa, wspotpracy
regionalnej i kontaktéw miedzynarodowych.

¢ Pomoc w inicjowaniu i wspieraniu rozwoju sektora MSP
na terenach wiejskich i dotknigtych wysokim
bezrobociem.

e  Wspieranie dziatan dostosowawczych MSP do norm,
standardéw i warunké6w konkurencji w Unii
Europejskie;j.

e  Wspieranie rozwoju MSP kooperacyjnych i ustugowych
branzy okrgtowe;.

Strategia Rozwoju Gdyni

Cel szczegétowy 1.2 Poszerzenie 1 wzbogacenie przemystowych, handlowych,
finansowych i turystycznych funkcji Gdyni
Zadanie 1.2.1 Uzupelnianie rynku pracy Gdyni o nowoczesne branze

przemystu i ustug, wykorzystujace najnowsze zdobycze
nauki i techniki

Zadanie 1.2.2 Wspieranie dywersyfikacji produkcji i ustug przedsigbiorstw
sektora morskiego
Zadanie 1.2.3 Zwigkszanie liczby matych i $rednich firm handlowych,

ustugowych i produkcyjnych

7. Gdynski Program Wspierania Przedsi¢biorczosci - programy realizacyjne

Proponuje sig realizacjg sze$ciu przedsigwzigé¢, ukierunkowanych na wspieranie przedsigbiorczo$ci w
Gdyni:

1. Projekt - Poprawa standardow obstugi inwestorow w Urzedzie Miasta Gdyni.

2. Projekt - Powolanie zintegrowanego centrum informacji dla przedsigbiorcow.

3. Program operacyjny - Program wspierania przedsigbiorczosci w stuzbie zdrowia.

4. Program operacyjny - Program pomocy doradczej dla MSP (matych i srednich przedsigbiorstw)
5. Projekt - Centrum Transferu Technologii.

6. Projekt - Park Przemystowy ,,Gdynia”

1. Poprawa standardéw obstugi inwestoréw w Urzedzie Miasta Gdyni

Opis projektu

W  ramach programu jednostki Urzedu Miasta zaangazowane do pelnienia czynnosci
administracyjnych wobec inwestoréw prywatnych wraz z ekspertami zewnetrznymi dokonuja
przegladu procedur i technik obstugi inwestoréw z punktu widzenia usprawnienia procesu. Kolejnym



dzialaniem jest ustanowienie standardow obstugi inwestoréw i $ciste monitorowanie ich
przestrzegania. Standardy powinny by¢ przettumaczone na jezyki obce.

Dziatania

e Ustalenie podstawowych procedur obstugi inwestoréw (syntetyczny opis)

e Okreslenie silnych i stabych stron poszczegdlnych procedur obstugi z punktu widzenia czynnika
czasu i kosztu inwestora

e Okreslenie waskich gardet i punktéw krytycznych procesu obstugi inwestoréw w Gdyni

e Zaprojektowanie zmian w wewngtrznej organizacji pracy komoérek zajmujacych si¢ obstuga
inwestoréw i zmian procedur - optymalizacja obstugi

e Ustalenie standardéw ilo$ciowych i jakosciowych

¢ Konsultacja opracowanych standardéw ze specjalistami i inwestorami

¢ Przetlumaczenie na jezyki obce

Rezultaty
Utatwiona wspétpraca samorzadu gminy z inwestorami. Poprawa klimatu dla lokalne;j
przedsigbiorczosci. Przyciagnigcie nowych inwestoréw w priorytetowych branzach.

2. Powolanie zintegrowanego centrum informacji dla przedsi¢biorcow

Opis projektu

Urzad Miasta Gdynia powotuje w budynku Urzedu Miasta zintegrowane centrum informacji
gospodarczej dla oséb chcacych zalozy¢ nowa firmg. W jednym miejscu przedsigbiorca otrzymuje
niezbedne formularze, druki oraz informacj¢ na temat dalszych dzialan niezbednych dla podjecia
dziatalnosci gospodarcze;.

Dziatania

® Przygotowanie koncepcji lokalizacyjnej

® Nawiazanie rozméw z wlasciwymi urzedami
® Dokonanie ustalen realizacyjnych

®  Monitoring funkcjonowania centrum.

Rezultaty

Utatwiona wspétpraca samorzadu gminy z inwestorami. Lepszy dostep do informacji gospodarczej dla
0s6b chcacych rozpocza¢ dzialalno§¢ gospodarcza na terenie miasta. Poprawa klimatu dla lokalnej
przedsigbiorczosci.

3. Program wspierania przedsigbiorczosci w stuzbie zdrowia

Opis programu

Gleboka transformacja tej branzy stawia nowe wyzwania i problemy przed liczna grupa zawodowa
lekarzy i pielggniarek. Przewiduje sig, ze w ramach programu Gmina dofinansuje szkolenia w zakresie
zarzadzania placowkami medycznymi, wsparcia przedsigbiorczosci w szeroko rozumianych ustugach
medycznych i opiekunczych. W programie moga uczestniczy¢ wszystkie osoby zaangazowane
zawodowo w ochrong zdrowia i ustugi opiekuncze.

Dziatania

® Przygotowanie informacji dla jednostek stuzby zdrowia i innych podmiotéw z tej branzy
e Zgloszenie zapytan ofertowych na szkolenia do jednostek szkolenia stuzby zdrowia

®  Wybor najlepszych propozycji szkoleniowych i promocja

® Dofinansowanie udzialu pracownikéw stuzby zdrowia w szkoleniach

Rezultaty



Zwigkszenie szans powodzenia procesu prywatyzacji stuzby zdrowia. Poprawa sytuacji kooperujacych
firm handlowych i ustugowych.

4. Gdynski program specjalistycznej pomocy doradczej i doradztwa internetowego dla MSP i
osob zakladajacych male przedsi¢biorstwa w Gdyni

Opis programu

Istnieje ciagta potrzeba udzielania specjalistycznych konsultacji np. w zakresie budowy strategii
finansowania przedsigbiorstwa, zakupu wyposazenia inwestycyjnego, transferu technologii,
nawigzywania wspotpracy zagranicznej czy dziatalno$ci eksportowej i innych. Konsultacje udzielane
beda bezplatnie przez wyspecjalizowane podmioty.

Wyzwaniem chwili jest uruchomienie doradztwa internetowego dla oséb pragnacych prowadzié
interesy w Gdyni.

Internetowe doradztwo to rozbudowa gdynskiej witryny internetowej o serwis udzielajacy
automatycznej odpowiedzi na najcze$ciej zadawane pytania zwiazane z prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej w Gdyni (FAQ), wzory pism w sprawach administracyjnych do Urzedu Miasta Gdynia,
wzory wypelnionych dokumentéw rejestracyjnych, wypetnionych biznesplanéw, wnioskéw
kredytowych, projektéw inwestycyjnych oraz praktycznych porad z zakresu rozpoczynania i
prowadzenia najczesciej spotykanych rodzajow biznesu w Gdyni. Internetowe doradztwo ma polegaé
na przygotowaniu bezptatnego interaktywnego systemu, ktory jest w stanie odpowiedzie¢ na
wigkszo$¢ pytan przedsigbiorcéw, pomdc im w podjeciu decyzji z zakresu zarzadzania, podprowadzic¢
ich w kierunku zrédet kapitatu a takze aktywnie poméc w zatatwieniu szeregu spraw codziennych
zwiazanych z prowadzeniem MSP.

Dziatania

® Zaprojektowanie szczegélowej koncepcji doradztwa specjalistycznego i internetowego dla MSP
(matych i $rednich przedsigbiorstw)

®  Wybor operatora i placéwki

®  Wdrozenie doradztwa specjalistycznego oraz internetowego

® Monitoring programu

Rezultaty

Lepszy dostgp do informacji gospodarczej. Poprawa sytuacji ekonomicznej okoto 60% adresatow
konsultacji (zatozenie firmy, zwigkszenie obrotéw, uruchomienie dziatalnosci eksportowej,
zwigkszenie zatrudnienia).  Wzrost udzialu branz rozwojowych na lokalnym rynku pracy.
Automatyzacja i umasowienie zaktadania nowej i nowoczesnej dziatalnosci gospodarczej w Gdyni.

5. Centrum Transferu Technologii

Opis projektu

Centrum Transferu Technologii to miejsce, ktére ma pelni¢ role pomostu pomigdzy Srodowiskiem
naukowym, jednostkami badawczymi, lokalng spoteczno$cia a przedsigbiorcami i inwestorami
zainteresowanymi lokowaniem kapitalu w nowe pod wzgledem technologicznym przedsigwzigcia.
Gmina moze pomdc w sformowaniu grupy inicjatywnej, udzieli¢ pomocy logistycznej oraz
sfinansowaé stworzenie szczegélowego biznes planu takiego centrum. Kluczowym czynnikiem
powodzenia przedsigwzigcia jest mobilizacja najsilniejszych podmiotéw gospodarczych regionu
jako partnerow Gminy w tym przedsigwzieciu.

Dziatania

® Powotanie grupy inicjatywne;j i jej koordynatora

® Organizacja roboczych spotkan i pozyskiwanie partneréw

®  Wykonanie biznes planu przez zakontraktowana jednostke

® Stworzenie formuty prawno - organizacyjnej centrum transferu technologii

Rezultaty



Zatozenie nowych innowacyjnych podmiotéw z potencjalna duza dynamika wzrostu. Wzrost udziatu
branz rozwojowych na lokalnym rynku pracy. Utworzone nowe miejsca pracy w dziatalnosci
produkcyjnej i uslugowej. Mniejsze uzaleznienie kondycji sektora MSP (malych i S$rednich
przedsigbiorstw) od wynikéw ekonomicznych duzych przedsigbiorstw gospodarki morskiej.

6. Powotanie Parku Przemystowego ''Gdynia"

Opis projektu

Nowoczesny park przemystowy z dogodnym dostgpem do portu, komunikacji publicznej oraz
instytucji biurowych i finansowych. Park powinien by¢ nastawiony na lokalizacj¢ przedsigbiorstw
produkcyjnych i ustugowych.

Dziatania

® Dokonanie zmian w planach zagospodarowania przestrzennego, jezeli okaza sig potrzebne

® Przygotowanie szczegétowego biznes planu parku przemystowego (uwzgledniajacego plan
stopniowego wykupu ziemi, lokalizacji infrastruktury, plan sprzedazy dziatek oraz plan promocji
parku)

® Powotanie jednostki - organizatora parku

® Rozpoczgcie naboru podmiotéw z wyselekcjonowanych branz

Rezultaty

Utworzone nowe miejsca pracy w dziatalno$ci produkcyjnej i ustlugowej. Mniejsze uzaleznienie
kondycji sektora MSP od wynikéw ekonomicznych duzych przedsigbiorstw gospodarki morskie;.
Lepsze dostosowanie oferty lokali uzytkowych do potrzeb przedsigbiorcéw.



