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Rys. 1: Deklaracja wspétpracy ,,Doliny Logistycznej”

@ /nicjatywa
Dﬁ!oglstycznu

Podejmujac inicjatywe wspdipracy, ukierunkowanej na powstanie Europejskiej Subregionalnej Strefy
Funkcjonalnej ,,Dalina Logistyczna”, zwane] dalej ,,Dolina Logistyczna”, naterenie:

miasta Gdynl - miasta Rumi - miasta Redy - miasta Wejherowa -
gminy Kosakowo - gminy Wejherowo

1. Pm,r]rnu_lern}- jako cel nadmedny wizechstronny i zlntegmwany rozwaj infrastruktury, dE::ydu; acej
o atrakcyjnosci | innowacyjnosci gospodarcze] oraz osadnicze] w obszarze ,,Doliny Logistyczne;” a takze o
wysokie] jakosci 2ycia mieszkancdw gmin lezacych w strefie Doliny Logistyczne]”.

2. Preyimujemy, 2e inicjatywa ,Dolina Logistyczna®™ opiera sie o 90-letnig tradycje wspolnoty | wspdtpracy
oraz umacnia wspotczesne struktury tej wspotpracy szezegalnie - Komunalny Zwigzek Gmin Dolina Redy
i Chylonki®,

3. Przyjmujemy, ze inicjatywa nasza, poprzedzona wspolnymi przygotowaniami, wspiera bezpoirednio
Stowarzyszenie Miast Autostrady Bursztynowe] - partnera projektu ,SoNerd" - South-North Axis - 1 jest
hezposrednim efektem tego projektu - a wigc ma znaczenie miedzynarodowe.

4. Przyjmujemy, Ze inicjatywa nasza wspiera rozwoj Pomorza a takze samorzad wojewodztwa
pomorskiego - koordynatora i organizatora projektu , Korytarz Baltyk-Adriatyk” na terenie Polski,

5. Przyimujemy, Ze inicjatywa nasza wspiera Rzad RP - w jego dazeniu do rozwoju sieci TEN-T na terenie
naszych miastigmin.

6. Przyimujemy, ze inicjatywa nasza wspiera rozwo] gospodarki morskie], reprezentowanej przez wielu
pracodawcow driatajacych na terenie naszych miast § gmin a szczegdlnie Zarzad Morskiego Portu Gdynia
5.4

7. Przyimujemy, Ze inicjatywa nasza zapewnia spojnosc | rozwoj calej Aglomeracii Tréjmiejskiei.
Szczegdlnie aktualnym celem jest zapewnienie nowoczesne], multimodalnej dostepnosci komunikacyjned
portu, opartej o terminal kolejowy (,suchy port™) oraz Obwodnice Pdlnocng Aglomeracji Trojmiejskiej i
Droge Czerwona.

8. Przyjmujemy, Ze inicjatywa ,Dolina Logistyczna™ pozyska partnerstwo z wiadzami panstwowymi
iwojewadzkimi, odpowiedzialnymi za realizacje Strategii Rozwoju Kraju i Pomorza.,

9. Przyimujemy, ze inicjatywa ,Doliny Logistycznej” nie oznacza ingerencil w ustawowe kompetencje
jednostek samorzadu terytorialnego i innych podmiotdw, ja pedejmujacych. Jest te2 inicjatywa otwarta.

10. Przyjmujemy, ze dla realizacji inicjatywy ,Dolina Logistyczna” utworzony bedzie Komitet Sterujgey z
udzialem wszystkich sygnatariuszy niniejszej deklaracii i Komitet Wykonawezy - ziozony 7 przedstawicieli
Syenatariuszy w rownej liczbie,

27 pazdziernika 2010

zrédfo: www.dolinalogistyczna.com
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A. Strategia ZrownowazZonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020
z perspektywg 2050, stuzy realizacji inicjatywy ,Dolina Logistyczna”: wszechstronnego
i zintegrowanego rozwoju infrastruktury, decydujgcego o atrakcyjnosci i innowacyjnosci gospodarczej
oraz osiedlenczej gmin jg tworzacych, jak i o wysokiej jakosSci zycia mieszkancow tego obszaru.
Kluczowym potencjatem rozwojowym , Doliny Logistycznej” jest gospodarka, w tym sektor Transport-
Spedycja-Logistyka, przede wszystkim w obszarze Portu.

Strategia identyfikuje Port Gdynia, jako obszar ztozony z terendw nalezgcych do Zarzadu Portu,
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, gdynskich stoczni, kolei i wielu innych firm, instytucji
i organizacji w nim dziatajacych.

Strategia ,Doliny Logistycznej” stuzy wykorzystaniu tego potencjatu, zgodnie z zasadami

zrbwnowazonego rozwoju.

Rys. 2: Kierunki oddziatywania funkcjonalnego w ,Dolinie Logistycznej”

LOTNISKO
GDYNIA OKSYWIE

Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia
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B. Podstawg strategii sy kluczowe uwarunkowania rozwoju (wewnetrzne i zewnetrzne) obszaru
funkcjonalnego:

a/ kompetencje i doswiadczenie partnerdw inicjatywy ,Dolina Logistyczna” osiggniete ich udziatem
w waznych programach i projektach unijnych,

b/ spdjne cele rozwoju w strefie ,,Doliny Logistycznej” i Portu,

c/ szerokie zaplecze organizacji spoteczeristwa obywatelskiego, samorzadu gospodarczego, osrodkéw
ksztatcenia i nauki — w obszarze funkcjonalnym i w obszarze metropolitalnym, do ktérego nalezy
Gdynia,

d/ spdéjne z inicjatywg ,Dolina Logistyczna” cele rozwoju, szczegdlnie infrastruktury, wskazane
w strategiach o znaczeniu regionalnym, krajowym i unijnym.

C. Diagnoza potencjatu rozwojowego obszaru funkcjonalnego potwierdza wykonalnos¢ inicjatywy
,Dolina Logistyczna”. Spdjne zagospodarowanie obszaru bedzie osiggniete przez zintegrowana
polityke przestrzenng, gospodarczg i transportowa.

Systemy transportowe ,,Doliny Logistycznej” i Portu bedg rozwijane i scalane w innowacyjnym modelu
transportu multimodalnego. Jako$¢ zintegrowanego systemu transportowego zapewnig unijne
standardy dotyczgce korytarzy transportowych.

Stwierdzono wykonalnos$¢ celdw gospodarczych i spotecznych, gtéwnie poprzez wspieranie inicjatywy
inteligentnej specjalizacji Pomorza: ,SmartPortCity".

Trendy rozwojowe wystepujgce w ,Dolinie Logistycznej” i w Porcie tworzg ,mase krytyczng”
dla przeksztatcenia sie portu handlowego w port IV _generacji, stymulujgcy rozwdj ,Doliny
Logistycznej” i dalszego zaplecza.

Rozwdj ,,Doliny Logistycznej” bedzie oparty o partnerstwo, wspdlng wizje, wiedze, kompetencje,
przedsiebiorczosc.

Analiza potencjatéw rozwojowych, dokonana metodg SWOT/TOWS umozliwita przedstawienie
4 scenariuszy rozwojowych obszaru funkcjonalnego, spdjnych z scenariuszami rozwoju wojewddztwa

pomorskiego i Wizji rozwoju obszaru funkcjonalnego ,,Dolina Logistyczna”.

Dolina Logistyczna to biegun wzrostu gospodarczego, wykorzystujacy rente potozenia na styku

gospodarki narodowej z gospodarka globalna

Za Cel Gtéwny Strategii Zrownowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020

z perspektywaq 2050 przyjeto:

Realizacja wizji ,,Doliny Logistycznej”, jako bieguna wzrostu zrownowazonego, wykorzystujacego

korzysci potozenia na styku gospodarki narodowej z gospodarka globalna.
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Celami strategicznymi sa:

a/ Rozwinieta infrastruktura systemu transportowego ,Doliny Logistycznej’ stanowigca przewage

konkurencyjna.

b/ Innowacyjny obszar gospodarczy, oparty o sektor ustug logistycznych, konkurencyjny pod

wzgledem lokalizacji dziatalnosci przemystowej.
¢/ Przestrzen przyjazna dla aktywnosci gospodarczej i inwestorow.

Strategia wskazuje dziatania, stuzgce jej realizacji, oparte o efektywne partnerstwo na terenie
obszaréw funkcjonalnych ,,Dolina Logistyczna” i Nadmorski Obszar Ustugowy NORDA oraz Obszaru
Metropolitalnego i Pomorza. Jest ona narzedziem do osiggniecia wysokiej wartosci dodanej, przez
przyczynianie sie do rozwoju obszaréw lezgcych w otoczeniu ,Doliny Logistycznej”, zardwno bliskich

jak i odlegtych.

W przygotowaniu Strategii braty udziat samorzady tworzgce ,Doline Logistyczng”, partnerzy
spoteczno-gospodarczy projektu NORDA — Pétnocny Biegun Wzrostu: Akademia Morska w Gdyni
i Polska Izba Spedycji i Logistyki oraz Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A., Polski Klaster Morski,

przedsiebiorcy i mieszkancy obszaru a takze eksperci.
I. Uwarunkowania powstania i rozwoju OF ,,Dolina Logistyczna”

I.1. Podstawowa charakterystyka obszaru funkcjonalnego ,,Dolina Logistyczna”

I.1.1. Inicjatywa , Dolina Logistyczna” jest rezultatem projektu unijnego: ,SoNorA" (Program Europa
Srodkowa 2007-2013). W projekcie tym Gdynie wspieraty miasta: Rumia, Reda, Wejherowo oraz
gminy: Kosakowo i Wejherowo, samorzad Pomorza, samorzad gospodarczy, Towarzystwo Urbanistow

Polskich oraz zarzady infrastruktury transportowej.

Projekt wykazat silne potencjaly rozwojowe w osi korytarza transportowego Battyk-Adriatyk.
Rekomendowane dla korytarza Battyk-Adriatyk tzw. Logistyczne Centra Kompetencji, szczegblnie na
zapleczu portow, wymagajg odpowiedniej przestrzeni. W ramach Projektu opracowano projekt
przedtuzenia trasy korytarza Battyk-Adriatyk do Gdyni. Ograniczona dostepnos$¢ komunikacyjna portu
oraz szczuptosc jego terendw rozwojowych nie odpowiadajg skali przedsiewziecia, wzorowanego na
europejskich ,najlepszych praktykach”. Rozwigzano ten problem poprzez wypracowanie idei ,,Doliny
Logistycznej” dla strefy bezposredniego zaplecza Portu, lezgcej w obszarze szesciu gmin, potgczonej
infrastrukturg wigzgcg DK6 i linig kolejowg nr 202. W strefie tej mozliwa jest ,rewolucja rozwigzan”
probleméw transportowych, hamujgcych rozwdj Pétnocnego Pomorza. Partnerem projektu ,,SoNorA”

byt réwniez Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.
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Wykonana , Koncepcja usprawnienia transportu kolejowego Portu Gdynia” jest spdjna z ideq ,,Doliny

Logistycznej”._

Udziat w_projekcie ,SoNorA” byt skuteczny. Gdynie i potgczenia Portu z zapleczem wtaczono do

transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T).

1.1.2. Projekt ,Bothnian Green Logistic Corridor” (Program Regionu Morza Battyckiego 2007-2013)

wypracowat innowacyjne i zasobooszczedne podejscie do idei korytarzy transportowych.

Partnerami Gdyni w projekcie BGLC byty: Rumia, Reda i Wejherowo oraz Ministerstwo Transportu
i Gospodarki Morskiej, samorzad Pomorza, Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu w Gdyni. Region
Morza Battyckiego jest szczegdlnie wrazliwy na oddziatywanie gospodarki na $rodowisko. Kraje
regionu wdrazajg idee ,zielonych” korytarzy transportowych, spetniajgcych unijne dyrektywy
w zakresie zasobooszczednego, w tym energooszczednego transportu. Skandynawskie wysokie
technologie logistyczne, zastosowane w ,Dolinie Logistycznej’, przyspieszg rozwdj transportu

intermodalnego w Polsce.

Udziat w projekcie BGLC byt skuteczny. ,Strategia BGLC” wskazuje ,Doline Logistyczng”, jako ogniwo

skandynawsko-kontynentalnych tancuchéw logistycznych.

Rezultatami projektu BGLC sg m. in.:

- koncepcja ,,suchego portu” (port intermodalny) w bezposrednim zapleczu portu w Gdyni,
- idea ,wezta miejskiego” Gdyni - sie¢ zintegrowanego systemu transportowego w Gdyni,

- forum transferu wiedzy — Think-Tank ,,Dolina Logistyczna”.

1.1.3. Partnerzy inicjatywy ,Dolina Logistyczna” sg cztonkami Komunalnego Zwigzku Gmin ,,Dolina

Redy i Chylonki”, powotanego dla solidarnego rozwijania gospodarki komunalne;j.

KZG wykonuje zadania publiczne w zastepstwie gmin oraz koordynuje ich dziatania. Jest przy tym

miejscem tworzenia strategii, forum dyskusji oraz platformg osiggania porozumien.

I.1.4. Inicjatorzy , Doliny Logistycznej” nalezg do Metropolitalnego Forum Wéjtéw, Burmistrzow,
Prezydentéw i Starostow NORDA — platformy wspdtpracy jednostek samorzadu terytorialnego (jst)

w obszarze Pétnocnego Pomorza.

Forum NORDA prowadzi wspdlng polityke rozwoju subregionalnego. Osigga wysoki poziom zgodnosci

priorytetdw rozwoju, takze w polityce rozwoju regionalnego.

1.1.5. Doswiadczenie i wiedza pozyskane przy realizacji projektu ,SoNorA” utatwity delimitacje ,,Doliny

Logistycznej”. Tworzy jg obszar rdzenia, okreslony jako obszar kluczowy:
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a) 1 — bezposrednie zaplecze Portu na terenie Gdyni,
b) 2, 3, 4 — bezposrednie zaplecze Portu na terenie Rumi i Kosakowa,
c) 5 — Lotnisko Gdynia-Oksywie;
oraz obszary pomocnicze, okreslone, jako obszary perspektywiczne:
a) 6 — Reda,
b) 7 -Wejherowo,
c) 8 — Wejherowo-Dzielnica Przemystowa,
d) 9-Gmina Wejherowo
e) 10— PSSE Zarnowiec;

UM Gdynia, styczeri 2015 \'ﬁ Kd
F LR i R

Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

Tabela 1: Powierzchnia obszaru funkcjonalnego ,,Dolina Logistyczna” (2013)

gm.
Gdynia Kosakowo| Reda Rumia |Wejherowo|Wejherowo
PRZESTRZEN Razem
powierzchnia
13514,0| 5014,0| 3346,0| 3010,0| 2699,0| 19425,0 47 008,0
ogétem (w ha)
w tym: "Dolina
728,0 860,0 98,0 309,0 327,0 288,0 2610,0
Logistyczna" (w ha)
grunty komunalne
2223,0 462,0 245,0 380,5 539,9 618,4 4 468,8
(w ha)
w tym: "Dolina
174,5 85,5 9,0 31,5 45,5 51,0 397,0
Logistyczna" (w ha)
powierzchnia objeta
mpzp (w %)
26,4 43,4 32,8 66,4 95,2 12,2 -
powierzchni ogétem
w tym: "Dolina
35,0 3,2 1,0 65,0 100,0 79,0 -
Logistyczna" (w %)

zrédto: Biuro Rozwoju Miasta UM Gdynia

1.1.6. Zintegrowana polityka rozwoju w obszarze ,,Dolina Logistyczna”, spéjna z polityka rozwoju NOU
NORDA, Obszaru Metropolitalnego i regionu, daje szanse na uporzadkowanie, restrukturyzacje

i rewitalizacje chaotycznie rozwijajgcej sie zabudowy w dnie Pradoliny Kaszubskiej.
I.2. Podstawowa charakterystyka Portu Gdynia

.2.1. Port ma podstawowe znaczenie dla gospodarki narodowej. Jest weztem transeuropejskiej
i globalnej sieci transportowej; portem wielofunkcyjnym: transportowym, dystrybucyjno-
logistycznym i przemystowym.

Realizowany kompleksowy program rozwoju Portu, zwieksza jego przepustowos$¢ i mozliwosé
przyjmowania najwiekszych statkdw na Battyku (Baltmax).

Wspdlnie z terenami stoczniowymi (w tym z Podstrefg PSSE), Port tworzy zwartg, portowa przestrzen
gospodarczg, wymagajacg dostepnosci komunikacyjnej, zgodnej ze standardami UE.

Dziatalnos¢ gospodarcza w tej strefie ma silng tendencje wzrostu, zapewniajgc coraz wiecej miejsc
pracy, rowniez w dalszym zapleczu gospodarczym.

Terminale towarowe Portu nalezg do globalnych operatoréw logistycznych. To decyduje o udziale

Portu w gospodarce globalne;j.
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Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 r. przyjeta Wizje Portu, jako ,(...) uniwersalny port
multimodalny, logistyczny wezet transportowy korytarza pétnoc — potudnie, zdolny do kreowania
przewag rynkowych”, *

Dzieki rozbudowie i modernizacji infrastruktury transportowej, szczegélnie w Korytarzu Battyk-
Adriatyk, bedzie utatwione korzystanie z Portu przez kraje, pozbawione dostepu do morza.
Rozpoczete przygotowania kompleksowej modernizacji stacji kolejowej Gdynia Port oraz planowane
inwestycje drogowe, umozliwig powstanie nowoczesnego, multimodalnego wezta transportowego,
podnoszgcego konkurencyjnos¢ Portu.

1.2.2. Modernizacja infrastruktury zaplecza Portu nie jest jedynym celem strategii.

Globalny wymiar dziatalnosci portowej zwieksza ryzyko jej wrazliwosci na globalne kryzysy.

Dla stabilizacji rozwoju Portu pozgdany jest rozwdj przemystu, handlu i ustug w strefie bezposredniego
zaplecza Portu, wykorzystujacych sgsiedztwo terminali do obstugi potaczen zeglugowych.

Bliskos¢ zaplecza gospodarczego wobec Portu obniza koszty transportu, a wiec podnosi
konkurencyjnos¢ gospodarki i tym samym Portu.

Kluczowymi celami Strategii rozwoju Portu Gdynia w odniesieniu inicjatywy , Dolina Logistyczna” sa:
a/ zmiana modelu funkcjonowania portu na port IV generacji,

b/ pozyskanie nowych terenéw na rozwdj, w tym w obszarze ,Doliny Logistycznej”.

Port i ,,Dolina Logistyczna” tworzg rozlegty strefe rozwoju. Nowoczesna infrastruktura transportowa
i globalne tancuchy logistyczne uczynig jg biegunem wzrostu o znaczeniu europejskim.

1.2.3. W granicach Portu rozwijany jest innowacyjny przemyst morski.

Battycki Port Nowych Technologii PSSE, skupia na obszarze 10 ha innowacyjne firmy stoczniowe.

Na powierzchni kolejnych 40 ha rozwijajg sie inne firmy stoczniowe, w tym kolebka gdynskiego
przemystu stoczniowego — Stocznia ,Nauta”.

Rewitalizacja przemystu stoczniowego w Gdyni (w tym Stoczni Marynarki Wojennej RP) jest faktem.
PSSE i przemyst stoczniowy Gdyni stajg sie strategicznym partnerem inicjatywy ,, Dolina Logistyczna”.
1.2.4. W bezposrednim otoczeniu Portu dziatalnos¢ prowadzi ok. 200 firm sektora TSL. Powstata juz

pre-Dolina Logistyczna.

Na podstawie ankiety’, dotyczacej bezpoéredniego otoczenia portu stwierdzono, ze podejmowane
w ramach projektu BGLC dziatania majg prowadzi¢ do rozwoju na tym obszarze ,bieguna wzrostu”,
opartego o sektor ustug logistycznych, transportowych i produkcji przemystowej, wykorzystujgcego

potozenie przy europejskich szlakach komunikacyjnych i bliskos$¢ gdynskiego Portu.

! Tekst oryginalny opublikowany na stronie internetowej: http://www.port.gdynia.pl/pl/port/strategia-rozwoju.

2 Ankieta przeprowadzona przez Biuro Rozwoju Miasta UM Gdyni w okresie wrzesie — pazdziernik 2012 r.
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I.3. Uwarunkowania zewnetrzne i trendy rozwoju OF ,,Dolina Logistyczna”
1.3.1. Trendy i uwarunkowania globalne

a/ Globalizacja gospodarki sprzyja rozwojowi logistyki globalnej, zwtaszcza w grupie tadunkow

wysokowartosciowych.

b/ Postepuje konsolidacja podmiotéw rynkowych, w tym w sektorze zeglugi. Rozwija sie zegluga

bliskiego zasiegu, zwiekszajg sie jednostkowe rozmiary statkdw i rosnie wolumen obrotéw portowych.

¢/ Porty morskie zmieniajg swoje funkcje gospodarcze. Przejmujg role centréow logistyczno-
dystrybucyjnych i informacyjnych, a ich czesci przeksztatcajg sie w platformy logistyczne, powigzane
z terminalami w gtebi Iadu i z innymi portami - dla poszerzania obszaréw obstugiwanych przez porty

morskie.

d/ Powierzanie produkcji i magazynowania czy dystrybucji podmiotom zewnetrznym (outsourcing)

generuje wzrost zapotrzebowania gospodarki na transport.

e/ Rosnie rola technologii informacyjnych i komunikacyjnych ICT oraz internetu, jako podstawowego

narzedzia technologicznego w ramach e-gospodarki i e-logistyki.
1.3.2. Trendy i uwarunkowania europejskie

a/ Budowa jednolitego europejskiego obszaru transportu, zapewniajgcego tatwos¢ przemieszczania

sie obywateli i towardw.

b/ Integracja infrastruktury transportu w ramach multimodalnych korytarzy, stuzgcych dalszej
koncentracji przewozéw towarowych i pasazerskich, rowniez dzieki wydajniejszym sSrodkom

transportu. Rozwodj inicjatywy ,autostrad morskich”, tgczgcych lgdowe korytarze transportowe.

¢/ Rosngce wymogi $rodowiskowe nakfadajgce ograniczenia dziatalnosci, np. w zakresie transportu

drogowego. Preferowanie kierunki rozwoju to transport wodny i kolejowy.

d/ Prowadzenie polityki transportowej stuzgcej integracji europejskiej. Wyréwnywanie dysproporc;ji

w zakresie jakosci infrastruktury transportowej wystepujacych w catym obszarze UE.

e/ Rosngcy wptyw unijnych regulacji na ksztatt i rozwdj infrastruktury transportowej (np. instytucja

unijnych koordynatoréw korytarzy transportowych).

f/ Rosnace znaczenie wymiaru miejskiego w polityce rozwoju UE (np. ,wezty miejskie” TEN-T).
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1.3.3. Trendy i uwarunkowania krajowe i regionalne
a/ Wzrost sprawnosci administracyjnej, stuzacej spdjnemu rozwojowi na wszystkich poziomach
podziatu terytorialnego i w obszarach funkcjonalnych. Rozwdj ten ma jednolite podstawy prawne

i programowe, spdjne z polityka rozwoju w obszarze UE.

b/ Poprawa dostepnosci komunikacyjnej regiondw podnoszacej konkurencyjnosé portéw polskich,

obstugujacych szybko rosnacg ilo$¢ towardw.
¢/ Rosnace znaczenie polityki miejskiej oraz obszaréw funkcjonalnych w polityce rozwoju kraju.
I. 4. Uktad komunikacyjny OF ,,Dolina Logistyczna”

1.4.1. Transeuropejska sie¢ transportowa (TEN-T) w OF ,,Dolina Logistyczna”

Obszar funkcjonalny skupia odcinki tzw. ,,ostatniej mili’ potaczen ladowych i morskich, nalezacych do
sieci bazowej TEN-T, w ramach korytarza Battyk — Adriatyk. S3 nimi potfaczenia drogowe i kolejowe
z portem morskim Gdyni i z portem lotniczym Gdansk-Rebiechowo im. Lecha Watesy, stanowigce
przedtuzenie drdog krajowych: A1, S6, S7 i linii kolejowych: E65/C-E65 (w tym Europejski Korytarz

Towarowy nr 5).

Morskg trasg sieci bazowej TEN-T jest ,,autostrada morska” Gdynia-Karlskrona (Szwecja).
Weztem sieci bazowej TEN-T jest port morski Gdyni.

Termin realizacji tej sieci uptywa 31.12.2030 r.”

Obszar funkcjonalny skupia tez drogowe i kolejowe potaczenia i wezty, wtaczone do sieci
kompleksowej TEN-T, w tym linie kolejowe: nr 201 i nr 202 oraz infrastrukture tzw. ,wezta miejskiego”

Gdansk, ustanowionego dla metropolii tréjmiejskie;j.

Termin jej realizacji wyznaczono na 31.12.2050 rt

3 Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1315/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie
unijnych wytycznych dotyczqcych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej i uchylajgce decyzje nr
661/2010/UE (Dz.U.UE.L.2013.348.1).

* Ibidem.

13

Q eeda

grants

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
IROZWOIJU




STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

Rys. 4: Sie¢ TEN-T w obszarze funkcjonalnym

AUTOSTRADY
MORSKIE

Puck e N, _ Jastarnia
\ e

Wiadystawowo ¢ -

autostrada morska

% Dolina logistyczna

= /] ‘:’

KORYTARZ
BALTYK - ADRIATYK

KORYTARZ
BALTYK - ADRIATYK ¢
DROGI

zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia

Transeuropejskie potaczenia lagdowe i morskie w strefie ,Doliny Logistycznej” tworzg wezet

transportowy i logistyczny. Determinuje on ksztatt regionalnego i (spdjnego z nim) subregionalnego

systemu transportowego.

1.4.2 Transport kolejowy

Uktad kolejowy obszaru funkcjonalnego oparty jest o Gdyriski Wezet Kolejowy (stacje: Gdynia Gtéwna,

Gdynia Port, Gdynia Chylonia). Stanowi on element przysztego metropolitalnego wezta kolejowego,

obejmujacego stacje skrajne: Wejherowo i Gdansk Gtéwny.

———— autostrady i drogi ekspresowe istniejgce
autostrady i drogi ekspresowe w budowie

——————  autostrady i drogi ekspresowe w trakcie przetargu

autostrady i drogi ekspresowe planowane

numer autostrady i drogi ekspresowej

linia kolejowa EB5 / 202 / 201

Obwodnica Péinocna Aglomeracii Trojmiejskiej (OPAT)

LEGENDA

1.4.2.1. Identyfikacja infrastruktury kolejowej, jej charakterystyka i plany inwestycyjne

1.4.2.1.1. Potaczenia kolejowe wazne dla rozwoju ,,Doliny Logistycznej”

¢ linia kolejowa nr 201 Nowa Wie$ Wielka — Gdynia Port (Centralna Magistrala Weglowa).

Najbardziej obcigzonym odcinkiem w_ruchu pasazerskim jest odcinek Gdarsk Osowa — Gdynia

Gtéwna. Wzrost znaczenia w ruchu pasazerskim nastgpi po uruchomieniu przewozéw Pomorskiej

Kolei Metropolitalnej (PKM), ktéra potgczy centra Gdariska i Gdyni z ich portami lotniczymi.

Najbardziej obcigzonym odcinkiem w ruchu towarowym jest odcinek Gdynia Gtéwna — Gdynia Port.

¢ linia kolejowa nr 202 Gdansk Gtéwny — Stargard Szczeciniski (styczna do linii kolejowej nr 9

Warszawa Wschodnia — Gdansk Gtéwny), ktéra na odcinku Gdansk Gtowny — Gdynia Gtowna nalezy

do korytarza E65/C-E65 (Battyk-Adriatyk). Obstuguje ruch pasazerski i towarowy.
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¢ linia kolejowa nr 250 Gdansk Gtéwny — Rumia. Linia zarzgdzana jest przez spotke PKP Szybka Kolej
Miejska w Tréjmiescie sp. z 0. o.

¢ linia kolejowa nr 228 Rumia — Gdynia Port Oksywie — obstuguje ruch towarowy.

Rozmieszczenie linii kolejowych tworzgcych Stacje Gdynia Port jest przedstawiony na mapie
stanowigcej zatgcznik nr 2 do Strategii .

1.4.2.1.2. Stacja Gdynia Port

Jest centralnym weztem kolejowym ,Doliny Logistycznej”, dla korncowych odcinkéw potgczen,
wskazanych w pkt. 1.4.2.1.1. Do cech wyrdzniajacych stacje nalezy:

e Ukfad torowy uksztattowany w okresie, kiedy transport kolejowy zapewniat 100% obstugi Portu.
W 2014 r. udziat kolei w obstudze Portu wynosit ok. 40% ogétu przetadowywanych towardw.

e Liczba i uktad elementdw infrastruktury kolejowej w znacznym stopniu nie odpowiada potrzebom
miasta i Portu. Zty stan techniczny dotyczy ok. 80% dtugosci torow.

e Usytuowanie uktadéw torowych koliduje z ciggami komunikacyjnymi ruchu drogowego.

e Linie kolejowe nie sg zintegrowane z portowym ukfadem drogowym, co eliminuje je z operacji
zwigzanych z transportem intermodalnym.

1.4.2.1.3. Charakterystyka infrastruktury kolejowej

Najwiekszym problemem dla Gdyriskiego Wezta Kolejowego jest zmniejszajgca sie rezerwa
przepustowosci tras kolejowych. Narasta problem kolejowej obstugi gospodarki Pétnocnego Pomorza.
Gospodarka Gdyni i obszaru funkcjonalnego nie dysponuje kolejowym terminalem towarowym
(Gdynia Towarowa). Korzysta, praktycznie wytgcznie, z transportu drogowego, co istotnie podnosi
koszty spoteczne tego rodzaju transportu, w tym emisje spalin. Namiastkg Gdyni Towarowej jest
tzw. wytadownia publiczna w centrum Gdyni — ale bez zaplecza magazynowego.

1.4.2.1.4 Plany inwestycyjne

Od 2011 r. realizowany jest wieloletni program modernizacji pofaczen kolejowych Portu (i , Doliny
Logistycznej”) oraz infrastruktury kolejowej w samym Porcie.

W efekcie tych prac powstanie nowoczesna infrastruktura komunikacyjna dla potrzeb Portu,
optymalizacja liczby toréw odstawczych, co pozwoli na bardziej racjonalne wykorzystanie czesci
terenéw kolejowych na funkcje komercyjne, zwigzane z obstugg i sktadowaniem tadunkdw.

Nowy, zasobooszczedny uktad torowy bedzie zintegrowany z nowym uktadem drogowym ,Doliny
Logistycznej”. W tym kontekscie istotna jest budowa ogdlnodostepnych toréw tadunkowych dla
wszystkich przewoznikéw kolejowych i ich klientéw, w tym rowniez dla firm zlokalizowanych na
obszarze ,Doliny Logistycznej” oraz budowa ogdlnodostepnego terminala kolejowo-drogowego

(Gdynia Towarowa).
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Terminal ten ma powsta¢ w strefie Stacji Gdynia Port, w miejscu umozliwiajgcym potfaczenie
infrastruktury drogowej, kolejowej i przesytowej. Takim miejscem moze byc¢ teren lezacy na
pograniczu Rumi i gminy Kosakowo, obok terminala Operatora Logistycznego Paliw Ptynnych (OLPP).
PKP PLK SA przygotowuje sie réwniez do kompleksowej modernizacji catej Stacji Gdynia Port.
1.4.2.1.5 Warunki transportu fadunkéw ponadgabarytowych do i z Portu

Analize warunkdéw transportu tadunkéw ponadgabarytowych oparto o studium przypadku: przewéz
transformatoréw i generatoréw o masie 100 + 300 t. Przewozy takie odbywajg sie na wieloosiowych
platformach, wg zasad obowiazujacych dla przesytek nadzwyczajnych®.

Transport tadunkéw ponadgabarytowych odbywa sie po linii nr 201, w relacjach z gtebi kraju do
Portu. Na odcinku przed stacja Gdynia Gtéwna Osobowa linia ta charakteryzuje sie duzymi
pochyleniami i fukami o matych promieniach, co utrudnia przewdz przesytek nadzwyczajnych
o przekroczonej skrajni tadunkowej. Tym niemniej, z racji swojego pofozenia i braku tras
alternatywnych, linia ta powinna nadal spetnia¢ role przy przewozie tego typu tadunkéw do Portu.
,Waskie gardta” i ograniczenia dotyczgce przewozéw ponadgabarytowych i z przekroczong skrajnig
wystepujg na nabrzezach: Slaskim, Polskim, Fiiskim, Indyjskim, Stanéw Zjednoczonych, Helskim.
1.4.3. Transport drogowy

1.4.3.1 Identyfikacja infrastruktury drogowej

Uktad drogowy obszaru funkcjonalnego tworzg nastepujgce drogi publiczne:

e DK6 — przebiegajgca w poétnocnej czesci kraju przez obszar wojewddztw zachodniopomorskiego
i pomorskiego (od granicy panstwa przez Rede, Gdynie (Obwodnica Zachodnia), Straszyn, tegowo);

* DW100 - o dtugosci ok. 10,2 km, taczgca Rumie z gming Kosakowo;

e DW101 - faczaca Pierwoszyno i Kosakowo;

e DW216 — przebiega przez obszar powiatéw: wejherowskiego i puckiego, stanowi potgczenie
Redy z miejscowosciami lezagcymi nad Zatoka Puckg;

e DW218 — przebiegu Krokowa-Gdansk. W Wejherowie tworzy potgczenie DK6 z Obwodnicg
Tréjmiasta, pozwalajgc oming¢ miasta: Rede, Rumie i Gdynie;

e DW468 — stanowigca centralng czes¢ gtéwnej arterii komunikacyjnej Trojmiasta, przebiegajgca od
Srédmiescia Gdanska przez Sopot do sSrédmiescia Gdyni;

e DW474 — t3czgca DW468 z Obwodnicg Trojmiasta,

oraz drogi powiatowe i gminne lezgce na obszarze poszczegdlnych gmin.

> Zasady te reguluje Instrukcja o przewozie przesytek nadzwyczajnych Ir-10(R-57)
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-
® ® ® Agencja
® ® prorwoju Gdyni
e e

Dojazd do Portu z Obwodnicy Tréjmiasta odbywa sie poprzez cigg ulic: Eugeniusza Kwiatkowskiego,
Janka Wisniewskiego i Polskg. Dojazd do Lotniska Gdynia-Oksywie od strony Gdyni odbywa sie
ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego oraz ul. ptk. Stanistawa Dabka.

Dojazd do pozostatych terendéw inwestycyjnych ,,Doliny Logistycznej” odbywa sie ulicami:

a/ do bezposredniego zaplecza Portu na terenie miasta Gdyni — ul. Logistyczng (od strony Estakady
Kwiatkowskiego) oraz:

b/ do bezposredniego zaplecze portu Gdynia na terenie Rumi i gminy Kosakowo - ulicami:
gen. Henryka Dabrowskiego w Rumi oraz Debogdrskg w Kosakowie,

¢/ w gminie Reda — ulicami: Kazimierskg i Obwodowsg,

d/ do Dzielnicy Przemystowej w Wejherowie — ul. Przemystowg,

e/ do Goscicina — ulicami: Stoneczng, Cezarego Klinka i Rdwna.

Ponadto, jedng z najwazniejszych dzisiaj tras drogowych , Doliny Logistycznej” jest o$ ulic: Hutnicza

w Gdyni i gen. Henryka Dgbrowskiego w Rumi.

Rys. 5: Sie¢ drég publicznych krajowych i wojewddzkich istotnych dla ,,Doliny Logistycznej”

drogi krajowe drogi wojewédzkie @ =000l ====a=- drogi planowane do budowy

Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia

1.4.3.2. Wymagania techniczne i uzytkowe drog publicznych

Potgczenia drogowe z Portem powinny odpowiada¢ wymaganiom przyjetym dla drég krajowych,
w tym nacisku na o$ o wartosci 11,5 ton/os$. Wymagania te spetnia DK 6.

Potaczenia DK 6 z Portem i z ,,Doling Logistyczng” nie spetniajg tych wymagan.
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1.4.3.2.1 Trasa Kwiatkowskiego

Jednym z kluczowych elementéw infrastruktury drogowej, majacej znaczenie dla ,Doliny
Logistycznej”, jest Trasa Kwiatkowskiego, tgczaca Port z Obwodnicg Tréjmiasta (S6).

Ma ona status drogi powiatowej i klase G (drogi gtdwnej).

Wysokie natezenie ruchu samochodowego na Trasie Kwiatkowskiego, stanowigcej fragment ciggu
taczacego Port z Obwodnicg Trdjmiasta i z autostradg Al oraz drogg S7, powoduje jej szybka
degradacje, szczegdlnie w wyniku jazdy samochoddw o nacisku wiekszym niz 10 ton/o$, wobec
dopuszczalnego prawem nacisku odpowiedniego dla drog powiatowych nie wiekszym niz 8,5 ton/os.
Przebudowa Estakady Kwiatkowskiego w Gdyni do petnej nosnosci zgodnej z wymogami korytarzy
TEN-T zostata ujeta w Dokumencie Implementacyjnym (DI) do Strategii Rozwoju Transportu do 2020 .
(z perspektywa do 2030 r.).

1.4.3.3 Przejazdy pojazdow nienormatywnych

Najlepsze parametry techniczne pod wzgledem mozliwosci przejazdu pojazdéw nienormatywnych
majg drogi S6 i DK6. Na tych drogach mogg poruszac sie pojazdy nienormatywne wszystkich kategorii
(na S6 bez kategorii Il). Na drogach wojewdédzkich, majgcych znaczenie dla ,,Doliny Logistycznej”, nie
ma ograniczen nosnosci i skrajni w stosunku do parametréw technicznych klasy drogi.

W przypadku drég powiatowych i gminnych, o nizszych parametrach nosnosci i skrajni wystepujg
ograniczenia przejazdéw pojazdami nienormatywnymi.

GDDKiA - Oddziat w Gdansku wydat w latach 2010 — 2013 tgcznie 2275 zezwolen na blisko
9 tys. przejazdow pojazdédw nienormatywnych, obejmujgcych kierunki do, z i przez miasto Gdynia.
Najczesciej wyznaczanymi trasami sa:

a/ na odcinku Wezet Kwiatkowskiego — port Gdynia:

aa/ Trasa Kwiatkowskiego, ul. Kontenerowa,

ab/ Trasa Kwiatkowskiego, ul. Janka Wisniewskiego, Rondo Ofiar Grudnia, ul. Solidarnosci,
ul. Dokeroéw,

ac/ Trasa Kwiatkowskiego, ul. Janka Wisniewskiego, Rondo Ofiar Grudnia, ul. Polska,

ad/ Trasa Kwiatkowskiego, ul. Janka Wisniewskiego, ul. Energetykdw, teren Stoczni Gdynia,
ul. Czechostowacka, ul. Rumunska,

b/ pozostate w obrebie miasta Gdyni:

ba/ ul. Morska, Trasa Kwiatkowskiego, ul. Janka Wisniewskiego, Rondo Ofiar Grudnia, ul. Solidarnosci,
ul. Czechostowacka, lub ul. Polska — Rotterdamska,

bb/ ul. Handlowa, ul. Hutnicza, Estakada Kwiatkowskiego, ul. Wisniewskiego, ul. Energetykdw.

Zarzad Drdg i Zieleni w Gdyni wydat w okresie 2012 — 2014r. ok. 400 zezwolen na przejazd pojazdow

nienormatywnych.
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1.4.3.4. Projekty drég w fazie studialnej

1.4.3.4.1. Obwodnica Pétnocna Aglomeracji Tréjmiejskiej (OPAT);

OPAT to projekt przedtuzenia przebiegu Obwodnicy Tréjmiejskiej od wezta z ul. Morskg w Gdyni
w kierunku pétnocno-wschodnim do planowanej obwodnicy Redy. Taki przebieg OPAT w strefie
rdzenia ,,Doliny Logistycznej” umozliwia skomunikowanie tej strefy oraz Portu z najwazniejszymi
drogami publicznymi regionu, to jest z S6, S7, A1, DK20 oraz drogami wojewddzkimi.

Rozpatrywany obecnie przebieg OPAT skomunikuje réwniez pod wzgledem drogowym planowany
publiczny terminal intermodalny. Dodatkowg funkcjag OPAT bedzie réwniez przejecie ruchu
tranzytowego (gtéwnie turystycznego) z potudnia Polski w kierunku NOU NORDA, z pominieciem
terendéw zabudowanych Gdyni, Rumi i Redy.

OPAT powinna mie¢ status drogi krajowej w sieci bazowej TEN-T.

1.4.3.4.2. Droga Czerwona

Droga Czerwona to projekt przedtuzenia przebiegu ul. Janka Wisniewskiego w Gdyni do OPAT.

Droga ta bedzie miata funkcje przede wszystkim bezposredniego potgczenia Portu z OPAT, a tym
samym stworzenia alternatywnego w stosunku do Trasy Kwiatkowskiego potaczenia z najwazniejszymi

drogami publicznymi wojewddztwa pomorskiego.

Rys. 6: Przebieg Drogi Czerwonej

Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia

19

IoRART
LECHTERLER
ORWAY

eea
grants

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
IROZWOIU

Agencja
Rozwoju Gdyni



STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

1.4.3.4.3. Wptyw wariantéw przebiegu OPAT na funkcjonalnos¢ obszaru ,Dolina
Logistyczna”

Mozliwe sg dwa warianty trasy OPAT:

a/ Wariant | — dopasowany do lokalnych uwarunkowarn przestrzennych i planistycznych, ktéry jednak
charakteryzuje sie gorszymi parametrami technicznymi trasy i obnizong predkoscig projektowa na
koncowych odcinkach;

b/ Wariant Il — charakteryzuje sie korektg przebiegu trasy (w stosunku do wariantu 1) wynikajaca
miedzy innymi ze zwiekszonych promieni tukdw, i mniejszg liczbg weztéw, a tym samym wiekszg
przepustowoscig wymagang dla tranzytowej drogi ekspresowe;j.

Ponadto kazdy z wariantéw posiada dwa podwarianty (podstawowy i alternatywny), réznigce sie
miedzy sobg rozwigzaniami technicznymi niektorych weztéw i sposobem przejscia przez Gdynie.

Na ponizszym rysunku przedstawiono rozpatrywane warianty OPAT z zaznaczonymi weztami.

Rys. 7: Proponowane warianty przebiegu OPAT
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Zrédto: OPAT — STES — Etap I, WYG International, 2011

Rozpatrywane sg nastepujgce wezty drogowe:

a/ Chylonia — poczatek OPAT, na przecieciu przebiegu drogi S6 z ul. Morskg w Gdyni;

b/ Hutnicza — tylko w wariancie |, umozliwia dostep do terendw przemystowo-ustugowych;

c/ Droga Czerwona — umozliwia bezposrednie potgczenie z Portem i jego zapleczem;

d/ Debogorze — tylko w wariancie I, umozliwia zjazd w kierunku Rumi;

e/ Lotnisko — zjazd na DW100 w kierunku Kosakowa i Lotniska Gdynia-Oksywie;

f/ Reda Centrum — lokalizacja w obu wariantach rdzni sie w zwigzku w przyjetymi parametrami OPAT,

zjazd w kierunku centrum Redy;
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g/Ciechocino — zjazd w kierunku pétnocnej czesci Redy i DW216 (kierunek Puck, Potwysep Helski);
h/Wejherowska — lokalizacja w obu wariantach rézni sie w zwigzku w przyjetymi parametrami OPAT,
zjazd w kierunku Wejherowa, Leborka, Stupska i Szczecina.

Ponadto, rozpatrywane sg rozne warianty przebiegu drogi przez miasto Gdynia od ul. Morskiej (tunel -
ptytki lub gteboki - w wariancie I, albo estakada - w wariancie Il).

Wariant Il jest dla rozwoju Portu i ,Doliny Logistycznej” bardziej korzystny, z uwagi na mozliwos¢
przejazdu pojazdéw nienormatywnych i z tadunkami niebezpiecznymi.

W przypadku tunelu, przejazdy takie sg ograniczone wymiarami tunelu oraz restrykcyjnymi przepisami
dotyczgcymi przewozu tadunkdéw niebezpiecznych transportem drogowym.

Oba warianty majg poréwnywalny wptyw na funkcjonalnos¢ obszaru ,,Dolina Logistyczna” i podobne
przebiegi. Réznice wynikajg jedynie z innych parametrow technicznych. Z uwagi na proponowane
wariantowanie przebiegu przez miasto Gdynia, korzystniejszy jest wariant Il z przejsciem estakada
przez miasto. Polepszenie dostepnosci OPAT mozna uzyska¢ poprzez budowe drég zbiorczych
(pomiedzy weztami wzdtuz przebiegu OPAT). Drogi te zbieratyby ruch pojazdéw z drég dochodzacych
lub przecinajgcych OPAT i kierowatyby go do odpowiednich weztéw.

Przy projektowaniu OPAT i okreslaniu jej parametrow technicznych nalezy bra¢ pod uwage przejazdy
pojazdéw nienormatywnych oraz wymagania dotyczgce parametréw drogi wysokiej jakosci, wedtug
Rozporzadzenia nr 13152013 z dnia 9 grudnia 2013 r. Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
w sprawie unijnych wytycznych dotyczgcych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowe;.

Oba rozpatrywane obecnie warianty OPAT poréwnywalnie poprawiajg dostepnosé¢ obszaréw
inwestycyjnych ,,Doliny Logistycznej” i portu do korytarza sieci bazowej TEN-T Battyk — Adriatyk.

Obie drogi publiczne usprawnityby réwniez przejazdy pojazdéw nienormatywnych z i do Portu
w Gdyni oraz terendw inwestycyjnych ,Doliny Logistycznej”.

Oprécz budowy OPAT oraz Drogi Czerwonej nalezy przebudowac sie¢ drég powiatowych i gminnych,
ktére rozprowadzatyby ruch drogowy z sieci dréog krajowych i wojewddzkich bezposrednio do
poszczegdlnych stref ,Doliny Logistycznej”.

W poblizu wezta tgczgcego OPAT z Drogg Czerwong planowany jest parking centralny i gtéwny wjazd
dla transportu drogowego do portu.

1.4.4. Transport morski

1.4.4.1. Charakterystyka portu w Gdyni.

Port ma 240 ha powierzchni Iadowej. taczna diugosé nabrzezy wynosi 10 km,
a gtebokos¢ przy nich waha sie od 6,5 do 13 m. Jest Portem niezamarzajgcym.

Jest w stanie przyjac statki o dtugosci do 300 m i o zanurzeniu do 13 m.
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Port jest weztem w transeuropejskiej sieci transportowej. Potozenie na poczatku korytarza
transportowego poétnoc-potudnie stanowi dla Portu wazny atut, ale jest tylko jednym z czynnikéw
budowania pozycji konkurencyjnej.

Fakt ten potwierdza inicjatywa utworzenia Europejskiego Ugrupowania Interesow Gospodarczych
wzdtuz trasy korytarza rozpoczynajgcego bieg w Gdyni.

Waznym atutem Portu jest fakt, ze spina on morsko-lgdowy korytarz transportowy, taczacy regiony
morz: Poétnocnego, Battyckiego i Barentsa z potudniem Europy, w tym z regionami Morza
Srédziemnego i Morza Czarnego.

Port jest korzystnie usytuowany w korytarzu, ktéry poprzez morze taczy go ze Skandynawig, a drogg
ladowg z Potwyspem Batkariskim i Bliskim Wschodem. Korytarz Battyk-Adriatyk ma ogromne
znaczenie dla rozwoju regionalnego i lokalnego w obszarze catej Polski.

Potgczenia promowe Gdyni z Karlskrong oraz z Helsinkami zapewniajg potgczenie Polski z centrami

gospodarczymi Skandynawii - liderami innowacyjnosci w skali globalne;j.

Rys. 8: Obszar Portu Gdynia
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Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta UM Gdynia

Obszar Portu Gdynia dzieli sie na:
a/ czes¢ zewnetrzng,

b/ czes¢ wewnetrzna.
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Na czes$¢ zewnetrzng sktadajg sie awanport i potozone na potudnie od niego trzy baseny (basen I, Il
i lll). Cze$¢ wewnetrzna Portu to sze$¢ basendw (baseny IV do IX), potozonych przy Kanale
Potudniowym.

Port Gdynia ma state potaczenia zeglugowe z portami Dalekiego i Bliskiego Wschodu, Ameryk

(Pétnocnej, Srodkowej i Potudniowej), Afryki i wiekszosci krajéw europejskich.

Rys. 9: Terminale przetadunkowe Portu Gdynia

Terminale Przetadunkow?

Terminal Promowy

BLT- Babtycki Tarminal Kont=nerowy
BTDG- Babtyeki Termin al Drobnicowy Gdynia

BTE Babtycki Termin al ZroZowy

- FTHIG- Marcki Terminal Masowy Gdynia

Bab tycka Bnza Mazowa

Mlorski Tarmin al LPG Petrolinvest

Westway Terminal Poland
Gorazdze S04

Gdynia Contsiner Terminal HPH

Zrédto: Zarzqd Morskiego Portu Gdynia.

Aktualnie, najwiekszym ograniczeniem w przyjmowaniu statkdw oceanicznych, jest ich dtugosé.
Obrotnica portowa moze obstuzy¢ statki do ok. 330 m. dtugosci. Dla dalszego rozwoju portu istotna
jest m. in. budowa znacznie wiekszej obrotnicy, umozliwiajgcej obracanie statkdw o dt. do 400 m oraz
pogtebienie kanatéw i basendéw portowych — aby umozliwic¢ obstuge statkéw o zanurzeniu 15 m.
1.4.4.2. Warunki obstugi ruchu pasazerskiego z/do portu morskiego

1.4.4.2.1. Morski ruch pasazerski i jego obstuga

Ruch pasazerski w Porcie obejmuje przewozy regularne (promowe) oraz przewozy turystyczne
(wycieczkowe). W porcie nie ma wydzielonego Portu Pasazerskiego. Statki pasazerskie odprawiane sg
gtéwnie z nabrzezy: Polskiego, Finskiego, Francuskiego i Pomorskiego, zas promy — z nabrzezy:

Helskiego Il i Czeskiego.
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a/ Z terminala promowego / terminali ro-ro, realizowane sg potaczenia:

aa/ do Szwecji (Karlskrona) w liczbie od 1 do 3 rejséw dziennie (10 rejsow tygodniowo),

ab/ do Finlandii (Helsinki) — dwa razy w tygodniu (zawieszony ruch pasazerski).

b/ Z terminala zeglugi przybrzeznej (Nabrzeze Pomorskie) realizowane s3 rejsy wolnoctowe na trasie
Gdynia- Battijsk (Federacja Rosyjska) - raz w tygodniu.

¢/ Z nabrzezy pasazerskich Portu realizowane s3g potgczenia statkdw wycieczkowych (w okresie: maj —
wrzesieri 2014 r. do portu zawineto ok. 72 statkéw wycieczkowych®). Srednia liczba pasazeréw statku
wynosi okotfo 3 tys., a liczba cztonkdw zatogi - 1,2 tys. oséb.

d/ Zatogi statkow/okretdw, sktadajgcych kurtuazyjne wizyty w Gdyni.

Wielko$¢ ruchu pasazerskiego w Porcie wzrasta, szczegdlnie w grupie pasazeréw  potgczen

promowych, ktéra w 2014 r. w stosunku 2009 r. wzrosta o 58%.

Rys. 10: Ruch pasazerski w Porcie
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Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta UM Gdyni

Dane nie dotyczg pasazerow zeglugi przybrzeznej i zeglugi Gdynia — Battijsk.

® Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia
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1.4.4.2.2. Ladowy ruch pasazerski

Port korzysta z gestej sieci drog dojazdowych do poszczegdlnych nabrzezy, jak réwniez rozbudowanej
sieci torow kolejowych. Stwarza to duzy potencjat i mozliwosci obstugi pasazeréw statkéw, za pomoca
publicznego transportu zbiorowego (kolejowego i drogowego). Obecnie transport publiczny
dedykowany obstudze ruchu pasazerskiego Portu jest ograniczony do linii autobusowej 4F. Mozliwe
jest uruchomienie dodatkowych linii autobusowych do nabrzezy pasazerskich.

Najwiekszy ruch pasazerski wystepuje na nabrzezu Helskim (terminal promowy).

Potozenie terminala przy Estakadzie Kwiatkowskiego umozliwia jego obstuge za pomocg transportu
publicznego.

Sie¢ linii autobusowych obejmuje tez: nabrzeza pasazersko-towarowe: Polskie, Finskie oraz
Francuskie. Nie jest to system dedykowany pasazerom statkdw, ale jest mozliwe zorganizowanie linii
autobusowych analogicznych do linii 4F. Warunkiem osiggniecia pozgdanych standardow obstugi

transportowe] statkdw wycieczkowych jest realizacja parkingu na zapleczu nabrzezy pasazerskich.
1.4.4.3. Wnioski

Odlegtosc, jaka dzieli nabrzeza pasazerskie od stacji Gdynia Gtéwna, nie jest wieksza niz 2 km.

Przy obecnej skali potrzeb obstugi pasazerdw i cztonkdw zatdg statkdéw wycieczkowych, wystarczajgcy
jest system publicznego transportu drogowego.

W przypadku istotnego zwiekszenia znaczenia Portu w Zegludze pasazerskiej, uzasadnione bedzie
potaczenie ,Portu Pasazerskiego” (nabrzezy pasazersko-towarowych, przysztego terminalu

promowego i Dworca Morskiego) — linig kolejowg ze Stacjg Gdynia Gtéwna Osobowa/SKM/PKM.
1.4.5. Transport lotniczy - Lotnisko Gdynia-Oksywie

1.4.5.1. Charakterystyka portu lotniczego.

Lotnisko Gdynia-Oksywie posiada dwie utwardzone drogi startowe: betonowg o dtugosci 2500 m
i szerokosci 60 m, jak i asfaltobetonowg o dtugosci 580 m i szerokosci 49 m. Jest wyposazony
w system ILS. Na lotnisku istnieje wieza kontroli lotéw oraz baza paliwowa. Port potencjalnie mégtby
przyjmowac samoloty pasazerskie po uzyskaniu certyfikacji.

Lotnisko miato zosta¢ rozbudowane o budynek biurowo-socjalny dla stuzb utrzymania lotniska oraz
o Terminal General Aviation. Inwestycje zostaty przerwane. Istniejacy budynek terminala wymaga
remontu.

1.4.5.2. Obstuga ruchu pasazerskiego.

Mozliwe jest doprowadzenie na teren Portu Lotniczego linii kolejowej, poprzez remont

i wydtuzenie istniejgcej bocznicy kolejowej na Babie Doty.
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Rys. 11: Lotnisko Gdynia-Oksywie
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Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta UM Gdyni
1.4.6. Inteligentne Systemy Transportowe (IST) w OF ,,Dolina Logistyczna”

W obszarze UE wymagane sg dziatania dla rozwoju inteligentnych systemoéw transportowych. Cel ten
wynika z planu organizacji Platformy Multimodalnej Portu Gdynia, przewidzianego w Strategii
Rozwoju Transportu do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) i w Rozporzadzeniu PEiR nr 1316/2013
zdnia 11 grudnia 2013 r. ustanawiajgce instrument tgczqgc Europe, zmieniajgc rozporzadzenie (UE)
nr 91322010 oraz uchylajgce rozporzadzenia (WE) nr 6802007 i (WE) nr 6722010 — w zakresie
(dalszego) rozwoju platform multimodalnych.

Rozwigzania z zakresu IST zwiekszg integracje poszczegdlnych gatezi transportu na obszarze
funkcjonalnym ,,Doliny Logistycznej”, wptyng na ptynnosc¢ (przepustowosc) i bezpieczenstwo ruchu.

Sg to systemy informacji dla podrdznych, systemy zarzgdzania weztami intermodalnymi — zaréwno
w ruchu pasazerskim, jak i towarowym, zintegrowane systemy zarzgdzania ruchem drogowym, w tym
szczegdlnie ruchem samochodéw dostawczych i ciezarowych, a takize systemy informacji

meteorologiczne;j.
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Systemy te powinny by¢é réwniez powigzane z wewnetrznymi systemami zarzadzania transportem firm
dziatajgcych w ,Dolinie Logistycznej”, zarzadcdéw infrastruktury, przewoznikéw i operatoréw
logistycznych (Port, terminal intermodalny, PKP PLK SA).

W przypadku ,Doliny Logistycznej” mogg to by¢ réwniez systemy dyspozytorskie regulujgce ruch
pojazdéw samochodowych na drogach wewnetrznych poszczegdlnych obszaréw inwestycyjnych
,Doliny Logistycznej”, z/do parkingu centralnego.

Dziatania w zakresie IST w potgczeniu z rozwojem sieci drogowej i kolejowej na obszarze ,Doliny
Logistycznej” i jej zewnetrznego otoczenia pozwolg na optymalne wykorzystanie infrastruktury
transportowej gtdwnie poprzez zwiekszenie jej dostepnosci i przepustowosci.

1.4.7. Wnioski

,Dolina Logistyczna” tworzy przestrzen, umozliwiajacg zaprojektowanie i realizacje (po raz pierwszy
od poczatkéw budowy Portu) wysoce efektywnego, zintegrowanego i zasobooszczednego systemu
transportowego. System ten pozwoli zaoszczedzi¢ koszty utrzymywania i konserwacji infrastruktury
,martwej” oraz osiggnac korzysci z rewitalizacji terenéw zdegradowanych.

Ograniczenia i ,,waskie gardta” transportowe, wystepujgce w obszarze funkcjonalnym, wskazujg na:

a/ nieodpowiednig gestos$¢ i uktad infrastruktury kolejowej, ktére nie spetniajg potrzeb obszaru
funkcjonalnego, jak i Portu,

b/ maksymalne wykorzystanie zdolnosci przepustowej infrastruktury kolejowej korytarza Battyk-
Adriatyk oraz przechodzenie linii kolejowej E65/C-E65 przez sciste centrum Tréjmiasta,

¢/ potrzebe stworzenia tzw. tréjmiejskiej obwodnicy towarowej, jako alternatywnej trasy pociggow
towarowych do/z Portu,

d/ niedostosowanie konstrukcji nawierzchni drdg publicznych do wystepujgcych obcigzen zwigzanych
z ich wykorzystaniem przy przejazdach ciezkich pojazdéw co powoduje to szybkg deformacje
i niszczenie nawierzchni drég, wptywajac niekorzystnie na tempo przejazdow i zwieksza ryzyko
wypadkowosci,

e/ wystepowanie ograniczenn przejazdu pojazdow nienormatywnych na drogach publicznych
wynikajgcych z klasy drdg,

f/ brak drogi stanowigcej uktad obwodowy dla Wejherowa, Redy i Rumi. Istniejgca DK6 na odcinku od
ul. Morskiej w Gdyni, przechodzaca przez Rumie, Rede i Wejherowo, jest jednym z krytycznych
,waskich gardet” uktadu drogowego w skali kraju,

g/ zwiekszone ryzyko wypadkowoscig na drogach wojewddzkich,

h/ zasadniczymi elementami infrastruktury transportowej ,Doliny Logistycznej” powinny staé sie

docelowo: OPAT, Droga Czerwona, publiczny terminal kolejowo-drogowy, Lotnisko Gdynia — Oksywie.
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Il Diagnoza potencjatu rozwojowego OF ,,Dolina Logistyczna”

Wprowadzenie

Diagnoza weryfikuje potencjaty rozwojowe obszaru funkcjonalnego ,,Dolina Logistyczna” w zakresie
bodzcow przestrzennych, transportowych oraz gospodarczych. Opiera sie o analizy statystyczne oraz
wiedze pozyskang dzieki wspdtpracy z partnerami projektu NORDA — Pétnocny Biegun Wzrostu,

partnerami spoteczno-gospodarczymi, ekspertami i mieszkaicami.
1.1. Ocena powigzan funkcjonalno-przestrzennych ,,Doliny Logistycznej” i jej otoczenia

Celem analizy byto przedstawienie relacji miedzy wtasciwymi dla obszaru funkcjonalnego jednostkami
samorzadu terytorialnego, a takze okreslenie stopnia spdjnosci obszaru. Uwzgledniono rdine
dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego - w wymiarze przestrzennym. Okreslenie sity powigzan
miedzy jednostkami terytorialnymi jest istotne w perspektywie rozwoju ,Doliny Logistycznej”,
w szczegoblnosci do roku 2050. Kluczowe jest wskazanie kierunku i zakresu rozwoju obszaru

funkcjonalnego, na podstawie juz istniejgcych sieci powigzan.

Obecny obszar ,Doliny Logistycznej” jest spdjny pod wzgledem wiekszosci kryteridw i cechuje sie

silnymi powigzaniami w wymiarze przestrzennym, spotecznym i gospodarczym.

Dynamiczny rozwdj , Doliny Logistycznej” prowadzi¢ bedzie do integracji obszaréw pomocniczych
ze strefg rdzenia oraz do rozszerzania obszaru funkcjonalnego o tereny rozwojowe gmin: Luzino, Puck

i Szemud.
1.2. Potencjat rozwojowy OF ,,Dolina Logistyczna”

Na potrzeby diagnozy:
a/ ustalono zasoby gospodarcze obszaru funkcjonalnego,

b/ uwzgledniono poziom zaangazowania podmiotéw publiczno-prywatnych w realizacje projektow

oraz gotowos¢ do wspdtdziatania na rzecz rozwoiju,

¢/ przeanalizowano czynniki wewnetrzne oraz $wiatowe tendencje w sektorze TSL, w celu weryfikacji

realnego potencjatu obszaru w oparciu o ten sektor,

d/ dokonano oceny potencjatu przestrzennego ,Doliny Logistycznej”. Dostepnos¢ terendw
rozwojowych i obecnos¢ rezerw terenu dla rozwoju zaplecza Portu, czy nowych funkcji, to
strategiczne elementy obszaru funkcjonalnego. Zweryfikowano pod tym katem dokumenty

planistyczne jednostek samorzadu terytorialnego obszaru ,,Doliny Logistycznej”.
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W diagnozie wykorzystano tez informacje pochodzace z: dokumentdéw strategicznych, zbioréw danych
statystycznych, dokumentéw naukowych i badawczych, rezultatdw projektéw realizowanych
z udziatem $rodkéw unijnych (,dobrych praktyk”), konsultacji spotecznych i wywiadéw
przeprowadzonych ze strategicznymi partnerami. Na ich podstawie dokonano oceny barier
i problemdéw, na jakie mogg napotkac przedsiebiorcy, oraz jakie kierunki zmian sg pozadane

i wykonalne.

11.2.1 Potencjat gospodarczy

Elementami analizy sg zaréwno wskazniki rozwoju poszczegdlnych gmin, jak i zdolnosé firm ,,Doliny
Logistycznej” do dalszego rozwoju oraz wspotpracy. Potencjat gospodarczy zalezy od:

a/ zdolnosci do konsolidacji potencjatéw firm, gtéwnie przez tworzenie sieci kooperacyjnych.

Na potrzeby diagnozy sprawdzono rowniez poziom zaangazowania przedsiebiorstw w ramach
wzajemnej wspotpracy. Na terenie wojewddztwa pomorskiego istniejg 23 formy klastrow
przedsiebiorczosci. Wiekszos$¢ z nich skupia przedstawicieli przedsiebiorstw, instytucji naukowych oraz
otoczenia biznesu z terenéw ,,Doliny Logistycznej”.

Istniejg tez inne organizacje, majace bezposredni wptyw na rozwdj obszaru funkcjonalnego, takie jak:
aa/ klaster Logistyczno-Transportowy Pétnoc — Potudnie,

ab/ Polski Klaster Morski,

ac/ Pomorskie Stowarzyszenie Przewoznikdw Drogowych,

ad/Powiatowy Cech Rzemiost w Wejherowie,

ae/ Krajowa lzba Gospodarki Morskiej w Gdyni,

af/ Rada Interesantéw Portu w Gdyni,

b/ efektywnosci partnerstwa publiczno-prywatnego.

W obszarze funkcjonalnym podjeto wspdtprace partnerska tego typu w ramach czterech projektéw.

¢/ otoczenia regulacyjnego i dostepu do zrédet finansowania.

W strefie Portu dziata Podstrefa PSSE — Battycki Port Nowych Technologii. Zrzesza on kilkanascie firm,
gtéwnie przemystu morskiego, w tym z branzy offshore. Zapewnia atrakcyjne warunki lokalizacyjne
oraz rozwojowe dla firm. Dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona na zapleczu Portu (na styku gospodarki
globalnej) podlega uwarunkowaniom zewnetrznym.

W ostatnich latach nastepuje wyrazna poprawa klimatu dla biznesu, czego efektem jest coraz wyzsza
pozycja Polski w Swiatowych rankingach, dotyczacych fatwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Pozycja ta wciaz jest jednak niska.

Bliskie zewnetrzne otoczenie gospodarcze — szczegdblnie krajow skandynawskich, lideréw w sferze

innowacyjnej gospodarki, stawia przed gospodarka ,,Doliny Logistycznej” duze wyzwanie. Transport

intermodalny, dominujgcy w Skandynawii, napotyka na bariere technologiczng w Porcie.
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Mozliwe jest zawigzanie partnerstwa transgranicznego, rekomendowanego w projekcie BGLC, dla
rozwoju technologii intermodalnych w Porcie.

Deregulacyjny ,pakiet portowy”, przyjety ustawg w 2014 r.,, zwieksza konkurencyjnos¢ portéw
w Polsce, m. in. skracajgc czas trwania kontroli granicznych w portach do 24 godz.

Dostepnos¢ zrédet finansowania, szczegdlnie inwestycji wskazanych w dokumentach strategicznych
UE i kraju, jest teoretycznie nieograniczona, pod warunkiem dojrzatosci projektéw i zdolnosci
instytucjonalnej beneficjentéw. Projekty realizowane przez MSP mogg by¢ wspierane z programoéw
unijnych, o ile spetniajg cele innowacyjnej gospodarki.

Bliskie wewnetrzne otoczenie gospodarcze — obszar gmin tworzacych , Doline Logistyczng” stawia

wyzwanie prowadzenia wspdlnej polityki gospodarczej na poziomie lokalnym, zapewniajgcej
dostepnos¢ transportowa przedsiebiorstwom, a szczegdlnie strefom biznesu.

Stopien rozwoju gospodarczego tych gmin okresla liczba podmiotédw gospodarczych w przeliczeniu na
1000 mieszkarcow.

Rys. 12: Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéow (2013 r.)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Kluczowg branzg gospodarki w obszarze funkcjonalnym jest przetworstwo, oparte o import i eksport
towardéw drogg morska. Udziat sektorow: przemystu i przetworstwa w strukturze gospodarki jest dla

obszaru ,,Doliny Logistycznej” zréznicowany. Mozna ocenic¢ go jako relatywnie wysoki.
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Rys. 13. Udziat firm z branzy przetwoérstwa i przemystu w liczbie podmiotéw ogétem (2013 r.)

Wejherowo Gmina e

B i5.88%

B 14.95%

] 1423%

| 13.44%

[ 1n31%
Pozostate gminy

0 278 55 11 Km
N T T Y Y Y (N |

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Potencjat gospodarczy ,Doliny Logistycznej” wynika przede wszystkim z potencjatu Portu,
identyfikowanego bardziej z operatorami poszczegdlnych terminali przetadunkowych czy innymi
firmami na terenach portowych i przemystowych. Dominujgcym sektorem jest sektor prywatny,
w tym zagraniczny. Terminale portowe nalezg do miedzynarodowych korporacji, tworzgcych zaplecze,
w tym finansowe i logistyczne, dla swoich oddziatéw zlokalizowanych w Gdyni. Taka struktura
gospodarki portowej ma silny wplyw na osigganie coraz wyiszego wolumenu przetadunkéw
portowych, szczegdlnie w grupie towardow wysokowartosciowych. Wzrost przetadunkéw towardéw

wywotuje popyt na ustugi logistyczne, w tym: rozformowywanie, magazynowanie, konfekcjonowanie

towarow.
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Rys. 14. Prognoza przetadunkéw towaréw w Porcie do 2027r. (tys. ton)
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Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia

Osiggniecie sprzezenia zwrotnego, w postaci wzrostu przetadunkéw towaréw w Porcie mozliwe jest

dzieki rozwojowi zaplecza logistycznego.

Te zaleznosci uwzgledniane sg w Strategii rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku.
Zarzad Morskiego Portu Gdynia zaktada, ze jego rozwdj oparty bedzie o:

a/ polepszenie dostepnosci transportowe;,

b/ dostepnos¢ zewnetrznych zrodet finansowania inwestycji,
¢/ rozwdj gospodarczy zaplecza Portu,

d/ prorozwojowe regulacje rynku transportowego.

Przyjmuje sie, ze w 2027 r. przetadunki portowe osiggng wartos¢ ok. 32 min. ton. W tym celu
realizowany jest program inwestycyjny zwiekszajacy radykalnie zdolnos$é¢ przetadunkowa Portu.
Najwiekszy przyrost przetadunkdw nastgpi w grupie towaréw skonteneryzowanych, promowych
i ro-ro, a wiec przewozonych gtéwnie drogami. Zgodnie z tymi prognozami, rozwija sie zaplecze
sktadowo-magazynowe w Porcie i w obszarze ,Doliny Logistycznej”. Do 2020 r. nastgpi wzrost
powierzchni magazynowej do ok. 250 tys. m% W Il etapie (do 2027 r.) Port osiagnie facznie 500 tys. m?

powierzchni magazynowe;j.
11.2.2 Dostepnos¢ transportowa

Strefa rdzenia ,,Doliny Logistycznej”, szczegdlnie w czesci lezacej w granicach administracyjnych Gdyni,
Rumi i Kosakowa, ma najwiekszy potencjat rozwojowy. Przylega bezposrednio do Portu. Cechuje jg
nieodpowiadajgca potrzebom miasta i Portu dostepnos¢ komunikacyjna. Brakuje struktur stuzgcych

rozwojowi zintegrowanego systemu transportowego. Najsilniejszy impuls rozwojowy ,Doliny
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Logistycznej” zapewnig nowe drogi: OPAT i Droga Czerwona, zmodernizowana Stacja Gdynia Port,

otwarta dla podmiotéw gospodarczych spoza portu oraz Lotnisko Gdynia-Oksywie.

Rys. 15: Dostepnos¢ komunikacyjna terenéw inwestycyjnych wzgledem Portu (2014)
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Rys.16. Dostepnos$¢ komunikacyjna terenéw inwestycyjnych wzgledem Portu (z OPAT)
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Niska dostepnoscia transportowg wzgledem Portu cechujg sie tereny potozone w gminie Wejherowo,

na obszarze Goscicina i Bolszewa.
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11.2.3. Srodowisko naturalne

,Dolina Logistyczna” cechuje sie zréznicowanymi formami przestrzennymi i urozmaiconymi
jednostkami fizjograficznymi. Uwarunkowania srodowiskowe wywierajg wptyw na miejscowg
zabudowe i ograniczenia wynikajgce z form geomorfologicznych. Podstawowg jednostka jest region
fizycznogeograficzny dna Pradoliny Kaszubskiej obejmujgcy obszarem Gdynie, Rumie oraz Rede. Jest
to forma réwninna o niewielkich spadkach umozliwiajgca szerokie warianty zagospodarowania.
Tereny potozone u zbiegu wysoczyzny Pojezierza Kaszubskiego, Kepy Puckiej oraz Kepy Oksywskiej
cechujg sie niewielkimi nachyleniami oraz dobrymi predyspozycjami dla zabudowy, natomiast obszary
nizsze dna Pradoliny Kaszubskiej cechujg sie zdecydowanie nizszg nosnoscig oraz podmokiym
charakterem. Mikroklimat i warunki gruntowo-wodne tych obszaréw stwarzajg niekorzystne warunki
dla zabudowy, zwtaszcza mieszkaniowej, ze wzgledu na masy chtodnego powietrza i duzg wilgotnosc.

W strefie obszaru funkcjonalnego nie wystepujg obszary NATURA 2000.

11.2.3.1. Potencjat przestrzenny i planowanie przestrzenne

,Dolina Logistyczna” nie ma charakteru przestrzennie ciggtego. Sktada sie ona ze zwartego obszaru

rdzenia w strefie na zachdd od granic Portu oraz z rozproszonych terenéw pomocniczych.

a/ Strefa 1-3. Tereny rdzenia - bezposredniego zaplecza gospodarczego Portu, potozone na pdtnocny
zachdd od granicy Portu i siegajgce az do wschodnich granic Redy, obejmujgc tym samym czesc
powierzchni gmin: Rumia, Kosakowo i Reda (w tym pdtnocne tereny Rumi, potnocne podnédze stokdw
Kepy Oksywskiej wraz z Bazg Paliw w Debogoérzu oraz obszar miedzy planowanym OPAT
a ul. Obwodowg potozony na terenie Redy). Strefa 1-3 ma najwiekszy potencjat rozwojowy. W jej
obrebie znajdujg sie zalgzki klastra logistyczno-przemystowego w postaci podmiotéw ustugowo-
przemystowych zlokalizowanych wzdtuz ulic: Hutniczej w Gdyni i Generata Dgbrowskiego w Rumi.
Wyrézniajgcym sie interesariuszem ,,Doliny Logistycznej” jest EC Wybrzeze S.A. (EDF International).
Aktywizacja tej strefy (oraz skomunikowanie jej z strefami sgsiednimi), mozliwa bedzie dzieki realizacji

planowanych drég: OPAT i Drogi Czerwonej.

b/ Strefa 4-8. Tereny pomocnicze, potgczone wieziami kooperacyjnymi i infrastrukturg z obszarem

Portu i rdzenia ,,Doliny Logistycznej”. Tworzg je:

ba/ Lotnisko Gdynia-Oksywie oraz przestrzern wokét lotniska,
bb/ teren zlokalizowany na zachdd od ul. Przemystowej w miescie Wejherowo,

bc/ tereny potozone wzdtuz DK nr 6 (E-28) powyzej Goscicina w gminie Wejherowo.
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Ograniczona powierzchnia terenéw rozwojowych Portu wymusza na firmach zlokalizowanych w jego
obszarze rozwijanie dziatalnosci poza jego granicami. We wszystkich gminach wchodzacych w skfad
»,Doliny Logistycznej’ znajdujg sie tereny rozwojowe wskazane w ich dokumentach planistycznych,

mozliwe do zagospodarowania przez firmy portowe.

Na potrzeby diagnozy przeanalizowano te dokumenty i ustalono stopien pokrycia obszarow jednostek
terytorialnych planami zagospodarowania. Atrakcyjnymi terenami do rozwijania oferty ustug
w OF dysponuje gmina Kosakowo. Sg one potozone w sgsiedztwie Portu Lotniczego. W przypadku

zmiany SUiIKZP mogg zostac¢ przeznaczone takze na nieucigzliwe funkcje przemystowe.

Przestrzenn ,Doliny Logistycznej” ma zréznicowany status wtasnosciowy, a zarzgdzanie terenami
obszaru funkcjonalnego lezy w kompetencjach réznych podmiotow. Brakuje struktur wspétpracy,
stuzacych zintegrowanemu prowadzeniu polityki przestrzennej i gruntowej na wszystkich poziomach
administracji. Zachowanie ciggtosci przestrzennej oraz podejmowanie prac scalajgcych grunty na
rzecz stworzenia atrakcyjnych inwestycyjnie przestrzeni jest niezbedne dla efektywnego

wykorzystania potencjatu przestrzennego ,,Doliny Logistycznej”.

W obszarze funkcjonalnym znajdujg sie tereny przeznaczone na wielkopowierzchniowe obiekty
magazynowe, place sktadowe, parkingi, obiekty przemystowe, a takze na funkcje towarzyszace, takie
jak zaplecza socjalne, obiekty ustugowe i biurowe. Tereny te, w wiekszosci typu greenfield, zostaty

wskazane na podstawie SUIKZP poszczegdlnych miast i gmin.

Potencjat przestrzenny ,Doliny Logistycznej” jest okreslony w mpzp, wskazujgcych na tereny
rozwojowe i preferowane sposoby ich zagospodarowania. Stopied pokrycia obszaru
administracyjnego gminy mpzp jest zrdznicowany. Najwyziszy, przekraczajacy 50% powierzchni

obszaru, majg: Rumia (66%) i Wejherowo ( 95%).

11.2.4. Opinie mieszkancéw dotyczgce potencjatu rozwojowego ,,Doliny Logistycznej”’

Mieszkancy gmin tworzacych obszar funkcjonalny uczestniczyli w diagnozowaniu potencjatu
rozwojowego ,Doliny Logistycznej”. Przeprowadzono wywiady telefoniczne na prdébie 1000
mieszkancéw obszaru. Zastosowano rowniez badania ankietowe. W obu badaniach przedstawiono
zatozenia i cele inicjatywy ,,Dolina Logistyczna” w nastepujacy sposob:

»Dolina  Logistyczna to wspdlna inicjatywa samorzqdéw miast: Gdyni, Rumi, Redy
i Wejherowa oraz gmin Wejherowo i Kosakowo. Dziatania podejmowane w jej ramach majg
prowadzi¢ do rozwoju na tym obszarze bieguna wzrostu, opartego o sektor ustug logistycznych,

transportowych i produkcji przemysfowej, wykorzystujgcego pofozenie przy europejskich szlakach

komunikacyjnych i bliskos¢ gdyniskiego portu.
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Fundamentem koncepcji Doliny Logistycznej jest wspdtpraca podmiotow prywatnych i publicznych
(przedsiebiorcow, samorzqddow i mieszkaricow) w procesie tworzenia optymalnych warunkéw
inwestycyjnych”.

Badania przyniosty nastepujgce wyniki:

a/ Opinia ogdlna dotyczgca miejsca zamieszkania. Ponad 75% ankietowanych ocenito swoje miejsce
zamieszkania pozytywnie badz bardzo pozytywnie.

b/ Opinia dotyczaca jakosci i dostepnosci ustug publicznych. Ponad 60% ankietowanych udzielito
odpowiedzi pozytywnej lub bardzo pozytywnej. Okoto 15% badanych ocenito to kryterium neutralnie,

a 10% negatywnie.

¢/ Opinia dotyczaca tadu przestrzennego. Okoto 50% ankietowanych udzielito odpowiedzi

pozytywnej, 15% badanych okreslito ten element jako obojetnie.

d/ Opinia dotyczaca sieci komunikacyjnej. 25% badanych ocenito sie¢ komunikacyjng wysoko lub

bardzo wysoko.

e/ Opinia dotyczaca tatwosci znalezienia pracy. 25% odpowiedzi wskazywato na negatywng lub
bardzo negatywng ocene rynku pracy. Podobny odsetek odpowiedzi udzielili badani nie
zainteresowani rynkiem pracy. Pozytywnie lub bardzo pozytywnie o rynku pracy wypowiedziato sie

ponad 30% badanych.

W badaniu ankietowym postawiono tez pytania dotyczgce kierunku rozwoju obszaru funkcjonalnego
w oparciu o logistyke. Sprawdzono potencjalny poziom zadowolenia z utworzenia nowych obiektéw

logistycznych na terenach gmin zamieszkiwanych przez respondentéw.

a/ Prawie potowa ankietowanych wyraza zadowolenie z perspektywy powstania nowych inwestycji
logistycznych. Co czwarta przebadana osoba wyrazata dezaprobate dla zwiekszenia ilosci obiektéw

(w tym magazyndéwy), stanowigcych oparcie dla sektora logistycznego.

b/ Wykazano niskie zainteresowanie podjeciem pracy w obiektach logistycznych powstatych
w OF ,Doliny Logistycznej”. Ponad potowa ankietowanych nie chce pracowaé w branzy logistycznej.

Tylko co dziesigty respondent zdecydowanie podjatby prace w tym sektorze.

¢/ Okoto 40 % ankietowanych pozytywnie ocenia wptyw obiektow logistycznych na atrakcyjnoscé

okolicy, 33% ankietowanych ma ocene negatywng, a 28% jest neutralna w opinii.

Mieszkancy obszaru funkcjonalnego nie odczuwajg wysokiego zagrozenia ze strony przedsiewzieé
logistycznych, wptywajacych na jakos¢ ich zycia. Nie ma takze wyraznych przeciwwskazan dla rozwoju
sieci infrastruktury transportowej. Wyniki ankiety potwierdzajg aprobate mieszkarncdw obszaru dla

rozwoju sektora logistycznego.
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Rys. 17: Gatezie gospodarki, ktére zdaniem mieszkancéw, powinny rozwijaé sie w ich okolicy

produkcja
16,0% -

transport i

budownictwo ::'.
) logistyka

administracja 7 turystyka

kulturai razrywks ___—ralnictwo

andel

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw wywiadow z telefonicznych z mieszkaricami (CATI).

Rys. 18: Najwazniejszy dla mieszkancéw problem w gminie i okolicy

bezrobocie
trudno powiedziag 0% _gtan i przepustowosc drog

brak probleméw | A komunikacja zbiorowa
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» \,
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wywaoz smieci

dostep do internetu -"‘u_ "~/ hatas

bezpieczenstwo “stan chodnikéw

brak mieszkar . " niedopowiednie wiadze

alkohalizm y \ “zamatoinlr, rozrywkowej
brak miejsc zabaw dla...” —— ochrona srodowiska
brak sciezek rowerowych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw wywiaddw z telefonicznych z mieszkaricami (CATI).

Jako kluczowe problemy, mieszkaricy wskazywali poziom bezrobocia oraz, cze$ciowo w opozycji do
pytania o tatwo$¢ dojazdu, stan i przepustowos¢ drég. Pozostate kategorie odpowiedzi (poza: ,inne”
i ,stuzba zdrowia”) uzyskiwaty wyniki na podobnym poziomie ok. 2%. Dane pozyskane z ankiety
wskazujg gtéwne oczekiwania mieszkancéw dotyczgce rozwigzywania istniejgcych probleméw
i mozliwosci rozwoju poszczegélnych gatezi gospodarki, ze wskazaniem réwniez na rozwdj funkcji
turystycznej. Wraz ze zwiekszajgcym sie rozwojem funkcji gospodarczych w obszarze funkcjonalnym,

powstaje zapotrzebowanie na ustugi wyzszego rzedu oraz na dobra kultury. Ponadto, jako problem,
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respondenci wskazali wysoki poziom bezrobocia, ktérego istotne obnizenie bedzie niewatpliwie

efektem sukcesu inicjatywy ,,Dolina Logistyczna”.

11.2.4.1. Opinie podmiotéw spoteczno-gospodarczych, dotyczace potencjatu ,Doliny

Logistycznej”

a/ Sytuacja gospodarcza w obszarze funkcjonalnym jest dobra lub bardzo dobra. W duzej czesci branz
zauwazano dynamiczny rozwdj potegowany przez duze inwestycje publiczne. Ich oddziatywanie
przektadato sie na perspektywy wzrostu w sektorze TSL, bedacego pochodng wzrostu gospodarki

narodowej.

b/ W obszarze ,,Doliny Logistycznej” dominujg branze zwigzane z Portem. Przektada sie to na znaczacy
udziat zatrudnienia w sektorze TSL. Uprzemystowienie regionu jest stabe, co ogranicza jego znaczenie
do roli strefy tranzytu. Lokalizacja przemystu stwarza szanse na wzrost popytu na ustugi
podwykonawcze, a przez to takze na szybszy rozwdj obszaru. Doceniano takze role turystyki, jako
branzy rozwijajacej sie z korzyscig dla regionu, ale tez stwarzajgcej problemy komunikacyjne w okresie
sezonu letniego. Branze, ktére beda rozwija¢ sie najbardziej dynamicznie i stang sie silng strong
obszaru funkcjonalnego, to logistyka, turystyka, przemyst offshore, ustugi. Mate szanse rozwoju ma

dziatalnos¢ uciazliwa.

¢/ Rozwdj infrastruktury to warunek konieczny do spetnienia nie tylko w kontekscie powstania ,,Doliny
Logistycznej”, ale takze umozliwienia rozwoju catego regionu, w tym przede wszystkim portéw.
Problem przepustowosci szlakdw komunikacyjnych moze w perspektywie kilku lat catkowicie
zablokowa¢ rozwdj portéw ispowodowal przeniesienie potgczen zeglugowych do portéw

konkurencyjnych. W przypadku infrastruktury kolejowej strategiczne znaczenie ma linia nr 201

(Centralna Magistrala Weglowa).

W przypadku infrastruktury drogowej konieczne jest przystosowanie Trasy Kwiatkowskiego do

standardéw drogi krajowej. OPAT to z kolei inwestycja, bez ktdrej respondenci nie wyobrazajg sobie
powstania ,,Doliny Logistycznej’. Podkreslano takze wage integracji infrastruktury transportowej tak,

aby powstawaty rozwigzania spdjne i dajgce efekty synergii.

d/ Nie wystepuje problem dostepnosci sity roboczej, zaréwno wysoko, jak i nizej wykwalifikowanej.
Przedsiebiorstwa przygotowujg przysztych pracownikdw we wiasnym zakresie, prowadzac kursy
i szkolenia wdrazajace lub korzystajac z oferty firm zewnetrznych (np. agencji pracy). Zauwazano
niedopasowanie szkolnictwa zawodowego i edukacji wyzszej do wymogdw rynku pracy. Oczekuje sie

dziatan samorzadu lokalnego w zakresie poprawy tego stanu.
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e/ Partnerzy spoteczno-gospodarczy, podobnie jak mieszkancy obszaru funkcjonalnego, wysoko
ocenili cele i zatozenia ,Doliny Logistycznej”. Widzg oni w , Dolinie Logistycznej” szanse na rozwoj
przedsiebiorstw lub realizacje celéw organizacji. Cze$s¢ respondentéw deklarowata chec
zaangazowania sie w dziatania na rzecz rozwoju inicjatywy w zakresie konsultacji i wspierania

doswiadczeniem pozostatych partneréw spoteczno-gospodarczych.

11.3. Prognozy rozwoju OF ,,Dolina Logistyczna”

Prognoze oparto o najwazniejsze dla problematyki obszaréw funkcjonalnych dokumenty planistyczne:
a/ Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 - wskazuje na dominujgcg ceche

przestrzeni kraju, jako spdjng pod wzgledem spoteczno-gospodarczym i terytorialnym.
Rozwdj ma by¢ oparty o endogeniczny potencjat i przewagi konkurencyjne.

Koncentracja potencjatu rozwojowego, przede wszystkim gospodarczego, jest w coraz wiekszym

stopniu oparta o globalne sieci wspdtpracy obszaréw funkcjonalnych miast.

Stajg sie one miastami globalnymi, biegunami wzrostu, wrotami (gateways) dla przeptywu ludzi,

towardw, informacji, kapitatéw.

b/ Krajowa Polityka Miejska - wskazuje na integrowanie przestrzenne miejskich obszaréw

funkcjonalnych i zacie$nianie wspdtpracy samorzaddw je tworzacych.

¢/ Dokument: Miejski wymiar polityki UE (COM(2014)490.) - zwraca uwage na stabos¢ instytucji
wielopoziomowego sprawowania rzagddw, niedostateczng koordynacje rdéinych obszaréw
ustawodawstwa sektorowego i dziatan na rdinych szczeblach rzadéw (lokalnym, regionalnym

i krajowym).

ylnicjatywa ,Dolina Logistyczna” ma potencjat przetamania tej tendencji, stworzenia ,areny”

wspotdziatania wszystkich zainteresowanych sektoréw, rekomendowanej w projekcie BGLC.

Obszary metropolitalne, do ktérych zalicza sie rdwniez Trdjmiasto, stajg sie ,biegunami wzrostu”
(MEGA). Polskie metropolie stojg przed wyzwaniem przySpieszenia procesu wyréwnywania

dysproporcji, pomiedzy EU-15 a pozostatymi krajami, w tym Polska.

Tréjmiasto i Pomorze ukierunkowaty swojg polityke rozwoju na osigganie europejskiego poziomu
zycia swoich mieszkancow i cel ten osiggajg gtéwnie przez wykorzystywanie walorow nadmorskiego

potozenia, rozwijanie innowacyjnej gospodarki morskie;j.

Rozwdj obszaréw funkcjonalnych, opartych o porty morskie ma bardzo silne uzasadnienie

ekonomiczne i spoteczne. Porty morskie Zatoki Gdanskiej majg bardzo stabilne perspektywy rozwoju.
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d/ Dokument Komisji Europejskiej: ,European Ports — an engine for growth” - przewiduje,

ze przewozy towarowe do/z portéw europejskich do 2030 r. wzrosng o 50%.

Projekt strategiczny Komisji Europejskiej: Baltic Transport Outlook 2030 przewiduje wzrost
przetadunkéw portowych do 2030 r. o 30 %, w tym przewozy konteneréw o ok. 149 %. Prognoza dla
portédw polskich, szczegdlnie Gdanska i Gdyni, zaktada wzrost przetadunkéw o 50%, tj. do poziomu 73
min. ton. Porty te majg osiggna¢ najwyzszy sposréd wszystkich portdw battyckich wzrost
przetadunkow. Projekt zwraca uwage na wysoki wzrost kolejowych przewozéw pasazerskich

(o ok. 100%).

Prognoza ta jest juz nieaktualna. Poziom 73 min. ton przetadunkéw osiggnieto w 2014 r. pomimo
wielu ,waskich gardet” i, brakujgcych odcinkdw” w sieci transportowe] kraju — i przy braku zaplecza

logistycznego portu, w tym ,,Doliny Logistycznej”.

Budowa ,,Doliny Logistycznej” jest wiec ,,najlepszym interesem”, jaki wspdtpracujace ze sobg jednostki
samorzadu terytorialnego, tworzace zachodnig czesci Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta , moga

zrobid.

Rys. 19: Prognoza zdolnosci przetadunkowej Portu (do 2045 r.)

2014 2027 2045

mzdolnoéé przetadunkowa Mprze’radunki ogdtemn

76 stopien wykorzystania potencjatu przetadunkowego portu

Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia
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Il. 4. Partnerzy inicjatywy ,,Dolina Logistyczna”

Struktura partnerdw inicjatywy ,,Dolina Logistyczna” potwierdza kompleksowe podejscie do rozwoju

tego obszaru funkcjonalnego.

a/ samorzady lokalne i wojewddztwa, organizacje spoteczenstwa obywatelskiego:
aa/ samorzady gmin — inicjatorzy ,,Doliny Logistycznej”,

ab/ samorzady powiatowe (powiat pucki i wejherowski),

ac/ samorzad wojewddztwa pomorskiego,

ad/ (przyszty) samorzad metropolii tréjmiejskiej,

ae/ Sygnatariusze Porozumienia Samorzadowego dla Korytarza Battyk-Adriatyk.

b/ administracja panstwowa: wojewoda pomorski, Urzagd Morski w Gdyni.

¢/ Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A., Rada Interesantéw Portu w Gdyni, Agencja Promocji Zeglugi

Bliskiego Zasiegu, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna.

d/ Inni zarzadcy infrastruktury i przedsiebiorstwa gospodarki komunalnej:
da/ PKP Polskie Linie Kolejowe SA — Zaktad Linii Kolejowych w Gdyni,

db/ Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad Oddziat Gdansk,

dc/ Zarzad Drog dla Powiatu Puckiego i Wejherowskiego,

dd/ Komunalny Zwigzek Gmin ,,Dolina Redy i Chylonki”,

de/ operatorzy sieci przesytowych,

df/ przewoznicy i operatorzy logistyczni.

e/ biznes - samorzad gospodarczy i zawodowy:

ea/ Polska lzba Spedycji i Logistyki,

eb/ Polski Klaster Morski, Klaster Logistyczny Pétnoc — Potudnie,

ec/ Krajowa Izba Gospodarki Morskiej, Polska Izba Spedycji i Logistyki,

ed/ Powiatowy Cech Rzemiost Wejherowo,

ef/ Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Wejherowie,

eg/ Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna - Battycki Port Nowych Technologii,
eh/ Sektor finansowy (banki, towarzystwa ubezpieczeniowe i in.).

f/ uczelnie i sektor nauki:

fa/ Akademia Morska w Gdyni, Politechnika Gdariska, Uniwersytet Gdanski, Wyzisza Szkota

Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni,
fb/ Think-Tank Dolina Logistyczna.

g/ operatorzy transportu publicznego:

ga/ PKP Szybka Kolej Miejska Sp. z 0.0.,

gb/ Zarzad Komunikacji Miejskiej w Gdyni,

gc/ Pomorska Kolej Metropolitalna SA.

Q eeda

grants

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
IROZWOIJU

41



STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

® ® ® Agencja
® ® Rorwoju Gdyni
° L]

Il. 5. Analiza SWOT
Diagnoza pozwala wskaza¢ na najwazniejsze czynniki rozwoju ,Doliny Logistycznej’. Zgodnie
z zasadami planowania rozwoju zréwnowazonego, uwzgledniajgc specyfike OF, czynniki jego rozwoju

zostaty zebrane w obszarach: Transport, Gospodarka, Przestrzen.

Tabela. 2 Analiza SWOT

SILNE STRONY StABE STRONY

Transport

(Y [o¥A [\ I MY TP AT NI E I S SIE T M i e a0 480 Braki i waskie gardta w infrastrukturze transportowej

transportowej. ograniczajgce jej przepustowosc.

Gospodarka
YAV ETE [0 AN - V1o 1=V G [ I { = ool adelWlel Brak funduszy na rozwdj ,Doliny Logistycznej’, w tym
logistycznych (rejon ul. Hutniczej), logistyki naftowej We]gZ=le[SRWAIAVSd <[ WaE R go YA I RInli - (¢ {V oV
oraz rozwijajgca sie ,inteligentna specjalizacja”
gospodarki obszaru — ,SmartPort-City” (handel
i przemyst morski).
Integracja  jednostek  terytorialnych  obszaru

funkcjonalnego ,,Dolina Logistyczna”.

Przestrzen

[DIOIS Y=Y o] g TEIN 2= 1o o) VAR o T1=Y 0ol o o]0 (o (o I ERR (=110 [ (] Ograniczenia wynikajgce z  rozdrobnienia wtasnosci
wszystkich jednostek samorzadowych F{{Uailel"VA

z mozliwosciami zagospodarowania.

\WAVE o] (B oTo¥4 o] s s INET (o] ol ol [Me | ERFZT={o I o Je e ETfIYERIEN Niekorzystna struktura geodezyjna i geologiczna.
przestrzeni, stuzgcemu rozwojowi gospodarki

morskiej.

SN Ilo PAR Y o I AT =1 (Vi 1 \Vin TR (=T [ [ oIy 2 el Peryferyjny charakter terendw ,,Doliny Logistycznej” —

metropolitalnym i NOU NORDA niski poziom pokrycia terenéw rozwojowych planami

zagospodarowania.
SZANSE ZAGROZENIA
Transport

Standaryzacja norm i procedur zwigzanych JUidgAY sl A YE LB T-Ie |V o] fo) o o] ol IR VARNNs (o1 (= o] g [}l

z realizacjg polityk UE, szczegdlnie w strefie korytarza (gl ole]gtol EIMNEL MU (3-8 =131 oJo]a (o) Ya7/el s BN E IR LI (=101 [C]

transportowego Battyk — Adriatyk. Polski i w krajach Europy.
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encja
Rozwoju Gdyni

Rozwdj infrastruktury transportowej w obszarze RieyAN IR Il CUIL=IsTaY[a\el N CIaVAE 1 pATA = 1a I oo  a{e) VAol

funkcjonalnym zwiekszajacy dostepnoéé centréw logistycznych w innych regionach Polski lub

Morza Battyckiego.
transportowg terenéw rozwojowych oraz rozwdj
inteligentnych systemdw transportowych.

Dobra dostepnosc¢ transportowa gruntéw (terenow) RUERA IRV ERAS IR EIN o C LR E [RETP Lo P2 E]

inwestycyjnych wzgledem portu rozwojem transportu, skutkujacy niskim stopieniem

realizacji strategicznych inwestycji transportowych
drogowych i kolejowych (OPAT, Droga Czerwona).
Gospodarka

Wzrastajaca liczba ludnosci i dodatnie saldo migracji N LERC AR (o VE o FAIg IENe FAET ] [ Tol el W=le ks Jo o E1{or4<]
(wzrastajgcy rynek zbytu na towary i ustugi).
Wzrost zainteresowania lokalizowaniem przez INEERIIRAE 0 S O ERe ol I ERNIEI = El [P E R eI g il
przedsiebiorstwa dziatalnosci [or-{Nao il morskiego w Gdyni (brak popytu na ustugi logistyczne)
i przemystowej na zapleczu portéw wobec wzrostu
liczby przetadunkéw w Porcie Gdynia.

Wzrost gospodarczego znaczenia Il Niska jakos¢ szkolnictwa zawodowego.
stanowigcych potencjalne zaplecze portu w Gdyni
wobec wzrostu przetadunkéw portowych oraz
rozwoju przemystu stoczniowego.

Dobra dostepnos¢ sity roboczej i szeroka baza
studentow i absolwentéw szkét wyzszych .

Niska podaz nowoczesnych powierzchni

magazynowych w regionie Tréjmiasta.

Przestrzen
Nowe instrumenty i narzedzia planowania QNETALCHERNERZI AN AVRSTCI= A MV £ (=S RN SN =E | [FETd
przestrzennego. W przestrzeni.

Ograniczone mozliwosci rozwoju przestrzennego WEileL & s ENe | ENTeyAT o) [VH Kol i I ENCTe\aI N 0] YA
Portu.
Duze obszary wymagajace rewitalizacji (Miedzytorze

I inne).

Analize SWOT wykonano w wymiarach: przestrzennym, gospodarczym
i transportowym. Przyjeto, ze czynniki wewnetrzne s silnymi i stabymi stronami ,Doliny

Logistycznej”, a szanse i zagrozenia opracowano na podstawie czynnikow zewnetrznych.
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Przez czynniki wewnetrzne rozumie sie walory, zasoby i procesy, wystepujace w przestrzeni ,,Doliny
Logistycznej”. Sg to m. in. stopien zagospodarowania gruntdow, plany zagospodarowania, uzbrojenie
techniczne, ograniczenia geologiczne, liczba podmiotéw gospodarczych, procesy przeksztatcen

wtasnosciowych czy przyrodniczych.

Czynniki zewnetrzne wynikajg z otoczenia, wptywajgcego na obszar funkcjonalny,: gospodarka,
otoczenie terytorialne, blisko$¢ zasobow kapitatu ludzkiego i sity roboczej, dostepnosé transportowa

wzgledem obszaru funkcjonalnego.

W wymiarze transportowym, jako silng strone wskazano mozliwosci wykorzystania istniejgcej
infrastruktury kolejowej. Poza nig, brak jest obiektow infrastruktury transportowej mozliwych do

wykorzystania. Zostato to zakwalifikowane, jako staba strona obszaru funkcjonalnego.

W wymiarze gospodarczym jako silng strone gospodarczg obszaru funkcjonalnego wskazano

potencjat sektora TSL .

W wymiarze przestrzennym dominujgce znaczenie majg ograniczenia, wynikajagce z rzezby
i wtasciwosci terenu oraz jego sytuacji prawno-administracyjnej. Przygotowanie i uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych jest niewystarczajgce. Przestrzenie zurbanizowane obszaru funkcjonalnego sg réwniez
nisko sklasyfikowane. Chaotyczny rozwdj zabudowy oraz procesy suburbanizacyjne obnizajg wartosci
uzytkowe przestrzeni i utrudniajg dalsze procesy inwestycyjne. Istnieje zatem potrzeba utworzenia
dokumentdéw planistycznych zapewniajacych rozwdj ,Doliny Logistycznej”. Ich brak wptywa na

blokade potencjatu obszaru.

Silng strong obszaru funkcjonalnego jest wzgledna blisko$¢ (dostepnosé) obiektéw i gruntéw
potozonych w strefach pomocniczych (obecnych i nowych) ,Doliny Logistycznej” wzgledem jej

rdzenia.

Potencjalne czynniki zewnetrzne skategoryzowano jako szanse i zagrozenia rozwoju obszaru.

Szanse zwigzane z transportem okreslone zostaty nastepujgco:

a/ dogodne potozenie przy korytarzu transportowym Battyk — Adriatyk,

b/ rozwdj infrastruktury kolejowej i drogowej w regionie, umozliwiajgcy wiekszg dostepnosé,

¢/ dobra dostepnosé transportowa wzgledem Portu.

Czynniki te charakteryzujg sie wysokimi korzy$ciami zwigzanymi z lokalizacjg. Umiejscowienie na

trasie europejskiego korytarza transportowego powinno przyczynic sie do zwiekszonego przetadunku

towardw, tworzgcego nowe miejsca pracy (,,Europejskie porty — motorem wzrostu”).

W bezposrednim zapleczu ,,Doliny Logistycznej” znajdujg sie drogi i linie kolejowe zapewniajgce

dogodne potaczenia lokalne oraz regionalne. Tereny inwestycyjne ,Doliny Logistycznej”, lezgce

Q eea

grants

44

@, MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
IROZWOIJU




STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

w strefie OPAT, bedg miaty krétkotrwate i bezpieczne potaczenie z Portem. W opozycji do silnych
stron, zwraca sie uwage na ograniczong obecnie przepustowos¢ drég dojazdowych oraz relatywnie
niski poziom realizacji planowanych inwestycji. Dodatkowym zagrozeniem jest potencjalny rozwdj
konkurencyjnych innych centréw logistycznych, zlokalizowanych w strefie gtebokiego zaplecza

gospodarczego Portu.

Elementem moggcym mieé negatywny wptyw na rozwdj gospodarczy jest stosunkowo niski poziom
uprzemystowienia, powodujacy obnizone wewnetrznie zapotrzebowanie na ustugi logistyczne.
Za zagroZenia uznaje sie takze czynniki powigzane z kapitatem ludzkim i demograficznym. Niski
poziom edukacji zawodowej oraz starzejgce sie spoteczenstwo sg elementami wymagajgcymi
interwencji w kolejnych latach. Szanse dla gospodarki to przede wszystkim ruchy migracyjne
zapewniajgce dodatnie saldo migracji oraz niska podaz nowoczesnych powierzchni magazynowych
w sgsiedztwie Portu, ktdra stwarza mozliwosci opfacalnych inwestycji przez uzupetnianie luki
podazowej. Aspekt przestrzenny zaktada rozwdj w oparciu o koniecznos¢ ekspansji przestrzennej
Portu, ktéry wraz ze wzrostem liczby przetadunkéw bedzie zwiekszat zapotrzebowanie na rozwdéj

terytorialny ,,Doliny Logistycznej”.
11.5.1. Analiza SWOT / TOWS

W analizie strategicznej dla ,Doliny Strategicznej” oprécz analizy SWOT zastosowano réwniez analize
SWOT/TOWS. W tej metodzie, oprdcz identyfikacji kluczowych wtasciwosci obszaru (stabych
i mocnych stron) oraz najistotniejszych proceséw zewnetrznych (szans i zagrozen), analizowane s3

zaleznosci miedzy obszarem wewnetrznym i zewnetrznym.

Tabela 3: Zestawienie zbiorcze wynikéw analizy SWOT / TOWS dla obszaru ,,Doliny Logistycznej”

Kombinacje Analiza SWOT Analiza TOWS

Suma Suma Suma Suma Suma Suma

interakcji iloczynéw interakcji iloczynéw  interakcji iloczynow

Mocne strony / 16 2,5 20 4,6 36 7,1
zagrozenie
Stabe strony / szanse 28 3,15 36 6,2 64 9,35
Stabe strony / 18 3,05 18 3,2 36 6,25
zagrozenie

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 4: Macierz doboru optymalne;j strategii

- Szanse Zagrozenia

Strategia agresywna Strategia konserwatywna

® Agencja
®  Rozwoju Gdyni
°

Liczba interakcji — 70 Liczba interakcji — 36

>
c
o
o
o
(%}
(]
c
(@]
o
b=

Wazona liczba interakcji— 11,4 Wazona liczba interakcji —7,1

Strategia konkurencyjna Strategia defensywna

Liczba interakcji — 64 Liczba interakcji — 36

Stabe strony

Wazona liczba interakcji — 9,35 Wazona liczba interakcji — 6,25

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Il. 6. Scenariusze rozwoju ,,Doliny Logistycznej”

Potencjat rozwojowy obszaru funkcjonalnego ,Dolina Logistyczna”, wewnetrzne i zewnetrzne
uwarunkowania rozwoju oraz zidentyfikowane trendy rozwoju gospodarczego, pozwalajg przyjacé
cztery mozliwe warianty rozwojowe. Odpowiadajg one czterem scenariuszom rozwojowym Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020:

A. Wiatr w Zagle. Pomorskie staje sie istotnym weztem transportowym w kraju i w regionie Morza
Battyckiego. Wojewddztwo dynamicznie sie rozwija i staje sie jednym z lideréw gospodarczych

w kraju.

B. Spokojna Wyspa. Niska dostepnos¢ transportowa ogranicza naptyw inwestycji zewnetrznych.

Rozwdj w znacznej mierze opiera sie na wewnetrznych zasobach i potencjatach.

C. Zapomniana przystan. Gospodarka regionu bazuje gtdwnie na transporcie i sektorach z nim
powigzanych, a takze na turystyce. Dystans rozwojowy wobec lepiej rozwinietych regionéw

potudniowej i centralnej Polski powieksza sie.

D. Dryf na Mielizne. Staba dostepnosé transportowa i niskie naktady na rozwdj sprawiaja,

Ze w regionie nie pojawiajg sie nowi inwestorzy zewnetrzni, a obecni stopniowo sie wycofuja.
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Scenariusze SRWP 2020 sg wazng przestankg wyboru wariantu rozwoju “Doliny Logistycznej”, ale nie
jedyna. Uwarunkowania i cele inicjatywy wspdtpracy ukierunkowanej na powstanie ,Doliny

Logistycznej” wskazujg na cele strategii jej rozwoju.

Port, a wiec i ,Dolina Logistyczna” sg "europejskim motorem wzrostu”. Przy takim zatozeniu, wybér

scenariuszy rozwojowych ,Doliny Logistycznej” opiera sie o inny zbiér uwarunkowan.

Scenariusz rozwoju ,Doliny Logistycznej” powinien wzmacnia¢ scenariusz optymistyczny (Wiatr

w Zagle) dla Pomorza oraz podobne scenariusze dla NOU NORDA i dla Obszaru Metropolitalnego.

Przy horyzoncie czasowym 2050 r. nie mozna przewidzie¢ skutkdw wszystkich zdarzen istotnych dla

rozwoju ,,Doliny Logistycznej”, szczegdlnie tych, ktére moga wystgpic poza jego strefa.

Mozliwos¢ ich wystgpienia, a takze ocene ich wptywu na rozwdj obszaru funkcjonalnego wykazata

analiza strategiczna projektu.

Na kierunek tworzenia scenariuszy decydujacy wptyw miaty wyniki analizy SWOT/TOWS, ktéra
wskazata site mozliwych relacji miedzy silnymi i stabymi stronami a wykorzystaniem szans

i ograniczeniem wptywu zagrozen dla wyboru optymalnej strategii.

Na jej podstawie opracowano zatozenia scenariuszy, ktére przyjety nazwy adekwatne do modeli

strategii wskazanych w analizie SWOT/TOWS:

Scenariusz strategii agresywnej — optymistyczny (,,Cata Naprzod”)

Uwarunkowania: petna i terminowa realizacja Strategii Rozwoju Kraju 2020, Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2020, Strategii rozwoju Portu Gdynia 2027, a takze strategii rozwoju

jednostek samorzadu terytorialnego tworzgcych obszar funkcjonalny.

a/ Zadania przyjete w dokumentach strategicznych sg realizowane, zgodnie z przyjetymi terminami
i zakresami zadan. Nastepuje petne wykorzystanie funduszy europejskich na rozwdj infrastruktury
i wzrost konkurencyjnosci gospodarki. Osiggniety jest optymalny poziom zdolnosci absorpcyjnej

funduszy unijnych.

b/ Potwierdzajg sie prognozy wzrostu gospodarczego, skutkujgce wzrostem znaczenia Portu Gdyni.
Wzrasta liczba morskich potaczen Portu, jako morskich odcinkdéw tancuchéw logistycznych . Nastepuje
szybki wzrost przetadunkow, szczegdlnie w grupie towardw wysokowartosciowych (w tym
skonteneryzowanych) oraz optymalne (petne) wykorzystanie potencjatu Portu, stymulujgce jego

rozwdj i modernizacje.
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¢/ Port Gdynia staje sie portem bazowym dla statkdw pasazerskich oraz weztem transeuropejskich

pasazerskich potaczen kolejowych.

d/ Transatlantyckie Partnerstwo w dziedzinie handlu i inwestycji dynamizuje obroty Gdynia —

Ameryka.

e/ Wprowadzony zostaje ustréj miast metropolitalnych, uwzgledniajgcy specyfike miast portowych.

f/ Powstaje zintegrowana struktura w zakresie planowania rozwoju, polityki przestrzennej i polityki

transportowej Metropolii oraz logistyki metropolitalne;j.

g/ Porty Gdynia, Gdansk i Elblgg tworzg morski hub Zatoki Gdanskiej — z wspdlng promocja,

marketingiem, standaryzacjg systemow transportowych.

h/ Lotnisko Gdynia-Oksywie razem z Portem Lotniczym Gdarsk-Rebiechowo tworzg lotniczy hub

Zatoki Gdanskiej z wspdlng promocjg, marketingiem, standaryzacjg systemdéw transportowych.

i/ W obszarze funkcjonalnym pojawiajg sie globalni operatorzy logistyczni oraz przedsiebiorstwa

sektora przemyst i handel.

j/ Publiczny terminal kolejowo-drogowy (Gdynia Towarowa) pozwala przejgé ustugi przewozu

towardw na dtugie odlegtosci przez transport kolejowy.

k/ Przestrzen obszaru funkcjonalnego wypetnia sie, przez co powstaje zwarty obszar o coraz wiekszej
powierzchni. Liczba zatrudnionych w powstajgcych firmach sektora TSL i ustug towarzyszacych

(HORECA, ustugi finansowe, prawne, r&d, centra konferencyjne itp.) szybko zwieksza sie.

I/ Port przeksztatca sie w port IV generacji.

t/ Lotnisko Gdynia-Oksywie wraz z portem morskim stajg sie partnerami dla rozwoju funkcji portu

bazowego.

m/ Partnerzy obszaru funkcjonalnego ,Dolina Logistyczna” rozszerzajg strefe zaplecza Portu, w tym

przez rozwdj sieci TEN-T.

Scenariusz ten eksponuje silne strony obszaru i bezposredni wptyw umiejetnie wykorzystanych szans.
Wzrost przeptywu towardéw, wywotany powstaniem infrastruktury korytarza transportowego, wptywa
na znaczenie ,Doliny Logistycznej” w skali regionu i kraju. Za rozwojem sieci infrastruktury

komunikacyjnej i przesytowej podaza rozwdj przestrzenny. Podnoszenie atrakcyjnosci terendw
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inwestycyjnych odbywa sie przy wykorzystaniu zasobdw kapitatu ludzkiego. We wzrastajgcych
sektorach TSL i offshore znajdujg zatrudnienie absolwenci szkét zawodowych i uczelni wyzszych
obszaru metropolitalnego. Wspédtpraca, ktéra w obszarze funkcjonalnym wigze sektory biznesu, nauki
i administracji publicznej, powoduje wzrost jakosci ksztatcenia i dostosowanie kompetencji do

oczekiwan firm, ale takze przektada sie na wyzszg innowacyjnosé przedsiebiorstw.

Scenariusz strategii konkurencyjnej (,,P6t Naprzéd”)

Uwarunkowania: utrzymywanie sie waskich gardet i brakujgcych ogniw w sieci transportowe;j.

a/ Zadania przyjete w dokumentach strategicznych na wszystkich poziomach administracji i we
wszystkich celach strategicznych i operacyjnych sg realizowane, ale z duzymi opdznieniami. Proces
zagospodarowywania ,Doliny Logistycznej” jest spowolniony. Dostepnos¢ do unijnych funduszy

rozwojowych, szczegdlnie po 2020 r. radykalnie spada.

b/ Zdolno$¢ absorpcyjna funduszy europejskich partneréw jest umiarkowana lub nawet niska.

Gospodarka obszaru funkcjonalnego nie ma wysokiej konkurencyjnosci.

¢/ Liczba prowadzonych inwestycji zmniejsza sie.

d/ Firmy zlokalizowane w ,,Dolinie Logistycznej” nie wigzg sie z Portem. Dynamika rozwoju Portu jest

nizsza od oczekiwanej.

e/ Pomimo zacie$niania i rozszerzania wspotpracy partnerdw ,Doliny Logistycznej” nastepuje powolny

wzrost zainteresowania lokalizowaniem dziatalnosci przemystowej na zapleczu Portu.

f/ Rozwija sie sektor TSL, ktéry wymaga coraz lepszego dopasowania kompetencji w zakresie

szkolnictwa zawodowego.

g/ Nastepuje zmiana struktury konsumpcji wynikajaca ze starzenia sie spoteczenstwa, co wptywa na
niepewnos¢ sieci handlowych odnosnie decyzji o lokalizacji centréw dystrybucyjnych i korzystania

z waloréw obszaru ,,Doliny Logistycznej”.

h/ Powolniejszy wzrost powierzchni zajetej przez magazyny, obiekty logistyczne i przemystowe
skutkuje coraz wiekszg presjg zabudowy mieszkaniowej. Zainteresowanie atrakcyjnymi terenami typu
greenfield jest skorelowane z silng suburbanizacjg. Pomimo umiejetnego kierowania, pojawiajgce sie

zagrozenia nie pozwalajg na stuprocentowe wykorzystanie silnych stron.
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Utrzymuje sie zainteresowanie prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w strefach ,Doliny
Logistycznej”. Ta tendencja wynika z wzmozonego ruchu przetadunkéw w Porcie i zadowalajacego
rozwoju infrastruktury od strony lgdu. ,Dolina Logistyczna” nie moze jednak osiggnac
wystarczajgcego poziomu rozwoju z uwagi na utrzymujace sie blokady rozwojowe. Rozdrobnienie
gruntéw, aspekty ochrony przyrody i brak odpowiedniego zabezpieczenia planistycznego zawezajg
perspektywy rozwoju. Brak funduszy skutkuje deficytem inwestycji w elementy infrastruktury
technicznej i komunikacyjnej, a takze nie pozwala na odpowiednie wspieranie innowacji. Rozpedzona
gospodarka lokalna nie znajduje mozliwosci zagospodarowania nowych obszaréw. Z pojawiajgcych sie

szans nie sg takze w stanie skorzysta¢ istniejgce przedsiebiorstwa logistyczno-transportowe.
Scenariusz kombinowany strategii konserwatywnej/defensywnej (,,Bardzo Wolno Naprzéd”)

Uwarunkowania: niska dostepnos$¢ transportowa, spadek znaczenia gospodarki morskiej, zabudowa

»,Doliny Logistycznej” w sposdb konkurujgcy z dziatalnoscig Portu.
a/ Kluczowe elementy infrastruktury dostepu transportowego nie sg przyjete do realizacji.

b/ Wdrazanie inteligentnych systeméw transportowych i taricuchéw logistycznych nie jest mozliwe,

co wptywa na obnizenie atrakcyjnosci Gdyni, jako wezta w sieci TEN-T.

¢/ Operatorzy terminali portowych (firmy globalne), a takze przedsiebiorstwa przemystowe, dziatajgce
na terenie portu, ograniczajg swojg aktywnos¢ w Gdyni lub jg likwidujg. Podobnie postepuja
operatorzy morskich pofaczen zeglugowych. Pofgczenia morskie sy przenoszone do portéw

konkurencyjnych.

d/ Nastepuje spadek obrotéw Portu i zwigzanych z nim firm sektora TSL, a wiec spadek zatrudnienia

i znaczenia Portu dla rozwoju obszaru funkcjonalnego.

e/ ,Dolina Logistyczna” przestaje by¢ zapleczem Portu, jest rozwijana zgodnie z celami lokalnych

polityk rozwojowych.
Optymalny scenariusz rozwojowy

Wyniki analizy SWOT/TOWS wskazujg Scenariusz | ,Cata naprzéd” jako ten, ktéry powinien
odpowiadac Strategii zréwnowazonego rozwoju ,Doliny Logistycznej”. Wobec bardzo silnych
uwarunkowan zewnetrznych, w tym o charakterze globalnym, lokalizacji osrodkéw decyzyjnych,
wiasciwych dla kluczowych impulséw (inwestycji) rozwojowych ,,Doliny Logistycznej”, poza obszarem
kompetencji jst tworzacych obszar funkcjonalny, wtasciwym jest oparcie strategii rozwoju obszaru

funkcjonalnego o kombinacje scenariusza agresywnego i konkurencyjnego.
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1.7. Synergie potencjatéw rozwojowych NOU NORDA i OF ,,Dolina Logistyczna”

Najwazniejszym potencjatem rozwojowym NOU NORDA i ,Doliny Logistycznej” jest nadmorskie
potozenie. Decyduje ono o atrakcyjnosci obszaru dla mieszkaricow i dla gospodarki, korzystajgcych
z bogatych zasobow morza, waloréw turystycznych i rekreacyjnych. Jednoczesnie, walor
nadmorskiego potozenia wyrdznia sie wrazliwoscia na oddziatywanie zewnetrzne, szczegdlnie

w zakresie turystyki nadmorskiej, rybotéwstwa czy portéw morskich.

Dziatalnos$¢ gospodarcza w kluczowych dziatach nalezy do specjalizacji obu obszardw, uzasadniajacej

czy wrecz wymagajacej wspotpracy.

Transformacja branzy stoczniowej, szczegélnie widoczna na terenach dawnej ,Stoczni Gdynia” S.A.,
ma fundamentalne znaczenie zaréwno dla NOU NORDA, jak i dla ,Doliny Logistycznej’. Ryzyko
pojawienia sie ,konkurencji” o przestrzen nadmorskg w Gdyni miedzy podmiotami funkcjonujgcymi
w Porcie a przedsiebiorstwami branzy stoczniowej i offshore mozie zosta¢ zmniejszone dzieki

dziataniom zaprogramowanym w ramach ,,Doliny Logistycznej”.

Majg one umozliwi¢ wspodtprace na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaru funkcjonalnego,
W oparciu o sektor logistyczny oraz branze towarzyszace, poprzez udostepnienie terenéw pod funkcje

logistyczne i przemystowe, zlokalizowane w gminach tworzgcych ,,Doline Logistyczng”.

Z drugiej strony, poprawa spdjnosci wewnetrznej NOU NORDA, wyrazona krotszym czasem dojazdu
i zwiekszeniem alternatyw wyboru (transport indywidualny i transport zbiorowy) stanowi¢ moze silny
bodziec rozwoju dla branz wymagajacych duzego nakfadu pracy (np. Business proces offshore, branza
stoczniowa i turystyczna) oraz dla dostepu do edukacji, ktérej poziom na terenie NOU NORDA jest
zrdznicowany. Silng strong obszaru NOU NORDA, ktéra w bezposredni sposdb moze oddziatywac na
obszar ,Doliny Logistycznej”, jest potencjat rekreacyjny. Podnosi to konkurencyjnos¢ terendw
inwestycyjnych obszaru funkcjonalnego w stosunku do innych regionéw (w analizach wyboru
lokalizowania inwestycji, jakos$¢ zycia, w tym dostep do terendw rekreacyjnych, stanowig coraz

bardziej znaczacy czynnik przesadzajacy o decyzjach inwestorow).

NOU NORDA, bogaty siecig portow i przystani morskich oraz obiektow stuzgcych do korzystania
ze strefy przybrzeznej (np. mola, sztuczne wyspy) moze stac sie najblizszym rynkiem odbudowujgcego
sie przemystu stoczniowego w obszarze ,Doliny Logistycznej”, ukierunkowanego na specjalistyczna,

wrecz ,,niszowg” produkcje statkdw i konstrukcji wodnych

Istotng role w wykorzystaniu potencjatéw obu obszaréw moze odegra¢ Lotnisko Gdynia-Oksywie,

ktorego mozliwosci pozwalajg na obstuge ruchu turystycznego dla NOU NORDA.
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lll. Strategia zrownowazonego rozwoju obszaru funkcjonalnego ,Dolina

Logistyczna”

Wstep

Obszar Funkcjonalny ,Dolina Logistyczna” to przedsiewziecie, majgce na celu zréwnowazony rozwaj
gmin wspottworzgcych obszar, w oparciu o wysoki potencjat rozwojowy Portu i strefy Korytarza

Battyk-Adriatyk w regionie pomorskim.

Przestrzenne uwarunkowania zwigzane z tym potencjatem dotyczg strefy Gdyni i sgsiednich jednostek
terytorialnych z Portem, co stanowi fundament utworzenia obszaru funkcjonalnego. Wyodrebniony
obszar poddany zostat diagnozie istniejgcych potencjatow i barier rozwojowych w rozbiciu na

kluczowe pod wzgledem budowania strategii kategorie.

Wyniki analiz zawarto w czesci Diagnoza Potencjatu Rozwojowego obszaru funkcjonalnego Dolina

Logistyczna.

Na podstawie szczegdtowych rezultatow badan powstat niniejszy dokument bedacy podstawg dziatan

prowadzonych na rzecz rozwoju obszaru funkcjonalnego.

Strategia okresla wizje rozwoju obszaru, wyznacza cele, narzedzia oraz metody niezbedne do jej
wykonania. Wskazuje kierunki planowania i zarzadzania wyznaczonego obszaru z uwzglednieniem
zasady zrdwnowazonego rozwoju oraz rekomenduje dziatania na rzecz skutecznego urzeczywistnienia
wizji rozwoju. Niniejsza strategia zawiera takze proponowane wytyczne dotyczgce monitoringu

i kontroli prowadzonych dziatah oraz metod ewaluacji i oceny jej wdrazania.

l1l.1. Odniesienie do dokumentdw strategicznych — unijnych, krajowych, regionalnych
Strategia ,,Doliny Logistycznej” zostata opracowana zgodnie z dokumentami strategicznymi o randze
europejskiej i krajowej, jak rowniez regionalnej i lokalne;j.

111.1.1. Strategie unijne

a/ Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu

spotecznemu ,,Europa 2020”.

Strategia wspiera rozwdj najbardziej przyjaznych dla $rodowiska technologii transportu wodnego

i kolejowego.

b/ Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady dotyczace Europejskiej sieci korytarzy

towarowych (EC 913.2010).
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Dokument ustanawia 9 korytarzy kolejowych, w tym Korytarz Towarowy nr 5: Gdynia — Katowice —

Wenecja/Triest/Koper/Ravenna.

c/ Biata Ksiega Komisji Europejskiej Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu —
dqgzenie do osiggniecia konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportu (COM(2011) 144

z 28 marca 2011r.).

Dokument wskazuje, ze ,Lotniska, porty, stacje metra, stacje kolejowe i autobusowe powinny byc
w coraz wiekszym stopniu potgczone — powinny stac sie platformami potqgczen multimodalnych”
oraz ,Porty morskie odgrywajq zasadniczq role, jako centra logistyczne i wymagajq dobrych potqczen
z obszarem w gtebi Igdu”.

d/ Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 13152013 z dnia 11 grudnia 2013 roku
w sprawie unijnych wytycznych dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej (...).
Dokument przewiduje powstanie do roku 2030 Korytarza Battyk-Adriatyk z nastepujgcymi
elementami:

da/ Port Gdynia i Port Gdansk jako wezty sieci bazowej TEN-T;

db/ Wezet miejski Gdansk (MEGA Gdarisk-Gdynia-Sopot) jako wezet miejski taczacy infrastrukture
transeuropejskiej sieci transportowej z innymi czesciami tej infrastruktury oraz z infrastrukturg do

ruchu regionalnego i lokalnego;
dc/ Port Lotniczy Gdansk-Rebiechowo im. Lecha Watesy.

e/ Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego — Plan Dziatania (wersja z 2013r.).

Istotg Strategii jest integracja poprzez wspotprace miast, subregiondw, regiondw i panstw battyckich
na wielu poziomach: rzagdowym, regionalnym i lokalnym, z udziatem $wiata nauki, oSrodkéw
badawczych, akademickich, regionalnych struktur wspotpracy, programow operacyjnych, a takze
sektora prywatnego.

f/ Komunikat Komisji ,Niebieski wzrost — szanse dla zréwnowazonego wzrostu w sektorach
morskich” z 13 wrzesnia 2012 r. m. in. dla zapewnienia wsparcia promowania zréwnowazonego
wzrostu przy uwzglednieniu czynnikdw lokalnych, klimatycznych, oceanograficznych, gospodarczych,

kulturowych oraz spotecznych.
111.1.2. Strategie krajowe

a/ Strategia Rozwoju Kraju 2020 "Aktywne spoteczeistwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne

panstwo” (2012).
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»W kontekscie wzrostu obrotéw portowych oraz potencjatu przetadunkowo-sktadowego portéow
wazna jest budowa nowoczesnych terminali przetadunkowych oraz intermodalnych centréw
logistycznych w samych portach i na ich zapleczu”.

b/ Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku) stuzy realizacji
Strategii Rozwoju Kraju 2020 .

Dokument przewiduje utworzenie Platformy Multimodalnej na sieci TEN-T w Gdyni. Dokument
Implementacyjny do Strategii Rozwoju Transportu do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) zawiera
pakiet ,projektéw morskich” i innych inwestycji strategicznych, waznych dla powstania obszaru
funkcjonalnego ,,Dolina Logistyczna”.

¢/ Master Plan dla transportu kolejowego w Polsce do 2030 roku (zatgcznik do Uchwaty nr 277 Rady
Ministrow z dnia 19 grudnia 2008 roku), bedgcy dokumentem strategicznym w sektorze transportu
kolejowego w kraju.” Zgodnie z tym dokumentem przewidziano modernizacje infrastruktury kolejowej
zwigzanej z obstugg Portu Gdynia, a takze linii 201/131 (Magistrala Weglowa), jako gtdéwnej trasy
przewozéw towarowych z/do Gdyni w ramach Europejskiego Korytarza Towarowego nr 5. Plan ten
przewiduje takze likwidowanie ,wgskich gardet’ dla kolejowych przewozéow pasazerskich
i towarowych.

d/ Ustawa z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2006 r. Nr 227,
poz. 1658), okresla zasady prowadzenia polityki rozwoju, podmioty prowadzgce te polityke oraz tryb
wspotpracy miedzy nimi. Elementem polityki rozwoju jest opracowanie strategii rozwoju, programéw

operacyjnych i programdw rozwoju m. in. w zakresie obszarow funkcjonalnych.
111.1.3. Strategie regionalne

a/ Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.

Inicjatywa ,,Dolina Logistyczna” wpisuje sie w realizacje:

aa/ celu strategicznego 1 — ,Nowoczesna gospodarka”, w ktorym wskazuje sie na umocnienie
Tréjmiejskiego Obszaru Metropolitalnego jako centrum handlu miedzynarodowego poprzez
zwiekszenie  efektywnosci  przedsiebiorstw ~ w  zakresie = wspotpracy  ponadregionalnej
i miedzynarodowej dzieki tworzeniu stref przyspieszonego rozwoju spoteczno-gospodarczego wzdtuz
korytarzy transportowych o znaczeniu europejskim i krajowym;

ab/ celu strategicznego 3 — ,Przestrzen przyjazna dla aktywnosci gospodarczej i inwestoréw”, gdzie

w zakresie inwestycji wskazano na duze znaczenie:

7 Tekst oryginalny, opublikowany na stronie internetowej: www.bip.mir.gov.pl/dokumenty.
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aba/ modernizacji kluczowych linii kolejowych: nr 201 i 202,
abb/ realizacji przedsiewzie¢ na drogach krajowych — budowa OPAT,

abc/rozwoju multimodalnych weztéw transportowych w Porcie Gdynia.

Stopien spdjnosci unijnych, narodowych, a takze regionalnych dokumentdw strategicznych jest
wysoki. Przyjecie takich celdw polityki rozwoju, ktére sg spdjne z celami rozwoju Wspdinoty
Europejskiej, Polski i Pomorza jest najkrétszg i najbardziej obiecujgcg drogg do sukcesu inicjatywy

,Doliny Logistycznej”.

111.2. Strategia Rozwoju Portu Gdynia do 2027 r.

Sprawna dziatalnos¢ Portu jest warunkiem koniecznym dla wytworzenia masy krytycznej rozwoju
,Doliny Logistycznej”. Z tego wzgledu wifasciwym jest, aby ,Strategia zrdwnowazonego rozwoju
obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z perspektywg 2050” i ,Strategia rozwoju Portu
Gdynia do 2027 roku” byty podstawg partnerskiego porozumienia o wspoétpracy dla spojnej realizacji

obu strategii.
Priorytetami w budowaniu wizji gdynskiego portu do 2027 r. s3:

a/ Utrzymanie uniwersalnego charakteru Portu i posiadanych przewag rynkowych. Przy wykorzystaniu
naturalnych predyspozycji Portu, zostanie on przystosowany do przyjmowania najwiekszych statkéw
kontenerowych, masowych i pasazerskich na Morzu Battyckim. Strategia ,Doliny Logistycznej” roéwniez
ktadzie duzy nacisk na rozwdj Portu, jednak operuje zadaniami szczegétowymi na réznych obszarach.

Dzieki temu oba dokumenty d3azg do tej samej wizji czastkowej, wykorzystujac inne narzedzia.

b/ Wzmacnianie pozycji konkurencyjnej Portu w skali krajowej, battyckiej i europejskiej. Rozbudowa

potencjatu do obstugi tadunkéw, statkéw i srodkéw transportu lgdowego.

¢/ Petna dostepnos$¢ transportowa do Portu, jako warunek rozwoju multimodalnej platformy
logistycznej. Znaczenie Portu bedzie wynika¢ z miejsca, jakie zajmie on w Korytarzu Battyk-Adriatyk

oraz w korytarzach wytyczonych w kierunku wschodnim i potudniowo-wschodnim.

d/ Utrzymywanie silnej marki Portu, przez osigganie najwyzszych standardéw wspoétpracy i kooperacii
z interesariuszami, wdrazanie nowoczesnych rozwigzan stuigcych bezpieczenstwu, ochronie

Srodowiska, wymianie informacji, utatwien administracyjnych. Port przyjazny otoczeniu.

Cele i wartosci, przyjete we wskazanych dokumentach potwierdzajg celowos¢ opracowania

Strategii Zrobwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego ,,Dolina Logistyczna”.
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l.3. Wizja ,,Doliny Logistycznej”

Wizja obszaru funkcjonalnego ,Dolina Logistyczna” jest obrazem przysztosci wytworzonego dzieki
realizacji strategii w okresie dtugoterminowym. Wizja jest ogdlnym celem nadrzednym, ktérego
osiggniecie jest istotg realizacji strategii. Na potrzeby niniejszego opracowania wizja zostata

sformutowana nastepujaco:

Wizja

Dolina Logistyczna to biegun wzrostu gospodarczego,
wykorzystujagcego rente potozenia na styku gospodarki narodowej

z gospodarka globalng

Wizja ,,Doliny Logistycznej” zostata sformutowana w oparciu o efekt, jaki ma zostac osiggniety dzieki
skutecznej realizacji strategii do 2020 roku. Wizja ma by¢ punktem odniesienia przy podejmowaniu
decyzji na rzecz dziatan rozwojowych, jednoczesnie bedac gwarantem dla mieszkancow
i przedsiebiorcow realizacji skutecznej polityki, w ktérg spotecznosc jest silnie zaangazowana. W wizji
zostaty wskazane kluczowe wartosci i zagadnienia, ktore sg istotg funkcjonowania obszaru
w przysztosci. Jest ona przejrzystym wyrazem nadrzednego dazenia do rozwoju spotecznego

i gospodarczego w ,,Dolinie Logistycznej” w obecnym i przysztym obszarze.
111.4. Cel gtowny, Cele strategiczne, Priorytety i Dziatania

Sformutowanie wizji jest podstawg przyjecia celu gtéwnego, celéw strategicznych, jakie majg byc
osiggniete w obszarze funkcjonalnym.

Cel gtéwny

Realizacja wizji ,Doliny Logistycznej”, jako bieguna wzrostu dla statego, zrownowazonego

i zintegrowanego rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego.
Cel gtéwny jest osiggany przez trzy cele strategiczne.

Cel strategiczny 1: Rozwinieta infrastruktura systemu transportowego ,Doliny Logistycznej”

stanowigca przewage konkurencyjna.

Cel strategiczny 2: Innowacyjny obszar gospodarczy oparty o sektor ustug logistycznych,

konkurencyjny pod wzgledem lokalizacji dziatalnosci przemystowe;.

Cel strategiczny 3: Przestrzen przyjazna dla aktywnosci gospodarczej i inwestorow.
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Kontekst rozwoju

Sformutowanie celu gtéwnego Strategii jest decydujgce dla inicjatywy ,Dolina Logistyczna”. Cel ten
jest szczegdlnie wazny dla potencjalnych przedsiewzie¢ w obszarze funkcjonalnym z wielu powoddéw,
w tym braku terendéw inwestycyjnych, infrastruktury, nieprzyjaznych regulacji i wysokich kosztéw, co
wplywa niekorzystnie na jego wizerunek. Obraz ten moze sie zmienié. Za sprawg najsilniejszego
portowego sektora gospodarczego i przemystéw morskich, objetych politykg wsparcia Unii
Europejskiej, powstaje infrastruktura, stwarzajgca szanse na technologiczng rewolucje obszaru portu

i jego otoczenia przemystowego i miejskiego.

T3 szansg jest globalna logistyka. Wptyw sektora TSL na rozwdj catej gospodarki jest oczywisty
i decydujacy. ,Dolina Logistyczna” jest miejscem potencjalnie idealnym dla innowacyjnej, zielonej
logistyki. Jezeli infrastruktura transeuropejskich sieci transportowych tu powstanie, to obszar ten
stanie sie rzeczywistym biegunem wzrostu dla catego regionu, a szczegdlnie dla miast i gmin obszaru

funkcjonalnego.

Budowa infrastruktury to nie wszystko. Nalezy sprosta¢ nowym wyzwaniom polityki przestrzennej
i gruntowej. Tereny niezagospodarowane, nieuzbrojone i rozdrobnione na mate dziatki, ekonomicznie
martwe, mogg przeksztatci¢ sie w strefe nowoczesnego przemystu, handlu, ustug, a takze rekreacji

i wypoczynku, waznych wydarzen i inicjatyw.
Projekty kluczowe

Kluczowe przedsiewziecia rozwojowe w obszarze , Doliny Logistycznej” s planowane i przyjete do
realizacji w unijnych i krajowych dokumentach strategicznych. Ich realizacja jest podstawowym

warunkiem dla zréwnowazonego rozwoju, zaktadanego w optymistycznym scenariuszu Strategii.

Strategia zawiera szereg dziatan, lezgcych w zakresie kompetencji jednostek samorzadu
terytorialnego, przygotowujgcych i wspierajacych realizacje inwestycji o podstawowym znaczeniu dla

gospodarki narodowej, realizowanych przez Rzad RP.

Do inwestycji, wymagajgcych takiego zintegrowanego podejscia, warunkujgcych sukces "Strategii

zrébwnowazonego rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna”, naleza:

1. Budowa Drogi Czerwonej wraz z Obwodnicg P6tnocng Aglomeracji Tréjmiejskiej — etap 1.

2. Budowa Obwodnicy Pétnocnej Aglomeracji Tréjmiejskiej — pozostate (wszystkie) etapy.

3. Budowa publicznego terminalu kolejowo-drogowego Gdynia Towarowa, w strukturze
Stacji Gdynia-Port.

4. Rewitalizacja Centralnej Magistrali Weglowej na odcinku Gdynia Port — Nowa Wies Wielka.

5. ,Nacjonalizacja” Trasy Kwiatkowskiego w Gdyni i jej modernizacja.
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Rys. 20 : Schemat priorytetow i dziatan dla celu strategicznego 1
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® ® @ Agendja
® o Rozwoju Gdyni

Rys. 21: Schemat priorytetow i dziatan dla celu strategicznego 2
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Rys.22: Schemat priorytetéw i dziatan dla celu strategicznego 3
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I11.4.1. Cel strategiczny 1: Rozwinieta infrastruktura systemu transportowego , Doliny

Logistycznej”, stanowiqca przewage konkurencyjng.

Kontekst rozwoju

Uzyskanie nowoczesnych i zintegrowanych potgczen transportowych wewngtrz obszaru
funkcjonalnego oraz jego petna integracja z gtéwnymi korytarzami transportowymi, stanowig

podstawe realizacji Wizji.

Zuwagi na fundamentalne znaczenie transportu dla rozwoju gospodarki (,Transport jest
fundamentem gospodarki i spoteczeristwa” — Biata Ksiega Transportu) , niezbedne jest zaangazowanie
gmin tworzacych ,Doline Logistyczng” w zréwnowazone inwestycje transportowe obejmujgce

potaczenia i wezty w transporcie lgdowym, morskim i lotniczym.

Sferg wymagajacg planowania strategicznego ,Doliny Logistycznej” jest gospodarka. ,Dolina
Logistyczna” jest strefg innowacyjnej gospodarki, korzystajgcej z fancuchéw logistycznych,
zapewniajgcych zaufanie, otwartos¢ i globalny wymiar biznesu w swoim obszarze. Stworzenie
konkurencyjnych warunkow dla inwestorow na terenie ,Doliny Logistycznej” przewidziane jest

w trzecim celu strategicznym: Przestrzen przyjazna dla aktywnosci gospodarczej i inwestorow.

Realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych przyporzgdkowane zostang dziatania, rekomendowane

programom operacyjnym:

a/ Program operacyjny z zakresu rozwoju transportu — dokument bedzie korespondowat z celem
strategicznym 1: ,Rozwinieta infrastruktura systemu transportowego ,Doliny Logistycznej”,

stanowigca przewage konkurencyjng”;

b/ Program operacyjny z zakresu rozwoju gospodarczego — dokument bedzie korespondowat z celem
strategicznym 2: ,,Innowacyjny obszar gospodarczy oparty o sektor ustug logistycznych, konkurencyjny

pod wzgledem lokalizacji dziatalnosci przemystowe;j”;

¢/ Program operacyjny z zakresu rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami — dokument
bedzie korespondowat z celem strategicznym 3: , Przestrzen przyjazna dla aktywnosci gospodarczej

i inwestoréw”.
Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowe;j.
Proponowane dziatania:

1.1.1. Skomunikowanie terendw inwestycyjnych z korytarzami transportowymi poprzez wspieranie

realizacji projektow kluczowych:
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a/ Budowa Drogi Czerwonej wraz z | etapem Obwodnicy Potnocnej Aglomeracji Tréjmiejskiej.
b/ Budowa pozostatych etapow Obwodnicy Potnocnej Aglomeracji Trojmiejskiej.

1.1.2. Zapewnienie przestrzeni dla zaplecza komunikacyjnego strategicznych obiektéw poprzez

wspieranie realizacji projektu: Parking centralny do obstugi Portu i ,,Doliny Logistycznej”.

1.1.3. Wdrazanie inteligentnych systemow transportowych poprzez udziat w realizacji projektow:
a/ Wezet miejski w obszarze funkcjonalnym.

b/ Rozwdj systemu TRISTAR w obszarze funkcjonalnym.

¢/ Platforma Multimodalna Gdynia Port.

1.1.4. Rozwdj infrastruktury regionalnej i krajowej poprzez udziat w realizacji projektu: Budowa

dworca autobusowego w Gdyni.
Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowej.
Proponowane dziatania:

1.2.1. Utworzenie weztéw transportowych zapewniajacych dostep do infrastruktury kolejowej
poprzez wspieranie projektu kluczowego: Budowa publicznego terminalu kolejowo-drogowego

Gdynia Towarowa, w strukturze Stacji Gdynia-Port.
1.2.2. Rozbudowa wewnetrznej infrastruktury kolejowe;j.

1.2.3. Rozwdj regionalnej i krajowej infrastruktury kolejowej poprzez wspieranie projektu kluczowego:

Rewitalizacja Centralnej Magistrali Weglowe] na odcinku Gdynia Port — Nowa Wie$ Wielka.

Priorytet 1.3. Uruchomienie Lotniska Gdynia-Oksywie.

Proponowane dziatania:

1.3.1. Aktywizacja gospodarcza terendw Lotniska Gdynia-Oksywie.

1.3.2. Skomunikowanie strategicznych obiektéw generujgcych ruch pasazerski.

I11.4.2. Cel strategiczny 2. Innowacyjny obszar gospodarczy oparty o sektor ustug
logistycznych, konkurencyjny pod wzgledem lokalizacji dziatalnosci przemystowe;.

Kontekst rozwoju

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny i gospodarczy ,Doliny Logistycznej” jest wyzwaniem dla bardzo

licznej grupy partnerdw strategicznych. Pozycja konkurencyjna przedsiebiorstw ,,Doliny Logistycznej”
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jest synergia dziatan, podnoszacych innowacyjnosé gospodarki w obszarze funkcjonalnym. Takie

wyzwanie mozna tylko podjgé w silnym partnerstwie firm.

Pomimo dos¢ duzej liczby organizacji, skupiajacych gtéwnie podmioty gospodarcze, nie wyksztatcita
sie dotychczas ,zadaniowa” struktura wspodtpracy. Takg strukturg sg przewaznie klastry, a ich
powstanie i rozwoj jest poprzedzony osiggnieciem ,masy krytycznej” wspotpracy. Wyzwaniem jest
integrowanie przedsiebiorstw z poszczegdlnych obszaréw pomocniczych i rdzenia ,Doliny

Logistycznej” - sieciami wspotpracy.

»Dolina Logistyczna”, jako strefa innowacyjnej gospodarki sama w sobie nie jest celem lecz srodkiem
dla jego osiggniecia. Strategia uruchomi takie dziatania, ktére doprowadzg do szybkiego rozwoju
przedsiebiorczosci i nieskrepowanej dziatalnosci biznesowej w obszarze ,,Doliny Logistycznej”. Stworzg
one marke gospodarczej ,ekskluzywnosci” obszaru, rozpoznawalnego w polskiej i europejskiej
przestrzeni gospodarczej. Rozwijane bedg fora wspodtpracy z atrakcyjnymi obszarami gospodarczymi

na gtebokim zapleczu Portu (np. z przemystami Slgska czy Centralnego Obszaru Przemystowego).

Dla wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych w obszarze funkcjonalnym, rozwijane bedg dziatania
zachecajgce nowych inwestoréw i przedsiebiorcéw, stuzgce tworzeniu przyjaznych procedur
administracyjnych, zwigzanych z procesem inwestycyjnym, rozwojem systemu informacji o terenie

i gospodarce, zasadach i warunkach wspierania przedsiebiorczosci.

Kluczowym projektem bedzie informatyzacja obszaru , Doliny Logistycznej”, dla rozwoju Platformy

Multimodalnej i e-gospodarki.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajaca istniejgce przedsiebiorstwa.
Proponowane dziatania:

2.1.1. Wspotpraca w ramach klastréw.

2.1.2. Wspieranie dziatalnosci innowacyjnej.

2.1.3. Usprawnianie proceséw inwestycyjnych i budowanie przyjaznego otoczenia biznesu.
Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych inwestoréw.
Proponowane dziatania:

2.2.1. Spdjna promocja waloréw gospodarczych obszaru.

2.2.2. Stworzenie oferty zachet inwestycyjnych.

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych rozwigzan
Proponowane dziatania:
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2.3.1. Gromadzenie i analiza danych z zakresu rozwoju gospodarczego.

2.3.2. Kreowanie rozwigzan innowacyjnych usprawniajacych funkcjonowanie ,,Doliny Logistycznej”.

111.4.3. Cel strategiczny 3: Przestrzen przyjazna dla aktywnosci gospodarczej i inwestorow.

Kontekst rozwoju

Do priorytetowych obszarow wspdtpracy zaliczono konsekwentne obejmowanie catego obszaru
funkcjonalnego planami zagospodarowania — dla zbilansowania potencjatu przestrzennego ,,Doliny
Logistycznej — przy rownoczesnym ujednolicaniu dokumentéw planistycznych i strategicznych

w gminach, tworzacych obszar funkcjonalny.

Zasobooszczedny wymiar polityki transportowej oznacza réwniez odpowiedzialne podejscie do
planowania rozwigzan transportowych — w ograniczonej przestrzennie i bardzo cennej krajobrazowo
»Dolinie Logistycznej”. Planowanie rozwoju systemu transportowego, obarczone dotychczas
»,podejsciem sektorowym”, bedzie rozwiniete przez podejscie zintegrowane, wynikajgce

z multimodalnej architektury korytarzy transportowych.

Szczegdlnie waznym celem strategii jest rozwijanie polityki gruntowej, pozwalajgcej na tworzenie

atrakcyjnych ofert zagospodarowania terenéw rozwojowych.

»,Dolina Logistyczna” bedzie skutecznym rozwigzaniem probleméw stref substandardowych,
poprzemystowych czy pokolejowych, lezgcych na peryferiach gmin. W nowej jednostce terytorialnej -

obszarze funkcjonalnym, strefy te stang sie priorytetowym celem polityki rewitalizacji.
Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.
Proponowane dziatania:

3.1.1. Koordynowanie proceséw aktualizacji i tworzenia opracowan planistycznych na terenie obszaru

funkcjonalnego, portowego i kolejowego.

3.1.2. Ochrona potencjatu turystycznego i krajobrazowego przed dewastacja.

Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzadzanie gruntami inwestycyjnymi.

Proponowane dziatania:

3.2.1. Planistyczne zabezpieczenie terenéw inwestycyjnych dla rozwoju ,,Doliny Logistycznej”.

3.2.2. Uzbrojenie, melioracja i uzdatnianie gruntéw inwestycyjnych.

3.2.3. Wspdtpraca na rzecz niwelowania ograniczen wynikajacych z rozdrobnienia wtasnosci gruntow.

Priorytet 3.3. Rewitalizacja terenéw problemowych, zdegradowanych i substandardowych.
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Proponowane dziatania:

3.3.1. Wspétpraca z partnerami na rzecz osiggniecia tadu i podniesienia standardu przestrzeni obszaru

funkcjonalnego.

3.3.2. Wykorzystanie terenéw zdegradowanych na potrzeby ,Doliny Logistycznej”.

l1l.5. Mapa OF ,,Dolina Logistyczna”

Rys. 23 : Wizja rozmieszczenia istotnych dla obszaru funkcjonalnego ,,Doliny Logistycznej” funkcji

przemystowych i logistycznych

oA
X

- Przemystowe
- Logistyczne
- Lotnisko

Rezerwa przestrzenna portu
Ustugowe
- Rekreacyjne
ustugowo-logistyczne
- Pozostate tereny zielone
@ Parking dyzpozytorski
El  Terminal intermodalny
Sie¢ drogowa

ekspresowe

— gléwne

zbiorcze

pozostate

—— Linie kolejowe

Zrédto: Opracowanie wiasne

Rozmieszczenie istotnych dla rozwoju ,,Doliny Logistycznej” funkcji przemystowych, handlowych czy
ustugowych, jest nastepstwem osiggniecia dostepnosci drogowej i kolejowej. Tereny przylegajace do

tras planowanych potaczen i weztéw radykalnie zwiekszajg swojq atrakcyjnosé.

Na etapie planowania przestrzennego nalezy zwrdéci¢ szczegdlng uwage na pozostawienie rezerw
przestrzennych dla dopetniajgcych terendw rekreacyjnych, a takie na umiejscowienie funkcji
ustugowych jako komplementarnych dla przemystu. Takie podejscie zapewni stabilny rozwdj

przestrzeni w oparciu o idee wielofunkcyjnego uzytkowania.

R &31@ MINISTERSTWO 65
eea §m§n€é INFRASTRUKTURY
grants ~. IROZWOJU




STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA s

Ustugi logistyczne (w tym dziatalnos¢ sktadowa i magazynowa) powinny by¢ rozwijane przede
wszystkim wzdtuz nowych drég: OPAT i Droga Czerwona. Tereny przeznaczone pod inwestycje
magazynowe i przemystowe zostang uzupetnione przez obszary spetniajace funkcje ustugowe, tak,

aby ogranicza¢ negatywne skutki monofunkcyjnosci przestrzeni.

Budowa publicznego terminalu intermodalnego Gdynia Towarowa na terenie ,Doliny Logistycznej”
jest elementem sieci platform multimodalnych. Terminal zapewni sprawny przetadunek oraz
mozliwosci krétkoterminowego sktadowania tadunkéw. Rozwigze on problemy zwigzane z obstugg
kolejowg rosngcych przetadunkéw portowych oraz zwiekszy przepustowos¢ w terminalach portowych
i przyczyni sie do lepszego wykorzystania przestrzeni. Doktadne miejsce zlokalizowania terminalu

intermodalnego zostato wskazane na mapce obszaru. (Rys. 24)

Dla zréwnowazenia transportu towaréw w obszarze ,Doliny Logistycznej’, nalezy zorganizowaé
obstuge kolejowg przedsiebiorstw w niej zlokalizowanych za pomocg bocznic kolejowych. Takie
rozwigzania sg praktykowane na szeroka skale w krajach, gdzie transport kolejowy ma istotny udziat

w strukturze transportu towaréw ogétem.

Bocznice kolejowe lokalizowane wzdtuz okotoportowych linii kolejowych mogtyby obstugiwac takze

tadunki rozproszone oraz transport fadunkéw nienormatywnych do i z Portu.

Parking centralny obstugujacy Port powinien zosta¢ usytuowany przy skrzyzowaniu Drogi Czerwone;j
i OPAT. Taka lokalizacja, cechujgca sie dobrg dostepnoscig, umozliwi sprawng organizacje operacji
ro-ro na terminalach portowych. Parking powinien sktada¢ sie nie tylko z przestrzeni postojowej dla
samochoddéw, ale takze z zaplecza ustugowo-socjalnego dla kierowcéw obejmujgcego miejsca

noclegowe i rekreacyjne, punkty gastronomiczne oraz zaplecze serwisowe dla pojazdéw i stacje paliw.

Sprawne dziatanie parkingu uzaleznione jest w duzej mierze od miekkich czynnikow transportowych.
W sytuacjach skrajnego natezenia obstugi przetadunkowej na nabrzezu pojawia sie zagrozenie
kongestii na drogach prowadzacych do Portu. W celu zminimalizowania ingerencji tranzytu w ruch
lokalny rekomenduje sie wprowadzanie inteligentnych systemoéw transportowych koordynujgcych

transfery pomiedzy obiektami.

W zwigzku ze stale zwiekszajacg sie liczbg przetadowywanych konteneréw, elementem wptywajacym
na efektywne dziatanie ,Doliny Logistycznej” i poprawe funkcjonowania Portu powinno byé
zlokalizowanie odpowiednich placéw do sktadowania i obstugi konteneréw, ktére nie sg tymczasowo
wykorzystywane. Depot powinny zosta¢ zlokalizowane na zapleczu Portu w bliskim sasiedztwie
terminalu intermodalnego. W obszarze depot istotne znaczenie ma réwniez obstuga konteneréw

nastawiona na czyszczenie, dezynfekcje, badania szczelnosSci czy naprawe zniszczen.
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Rozwijajgcy sie Port bedzie zwiekszat swoje zapotrzebowanie na nowe przestrzenie
o dogodnych parametrach uzytkowych. Z uwagi na ograniczenia wynikajgce z bliskiego sgsiedztwa
zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i produkcyjnej, a takze na wysoki stopien zainwestowania tych
terenéw, wygospodarowanie dodatkowych przestrzeni przeznaczonych na ustugi portowe w jego
bezposrednim otoczeniu moze okazaé sie niewykonalne. Lokalizacja portu praktycznie w centrum
miasta, pomiedzy wysoce zurbanizowanymi dzielnicami Srédmiescie i Oksywie, stwarza szereg

niedogodnosci zaréwno dla prowadzenia dziatalnosci portowej, jak i dla mieszkancow.

Sg one zwigzane w szczegdlnosci z ucigzliwosciami komunikacyjnymi, ale takze bezposrednio
z przetadunkami np. tadunkédw masowych, ktdre charakteryzujg sie wysokg emisjg pytow. Nie bez

znaczenia dla komfortu zamieszkania w sgsiedztwie Portu pozostaje wzmozone generowanie hatasu.

Rozwazajgc mozliwosci przestrzennego rozwoju Portu, nalezy poszukiwac alternatywnych form
wykorzystania jego zasobdéw przestrzennych. Jedng z nich jest idea Morskiego Terminala
Kontenerowego portu. Rozbudowa linii brzegowe] nie powodowataby bezposrednio negatywnego
wptywu na otoczenie, jednak posrednio wigzataby sie ze wzrostem natezenia ruchu od strony ladu.
Takie inwestycje, cho¢ mozliwe i prawdopodobne, taczg sie jednak z zapewnieniem duzych srodkéw

finansowych i przeprowadzeniem czasochtonnych procedur budowlanych.

Kolejnym elementem, ktdry moze wplynac na efektywniejsze wykorzystanie przestrzeni portowych,
jest mozliwos¢ przeniesienia czesci dziatalnosci zwigzanej z bezposrednig obstugg tadunkéw na
zaplecze Portu. Odnosi sie to do operacji i procesdw takich jak sktadowanie pustych kontenerdw, ich
naprawa, kontrola i przygotowanie do zatadunku, ktére mogg by¢ realizowane poza obszarem Portu,

na terenach dobrze skomunikowanych.

Za dziatanie wzmacniajace funkcje Portu nalezy uznac¢ tez prowadzenie gietldy towarowej dla
zapewnienia tadunkéw powrotnych w komunikacji drogowej i kolejowej (eliminacja "pustych

powrotéw").
l11.6. Struktury formalno-prawne stuzace realizacji strategii

Prekursorski i innowacyjny charakter inicjatywy obszaru funkcjonalnego ,Dolina Logistyczna”

uzasadnia etapowanie budowania struktur formalno-prawnych.

W polskim prawie brakuje istotnych rozstrzygnie¢ dotyczacych obszaréw metropolitalnych
i kompetencji gmin tworzgcych takie obszary, obszarow funkcjonalnych, atrakcyjnych form

partnerstwa publiczno-prywatnego, relacji miasto-port itd.

Rekomenduje sie przyjecie etapowania:,, Etap O, ,,Etap | - 2020, ,,Etap Il — 2020+”.
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W Etapie 0 nastgpi implementacja celéw, dziatan i projektéw kluczowych — do wtasciwych

dokumentdéw stanowigcych podstawe prowadzenia polityki rozwoju na danym poziomie administracji

Dziatania te powinny by¢ inspirowane i koordynowane przez istniejgce struktury wspétpracy: Komitet
Sterujgcy i Komitet Wykonawczy inicjatywy ,Dolina Logistyczna”, przemianowane na: Komitet
Sterujqcy i Komitet Wykonawczy Strategii rozwoju obszaru funkcjonalnego ,,Dolina Logistyczna”,

z okreslonymi zadaniami i formami wspotpracy.

Skutecznos¢ dziatan stuzgcych realizacji Strategii na tym etapie mogg zapewnié jedynie struktury

samorzadu terytorialnego, przy wsparciu strategicznych partnerdéw.

Dla zapewnienia otwartosci proponowanej formuty wspodtpracy, rekomendowana jest organizacja
dorocznego ,,Forum ,Doliny Logistycznej”. Takie rozwigzanie nie podnosi znaczgco kosztéw realizacji

strategii, odpowiada natomiast dobrym praktykom stosowanym w polityce rozwoju.

W Etapie 0 uzasadnione jest powotanie specjalistycznych, miedzygminnych zespotéw zadaniowych,
przygotowujacych jednoczesne i identyczne zmiany w dokumentach strategicznych i planistycznych

jednostek samorzadu terytorialnego tworzgcych ,,Doline Logistyczng”.

Sferg dziatan wymagajgcg utworzenia zespotu zadaniowego jest planowanie przestrzenne
i strategiczne. Wielo$¢ dokumentéw planistycznych oraz brak prawnych form regulujacych ich
powigzania w obrebie kilku niezaleznych jednostek, mogg sparalizowac realizacje strategii. Spdjnos¢
dokumentéw planistycznych catego obszaru funkcjonalnego jest niezbedna dla zachowania
zrownowazenia funkcji i determinuje rozwdj przestrzeni powigzanych z portem. Rekomenduje sie
zatem powstanie miedzygminnego zespotu planistycznego majacego za zadanie koordynacje procesu
planowania ze szczegdlnym uwzglednieniem zapisow strategicznych, w tym odnosnie do terendw
bezposrednio wptywajgcych na funkcjonowanie obszaru funkcjonalnego ,Doliny Logistycznej”.
Kluczowymi zadaniami zespotu powinno by¢ zatem przyjecie wspdlnych zatozen realizacji
planistycznych na podstawie zapisow strategii i biezgca wspodtpraca na rzecz ich aktualizacji.
Przeprowadzenie zmian w SUIKZP oraz wzmozona aktywno$¢ w stanowieniu nowych plandéw
miejscowych wpisujacych sie w zatozenia ,, Doliny Logistycznej” sg priorytetami dla podstaw prawnych

realizacji inwestycji.

Kolejng sferg rozwoju wspodtpracy miedzygminnej jest gospodarka komunalna, rozwijana w formule
partnerstwa Komunalny Zwiqzek Gmin ,Dolina Redy i Chylonki”. Formuta ta jest skuteczna
w dotychczasowym zakresie zadan, wiec wtasciwym jest jego rozwiniecie wynikajgce z realizacji

Strategii, zwigzane z szeroko rozumiang gospodarkg komunalna.
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Szczegdlnie pilng i wazng sferg wspodtpracy jest koordynacja i integracja przedsiewzie¢ rozwojowych
stuzacych powstaniu nowoczesnego, zintegrowanego systemu transportowego w obszarze

funkcjonalnym, nalezgcym réwniez do wezta miejskiego w korytarzu transportowym Battyk-Adriatyk.

Rekomenduje sie powotanie zespotu Rada Komunikacyjna ,Doliny Logistycznej”, z udziatem
przedstawicieli zarzadcédw infrastruktury transportowej, organizatorow transportu publicznego, Portu,
Rady Interesantow Portu w Gdyni, samorzgdow zawodowych przewoznikéw i operatorow

logistycznych, w tym Polskiej Izby Spedycji i Logistyki.

Sferg, w ktdrej wskazuje sie potrzebe wspdtpracy, juz na Etapie O, jest wiedza. Spowodowane to jest
niskim poziomem wyksztatcenia zawodowego oraz ograniczonym zainteresowaniem podejmowania
studidow wyzszych na kierunkach transportowych. Rekomendowane jest powofanie zespofu ds.
profesjonalizacji rynku pracy w obszarze ,,Doliny Logistycznej”, grupujgcego istniejace struktury
posrednictwa zawodowego, ksztatcenia zawodowego, gietd pracy, , otwartych drzwi” i inne, miedzy
innymi. dla witgczenia do problematyki ,Forum Doliny Logistycznej” kwestii szkolenia zawodowego

w zawodach decydujacych o rozwoju ,,Doliny Logistycznej”.

Od etapu przygotowawczego realizacji Strategii, uzasadnione jest rozwijanie inicjatywy
o charakterze think-tank, jako forum wspdtpracy Komitetu Monitorujgcego Strategii Rozwoju ,,Doliny
Logistycznej” - z sektorem R&D, gtéwnie regionu Pomorza. Celem inicjatywy bytoby popularyzowanie
narzedzi, stuzgcych prognozowaniu (forsighting) zrownowazonego rozwoju ,Doliny Logistycznej”,
w oparciu o biezgce raporty sytuacji gospodarczej, oraz przygotowywanie innowacyjnych projektow,
waznych dla realizacji Strategii.

Konieczny jest biezacy monitoring sytuacji gospodarczej obszaru ,Doliny Logistycznej”, jako

komponent monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.

Wartosciowymi zespotami w realizacji ww. zatozen moga by¢ np. , Think-Tank ,,Dolina Logistyczna”

i ,,Obserwatorium Gospodarcze”, powstate w ramach projektu BGLC.

W Etapie | zadania struktur samorzadowych dziatajgcych w Etapie O powinny by¢ przejete np. przez
powotang Agencje Rozwoju ,Doliny Logistycznej”, z uwzglednieniem istniejgcych juz agencji rozwoju

lokalnego i regionalnego, wiasciwych dla zadan, wynikajgcych z Strategii.

W Etapie Il zadania Agencji Rozwoju ,Doliny Logistycznej” powinna przejgé spdtka, grupujaca
wszystkich jej kluczowych interesariuszy. W kompetencjach spétki powinno miesci¢ sie pozyskiwanie
inwestordw, obstuga potencjalnych przedsiebiorcow realizowana w zakresie przygotowywania ofert

i wsparcia merytorycznego, realizacja projektéw unijnych, stuzgcych wsparciu podmiotow
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gospodarczych w obszarze ,Doliny Logistycznej”. Celem nadrzednym spotki bytoby zarzadzanie
rozwojem terytorialnym i ekonomicznym obszaru funkcjonalnego. Spdtka miataby byé
wyspecjalizowang jednostky pozostajgcg w relacjach ze wszystkimi aktorami zaangazowanymi badz
potencjalnie zainteresowanymi lokalizacjg swojej dziatalnosci w granicach ,Doliny Logistycznej”,

powinna tez by¢ odpowiedzialna za jej spdjng i efektywng promocje.

I1.7. Plan wdrazania Strategii

Prace nad wdrazaniem Strategii powinny rozpocza¢ sie niezwtocznie po przystgpieniu do jej realizacji,
od przyjecia harmonogramu. Wymaga to ustanowienia struktur wspéftrealizacji strategii opisanych

w rozdziale dotyczgcym struktur formalno-prawnych.

Rekomendowane jest rozwijanie praktyki wspotdziatania/integracji struktur wspétrealizacji Strategii,
ustanowionych w obu obszarach funkcjonalnych, a takze struktur ustanowionych dla Obszaru
Metropolitalnego. W przypadku przedsiewzieé, przyjetych do wspdtrealizacji w obszarze
funkcjonalnym, rekomendowane s3 zindywidualizowane przewodniki, zawierajgce ,,mape drogowg”

kazdego projektu.

Ustanowione struktury wspodtpracy i koordynacji, powinny dazy¢ do maksymalnego uspotecznienia
strategii, zarowno przez wspdlnie prowadzone i jednolite co do form dziatania promocyjne

i informacyjne, jak i przez konsultacje ze strategicznymi partnerami i innymi zainteresowanymi.

Statym elementem wdrazania Strategii bedzie systematyczny monitoring podejmowanych dziatan.
Kompetencje w tym zakresie obejmie zespdt koordynujacy ds. monitoringu, ktérego petny zakres prac

zostat opisany w kolejnej czesci dokumentu.

111.8. Monitoring wdrazania, ocena wynikow Strategii

Realizacja Strategii bedzie monitorowana oraz okresowo i catosciowo oceniana w ramach systemu

monitoringu i oceny zrbwnowazonego rozwoju ,,Doliny Logistycznej”.

Podstawowym celem systemu jest przede wszystkim wsparcie procesu decyzyjnego struktur
odpowiedzialnych za realizacje Strategii. Waznym celem tego systemu jest tez informowanie
partneréw inicjatywy ,Dolina Logistyczna”, organizacji spoteczenstwa obywatelskiego i szerokiej opinii
publicznej o postepie prac przy realizacji Strategii, stuzgce ich wigczeniu do procesu rozwoju tego

obszaru.

System monitoringu i oceny realizacji Strategii bedzie spdjny z systemem, powstatym dla monitoringu
realizacji Strategii rozwoju obszaru funkcjonalnego NOU NORDA, Strategii rozwoju Obszaru

Metropolitalnego Tréjmiasta oraz z Pomorskim Systemem Monitoringu i Ewaluacji.
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Monitoring bedzie procesem statym, dotyczagcym realizacji dziatan i projektdow w ramach
poszczegdlnych priorytetdw, stuzgcych osigganiu celéw szczegétowych i celu gtéwnego Strategii.
Monitoringowi bedg podlegaé, w szczegdlnosci:

a/ przyjety harmonogram realizacji Strategii,

b/ sposéb realizacji Strategii (zgodno$¢ z przyjetymi standardami i obowigzujgcymi przepisami,

efektywnos¢ struktur odpowiedzialnych za realizacje Strategii),
¢/ zmiany uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, mogacych mie¢ wptyw na realizacje Strategii,

d/ zmiany w otoczeniu przestrzennym, ekonomicznym i spotecznym obszaru funkcjonalnego i jego

strefie oddziatywania.

Dziatania stuzgce monitoringowi i ocenie wynikéw Strategii bedg prowadzone przez wydzielone
struktury Komitetu Wykonawczego Strategii rozwoju obszaru funkcjonalnego ,Dolina Logistyczna”

i obejma:
a/ systemowa analize wynikow, w oparciu o przyjete wskazniki celu i wskazniki rezultatu,
b/ regularng ocene zmian w obszarze objetym Strategig w zakresie wskazanym celami strategicznymi,

¢/ ocene wplywu realizacji Strategii na zréwnowazony rozwdj w obszarze rdzenia i obszaréow
pomocniczych, a takze ich otoczenia objetego granicami administracyjnymi gmin — inicjatoréw ,,Doliny

Logistycznej”,

d/ ocene wptywu realizacji Strategii na zwiekszenie spdjnosci obszaréw funkcjonalnych ,Doliny

Logistycznej” i NOU NORDA oraz obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta,

e/ocene efektdw zmian w politykach rozwoju: lokalnych, powiatowych i regionalnej oraz w politykach

przestrzennych wtasciwych jednostek terytorialnych,

f/ ocene rezultatéw realizacji projektow kluczowych i innych przedsiewzieé, majgcych wptyw na

osigganie celdéw strategicznych,

g/ ocene zdarzen zewnetrznych, stanowigcych potencjalne zagrozenie dla realizacji strategii lub

uzasadniajgcych zmiany Strategii.

Komitet Wykonawczy bedzie sporzadzat dla Komitetu Monitorujgcego Strategii Rozwoju ,Doliny
Logistycznej” okresowe, roczne raporty z monitoringu i biezgcej oceny wynikéw realizacji strategii.

Mogg one stanowi¢ podstawe do aktualizacji Strategii.

Z uwagi na specyfike Strategii i szeroki zakres dziatan wskazanych w dokumencie, powinna zostac

przeprowadzona wstepna ocena, po etapie programowania inwestycji w trybie ex-post. Ocene nalezy
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opiera¢ na wybranych wskaznikach celdw. Jej zakres powinien objgé maksymalnie szeroki obszar

zagadnien i uwzgledniac spoteczny wymiar realizacji Strategii.

Elementami raportu z przeprowadzonej oceny, poza analizg efektywnosci, uzytecznosci oraz
skutecznosci Strategii, powinna by¢ ocena systemu jej wdrazania oraz procedur wykorzystanych

w ramach jej realizacji

Systemowe podejscie do zadania monitorowania i oceny wynikdw, pozwoli na ocene catosciowg

realizacji Strategii, stopnia jej wdrozenia oraz wptywu na funkcjonowanie obszaru.

Dla oceny wynikow Strategii rozwoju obszaru funkcjonalnego ,,Dolina Logistyczna” proponuje sie

przyjecie nastepujacych wskaznikéw:

Rys. 24: Przyktadowe wskazniki dla oceny wynikow Strategii (ujecie schematyczne)

Wzrost powierzchni i przepustowosci drdg i linii

Rozwinieta kolejowych w obszarze ,Doliny Logistycznej”.
infrastruktura * Wzrost przetadunkéw towaréw w Porcie
systemu i w innych terminalach towarowych
transportowego w obszarze ,Doliny Logistycznej”.

Doliny Logistycznej Wzrost liczby pasazeréw obstugiwanych w Porcie

stanowiaca przewage i Porcie Lotniczym.
konkurencyjna Wozrost liczby ,,autostrad morskich” taczacych
Port z krajami Regionu Morza Battyckiego.

Innowacyjny obszar Wzrost powierzchni magazynowej i sktadowe;j
gospodarczy oparty oraz stopia jej wykorzystania.
o sektor ustug Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych sektora
logistycznych, TSL w obszarze ,,Doliny Logistycznej”.
konkurencyjny pod Wozrost udzi?’ru transportu intel:rmodalnego
wzgledem lokalizacji w transporcie towarowym ogétem.
dziatalnosci Wozrost liczby taricuchéw dostaw obstugiwanych

. przez Port.
przemystowej

Wzrost powierzchni obszaréw pokrytych mpzp.
Wzrost powierzchni terendw przygotowanych
do zagospodarowania.

Wzrost ceny nabycia nieruchomosci w obszarze

Przestrzen przyjazna
dla aktywnosci

gospodarczej ,Doliny Logistycznej”.
i inwestoréw * Wzrost liczby miejsc pracy w obszarze ,,Doliny
Logistycznej”.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Z uwagi na fakt, ze programy operacyjne beda kontynuacja i uszczegétowieniem strategii, konkretne
wartosci wskaznikdw monitoringu wdrazania i realizacji poszczegdlnych zadan zostang wskazane na

etapie opracowywania poszczegdlnych programéw operacyjnych.
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111.9. Perspektywa rozwoju obszaru funkcjonalnego do 2050 r.

Perspektywa rozwoju , Doliny Logistycznej” w tak oddalonym horyzoncie czasu bedzie pochodng
zdarzenn wypetniajgcych zaktadane scenariusze rozwojowe. Monitoring Strategii pozwoli na

systematyczng ocene sity tendencji zachodzgcych w obszarze funkcjonalnym i ich nastepstwa.

Monitoring wymaga¢ bedzie wsparcia narzedziami, wifasciwymi dla naukowego prognozowania
przysztosci (forsight), a takze narzedziami statystycznymi, rozwijanymi w ramach inicjatyw:

»Obserwatorium Gospodarcze”, Eurostat, ESPON, System Analiz Samorzadowych i in.

Kluczowymi bodZzcami, wywotujgcymi tendencje wzrostu, bedg przede wszystkim inwestycje
w zakresie infrastruktury transportowej, realizowane w okresach planistycznych do roku 2030

i do roku 2050.

Dziataniem wspierajgcym ocene skutkéw oddania do uzytku wybranych czy wszystkich , projektéw
kluczowych” oraz biezgcych i planowanych inwestycji zwiekszajgcych przepustowosé Portu moze by¢

symulacja wirtualna ,Dolina Logistyczna” 2030 i ,,Dolina Logistyczna” 2030 +.

Wykonane symulacje pozwolg rozwing¢ kulture publicznych debat nad znaczeniem Portu dla miasta
iobszaru funkcjonalnego. Szerokie zainteresowanie spotfecznosci obszaru funkcjonalnego
problematyka portowo-morska, potwierdzone w badaniach ankietowych, w potgczeniu z dziataniami
wtasciwymi dla spotecznej odpowiedzialnosci biznesu portowego, bedzie bardzo uzytecznym

narzedziem do weryfikacji obu symulacji.

Innym narzedziem moze by¢ analiza poréwnawcza (benchmarking), pozwalajgca w poréwnywalnej
perspektywie czasu na ocene skali i charakteru zmian cywilizacyjnych, wywofanych rozwojem
infrastruktury transportowej. Perspektywa roku 2050 dla obszaru funkcjonalnego, wobec
rekomendowanej dla niego wizji rozwoju, nie musi by¢ niewyobrazalna albo ograniczona tylko do

wskaznikéw ilosciowych czy jakosciowych.

Okototransportowa orientacja inicjatywy ,Dolina Logistyczna” moze jednak utrudniaé prowadzenie
prognoz dtugoterminowych. Sektor TSL podlega transformacji w wymiarze technologicznym,
technicznym czy geograficznym. Tym niemniej, mozliwe jest wykorzystanie dobrych przyktadow
wptywu kompleksowych inwestycji transportowych na rozwdj ich otoczenia w okresie 25-30 lat.
Jednym z nich jest transformacja Kopenhagi i Malmoe po wybudowaniu przeprawy mostowej,
taczacej oba miasta. Innym przyktadem moze byé Gdynia, ktérej samorzad przyjat w roku 1925
ordynacje miejskg, a realizujgc projekt: ,,miasto Gdynia”, dokonano transformacji wioski rybackiej

w najwiekszy dwczesnie port na Battyku.
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Ocena wptywu ,,Doliny Logistycznej” na transformacje regionu i metropolii w perspektywie roku 2050

powinna by¢ jednym z najwazniejszych, wspdlnie prowadzonych projektéw naukowo-badawczych.

111.10. Wspoalne zatozenia strategii OF ,,Dolina Logistyczna” i NOU NORDA

Wspdlne zatozenia obu strategii odnoszg sie do kluczowego czynnika rozwoju, jakim jest spdjnosé
terytorialna, osiggana na kilku poziomach odniesienia — obszaru metropolitalnego, Forum NORDA,

,Doliny Logistycznej”, Trojmiasta.

Czynnikiem integrujagcym gminy Pétnocnego Pomorza, stymulujgcym wspodtprace i wspoétdziatanie dla
jego rozwoju — jest unikatowe potozenie geograficzne i silny wptyw czynnikéw zewnetrznych na

sytuacje spoteczno-gospodarczg obu obszaréw funkcjonalnych.

Wspdlne zatozenia Strategii dotycza przede wszystkim osiggniecia stanu dostepnosci i wysokiej
mobilnosci co potwierdzajg cele strategiczne, dziatania i projekty kluczowe, stuzgce poprawie

dostepnosci komunikacyjnej obu obszaréw funkcjonalnych.

Koncentrujg sie one na projektach infrastrukturalnych, uznanych jako strategicznie wazne dla catego
obszaru partnerstwa NORDA z ktdrych, jako kluczowe uznano: budowe Obwodnicy Pétnocnej
Aglomeracji Tréjmiejskiej wraz z Drogg Czerwong, przebudowe Trasy Kwiatkowskiego do nosnosci
odpowiadajgcej drogom krajowym oraz przemianowanie jej na droge krajowg, modernizacje i rozwaj
linii kolejowych nr 201 i nr 202, modernizacje/budowe kolejowej stacji towarowej i dworca

autobusowego w Gdyni oraz uruchomienie Lotniska Gdynia-Oksywie.

Strategia rozwoju ,Doliny Logistycznej” bardzo wyraznie stawia na poprawe przepustowosci
drogowych i kolejowych tranzytowych tras komunikacyjnych prowadzacych z regionéw centralnej

Polski, przez Gdynie, do gmin NOU NORDA.

Skala tych przedsiewzie¢, a przede wszystkim potencjalnych korzysci w sferze mobilnosci, rozwoju
gospodarczego czy zagospodarowania przestrzennego, wymagacé bedzie koordynacji i wspdtpracy
gmin i struktur, wiasciwych do osiggniecia wspdlnego celu. Obie strategie zaktadajag dostosowanie
swoich  narzedzi planistycznych i strategii rozwojowych do przygotowania wspdlnych dziatan

realizacyjnych.
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Wykaz skrétéow

DI — Dokument Implementacyjny (Strategii Rozwoju Transportu do 2020 roku)

DK — droga krajowa

DW - droga wojewddzka

ESPON — European Spatial Planning Observation Network

E65/C-E65 — transeuropejska linia kolejowa nalezgca do Korytarza Battyk-Adriatyk
GDDKiA — Generalna Dyrekcja Drdg Krajowych i Autostrad

jst — jednostka samorzadu terytorialnego

MEGA — Metropolitan European Growth Area (Metropolitalny Europejski Obszar Wzrostu)
mpzp — miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

MSP — sektor matych i $rednich przedsiebiorstw

NOU — Nadmorski Obszar Ustugowy (NORDA)

OF — Obszar Funkcjonalny

OPAT — Obwodnica Pétnocna Aglomeracji Trojmiejskiej

PSSE — Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

SRT- Strategia Rozwoju Transportu do roku 2020 (z perspektywg do 2030 .)
SRWP — Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020

SUIKZP — Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
TEN-T — Transeuropejska Sie¢ Transportowa

TSL — Transport-Spedycja-Logistyka

WPIK — Wieloletni Program Inwestycji Kolejowych

ZMPG SA - Zarzad Morskiego Portu Gdynia Spétka Akcyjna
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Wykaz terminéw

autostrada morska — morski wymiar transeuropejskiej sieci transportowej. Stuzy urzeczywistnieniu
europejskiego obszaru transportu morskiego bez barier. Sktada sie z tras zeglugi morskiej bliskiego
zasiegu, portow, lub ustug morsko-rzecznych, pomiedzy co najmniej dwoma portami, w tym powigzan

z zapleczem. (Rozp. 13152013 PEiR)

Inteligentne Systemy Transportowe (ITS) — systemy, w ktérych technologie informatyczne
i komunikacyjne stosowane SA w obszarze transportu drogowego, obejmujgcym infrastrukture,
pojazdy i uzytkownikow, oraz w zarzadzaniu ruchem i zarzgdzaniu mobilnoscig, jak réwniez do

interfejséw z innymi rodzajami transportu (Dyr. PEIR 2010/40/UE)

fancuch logistyczny — zespdt pewnej liczby jednostek (przedsiebiorstw i instytucji), ktére dziataja
wspolnie w sposéb zintegrowany w celu dostarczenia wtasciwego produktu we wiasciwe miejsce, we
wtasciwym czasie, zachowujac odpowiednig jakos¢ (produktu i ustugi) przy mozliwie najnizszym

koszcie (D. J. Browerson).

platforma logistyczna — obszar bezposrednio potaczony z infrastrukturg transportowg
transeuropejskiej sieci transportowej, w tym z co najmniej jednym terminalem towarowym i ktéry

umozliwia prowadzenie dziatan logistycznych (Rozp. 13152013 PEIR)

Port IV generacji — Port - centrum logistyczne, jako wezet przewozow multimodalnych (Jouri

Semenov)

terminal towarowy — obiekt z wyposazeniem stuzgcy do przetadunku miedzy co najmniej dwoma
rodzajami transportu lub miedzy dwoma rodzajami transportu lub miedzy dwoma réznymi systemami
kolejowymi, oraz do tymczasowego sktadowania towardow, taki jak port, port $rédlgdowy, port

lotniczy i terminal kolejowo-drogowy (Rozp. 13152013 PEIR)

transport multimodalny — przewdz oséb lub towardw przy uzyciu dwdch lub wiecej rodzajow

transportu (Rozp. 13152013 PEiR).

waskie gardto — bariera fizyczna lub funkcjonalna skutkujaca przerwaniem systemu, co wptywa na
ciggtosc przeptywow dalekobieznych lub transgranicznych, ktéra moze zosta¢ przezwyciezona poprzez
stworzenie nowej infrastruktury lub gruntowng modernizacjg istniejgcej infrastruktury (Rozp. PEi R

131522013)

wezet kolejowy — zespét sgsiadujgcych ze sobg stacji i posterunkéw ruchu.
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wezet komunikacyjny — punkt zejscia i przecinania sie kilku (przynajmniej trzech) drdég
transportowych jednej lub réznych gatezi transportu. Przyktadem wezta komunikacyjnego jest
dworzec kolejowy zintegrowany z transportem miejskim (metro, autobus, tramwaj) lub port lotniczy

wraz z obstugujacymi go srodkami komunikacji miejskiej czy kolejg (pociagi lokalne i dalekobiezne) itp.

wezet miejski — obszar miejski, gdzie infrastruktura transportowa TEN-T, jak np. porty, w tym
terminale pasazerskie, porty lotnicze, stacje kolejowe, platformy logistyczne oraz terminale
towarowe, znajdujgce sie na obszarach miejskich lub w ich okolicy, jest potgczona z innymi czesciami

tej infrastruktury oraz z infrastrukturg do ruchu regionalnego i lokalnego (Rozp. 13152013 PEiR).

zielony korytarz transportowy — koncepcja transportu zintegrowanego, zaktadajaca wzajemne
uzupetnianie sie zeglugi morskiej bliskiego zasiegu, kolei, zeglugi sSrédlgdowej i transportu drogowego,
aby umozliwi¢ wybdr transportu przyjaznego sSrodowisku naturalnemu. Dla zapewnienia
wspotmodalnosci wymagany jest sprawiedliwy i niedyskryminujgcy dostep do korytarzy i obiektéw

przetadunkowych (,,Plan dziatan na rzecz logistyki transportu towarowego (KOM(2007)607).

zrownowazony rozwadj transportu — element polityki transportowej, ukierunkowany na budowe
systemu transportowego, w ktérym poszczegdlne srodki transportu realizujg przewozy, do jakich s3

najlepiej przystosowane (pod wzgledem wielkosci i struktury).
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pozn. zm.). [dostep 21 sierpnia 2014];
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ZAtACZNIKNR 1
Podsumowanie partycypacji spotecznej w przygotowaniu Strategii

Opracowanie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego ,Dolina Logistyczna”
zaktadato partycypacje spoteczng w formie spotkan konsultacyjnych, badan opinii mieszkancéw
obszaru funkcjonalnego i badan marketingowych, z udziatem przedsiebiorcéw ,Doliny Logistycznej”.
Spotkania konsultacyjne odbyty sie w dwdch miastach objetych zasiegiem strategii - w Wejherowie
i w Gdyni w dniu 29 pazdziernika 2014 r. W konsultacjach brato udziat tacznie blisko 30 oséb, wsréd
ktorych znalezli sie przedstawiciele wtadz samorzadowych, urzeddw, uczelni wyzszych, organizacji

pozarzgdowych i przedsiebiorstw. Kazde ze spotkan trwato okoto od 2 do 2,5 godziny.

Spotkania konsultacyjne odbywaty sie na etapie przygotowywania diagnozy potencjatéw

rozwojowych oraz na etapie rozpoczynania prac nad czescig wtasciwg strategii.

Plan spotkan zaktadat prezentacje wynikéw diagnozy obszaru funkcjonalnego wraz z uzupetnieniem
analiz o wyniki przeprowadzonych wywiadéw z podmiotami spoteczno-gospodarczymi
i mieszkaicami. Prezentacja obejmowata réowniez propozycje wstepnych zatozernh docelowego

dokumentu strategii, w tym opracowanej misji strategii i wizji obszaru ,,Dolina Logistyczna”.

Po przedstawieniu prezentacji przez zespdt opracowujacy strategie nastepowata wtasciwa czesé
konsultacji. Uczestnicy spotkann poddawali ocenie jako$¢ opracowanych dotychczas dokumentéw,
proponowali uzupetnienia brakow i sktadali uwagi do przysztego wygladu samej strategii. Szereg
zgtoszonych uwag dotyczyt w wiekszosci uwzglednienia potrzeb przedsiebiorcéw, przede wszystkim
lokalnych, a takze postawienia na tworzenie atrakcyjnych warunkow przyciggajacych inwestoréw
zewnetrznych. Pojawiaty sie gtosy zwigzane z odpowiednim wywazeniem przestrzennym realizacji
wizji strategii polegajgcym na ochronie krajobrazu i potencjatu turystycznego. Wiekszosc
z pojawiajgcych sie uwag byta merytorycznie uzasadniona, a poruszane zagadnienia zostaty

zaimplementowane w odpowiednich czesciach dokumentu.

Za element partycypacji spotecznej nalezy uznaé takze przeprowadzone badania ankietowe
zrealizowane metodg wywiadu telefonicznego wsréd 1000 mieszkaricdw gmin ,,Doliny Logistycznej”
(z zachowaniem proporcji w stosunku do liczby mieszkancéw) oraz wywiady IDI z podmiotami
spoteczno-gospodarczymi, ktére rozpoczety prace nad budowg Strategii. Udziat w nich wzieto
50 podmiotéow zlokalizowanych na terenie jednostek samorzgdu terytorialnego, zrzeszonych
w inicjatywie ,Dolina Logistyczna”. Wywiady miaty na celu nie tylko pozyskanie niezbednej dla
diagnozy wiedzy, ale dawaty réwniez mozliwo$¢ zebrania uwag do przysztego ksztattu strategii.

Bezposrednie rozmowy umozliwiaty informowanie respondentdow o zamierzeniach administracji
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publicznej, ktére byty na biezgco przez nich opiniowane. Wyniki i wnioski z przeprowadzonych

wywiadow byty weryfikowane w trakcie dyskusji w ramach opisanych wyzej spotkan.

Uspotecznienie procesu budowy strategii pozwolito na efekty prac na dalszych etapach realizacyjnych.
Uwidocznito istotne z punktu widzenia przedsiebiorcéw i organizacji pozarzagdowych kwestie, co

znalazto swoje miejsce w Strategii.
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ZAtACZNIK NR 2

°
® ® Agencja
L J

L
L ] Rozwoju Gdyni
[ ]

Rozmieszczenie linii kolejowych tworzacych Stacje Gdynia Port

Stacja Gdynia Port

OZNACZENIA ¢

e ToRY W DOBRYM STAME TEGHICINYM (O MOXENIZACI! , REMONKIE)
TORY W DOSTATECIWYM | ZEYM STANIE TEGHNICINYM — CZYNNE, PRIEIEZINE
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] comne rosterunic RUGHU (NASAWAIE)

X
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