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STRESZCZENIE

Program Operacyjny w zakresie rozwoju gospodarczego stanowi operacjonalizacje Projektu
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna (OF DL) 2020
z perspektywg 2050, obejmujacej tereny gmin: Miasta Gdyni, Kosakowo, Rumi, Redy, Miasta
Wejherowo i Wejherowa, i dodatkowo tzw. pozostatych Partneréw w Projekcie (tj.: Gminy Cewice,
Gminy Miasta Leborka, Gminy Liniewo, Gminy Luzino, Gminy teczyce i Gminy Szemud oraz Gminy
Gniewino — uczestniczgcej w Projekcie w charakterze obserwatora).

Program Operacyjny w zakresie rozwoju gospodarczego opracowany zostat w ramach
procesu programowania etapu wdrozenia zatozen, celéw i dziatan okresSlonych w Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z perspektywg 2050
jako jeden z trzech Programéw Operacyjnych.

Pozostate projekty programdéw operacyjnych dotycza:
- rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami,
- rozwoju transportu.

Réwnolegle w ramach przedsiewziecia ,,NORDA - Pétnocny Biegun Wzrostu”, poza Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju Dolina Logistyczna i jej programami operacyjnymi, powstaje Strategia dla
drugiego obszaru funkcjonalnego, tj. Nadmorskiego Obszaru Ustugowego NORDA wraz z programami
operacyjnymi w zakresie: rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami, promocji, rozwoju
gospodarczego.

Inicjatywa Dolina Logistyczna jest wynikiem wspotpracy samorzagdéw miast Gdynia, Rumia,
Reda, Wejherowo oraz gmin Kosakowo i Wejherowo przy wsparciu samorzagdu wojewddztwa
pomorskiego, Zarzagdu Morskiego Portu Gdynia S.A. oraz innych interesariuszy.

Kazdy program operacyjny okre$la najwazniejsze cele strategiczne, na podstawie zapiséw
Strategii, ktore sg z kolei podstawg do okreslenia wigzki celéw operacyjnych niezbednych do
identyfikacji oraz opisania grupy istotnych przedsiewzieé¢ rekomendowanych do realizacji.

Podstawg zatozen dla programowania grupy istotnych przedsiewzie¢ sg takze tzw. obszary
problemowe, okreslone specyficznie dla kazdego z trzech programdéw na podstawie szeregu analiz
zawartych w podstawowym dokumencie odniesienia - Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna.

W ramach Programu Operacyjnego w zakresie rozwoju gospodarczego zaproponowano
nastepujace grupy przedsiewziec:

e Wsparcie rozwoju branzy portowo-morskiej i powigzan przedsiebiorstw w OF Dolina
Logistyczna,

e Rozwdj inteligentnych przemystéw i ustug morskich,

e Wsparcie transformacji branzy stoczniowej i offshore,

e Platforma wiedzy OF Dolina Logistyczna,
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e Promocja nakierowana na pozyskiwanie strategicznych inwestorow.

Przedsiewziecia programu operacyjnego w zakresie rozwoju gospodarczego OF Dolina
Logistyczna byly konsultowane i korygowane w celu zapewnienia spdéjnosci dokumentow
opracowywanych dla obu obszaréw funkcjonalnych.

Opracowany program operacyjny uwzglednia kluczowe dla obszaru dokumenty strategiczne
na poziomie regionalnym, krajowym oraz UE.

Odniesienie do dokumentéw i zapewnienie zgodnosci
W projekcie Programu Operacyjnego w zakresie rozwoju gospodarczego OF Dolina Logistyczna
uwzgledniono w szczegdlnosci priorytety zawarte w nizej wymienionych dokumentach.

e Komunikat Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu.

e Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego — Plan Dziatania — wersja z lutego 2013 r.

e Dokumenty programowe Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej na lata 2014-2020.
e Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spotfeczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo, przyjetej przez Rade Ministrow dnia 25 wrzes$nia 2012 r.

e Strategia Rozwoju Kraju 2020: aktywne spotfeczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo, przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 25 wrze$nia 2012 r.

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, przyjeta
przez Rzad RP dnia 13 lipca 2010 .

e Dokument implementacyjny do Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspektywg do 2030
r.), Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa, sierpien 2014.

e Krajowa Polityka Miejska (projekt), Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa, marzec
2014.

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, przyjeta Uchwatg nr 458/XXI1/12 Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 24 wrzesnia 2012 r.

e Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-
2020.

e Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta
na lata 2014-2020.

e Strategia Rozwoju Portu Gdynia do 2027 r.

W trakcie prac nad projektem Programu Operacyjnego uwzgledniono, zgodnie z SIWZ: strategie
rozwoju i polityk przestrzennych gmin, lezagcych w obszarze Dolina Logistyczna i Nadmorski Obszar
Ustugowy NORDA.

Dodatkowo, w pracach kierowano sie réwniez ponizszymi dokumentami.

e Diagnoza sektorowa — Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru
metropolitalnego WERSJA 1, Opracowanie Strategii rozwoju Gdanskiego Obszaru
Metropolitalnego do 2030 roku IBnGR, Gdarisk 2014.
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e Identyfikacja i delimitacja obszaréw problemowych i strategicznej interwencji w Polsce. Wnioski

z analiz, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i Instytut Badan Strukturalnych, 2009.
e Kryteria delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa, luty 2013.

e Obszary koncentracji potencjatdw i barier rozwojowych wojewddztwa pomorskiego. Raport
koncowy. ResPublic Sp. z 0.0., Warszawa 2011.
e Polska 2030. Wyzwania rozwojowe. Raport.

e Programowanie perspektywy finansowej na lata 2014-2020.

e Plan dziatania Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego, luty 2013.

e Propozycja Komisji Europejskiej , Porty - Motor Wzrostu”, Bruksela, dnia 23.5.2013 COM(2013)
295 final.

e Rola matych miast i obszarow wiejskich w rozwoju obszaru metropolitalnego. Diagnoza
sektorowa do: Opracowania Strategii Rozwoju Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego do 2030
roku. J. Banski, K. Czapiewski, Warszawa-Gdansk 2014.

e Regionalne Programy Strategiczne Wojewddztwa Pomorskiego , Gdansk 2013.

Pojecia i skréty wykorzystywane w dokumencie

B+R Badania i rozwéj

BPO Business Process Outsourcing (Sektor ustug dla biznesu.).

DL Dolina Logistyczna

IS SP&C Inteligentnej Specjalizacji Pomorza SMART PORT&CITY

JST Jednostki samorzadu terytorialnego

KSSR Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

MSP Mate i srednie przedsiebiorstwa

OF Obszar Funkcjonalny

OPAT Obwodnica Pétnocna Aglomeracji Trojmiejskiej

PAliZ Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych

PKP PLK S.A. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

PKP S.A. Polskie Koleje Panstwowe S.A.

PO Program Operacyjny

PPP Partnerstwo publiczno-prywatne

PSSE Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

RFC Railway Freight Corridor

RPS RG Regionalny Program Strategiczny w zakresie Rozwoju gospodarczego
SSC Shared Services Centers (Centra Ustug Wspdlnych)

Strategia NOU | Projekt Strategii Zréwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego
NORDA Nadmorski Obszar Ustugowy NORDA 2020 z perspektywg 2050
TEN-T Transeuropejska sie¢ transportowa

TOM Tréjmiejski Obszar Metropolitalny

TSL Transport, spedycja, logistyka

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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1. CELE PROGRAMU ROZWOJ] GOSPODARCZY OBSZARU
FUNKCJONALNEGO DOLINA LOGISTYCZNA

1.1. Cele strategiczne Programu Operacyjnego Rozwoj Gospodarczy obszru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna

Cel strategiczny, ktdrego realizacje ma zapewnié Program Operacyjny, wynika bezposrednio
ze Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020. Cel gtéwny
Strategii zostat sformutowany nastepujaco:

»Realizacja wizji ,Doliny Logistycznej”, jako bieguna wzrostu zréwnowazonego,
wykorzystujgcego korzysci potozenia na styku gospodarki narodowej z gospodarka globalng.”

Cel gtdwny bedzie osiggniety dzieki realizacji trzech celéw strategicznych.

e Cel strategiczny 1: Rozwinieta infrastruktura systemu transportowego obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna, stanowigca przewage konkurencyjna.

e Cel strategiczny 2: Innowacyjny obszar gospodarczy oparty o sektor ustug logistycznych,
konkurencyjny pod wzgledem lokalizacji dziatalnosci przemystowej.

e (el strategiczny 3: Przestrzen przyjazna dla aktywnosci gospodarczej i inwestoréw.

W ramach drugiego celu strategicznego zatozono podjecie dziatar zwigzanych ze wspdtpraca
w ramach klastréw, wspieraniem dziatalnosci innowacyjnej oraz usprawnieniem procesow
inwestycyjnych i budowaniem przyjaznego otoczenia biznesu. Realizacja drugiego i trzeciego celu
zaktada dziatania zwigzane ze spdjng promocjg waloréw gospodarczych obszaru oraz stworzeniem
oferty zachet inwestycyjnych. Obejmuje takze dziatania zwigzane z gromadzeniem i analizg danych
z zakresu rozwoju gospodarczego, a takze kreowania rozwigzan innowacyjnych oraz ksztatcenia
i rozwoju zawodowego usprawniajgcych funkcjonowanie OF Dolina Logistyczna.

Zasadniczym celem planowania strategicznego OF Dolina Logistyczna jest utworzenie
innowacyjnego obszaru gospodarczego w oparciu o sektor ustug logistycznych. Ma to takze zapewnic
konkurencyjnosé¢ obszaru funkcjonalnego poprzez wykorzystanie jego atutdéw, a w perspektywie
czasu — oddziatywac na naptyw nowych inwestoréw i poprawe warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Potgczenie przemystu z rozwojem logistyki ma stanowi¢ biegun wzrostu Obszaru,
ktdrego rdzeniem jest i pozostanie Port Gdynia.

Powyzsze dziatania wpisujg sie takze w cel strategiczny polityki regionalnej Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego (KSRR), w ktérym mowa o: ,efektywnym wykorzystywaniu specyficznych
regionalnych iinnych terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju,
tj. wzrostu zatrudnienia i spéjnosci w horyzoncie dtugookresowym?.

1 KSRR 2010-2020, s. 83.
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1.2. Zdiagnozowane Obszary Problemowe

Kluczowe obszary problemowe w zakresie rozwoju gospodarczego zostaty zaprezentowane na
tle dwéch podstawowych kategorii determinujgcych rozwdj OF Dolina Logistyczna, mianowicie:

o Nadmorskiego potozenia rozumianego jako potozenie OF Dolina Logistyczna w obszarze
nadbattyckim, co stwarza przewage konkurencyjng zwigzang z mozliwoscig wykorzystania
transportu morskiego, ale generuje takze specyficzne problemy zwigzane z rozwojem
gospodarczym — zwtaszcza z zapewnieniem infrastruktury transportu lagdowego o wysokiej
przepustowosci, a takze kadr spetniajgcych oczekiwania przedsiebiorcéow z branzy TSL.

. Metropolizacji, ktéra wymaga osadzenia koncepcji OF Dolina Logistyczna i rozwoju
gospodarczego z nig zwigzanego na tle szerszego kontekstu przynaleznosci Obszaru
Funkcjonalnego do Trdjmiejskiego Obszaru Metropolitalnego. W zakresie rozwoju
gospodarczego tworzy to takze specyficzne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci
zwigzane m.in. z procesami demograficznymi i przestrzennymi (w tym zwtaszcza proces
suburbanizacji i odptyw mtodych ludzi z rdzenia i zwigzana z tym konieczno$¢ zapewnienia
mobilnosci mieszkarncdw dojezdzajgcych do pracy, brakiem wspdlnego dla catego obszaru
centrum zbierania informacji i prognozowania zmian w lokalnej gospodarce oraz brakiem
wspdlnych struktur odpowiadajgcych za przycigganie inwestycji na teren DL).

Diagnoze obszaréw problemowych oparto na opisanych powyzej wymiarach oraz
problemach poszczegdlnych jednostek terytorialnych (miast i gmin) partycypujgcych
w przedsiewzieciu zwigzanym z obszarem funkcjonalnym Dolina Logistyczna. Diagnoza zostata
wyprowadzona z czesci analizy SWOT Strategii OF Dolina Logistyczna, ktéra w obszarze ,,gospodarka”
zdefiniowata kwestie zaprezentowane w Tabeli 1.

Tabela 1. Analiza SWOT dotyczaca sfery ,gospodarka” dla OF Dolina Logistyczna

Mocne strony \ Stabe strony
Rozwijajacy sie rynek firm transportowo- Ograniczone fundusze na rozwéj OF Dolina
logistycznych (rejon ul. Hutniczej), logistyki Logistyczna, w tym przede wszystkim na rozwdj
naftowe;. infrastruktury.
Rozwijajaca sie , inteligentna specjalizacja” Nieadekwatne do potencjatu dziatania
gospodarki obszaru — ,SmartPort-City” informacyjno-promocyjne potencjatu
(handel i przemyst morski). inwestycyjnego obszaru

funkcjonalnego/subregionu.
Integracja jednostek terytorialnych obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna.

Szanse ‘ Zagrozenia
Wzrastajaca liczba ludnosci i dodatnie saldo Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
migracji (wzrastajacy rynek zbytu na towary gospodarczej.
i ustugi).
Niskie uprzemystowienie otoczenia
Wzrost zainteresowania lokalizowaniem przez i marginalizacja Portu morskiego w Gdyni
przedsiebiorstwa dziatalnosci logistycznej (ograniczony popyt na ustugi logistyczne).

i przemystowej na zapleczu portéw na skutek
wzrostu liczby przetadunkéw w Porcie Gdynia.
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Wzrost gospodarczego znaczenia terenéw Nieadekwatna do oczekiwan pracodawcow
stanowigcych potencjalne zaplecze portu w jakosc¢ szkolnictwa zawodowego.
Gdyni wobec wzrostu przetadunkdéw portowych
oraz rozwoju przemystu stoczniowego. W dtuzszej perspektywie ograniczone

mozliwosci finansowania przedsiewzieé
Dobra dostepnos¢ sity roboczej i szeroka baza | inwestycyjnych z funduszy UE.
studentéw i absolwentéw szkdt wyzszych.
Ograniczone mozliwosci finansowania

Niska podaz nowoczesnych powierzchni przedsigewzig¢ inwestycyjnych w formule PPPI.
magazynowych w regionie Tréjmiasta.
W dtugiej perspektywie trudne do przewidzenia
kryzysy gospodarcze w skali globalne;j.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Strategia Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna, s. 42-43

1.2.1. Obszary problemowe wynikajace z nadmorskiego polozenia

Obszar Dolina Logistyczna i jego funkcje determinowane sg przez nadmorskie potozenie.
Biorac pod uwage mozliwosci rozwoju gospodarczego, w zakresie nadmorskiego potozenia sg one
gtéwnie zdeterminowane przez Port Gdynia S.A. i poziom dostepnosci komunikacyjnej terminali
i terendw perspektywicznych ze wzgledu na dalszy rozwéj OF Dolina Logistyczna (np. przyszta
wytadownia publiczna/terminal intermodalny w poblizu wezta OPAT z wykorzystaniem bocznicy
kolejowej OLPP w Debogérzu). OF Dolina Logistyczna cechuje sie potencjatem rozwojowym
wszystkich gatezi i form transportu — drogowego, kolejowego i lotniczego, a przede wszystkim —
morskiego. Ograniczeniem dla rozwoju gospodarczego sg jednak deficyty zidentyfikowane w
obszarze infrastruktury (dostep do portu od strony ladu), zasobdow ludzkich, relatywnie niskiego
uprzemystowienia otoczenia portu morskiego oraz dostepu do zintegrowanej informacji biznesowej,
wynikajace z nadmorskiego potozenia i specyfiki dziatalnosci gospodarcze;j.

W zakresie rozwoju gospodarczego generuje to specyficzne obszary problemowe wynikajace z:

e istnienia , waskich gardet” infrastruktury transportowej, w tym przede wszystkim drogowej
i kolejowej, a takze lotniczej, co stanowi ograniczenie rozwoju branzy TSL i obniza
konkurencyjnosé OF Dolina Logistyczna i catego obszaru metropolitalnego wzgledem innych
portowych metropolii battyckich,

e niedostatecznego dopasowania szkolnictwa do wyzwan stawianych przez nowoczesng
branze morska,

e Nieskoordynowanego, wymagajgcego zintegrowanego wsparcia rozwoju dziatalnosci
przemystowej pozostajgcej w korelacji z rozwojem branzy TSL.

Stabo rozwinieta infrastruktura transportowa

Kluczowg barierg dla rozwoju gospodarczego OF Dolina Logistyczna jest niedorozwdj
infrastruktury transportowej, utrudniajgcy aktywizacje gospodarczg obszaréw zlokalizowanych poza
Scistym rdzeniem — portem morskim. Dalszy rozwdéj portu w duzej mierze uzalezniony jest od
realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych poprawiajacych jego dostepnosc¢ od strony ladu - zaréwno
transportem kolejowym, jak i drogowym.

Jak wykazano w ,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna
2020 z pespektywa 2050” oraz w Strategii Rozwoju Nadmorskiego Obszaru Ustugowego NORDA,
powaznym wyzwaniem dla transportu kolejowego jest zdolno$¢ przepustowa niektorych odcinkéw
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sieci kolejowe]j Tréjmiejskiego Wezta Kolejowego w warunkach dynamicznego wzrostu przewozéw
pasazerskich itowarowych. Waskim gardiem jest réwniez lokalizacja toréw ogdélnodostepnych
(tzw. wytadowni publicznej) w obrebie stacji Gdynia Port.

Kolejnym elementem hamujgcym rozwdj funkcji logistycznych jest odcinek linii kolejowe;j
Gdynia Chylonia — Rumia — Wejherowo — Lebork, na ktdrym wystepuje niewystarczajgca liczba toréw
szlakowych. Mankamentem ograniczajgcym rozwdj OF Dolina Logistyczna moze okazac sie brak tzw.
tréjmiejskiej obwodnicy towarowej, ktdra umozliwiataby przejazd pociggéow towarowych (przede
wszystkim do Portu Gdynia) alternatywng trasg. Kolejnym zagrozeniem jest zty stan techniczny
bocznic kolejowych zlokalizowanych na obszarze Dolina Logistyczna. W przewozach do Portu istotne
ograniczenie stanowi przepustowosc i brak elektryfikacji linii kolejowej nr 201. Trudnosci zwigzane sg
takze z ograniczeniami przewozéw ponadgabarytowych iz przekroczong skrajnig na niektérych
nabrzezach Portu.

Najistotniejsze braki w ukfadzie kolejowym rdzenia OF Dolina Logistyczna na tle
planowanych przez Port Gdynia inwestycji prezentuje Rys. 1.

Rysunek 1. Panowane inwestycje infrastrukturalne w transporcie kolejowym w rdzeniu OF Dolina Logistyczna

FI\TWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE (KOLEJOWE) W PORCIE GDYNIA

Gdynia Chylonia Gdynia Port Oksywie

Modernizacja linii kolejowej nr 202 na odcinku
Gdynia Chylonia - Stupsk

Rozbudowa Pomorskiej Kolei Metropolitainej
w celu obstugi pétnocnych dzielnic Gdyni
Poprawa dostepu kolejowego do portu
morskiego w Gdyni

Il etap rewitalizacji i modernizacji Korytarza
Koscierskiego wraz z modernizacjg urzadzen
srk oraz elektryfikacjg odc. linii kolejowych

nr 201, 214, 229 i linii PKM

=0, _
SOF
@ on

Gdynia Gtowna

Budowa publicznego terminalu promowego
w porcie Gdynia

Pogtebienie toru podejsciowego i akwenow
wewnetrznych Portu Gdynia Etapy I-llI
Przebudowa nabrzezy w Porcie Gdynia
-Etap Ililll

Rozbudowa terminalu paliwowego na
falochronie Portu Gdynia

Budowa infr. portowej do odbioru $ciekow
sanit. oraz zasilania statkow w en. elektr.
Przebudowa wejscia potudniowego do
portu w Gdyni

Baltycki Port Nowych Technologii
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

0000000

Zrédto: opracowanie wtasne

W transporcie drogowym odnotowuje sie problemy zwigzane z utrudnieniami lub
uniemozliwieniem przejazdéw pojazdéw nienormatywnych pomiedzy potencjalnymi terenami
inwestycyjnymi OF Dolina Logistyczna, a poszczegdlnymi terminalami zlokalizowanymi w Porcie.
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Istotng bariere dla dalszego rozwoju funkcji portowo-logistycznych Gdyni stanowi zwtaszcza odcinek

Estakady Kwiatkowskiego, tgczacy Port Gdynia z odcinkiem Trasy Kwiatkowskiego wybudowanym
przy wsparciu funduszy unijnych. Stan techniczny i dopuszczalny nacisk na o$ drogi na tym odcinku
przy wysokim natezeniu ruchu kotowego sg przestankg do podjecia pilnych dziatarh zmierzajacych do
poprawy skomunikowania portu morskiego z jego zapleczem Igdowym, wsrdd ktdrych priorytetowe
znaczenie ma budowa OPAT oraz odcinka Drogi Czerwonej taczgcej OPAT i port morski w Gdyni.
Najistotniejsze braki w uktadzie drogowym rdzenia OF Dolina Logistyczna na tle planowanych przez
Port Gdynia inwestycji prezentuje Rysunek 2. Brak OPAT i Drogi Czerwonej wptywa na obnizenie
efektywnosci obecnie realizowanych i planowanych inwestycji w przestrzeni portowej.

Rysunek 2. Planowane drogowe inwestycje infrastrukturalne poprawiajace dostepnos¢ Portu Gdynia.

INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE (DROGOWE) W PORCIE GDYNIA

Budowa publicznego terminalu promowego
w porcie Gdynia

Pogtebienie toru podejsciowego i akwendw
wewnetrznych Portu Gdynia Etapy I-11I
Przebudowa nabrzezy w Porcie Gdynia

- Etap i lll

Rozbudowa terminalu paliwowego na
falochronie Portu Gdynia

Budowa infr. portowej do odbioru $ciekéw
sanit. oraz zasilania statkéw w en. elektr.
Przebudowa wejscia potudniowego do
portu w Gdyni

= Realizacja Obwodnicy Pétnocne;j
Aglomeracji Trojmiejskiej

= Przebudowa Estakady Kwiatkowskiego

= Budowa Drogi Czerwonej na odc.
Janka Wisniewskiego - OPAT

. ul. Nowa Weglowa
= Obwodnica Tréjmiasta

.

000000

Zrédto: opracowanie wtasne

Sasiedztwo atrakcyjnych terenéw turystycznych (Pétwysep Helski, Tréjmiasto) jest przyczyna
nadmiernego obcigzenia infrastruktury drogowej, szczegdlnie w okresie letnim. Brak OPAT stanowi
istotny czynnik pogtebienia zapasci transportowej czesci Obszaru Funkcjonalnego i utrudnia
aktywizacje gospodarczg terendéw zlokalizowanych w Kosakowie i Rumi, szczegdlnie istotnych dla
rozwoju gospodarczego OF Dolina Logistyczna?.

Barierg dla rozwoju transportu lotniczego jest nieuzytkowanie infrastruktury powstatej na
bazie istniejgcego lotniska Gdynia-Oksywie, ktéry miat by¢ elementem Pomorskiego Wezta

2 Kluczowe znaczenie OPAT-u zostato réwniez wskazane w kontekscie poprawy spdjnosci gospodarczej
i spotecznej Nadmorskiego Obszaru ustugowego NORDA.
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Lotniczego. Skutkuje to rowniez brakiem aktywizacji gospodarczej sasiednich terendéw
zlokalizowanych na terenie gminy Kosakowo.

W transporcie morskim najwiekszym wyzwaniem jest stopniowe likwidowanie barier
rozwoju przestrzennego i funkcjonalnego, utrudniajgcych osiggniecie statusu portu morskiego
czwartej generacji, tj. intermodalnego wezta transportowego i centrum dystrybucyjno-logistycznego.
Porty takie stanowig os$rodki produkcji ustug transportowo-logistycznych, miejsca przetwarzania
i uszlachetniania oraz produkcji débr, handlu itp. W konsekwencji petnig one role miastotwdrcza,
promieniujgc réwnoczesnie na region i kraj (jedno miejsce pracy w porcie generuje bezposrednio 4
miejsca pracy w otoczeniu gospodarczym, a posrednio kilkanascie stanowisk pracy w transporcie,
spedycji, logistyce, instytucjach finansowych i innych).

Gdynski port, bedac weztem bazowym sieci TEN-T i majac Kategorie A, jako jedyny
z polskich portéw morskich jest potaczony ze Szwecjg Autostradg Morsky (Gdynia-Karlskrona).
Miejsce Portu Gdynia w Regionie Morza Battyckiego wynika z roli, jakg bedzie odgrywat w Korytarzu
Battyk-Adriatyk, jednym z 9-ciu kluczowych Transeuropejskich Korytarzy Transportowych sieci TEN-
T.

Zasoby ludzkie

W Strategii Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna podkreslono znaczenie zasobéw
ludzkich, stwierdzajgc m.in., ze ,za zagrozenia uznaje sie takze czynniki powigzane z kapitatem
ludzkim i demograficznym. Niski poziom edukacji zawodowej (oraz starzejgce sie spoteczenstwo) sg

elementami wymagajacymi interwencji w kolejnych latach.”?

W odniesieniu do wyzwania, jakim jest zapewnienie wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego
na obszarze funkcjonalnym Dolina Logistyczna nalezy podkresli¢, iz ksztatcenie i szkolenie kadr
powinno spetniac¢ oczekiwania przedsiebiorcdw z branzy TSL. Jednoczesnie, szczegdlnie na szczeblu
szkolnictwa wyzszego, oferta badawcza powinna stanowi¢ zaplecze naukowe wspierajgce dziatania
innowacyjne i typu B+R.

Najwiecej szkét na poziomie podstawowym, gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym znajduje sie
w Gdyni, co wynika bezposrednio z najwiekszej liczby ludnosci tej gminy. Szkolnictwo na szczeblu
ponadgimnazjalnym ograniczone jest do obszaru Gdyni, Redy, Rumi i Wejherowa.

Wedtug danych publikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny na poziomie ksztatcenia
zawodowego (zasadniczego) na terenie OF Dolina Logistyczna proponowane sg kierunki ksztatcenia
w nastepujgcych obszarach: artystycznym, ekonomicznym, administracyjnym, inzynieryjno-
technicznym, produkcji i przetwdrstwa, architektury i budownictwa oraz ustug dla ludnosci.
Od 2009 r. na terenie OF Dolina Logistyczna obserwuje sie spadek liczby uczniéw wybierajgcych
szkoty techniczne i zawodowe do 9,8% (2013 r.). Brak wykwalifikowanej kadry specjalistycznej
z wyksztatceniem na poziomie ponadgimnazjalnym utrudnia funkcjonowanie przedsiebiorstw
zobszaru i ogranicza mozliwos¢ pozyskania inwestoréw, szczegdlnie w sferze dziatalnosci

3 Strategia Zrownowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z perspektywa 2050”,
s.45
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przemystowej, cho¢ trend zwigzany z malejagcym zainteresowaniem ksztatceniem zawodowym jest

elementem zjawiska diagnozowanego w skali ogdlnopolskiej.

Wywiady z partnerami koncepcji OF Dolina Logistyczna takze wskazywaty na problemy
z pozyskaniem kadry o wyksztatceniu zawodowym i technicznym. Wedtug przedsiebiorcéw poziom
ksztatcenia zawodowego nie jest adekwatny do zapotrzebowania rynku pracy. Wymagania, jakie
stawia nowoczesny przemyst i logistyka, nie zawsze sg uwzgledniane w realizowanych programach
nauczania. Wspodtpraca pomiedzy szkotami a przedsiebiorstwami nie jest powszechna, co utrudnia
pozyskanie kadry i wymaga od inwestorow i pracodawcéw srodkdw na szkolenia potencjalnych
pracownikéw.

Na poziomie szkolnictwa wyzszego, na obszarze Dolina Logistyczna szczegdlnie silnie
powinny oddziatywac uczelnie zlokalizowane w OF i Trdjmiescie, przede wszystkim Akademia
Morska w Gdyni i Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni, Uniwersytet Gdanski i Politechnika
Gdanska.

Obecnie kierunki ksztatcenia wyzszego zwigzane z transportem i spedycjg wybiera ok. 3%
studentéow. Mozliwosci kreowane przez potencjat logistyczny, w tym port oraz istniejgca tradycje
zeglugowg, powinny by¢ jednym z bodzcéow do intensyfikacji wspdtpracy pomiedzy instytucjami
naukowymi i przedsiebiorstwami w celu pozyskiwania studentéw kierunkdw TSL.

Wyzwaniem dla przedsiebiorstw z branzy morskiej jest takze migracja doswiadczonych
specjalistow, zwtaszcza do krajéw skandynawskich.

Reasumujac, najbardziej istotne obszary problemowe z zakresu zasobdéw ludzkich to:

e niski odsetek absolwentow szkét wyzszych koriczacych kierunki zwigzane z transportem (3%)
oraz niewielka liczba ucznidw ksztatcagcych sie w zakresie branzy TSL na szczeblu
ponadgimnazjalnym i policealnym,

e niewielkie zainteresowanie mtodziezy ksztatceniem na poziomie zawodowym i zwigzany
z tym brak specjalistéw z wyksztatceniem technicznym i zasadniczym zawodowym,

e nieadekwatnos$¢ czesci programow nauczania do potrzeb przedsiebiorcéw dziatajacych
na terenie OF Dolina Logistyczna,

e trudnosci z dostepem do wykwalifikowanych pracownikéw w branzy stoczniowej.

Relatywnie niski poziom uprzemystowienia

Istotnym czynnikiem rozwoju OF Dolina Logistyczna powinna sta¢ sie zrdznicowana
dziatalnos¢ przetwdrcza i przemystowa. Stopniowa odbudowa potgczona z gtebokga restrukturyzacjg
branzy stoczniowej i offshore na styku przestrzeni portowej i Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej jest pierwszym etapem tego procesu. Potrzeba wsparcia uprzemystowienia zostata
takze zauwazona w Strategii Rozwoju OF Dolina Logistyczna, w ktérej do zagrozen zaliczono ,,niskie
uprzemystowienie otoczenia i marginalizacje Portu morskiego w Gdyni”*. Powoduje to
w konsekwencji obnizenie wewnetrznego zapotrzebowania na ustugi logistyczne. Szansg jest wcigz

4 Strategia Zrownowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z perspektywa 2050”,
s.43
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niska podaz powierzchni magazynowych w sgsiedztwie Portu, co stwarza mozliwosci lokowania

inwestycji w celu uzupetniania luki podazowe;j.

Dzieki uczestnictwu portu w Gdyni w Inteligentnej Specjalizacji Pomorza SMART PORT&CITY
mozliwe bedzie zwiekszenie wartosci dodanej generowanej przez sektor TSL dla regionu
pomorskiego, a tym samym OF Dolina Logistyczna. Osiggniecie tego celu wymaga realizacji kilku
zasadniczych zadan, jakimi sg przede wszystkim: podniesienie atrakcyjnosci (konkurencyjnosci)
Portu, wzrost tworzonej w regionie jednostkowe]j wartosci dodanej ustug portowych, proekologiczne
rozwigzania technologiczne, zastosowanie nowoczesnych technologii (Port Community System)
i skoordynowania rozwoju infrastrukturalno-funkcjonalnego z uwzglednieniem aktywizacji
turystycznej regionu, co rowniez wprost wpisuje sie cele IS SP&C.

Zdiagnozowane obszary problemowe w podziale na gminy bedace partnerami OF Dolina
Logistyczna przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2. Obszary problemowe OF Dolina Logistyczna wynikajgce z potozenia nadmorskiego

Gdynia Kosakowo Reda Rumia Wejherowo  Wejherowo
(gmina)

lokalizacja toréw

ogdlnodostepnych (tzw.

wytadowni publicznej) X X
w obrebie stacji Gdynia Port

utrudnienia w dostepnosci
drogowej Portu Gdynia S.A. X X

brak tzw. tréjmiejskiej
obwodnicy towarowej, ktéra
umozliwiataby przejazd
pociggéw towarowych

(w tym przede wszystkim do
Portu Gdynia) alternatywng
trasg

przepustowos¢ i brak
elektryfikacji linii kolejowej nr
201 X

ograniczenia przewozow
ponadgabarytowych i z

przekroczong skrajnig na X
niektorych nabrzezach Portu

ograniczenia przepustowosci
i nacisku na o$ na Estakadzie
Kwiatkowskiego X

brak Obwodnicy Pétnocnej
Aglomeracji Trojmiejskiej
(OPAT) X X X X X X
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brak Drogi Czerwonej,
taczacej OPAT i port morski w

Gdyni

nieuzytkowanie infrastruktury
powstatej na bazie
istniejacego lotniska Gdynia- X X

Oksywie

brak kierunkéw ksztatcenia

zwigzanych

z branzg TSL na szczeblu X X X X X
ponadgimnazjalnym

emigracja specjalistow,
zwtaszcza z branzy
stoczniowej X X X X X X

relatywnie niski poziom

uprzemystowienia,

powodujgcy obnizone X X X X X
wewnetrznie

zapotrzebowanie na ustugi

logistyczne

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina

Logistyczna, Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Pomorskiego, Banku Danych Lokalnych

Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz badarn wtasnych

OBSZARY PROBLEMOWE WYNIKAJACE Z NADMORSKIEGO POLOZENIA

Istnienie ,,waskich gardet” drogowej i kolejowej infrastruktury transportowej,
determinujacych dostepnosc Portu Gdynia, co stanowi ograniczenie rozwoju branzy
TSL, obniza konkurencyjnos¢ OF Dolina Logistyczna i catego obszaru
metropolitalnego wzgledem innych portowych metropolii battyckich.
Niedostateczne dopasowanie edukacji do wyzwan stawianych przez nowoczesnga
branze morska.

Nieskoordynowany, wymagajacy zintegrowanego wsparcia rozwoj dziatalnosci
przemystowej pozostajgcej w korelacji z rozwojem branzy TSL.

1.2.2. Obszary problemowe wynikajace z proces6w metropolizacji

Z punktu widzenia metropolii dziatania nakierowane na wzmacnianie i réznicowanie roli portu

morskiego w przestrzeni nalezg do najwazniejszych, przesgdzajacych o roli obszaru metropolitalnego

w Europie Battyckiej. ,Trdjmiejski Obszar Metropolitalny jest poftozony peryferyjnie w ukfadzie

ogoélnoeuropejskim, lecz centralnie z perspektywy battyckiej. Peryferyjnos¢ potozenia oraz

ograniczony potencjat rynku powigzane z lokalizacjag samego OM jak i samej Europy Battyckiej
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na peryferiach obszaru rynku wewnetrznego UE jak i przestrzennym uktadem innych osrodkéw
metropolitalnych w otoczeniu (ograniczona mozliwos¢ sieciowania rozwoju, brak silnych osrodkéw

w poblizu) s3 zasadniczymi wyzwaniami rozwojowymi”®. Zaktada sie, ze integracja obszaréw OF
Dolina Logistyczna bedacych poza rdzeniem bedzie nastepstwem rozwoju obszaru funkcjonalnego.
Dlatego tez istotne sg obszary problemowe zwigzane z metropolizacjg obszaru, ktory stanowi czesé
Tréjmiejskiego Obszaru Metropolitalnego. Czynnikami, o charakterze metropolitalnym, istotnymi dla
rozwoju gospodarczego OF Dolina Logistyczna s3:

e funkcje Trojmiejskiego Obszaru Metropolitalnego jako ,wezta miejskiego”,

e problemy z dostepnoscig przestrzenng rynku pracy i edukacji dla mieszkarnicdw, wynikajgce
z proceséw suburbanizacji i niedorozwoju infrastruktury transportowej (Dolina Logistyczna
oraz sgsiednie gminy, relacja rdzen-otoczenie),

e niekorzystne zjawiska demograficzne, w tym przede wszystkim starzenie sie spoteczenistwa,

e niski (w poréownaniu do innych krajéw Regionu Morza Battyckiego) poziom wspotpracy
miedzy podmiotami obszaru funkcjonalnego, (przedsiebiorstwami, jednostkami samorzadu
terytorialnego i gospodarczego, instytucjami otoczenia biznesu i klastrami).

Dostepnosc przestrzenna rynku pracy i edukacji w relacji rdzen OF - otoczenie

Zachodzace w obszarze funkcjonalnym procesy demograficzne determinujg mozliwosci
rozwoju poprzez dostepnosé zasobdw ludzkich, a takie wielko$¢ rynku zbytu mierzong liczba
potencjalnych konsumentéw. Populacja obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna stopniowo
wzrasta. Jednoczesnie odnotowywany jest powolny odptyw ludnosci z rdzenia — miasta Gdyni — do
sgsiadujacych gmin. Popularno$s¢ obszaréw podmiejskich wyznaczajg nizsze ceny zakupu
nieruchomosci i coraz lepsze warunki zycia. Trend ten wpisuje sie w tendencje ogdlnopolskie.
Dlatego tez wazne jest umozliwienie migrujgcej ludnosci swobodnego dojazdu do miejsca pracy
m.in. poprzez rozbudowe infrastruktury transportowej i poprawe systemu transportu publicznego,
co obecnie stanowi istotng bariere (sygnalizowang réwniez w Strategii Rozwoju NOU NORDA).
Rysunek 3. prezentuje kierunki dojazdéw do pracy mieszkaricow obszaru funkcjonalnego Dolina
Logistyczna.

5 T. Brodzicki: Diagnoza sektorowa: ,Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru
metropolitalnego”, wersja 3, Gdansk 2015, s. 6
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Rysunek 3. Kierunki dojazdéw do pracy mieszkarncow obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna w 2011 r.

Krokowa Wiadystawowo

astarnia

------- Kosakowo

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Narodowy Spis Powszechny z 2011 r. Gtéwny Urzqgd Statystyczny,
Warszawa 2013 [http://old.stat.gov.pl/qus/5840_15518 PLK HTML.htm; data pobrania: 07.02.2015 r.]

Zjawiska demograficzne

Pod wzgledem struktury wieku mieszkancéw OF Dolina Logistyczna wykazuje duze
zrdéznicowane, szczegélnie w kontekscie Gdyni i pozostatych gmin jg tworzacych. Potwierdza
to sygnalizowany silny trend suburbanizacyjny, diagnozowany w Strategii NOU NORDA. Nalezy

jednak zaznaczy¢, ze we wszystkich gminach liczba oséb w wieku poprodukcyjnym stopniowo
wzrasta.

Szczegblnie istotne obszary problemowe z zakresu demografii to:

e starzenie sie lokalnej spotecznosci — szczegdlnie w rdzeniu OF Dolina Logistyczna i rdzeniu
Tréjmiejskiego Obszaru Metropolitalnego,

e malejacy odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym w gminach Rumia i Gdynia,

e odptyw ludnosci z rdzenia (Gdynia) do okolicznych gmin i zwigzane z nim przyspieszenie
starzenia sie spoteczenstwa w Gdyni oraz trudnosci z dojazdem do pracy.
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Poziom wspétpracy miedzy podmiotami obszaru funkcjonalnego

W wojewddztwie pomorskim odnotowuje sie wyzszy w poréwnaniu do $redniej krajowej
wspotczynnik produkcji sprzedanej przemystu w przeliczeniu na jednego mieszkanca (ok. 35 tys.
PLN). Sprzyja to dalszemu rozwojowi dziatalnosci przemystowej na obszarze wojewddztwa, a co za
tym idzie, takze OF Dolina Logistyczna. Zagrozenie utrwaleniem przewagi kosztowej obejmuje OF
Dolina Logistyczna. W Strategii Rozwoju OF Dolina Logistyczna wskazano na zagrozenie w postaci

”6. Model gospodarczy oparty jedynie na

,wysokich kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przewadze kosztowej ulega stopniowemu wyczerpaniu i konieczne bedzie wykorzystanie innych
czynnikdw kreujacych rozwdj gospodarczy, przede wszystkim badania i rozwéj, wspodtprace
i partnerskie podejscie do kwestii planowania rozwoju. Realny wzrost znaczenia inicjatyw
klastrowych jest niezbedny dla osiggniecia rozwoju opartego na innych niz tylko przewaga kosztowa
czynnikach.

Jednoczesnie przeprowadzona na rzecz Strategii Zrdwnowazonego Rozwoju OF Dolina
Logistyczna ocena obszaru przez przedsiebiorcow i instytucje otoczenia biznesu wskazuje na niskie
wykorzystanie zasobéw OF DL. Szczegdlnie istotne jest to przy uwzglednieniu historii rozwoju
gospodarczego regionu OF Dolina Logistyczna, ktory opierat sie o uprzemystowienie i — w znacznej
mierze — o sektor stoczniowy. Jako czynnik wptywajgcy na dziatalnosé¢ przemystowg wskazano
rozwiniecie produkcji oraz przetwérstwa, ktdre z kolei stanie sie bodZzcem do budowy magazyndow
i infrastruktury logistycznej.

W obszarze rozwoju gospodarczego wskazano na bariery zwigzane z brakiem decyzyjnosci oraz
niedostatecznym poziomem informacji dla przedsiebiorcéw. Wydtuzajace sie procedury prawne oraz
brak skutecznych inicjatyw na poziomie uregulowania procesu inwestycyjnego obnizajg
zainteresowanie prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

Do branz wptywajacych na rozwdj logistyki nalezy zaliczyé przemyst oraz przetwdrstwo.
Udziat podmiotdéw z tych branz w liczbie wszystkich podmiotdow jest zréznicowany dla obszaru Dolina
Logistyczna. Najnizszy wskaznik odnotowano w Gdyni (11%), choé¢ wynika to z miejskiej
charakterystyki wielofunkcyjnej, metropolizujgcej sie gospodarki.

Rosngca liczba przetadunkéw w polskich portach jest podstawg rozwoju OF Dolina
Logistyczna. Osiggniecie odpowiedniego poziomu przetadunkéw konteneréw oraz wiekszej liczby
armatorow moze spowodowaé wzrost popytu na ustugi logistyczne (tj. rozformowywanie,
magazynowanie, konfekcjonowanie). Brak rozwinietego przemystu przyportowego oraz rozwinietych
funkcji logistycznych na terenach poza granicami Portu Gdynia stanowi jednak istotng bariere. Bez
lgdowego zaplecza logistycznego nie bedzie jednak mozliwe osiggniecie sprzezenia zwrotnego
w postaci wzrostu przetadunkéw w porcie. Te zaleznosci uwzglednione zostaty w Strategii Rozwoju
Portu Morskiego w Gdyni do 2027 r.

W strukturze wielkosci przedsiebiorstw kazdej z gmin wchodzacej w sktad obszaru
funkcjonalnego dominujg dziatalnosci zatrudniajgce do 9 oséb. Najwiekszy odsetek takiej dziatalnosci
odnotowano w Kosakowie (97,9%), zas najmniejszy w Gdyni (95,7%). Przedsiebiorstwa zatrudniajgce
powyzej 250 o0s6b majg swoje siedziby w Rumi igminie miejskiej Wejherowo (po 1
przedsiebiorstwie), gminie wiejskiej Wejherowo (2 przedsiebiorstwa) i w Gdyni (42

6 Strategia ZrGwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z perspektywg 2050”,
s.43
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przedsiebiorstwa). Firmy zatrudniajgce powyzej 1 000 oséb majg swoje siedziby w gminie miejskiej
Wejherowo i gminie wiejskiej Wejherowo (po 1 przedsiebiorstwie) oraz w Gdyni (8 podmiotéw).

W strukturze gospodarki OF Dolina Logistyczna dominuje sektor MSP. Jednoczes$nie brak jest
kompleksowych instrumentéw wsparcia dla tych przedsiebiorstw poza rdzeniem OF Dolina
Logistyczna. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna na analizowanym obszarze posiada tereny
inwestycyjne jedynie w Gdyni (Battycki Port Nowych Technologii).

Dostep do zintegrowanej informacji biznesowej

Generowanie rozwoju gospodarczego w XXI w., oparte jest na dostepie do informacji.
Wiekszos¢ przedsiebiorstw z branzy TSL to mate podmioty, w ktérych pracownicy sg zatrudniani na
stanowiskach bezposrednio powigzanych z przychodem firmy (spedytor, agent celny, specjalista ds.
organizacji transportu itp.). Powoduje to zmniejszenie konkurencyjnosci w stosunku do globalnych
korporacji, ktére dzieki wiekszemu zatrudnieniu i globalnej skali oddziatywania majg utatwiony
dostep doinformacji. Dlatego tez stworzenie wspdlnego systemu zarzadzania informacja
gospodarczg powinno ufatwic¢ funkcjonowanie przedsiebiorstw z branzy TSL m.in. poprzez utatwienie
pozyskania zlecen, nawigzywanie kontaktéw biznesowych, informowanie o zmianach uwarunkowan
(w tym m.in. legislacyjnych), informacje o trendach rynkowych i spotecznych, zamieszczanie
informacji o nowych inwestycjach w regionie, standaryzacje i certyfikacje oferowanych ustug,
wspdlng promocje na rynkach miedzynarodowych itp.

Brak integracji polityki przestrzennej i gospodarczej na poziomie metropolitalnym

Potrzeba prowadzenia zintegrowane] polityki przestrzennej i gospodarczej wynika, miedzy
innymi, z zagrozenia chaotyczng urbanizacjg i zdominowaniem obszaru przez inwestycje niezwigzane
z sektorem TSL. Dlatego tez niezbedne sg nie tylko odpowiednie zapisy w ramach procesu
planowania przestrzennego, ale takze zintegrowane zarzgdzanie terenami inwestycyjnymi.
Podmiotami predestynowanymi do petnienia takiej roli mogg by¢ Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna, Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. lub inny podmiot integrujacy.

Zdiagnozowane obszary problemowe zostaty scharakteryzowane w ponizszej tabeli w oparciu
o podziat geograficzny.

Tabela 3. Obszary problemowe OF Dolina Logistyczna wynikajace z metropolitalnosci

Gdynia Kosakowo Reda Rumia Wejherowo  Wejherowo
(gmina)
wzrost liczby oséb X X X X X X
w wieku poprodukcyjnym
spadek liczby oséb w X X
wieku przedprodukcyjnym
niska i srednia X X X X X
innowacyjnosc lokalnej
gospodarki
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niewielka liczba $rednich X X X
i duzych przedsiebiorstw

brak dostepu do

zintegrowanej informacji

rynkowej dla podmiotéw X X X X X X
branzy TSL

brak oddziatywania

specjalnej strefy

ekonomicznej jako X X X X X
czynnika aktywizujgcego

dziatalnos¢ gospodarcza

ograniczona powierzchnia X X
terenéw inwestycyjnych

niedostateczny rozwéj

infrastruktury

transportowe;j X X X X X X
ograniczajgcy dostepnosc

lokalnych rynkéw pracy i

edukacji

brak integracji polityki

przestrzennej i

gospodarczej na poziomie X X X X X X
metropolitalnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Zrownowazonego Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Logistyczna, Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego, Banku Danych Lokalnych
Gtownego Urzedu Statystycznego oraz badan wtasnych.

OBSZARY PROBLEMOWE WYNIKAJACE Z METROPOLIZACII

Odptyw ludnosci z rdzenia (Gdynia) do okolicznych gmin i zwigzane z nim

przyspieszenie starzenia sie spoteczenstwa w Gdyni oraz trudnosci z dojazdem do

pracy.
Zbyt mate znaczenie B+R dla gospodarki OF Dolina Logistyczna.

Brak instytucji gromadzacej i przetwarzajacej dane rynkowe z obszaru Dolina
Logistyczna.

Brak rozwinietego przemystu przyportowego oraz rozwinietych funkcji logistycznych
na terenach poza granicami Portu Gdynia.

Brak duzych przedsiebiorstw przemystowych.

Niewielkie wsparcie matych i mikroprzedsiebiorstw poza obszarem rdzenia.
Zagrozenie chaotyczng urbanizacjg terenéw potencjalnie atrakcyjnych dla rozwoju
sektora TSL i przemystu.

Brak zintegrowanego zarzadzania terenami inwestycyjnymi.
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2. RODZAJE WYMAGANE] INTERWENC(]I

W celu sprawnej i skutecznej realizacji Programu Operacyjnego w zakresie rozwoju
gospodarczego dla Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna niezbedne jest zaangazowanie
i wspotpraca wszystkich Partneréw Projektu — w szczegdlnosci samorzgddédw miast: Gdyni, Redy,
Rumi, Wejherowa oraz gmin Kosakowo i Wejherowo, wraz z innymi podmiotami gospodarczymi,
klastrami, organizacjami pozarzgdowymi, dziatajagcymi na rzecz rozwoju lokalnego, osrodkami
naukowymi i innymi, ktérych wiedza i doswiadczenie beda skutecznie wspieraé, organizowad
i prowadzié procesy inwestycyjne wszystkich planowanych przedsiewzieé infrastrukturalnych. Istotng
role petni¢ bedg réwniez gminy nie wchodzace obecnie w sktad Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Logistyczna, a ktérych rola w procesie jej rozwoju moze stopniowo wzrastaé¢ (gminy Miasta Lebork,
Cewice, Liniewo, Luzino, Gminy Miasta teczyce, Szemud i Gniewino).

W ramach wspierania branz wiodgcych zaktada sie stworzenie oferty inwestycyjnej oraz
wszelkie inicjatywy sprzyjajgce nawigzywaniu kontaktéw czy aktywnemu pozyskiwanie inwestoréw
z wykorzystaniem oferty inwestycyjnej’.

W ramach tzw. ,twardej interwencji” mozliwe bedzie finansowanie Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza w ramach RPO na lata 2014-2020 i przy wykorzystaniu srodkéw unijnych na
poziomie krajowym (np. POIR — Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj) i srodkdw na poziomie
europejskim - Horyzont 2020.

W ramach tzw. ,miekkiej interwencji” proponuje sie dziatania wspierajgce wspotprace
podmiotéw gospodarczych, poprawe dostepu do informacji gospodarczej, rozwéj innowacyjnosci i
kapitatu ludzkiego.

Jako generalny kierunek interwencji proponuje sie dziatania zapewniajace tworzenie
warunkéw dla wzrostu gospodarczego i zatrudnienia oraz osiggania dochodéw dzieki
wykorzystywaniu potencjatu iistniejgcych zasobdw oraz powstajgcych przedsiebiorstw (tj. np.
wsparcie dla infrastruktury prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, infrastruktury dla innowacyjnosci
oraz B+R, zwiekszenie dostepu do finansowania dziatalnosci gospodarczej — np. fundusze
pozyczkowe, poreczeniowe itd.).

Za istotny kierunek interwencji przewidziano rozwadj ksztatcenia zawodowego w pozgdanych
kierunkach, w tym przede wszystkim zwigzanych z branzami kluczowymi dla rozwoju OF Dolina
Logistyczna (TSL, przemyst morski), a takze specjalizacjach atrakcyjnych dla potencjalnych
inwestorow.

Waznym rodzajem interwencji dostosowania oferty szkét do rynku pracy jest takze idea Life
Long Learning (LLL) — uczenie sie przez cate zycie, umozliwiajgce rozwdj oraz zmiane kwalifikacji
w toku kariery zawodowej pracownikow obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna, a takze
umiejetnos¢ uczenia sie ksztatcong od najmtodszych lat. Dziatania zwigzane z naukg przez cate zycie
wynikajg z czynnikédw demograficznych — starzenia sie spoteczenstwa i bardzo niskiego
wspotczynnika dzietnosci. Jest to kategoria interwencji odpowiadajaca na zagrozenie pn. ,starzejgce

7 Por. RPS RG, s. 19, 23, 27, 30.

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
I ROZWOJU

20



Projekt Programu Operacyjnego Rozwoju Gospodarczego obszaru funkcjonalengo Dolina : e
. encja
Logisytyczna c?'eozvf/o/u Gdyni

sie spoteczenstwo”, zidentyfikowane w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Logistyczna®.

Rodzaje wymaganej interwencji s3 bezposrednio zwigzane ze zdiagnozowanymi obszarami
problemowymi. Ich rodzaje sg zaprezentowane na ponizszym rysunku.

Rysunek 4. Kategorie interwencji z uwzglednieniem nadmorskiego potozenia i proceséw metropolizacji
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*inwestycje poprawisjxce i
zwigkszjzce dostepnosc
transportow3 portu morskiego
sinwestycje poprawisjce i
zwigkszmjzce zdolnosc
przetadunkows portumorskiego,
sinwestycje i dzisfania wspiersjce
dziatalnost gospodarczy w
obszarze obrotu portowo-

N a d m O rs k i e morskiegooraz logistyki,

edziafsnia wspiersjgce  procesy

- - integracyjne pra=dsighiostw
potozenie o B e
administracji,

edziafaniz wspiersjgce  poprawe
oferty edukacyjnej na poziomie
szkolnictwa sredniego i wyisz=go
w obszarze gospodarki morskiegj,
edziatzniz wspiersjace sferg B+R w
obszarze gospodarkimorskiej,
edziatzaniz poprawizjace wizerunek
portu i jego zaplecz@ na arenie
krajoweji migdzynarodowej.

ewspieranie rozwoju i tworzenia
klastrow,

*stworzenie rozwizz=n
umodiwiajacych  obserwowanie
zjawisk gospodarczych na terenie
obszaru DL or@z swiadome
oddziatywanienanig,

*zwigkszenie maobilnosci
mieszkancow OF Dolinz
Logistycanz - poprawa dostepu do
rynku pracy i edukagji,

stworzenie atrakcyjnych warunkow

» * __ edziafania wspierajsce  procesy
Metropolizacjaies “scsicai "5
klastry, think-tanki itp.

*dziafania wspiersjgce sfere B+R w
obszarze ZrownowaszZonego
rozwoju agomeracji migjskiej, w
szczegolnosci  gospodarczEgo i
spotecznego,

*dzizfania zwigkszjzce efektywnosc
wykorzystania =sobow OF DL,
szczegolnie w kontekscie
gospodarczegoich wykorzystanis,

"YoAmoduAi emaz.id ejuemoa sy op Aujopz ‘@jupnjod - 2oujod eziejhioy
Amopodsue.y jpzam AuzoAysido| ‘Aujepowijnw 1iod Aujessamiun odelejuApo 1iod

Zrédto: opracowanie wiasne

8 ,Strategia Zréwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z perspektywg 20507,
s.45
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Nalezy zatozy¢ ponizsze rodzaje interwencji.

e Realizacja przedsiewzie¢ infrastrukturalnych z wykorzystaniem bezzwrotnych srodkéw
europejskich, przede wszystkim zwigzanych z budowa i modernizacjg infrastruktury
technicznej poprawiajgcej dostepnos¢ portu morskiego oraz innych terendéw
zidentyfikowanych w ramach ,,Programu Operacyjnego w zakresie rozwoju przestrzennego
i gospodarowania gruntami dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020
z perspektywa 2050”.

e Uregulowania organizacyjno-prawne dla branz i przedsiebiorstw kluczowych dla OF Dolina
Logistyczna na poziomie miejskim (funkcjonowanie i rozwéj Pomorskiego Parku Naukowo-
Technologicznego), metropolitalnym i regionalnym (m.in. Inteligentne Specjalizacje
Pomorza) oraz krajowym (kwestie zwigzane z pomocg publiczng, funkcjonowanie i dalszy
rozwdéj Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej).

e Lobbing na rzecz kluczowych przedsiewzie¢ przyczyniajgcych sie do wyksztatcenia badz
wzmochienia potencjatu rozwojowego OF Dolina Logistyczna. Kryterium wyboru
przedsiewzie¢ nie powinna by¢ lokalizacja (np. w obszarze funkcjonalnym), ale ich wptyw na
rozwdéj gospodarczy OF Dolina Logistyczna (np. budowa elektrowni jadrowej, odtworzenie
potencjatu polskiej floty handlowej).

e Tworzenie i rozwdj mechanizmdéw zewnetrznego finansowania wybranych przedsiewzie¢
(pozyskiwanie nowych inwestoréw, partnerstwo publiczno-prywatne, szczegdlnie po roku
2020, kiedy dostep do bezzwrotnych funduszy unijnych ulegnie ograniczeniu).

e Rozwdj marketingu terytorialnego — promocja potencjatu regionalnej gospodarki dzieki
efektywnej wspotpracy sektora publicznego i przedsiebiorstw (rowniez stowarzyszen
przedsiebiorcow) — na poziomie metropolitalnym i regionalnym z wykorzystaniem
istniejgcych podmiotéw (m.in. Invest in Pomerania, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna,
Polski Klaster Morski) oraz krajowym (np. Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych).

e Wsparcie powigzan kooperacyjnych przedsiebiorstw i podmiotéw - klastréw oraz wspdtpraca
z sektorem naukowo-badawczym.

e Tworzenie infrastruktury edukacji dopasowanej do profilu gospodarczego, obejmujacej m.in.
system szkolen/ksztatcenia (w tym Long Life Learning — uczenie sie przez cate zycie) oraz
doradztwo zawodowe.

e Wsparcie wspdtpracy miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego (m. in. w formie
zwigzkéw miedzygminnych, stowarzyszen, fundacji, spotek celowych, obejmowania udziatéw
w istniejgcych przedsiebiorstwach);

e Budowe systemu zintegrowanej informacji gospodarczej, dostepnej dla wszystkich
podmiotéw funkcjonujgcych w ramach OF Dolina Logistyczna oraz podmiotéw szukajgcych
miejsca do inwestycji.

e Kreowanie dziatan integrujacych srodowiska naukowe i biznesowe w celu poprawy transferu
wiedzy oraz bardziej efektywnego inwestowania prywatnych srodkdw w oparciu o B+R.
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3. OPIS KLUCZOWYCH PRZEDSIEWZIEC

Kluczowe przedsiewziecia, ze wzgledu na wcigz trwajacy proces uzgadniania réznego rodzaju

programow, wytycznych oraz dziatan zostaty ujete w formie grup projektow, obejmujgcych

pojedyncze przedsiewziecia. Proces

grupowania oparto na przestankach merytorycznych,

uzgodnieniach z Zamawiajagcym oraz informacjach pozyskanych podczas spotkan z réznymi

podmiotami istotnymi dla opracowania niniejszego dokumentu. Ich struktura umozliwia elastyczne

ksztattowanie poszczegdlnych przedsiewzie¢ w zaleznosci od dostepnych srodkéw zewnetrznych

i tresci programéw strategicznych szczebla krajowego, regionalnego i metropolitalnego. Horyzont
czasowy (do roku 2050) Strategii Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna réwniez przemawia

za takim podejsciem.

Zdefiniowane grupy przedsiewziec¢ zostaty przedstawione na Rysunku 5.

Rysunek 5. Dziatania w ramach PO Rozwdj gospodarczy OF Dolina Logistyczna.
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3.1. Wsparcie rozwoju branzy portowo-morskiej i powigzan
przedsiebiorstw w OF Dolina Logistyczna

Wsparcie rozwoju branzy portowo-morskiej i powigzan przedsiebiorstw w OF Dolina Logistyczna

Cel Kreowanie wzrostu gospodarczego obszaru funkcjonalnego Dolina
przedsiewziecia Logistyczna poprzez wspieranie powiazan przedsiebiorstw i podmiotéw

otoczenia gospodarczego, przede wszystkim z branzy portowo-morskiej.
Zakres rzeczowy e wspieranie i rozwdj dziatalnosci klastrowej;

e wspieranie tworzenia nowych powigzan w ramach klastréw;

e wspieranie innych form powigzan miedzy przedsiebiorstwami oraz
miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami otoczenia biznesu;

e wspieranie instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych na rzecz
rozwoju kooperacji przedsiebiorstw;

e rozwdj przestrzenny Portu Gdynia;

e rozwdj przestrzenny Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,

e gromadzenie, analiza i udostepnianie podmiotom gospodarczym
danych z zakresu rozwoju spoteczno-gospodarczego, istotnych dla
ich rozwoju i podejmowanych decyzji rynkowych.

Opis Na obszarze Dolina Logistyczna najwieksza liczba przedsiebiorstw zalicza sie

przedsiewiecia do sektora MSP. Waine jest wspieranie tego typu przedsiebiorstw, by mogty

wspdlnie wytworzy¢ przewage konkurencyjng w uktadzie miedzynarodowym

i realizowac bardziej ztozone projekty na rzecz klientéw dzieki wykorzystaniu

synergii potencjatéw. Dodatkowo, jednoczac sity przedsiebiorstwa te moga

wystepowacé wspodlnie po popytowej czesci rynku np. poprzez organizowanie
grup zakupowych. Przyktadowymi dziataniami, ktére moga by¢ realizowane

w obszarze integrowania lokalnych podmiotdw, jest:

e TriPOLIS - Zintegrowany program wspdipracy inkubatoréw
przedsiebiorczosci i parkow naukowo-technologicznych w Obszarze
Metropolitalnym Tréjmiasta (cel: zintegrowanie i profesjonalizacja
dziatalnosci inkubatoréow i parkéw naukowo-technologicznych
funkcjonujgcych badZz powstajacych w Obszarze Metropolitalnym
Tréjmiasta, w kierunku zwiekszenia efektywnosci wsparcia
przedsiebiorcow i innowatoréw z regionu pomorskiego);

e Wsparcie rozwoju klastrow morskich i tworzenie sieci powigzan
przemystéw i ustug morskich z krajami UE wykorzystujacy aktywnos$¢
Polskiego Klastra Morskiego w European Network of Maritime
Clusters;

e Stworzenie zintegrowanego systemu IT dla wsparcia
przedsiebiorstw branzy TSL, obejmujacego np. gielde towarowg
podnoszgcy efektywnosé funkcjonowania przedsiebiorstw TSL (np.
poprzez pomoc w wyszukiwaniu fadunkéw powrotnych) czy obstuge
Srodkéow transportu lgdowego w powigzaniu z parkingiem
centralnym i projektem inteligentnego system zarzadzania ruchem
TRISTAR w ramach rozwoju platform multimodalnych. Parking
centralny  powinien by¢  wielofunkcjonalnym  elementem
infrastruktury transportowej wraz z ustugami towarzyszacymi
(naprawa, dozor, ustugi dla kierowcdw, stacja paliw);

e Utworzenie Logistycznego Centrum Kompetencji (LCK) — podmiotu
wspierajgcego interesariuszy sektora TSL w OF DL. Logistyczne
Centrum Kompetencji to instytucja kreujgca  wspotprace
i koordynujgca dziatania miedzy podmiotami sektora prywatnego
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i publicznego. Logistyczne Centrum Kompetencji wspiera¢ bedzie
wspdlne dziatania publiczno-prywatne w sferze transportu, logistyki
i spedycji, wymagajgce tworzenia szczegétowych regulacji i form
wspotpracy. Logistyczne Centrum Kompetencji petni¢é moze role
posrednika miedzy witadzami publicznymi rdinego szczebla,
zarzagdcami infrastruktury publicznej i prywatnymi podmiotami
funkcjonujgcymi na rynku TSL. Dla tak szerokiego zadan Logistyczne
Centrum Kompetencji powinno stworzy¢ system zarzadzania
informacja gospodarcza. Powinno to  ufatwi¢ funkcjonowanie
przedsiebiorstwom z branzy TSL® np. poprzez utatwienie pozyskania
zlecern, nawigzywania kontaktéw biznesowych, informowanie
o zmianach uwarunkowan (w tym np. legislacyjnych), informacje
otrendach rynkowych i spotecznych, zamieszczanie informaciji
o nowych inwestycjach w regionie np. Moze ono petnic role:
o integratora intereséw rdéinych organdw i instytucji
na poziomie OF Dolina Logistyczna;
o podmiotu kreujgcego i wzmacniajgcego wspotprace miedzy
réznymi podmiotami branzy TSL w OF Dolina Logistyczna;
o podmiotu gromadzgcego i udostepniajgcego informacje
niezbedne dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej podmiotéw
funkcjonujgcych w OF Dolina Logistyczna;

o podmiotu inicjujgcego i  stymulujgcego  aktywnosc
podmiotéw publicznych i prywatnych w projektach
miedzynarodowych finansowanych ze srodkow

zewnetrznych (np. w ramach Baltic Sea Region Programme,
Central Europe Programme, H2020);

e Stworzenie mechanizmu spdjnego zarzadzania terenami
przeznaczonymi pod inwestycje, ktére sg istotne dla rozwoju
Obszaru  Funkcjonalnego  Dolina  Logistyczna.  Partnerami
przedsiewziecia mogg by¢ interesariusze OF Dolina Logistyczna
posiadajgcy odpowiednie zasoby nieruchomosci. Zadania takiej
instytucji powinny obejmowa¢ m.in. utworzenie bazy danych
nieruchomosci OF Dolina Logistyczna, inicjowanie wspotpracy
z gminami i innymi interesariuszami w zakresie planowania
przestrzennego, zintegrowane dziatania promocyjne oraz
pozyskiwanie, komasacja, uzbrajanie i pozyskiwanie inwestoréw pod
przedsiewziecia istotne dla rozwoju OF Dolina Logistyczna. Biorgc
pod uwage mozliwos¢ poszerzenia obszaru Dolina Logistyczna
zaktada sie formute otwartego partnerstwa, polegajgcego na
mozliwosci wigczenia kolejnych interesariuszy;

e Wiaczenie kolejnych terenéw OF Dolina Logistyczna do Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej;

e Inicjowanie wspotdziatania miedzy przedsiebiorstwami
a instytucjami otoczenia biznesu.;

Dziatania podejmowane w ramach wspierania powigzan przedsiebiorstw
i podmiotow ich otoczenia na obszarze Dolina Logistyczna wzmocnig

9 Wiekszos$¢ przedsiebiorstw z branzy TSL to mate podmioty, ktére w globalnej skali dziatania powinny mie¢ utatwiony
dostep do informacji rynkowe;.
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potencjat rozwoju gospodarczego obszaru funkcjonalnego poprzez
wzmacnianie potencjatu lokalnych firm. Dzieki realizacji zadan w ramach
wspotpracy miedzy pojedynczymi przedsiebiorstwami mozliwe bedzie
oferowanie bardziej wyspecjalizowanych i ztozonych produktéw/ustug
wypracowanych w  wyniku wzajemnego powigzania podmiotéw
gospodarczych — wspieranego badz inicjowanego przez instytucje otoczenia
biznesu, w tym klastry.

Ponadto wsparciem dla przedsiebiorstw zlokalizowanych w OF Dolina
Logistyczna bedzie rozszerzenie jej granic, jak rowniez rozszerzenie granic
Portu Gdynia o tereny potozone w gminie Kosakowo (cze$¢ obszaru
wskazanego w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego w 2008 r.) stworzenia atrakcyjnej oferty zachet

inwestycyjnych.
Proponowany zakres Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji
przestrzenny i
lokalizacja
Obszar Funkcjonalny Pomorska Specjalna Strefa 2015-2020
Dolina Logistyczna Ekonomiczna, Zarzad Morskiego
Portu Gdynia S.A., Politechnika
Gdanska, Uniwersytet  Gdanski,
Akademia Morska, Akademia
Marynarki Wojennej, Pomorski Park
Naukowo-Technologiczny, Polski
Klaster Morski, Instytut Morski,
przedsiebiorstwa, samorzady
i instytucje otoczenia biznesu
z obszaru funkcjonalnego Dolina
Logistyczna oraz gmin partnerskich
projektu, a takze obszaru objetego
ZIT.
Orientacyjna wartosc e TriPOLIS Zintegrowany program wspotpracy inkubatoréw
przedsiebiorczosci i parkéw  naukowo-technologicznych
w Obszarze Metropolitalnym Trdjmiasta — 87,86 min PLN (dla
catego Obszaru ZIT);

e Stworzenie zintegrowanego systemu IT dla wsparcia
przedsiebiorstw branzy TSL, obejmujgcego m.in. gietde
towarowg w powigzaniu z parkingiem centralnym— 13,5 min
PLN;

e utworzenie Logistycznego Centrum Kompetencji — 0,5 min PLN
na utworzenie.

Mozliwe Zrédta e PO Innowacyjny Rozwdj: Os$ priorytetowa ll: Wsparcie

finansowania otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+l; O$ priorytetowa lll: Wsparcie Innowacji
w Przedsiebiorstwach;

e RPO Wojewddztwa Pomorskiego: O$ priorytetowa 2:
Przedsiebiorstwa; Os priorytetowa 6: Integracja; O$
priorytetowa 9: Mobilnos¢.

e PO Wiedza Edukacja Rozwdj: Os Il Efektywne polityki publiczne
dla rynku pracy, gospodarki i edukacji; Os IV Innowacje
spoteczne i wspdtpraca ponadnarodowa.
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e CEF;

e Horyzont 2020: Priorytet 2: Wiodgca pozycja w przemysle.

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym | miedzynarodowym

na szczeblu regionalnym

Strategia Rozwoju Kraju 2020;

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki Dynamiczna Polska 2020;
2050 Wizja Zréwnowazonego Rozwoju
Dla Polskiego Biznesu ;

Strategia Europa 2020;

South Baltic Cross-border Cooperation
Programme 2014-2020 (projekt).

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego do 2020 r.;

Projekt Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju obszaru funkcjonalnego
Dolina Logistyczna;

Projekt Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju obszaru funkcjonalnego NOU
NORDA ;

=  Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego Zatoki Gdanskiej
2014-2020;

= Regionalny Program Strategiczny
Wojewddztwa Pomorskiego w zakresie
rozwoju gospodarczego ,, Pomorski Port
Kreatywnosci”.

Wskazniki realizacji projektu flagowego

= Liczba przedsiebiorstw, ktére funkcjonujg w klastrach zlokalizowanych w OF DL;

= Liczba miejsc pracy stworzona w podmiotach zlokalizowanych w gdynskiej podstrefie
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j;

= Liczba podmiotow korzystajgcych z gietdy towarowej;

= Liczba podmiotdw korzystajgcych z ustug Logistycznego Centrum Kompetencji;

=  Powierzchnia terenéw udostepnionych w ramach zintegrowanecho mechanizmu
zarzadzania nieruchomosci.

Zgodnos¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna

Priorytet Zgodnos¢

z priorytetem
Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej.
Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowe;j.

Priorytet 1.3. Uruchomienie Lotniska Gdynia-Oksywie.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce X
przedsiebiorstwa.

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych X
inwestorow

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych X
rozwigzan

Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne. X
Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzagdzanie gruntami inwestycyjnymi. X

Priorytet 3.3. Rewitalizacja terenéw problemowych, zdegradowanych
i substandardowych.
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Zgodnosc¢ z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)

Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

Wzrost obrotow portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu X
zaplecza tranzytowego i dynamice rynku polskiego.

Scislejsze powiazanie portu z gtéwnymi oérodkami gospodarczymi zaplecza X
krajowego i tranzytowego.

Lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdw i naturalnych waloréw portu X
gdynskiego.

Rozwdj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. X
Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej i korzystnego wizerunku Portu X

Gdynia jako portu przyjaznego biznesowi, oferujgcego wysokg jakos¢ ustug
portowych oraz zapewniajgcego wysokie miedzynarodowe standardy
zwtaszcza w zakresie bezpieczenstwa statkdw, tadunkdéw i pasazeréw oraz
procedur ochrony sSrodowiska,

Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania Portu Gdynia poprzez X
implementacje platformy wymiany informacji.

Wprowadzenie nowoczesnego modelu finansowania infrastruktury X
transportowej, uwzgledniajgcego zaangazowanie uzytkownikéw w
ponoszeniu kosztdw jej utrzymania i rozwoju, w mysl zasady ,,uzytkownik
ptaci”.

Zwiekszenie zatrudnienia w sektorze portowo-morskim w Gdyni i jej X
otoczeniu z jednoczesnym podniesieniem efektywnosci pracy.

3.2. Rozwgj inteligentnych przemystow i ustug morskich

Rozwdj inteligentnych przemystow i ustug morskich

Cel Inteligentne  wykorzystanie zasobéw morza na bazie wspodtpracy

przedsiewziecia interesariuszy obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna celem tworzenia
innowacyjnych produktow i ustug morskich intensyfikujgcych rozwdj
gospodarczy.

Zakres rzeczowy e inteligentna logistyka w regionach nadmorskich;

e offshore (wydobycie weglowodordw i energetyka);

e wspieranie rozwoju badaid dotyczacych okretowych i portowych
systemow i technologii przetadunku oraz transportu;

e innowacyjne produkty w branzy stoczniowej;

e pomoc we wdrazaniu i transferze nowych technologii;

e wspieranie transferu wiedzy/komercjalizacji badan naukowych;

e stymulowanie wspotpracy miedzy sektorami B+R
i przedsiebiorstwami;
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e ustugi organizacyjne, informacyjne i konsultacyjne;

e produkcja jachtéw;

e turystyka morska i nadmorska;

e przetwodrstwo ryb i zasobdw morza.

Opis Wykorzystanie wspdtpracy przedsiebiorstw okretowych, sektora ICT,
przedsiewiecia przedsiebiorstw budowlanych, przemystu kreatywnego i sektora naukowo-
badawczego celem tworzenia wysoko zaawansowanych produktéw np.
w zakresie energetyki morskiej i budownictwa morskiego. W tym samym
okresie, dzieki wsparciu dla innowacji i rozwoju klastréw branzowych, nalezy
doprowadzi¢ do poprawy wspétpracy pomiedzy jednostkami badawczymi
i przedsiebiorstwami specjalizujgcymi sie w zarzadzaniu logistyka i ustugach
zwigzanych z zarzadzaniem portami morskimi. Dzieki temu segment
przemystow i ustug morskich postrzegany bedzie zaréwno jako wysoce
innowacyjny, jak i generujacy wysokg wartos¢ dodang dla regionu.

Efekty rozwoju technologii i ustug logistycznych i morskich przetoza sie nie
tylko na znaczacy przyrost miejsc pracy w przedsiebiorstwach bezposrednio
dziatajgcych w tym obszarze, ale réwniez w branzach wspdtpracujgcych
takich jak przemysty kreatywne, meblarstwo, przemyst odziezowy. Rozwdj
branzy i przeksztatcenie OF DL w silny osrodek morski i logistyczny w Europie
wplynie pozytywnie na przyciggniecie nowych inwestoréw technologicznych
i finansowych.

Przyktadowymi projektami mozliwymi do realizacji w ramach tej grupy
przedsiewzie¢ s3:

e Komercjalizacja i proces inkubacji projektow badawczo-
rozwojowych;

e Centrum Symulatoréw Morskich;

e Tworzenie warunkdéw rozwoju gospodarczego OMT zwiekszajgce
jego poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci na drodze wsparcia
dziatalnosci rozwojowej i sektora nauki;

e Studium wykonalnosci rozwoju infrastruktury zeglugi pasazerskiej
opartej o platforme multimodalng - Dla wzmocnienia przewag
konkurencyjnych portu morskiego konieczny jest rozwdj morskiej
zeglugi pasazerskiej’®, odpowiadajgcy wspdtczesnym trendom
Swiatowym. Wartoscia dodang dla segmentu rynku zeglugi
pasazerskiej jest rozwdj funkcji portéw bazowych (base port).
Funkcja portu bazowego obejmuje m.in. ustugi zwigzane z wymiang
pasazerow i zatdég statkdw korzystajgcych z portu. Port Gdynia
przyjmuje najwiekszg liczbe statkdw pasazerskich sposrdd wszystkich
polskich portéw morskich i usytuowany jest zaledwie o 5 km od
lotniska Gdynia — Oksywie. Stwarza to warunki dla optymalnego
wykorzystania infrastruktury portu lotniczego. Przyczyni sie do
wzmochienia potencjatu i konkurencyjnosci portu morskiego,
a jednoczes$nie stanowi¢ bedzie stymulante rozwoju gospodarczego
w OF Dolina Logistyczna, stuzgcego zaspokojeniu specyficznych
potrzebom statkdw morskich (serwis techniczny, zaopatrzenie
i inne). W takim uktadzie port lotniczy dodatkowo bedzie obstugiwat
ruch turystyczny i biznesowy generowany przez zawiniecia statkow
pasazerskich w wymiarze krajowym i miedzynarodowym.

10 Wspétczesne statki pasazerskie odwiedzajgce Gdynie nalezg do najwiekszych na $wiecie, przewozac ok. 5

tys. pasazerow i 1,5 tys. zatogi.
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Proponowany zakres Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji
przestrzenny i
lokalizacja
Obszar Funkcjonalny Pomorska Specjalna Strefa 2015 -2020
Dolina Logistyczna Ekonomiczna, Port Gdynia,

przedsiebiorstwa, samorzady

terytorialne i instytucje otoczenia

biznesu, jednostki naukowo-

badawcze z obszaru funkcjonalnego
Dolina  Logistyczna oraz  gmin
partnerskich  projektu, a takze
obszaru objetego Z2IT (m.in.
Politechnika Gdanska, Uniwersytet
Gdanski, Akademia Morska,
Akademia  Marynarki  Wojennej,
Morski Instytut Rybacki, Centrum
Techniki Okretowej, Instytut Morski,

Pomorski Park Naukowo-
Technologiczny).
Orientacyjna wartos¢ Komercjalizacja i proces inkubacji projektéw badawczo-rozwojowych —

35,41 min PLN (dla Obszaru ZIT);

Centrum Symulatoréw Morskich — 90 min PLN (dla Obszaru ZIT);

Tworzenie warunkéw rozwoju gospodarczego OMT zwiekszajace jego

poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci na drodze wsparcia

dziatalnosci rozwojowej i sektora nauki — 60 min PLN (dla Obszaru ZIT);

Pozostate —fgcznie 12 min PLN.

Mozliwe Zrédta e Horyzont 2020: Priorytet 2: Wiodgca pozycja w przemysle.

finansowania e PO Innowacyjny Rozwdj: Os priorytetowa | : Wsparcie
prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa; O$
priorytetowa Il: Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+l; O$
priorytetowa lll: Wsparcie Innowacji w Przedsiebiorstwach; O$
priorytetowa IV: Zwiekszenie potencjatu naukowo-
badawczego.

e RPO Wojewddztwa Pomorskiego: OS$ priorytetowa 1:
Komercjalizacja wiedzy; OS priorytetowa 2: Przedsiebiorstwa;
OS priorytetowa 9: Mobilnos¢.

e PO Wiedza Edukacja Rozwdj: Os Il Efektywne polityki publiczne
dla rynku pracy, gospodarki i edukacji; Os lll Szkolnictwo
wyzsze dla gospodarki i rozowju; O$ IV Innowacje spoteczne i
wspotpraca ponadnarodowa.

e PO Rybactwo i Morze: Priorytet UE : Promowanie rybotédwstwa
zrownowazonego Srodowiskowo, zasobooszczednego,
innowacyjnego, konkurencyjnego i opartego na wiedzy.

e Srodki wtasne Partneréw.

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym
= Strategia Rozwoju Kraju 2020 = Strategia Rozwoju Wojewddztwa
=  Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Pomorskiego do 2020 r.
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Gospodarki Dynamiczna Polska 2020 =  Projekt Strategii Zréwnowazonego
= 2050 Wizja Zrownowazonego Rozwoju Rozwoju obszaru funkcjonalnego NOU
Dla Polskiego Biznesu NORDA
=  Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego =  Projekt Strategii Zréwnowazonego
2020 Rozwoju obszaru funkcjonalnego
= Perspektywa uczenia sie przez cate Dolina Logistyczna
zycie (Zatacznik do uchwaty nr = Strategia Zintegrowanych Inwestycji
160/2013 Rady Ministréow z dnia 10 Terytorialnych Obszaru
wrze$nia 2013 r.) Metropolitalnego Zatoki Gdanskiej
2014-2020
= Regionalny Program Strategiczny w
zakresie rozwoju gospodarczego
,Pomorski Port Kreatywnosci”

= Wartos¢ inwestycji zrealizowanych przez podmioty z sektora inteligentnych przemystéw i
ustug morskich

= Liczba projektow dot. wspdtpracy pomiedzy naukg i biznesem

= Liczba projektéw dot. finansowania innowacji w odniesieniu do morskich produktéw i
ustug

Zgodnos¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna

Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem
Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej.
Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowe;j.
Priorytet 1.3. Uruchomienie Lotniska Gdynia-Oksywie.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce X
przedsiebiorstwa.

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych X
inwestorow

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych X
rozwigzan

Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.

Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzadzanie gruntami inwestycyjnymi.

Priorytet 3.3. Rewitalizacja terenéw problemowych, zdegradowanych
i substandardowych.

Zgodnosc z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)

Priorytet Zgodnos¢
Z priorytetem
Wzrost obrotow portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu X
zaplecza tranzytowego i dynamice rynku polskiego.
Lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdw i naturalnych waloréw portu X
gdynskiego.
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Rozwdj obszaru Dolina Logistyczna jako zaplecza logistycznego portu. X
Zwiekszenie zatrudnienia w sektorze portowo-morskim w Gdyni i jej X
otoczeniu z jednoczesnym podniesieniem efektywnosci pracy.

3.3. Wsparcie transformacji branzy stoczniowej i offshore

Wsparcie transformacji branzy stoczniowej i offshore

Cel Poprawa warunkéw i zwiekszenie mozliwosci rozwojowych firm branzy
przedsiewziecia morskiej oraz offshore inwestujgcych na terenach dawnej Stoczni Gdynia SA
i nowych zidentyfikowanych obszarach, skutkujgca nowymi miejscami pracy
poprzez stymulowanie nowych przedsiewzie¢ bazujacych na wspétpracy
sektora publicznego, gospodarczego i naukowego.
Zakres rzeczowy e Wspieranie transferu wiedzy/komercjalizacji badan naukowych
e Stymulowanie wspotpracy miedzy sektorami B+R
i przedsiebiorstwami
e Ustugi organizacyjne, informacyjne i konsultacyjne
e Wsparcie dla przedsiebiorstw sektora paliwowo-naftowego,
funkcjonujgcych w OF Dolina Logistyczna
e Ustugi doradcze itp.
Opis Nadmorskie potozenie stwarza dla regionu szereg szans zwigzanych
przedsiewiecia z gospodarczym wykorzystaniem zasobéw morza - m.in. innowacyjny
przemyst stoczniowy, technologie off-shore. Konieczna jest poprawa
warunkéw i zwiekszenie mozliwosci rozwojowych firm branzy morskiej oraz
offshore np. poprzez rozbudowe nowoczesnej bazy produkcyjnej
wyposazonej w specjalistyczny sprzet. Niezbedna jest réwniez pomoc
poszczegdlnym partnerom, by mogli przeksztatcic i prowadzic swa
dziatalnos¢ zgodnie z wymaganiami norm europejskich oraz
specjalistycznych norm branzowych potwierdzong przez odpowiednie
certyfikaty. Istnieje réwniez potrzeba inwestowania w kapitat ludzki — zespét
doswiadczonych fachowcdw stanowigcych gwarancje profesjonalnego
wykonania projektow.
Obszar dawnej Stoczni Gdynia stat sie przyktadem udanej transformacji
gospodarczej i przestrzennej dzieki $cistej wspotpracy podmiotéw takich jak
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, Port Gdynia, Gmina Miasta Gdyni,
gestorzy sieci i przedsiebiorstwa tam zlokalizowane.
Kontynuacja wspotpracy, poprawa dostepnosci transportowej (szczegdlnie
dla tadunkéw ponadnormatywnych), wsparcie dla przedsiewzieé
odtwarzajgcych potencjat w zakresie tworzenia projektow technicznych (vide
Dom Konstruktora), wzmocnienie wiezi miedzy sektorem naukowo-
badawczym a przedsiebiorstwami produkcyjnymi wsparte ustugami
doradczymi sg najwazniejszg kategorig przedsiewzie¢ koniecznych do
realizacji i mozliwych do osiggniecia.
W zakresie wsparcia dla przedsiebiorstw z branzy paliwowo-naftowe;j
funkcjonujgcych w OF Dolina Logistyczna, istotne bedg dziatania na rzecz
potaczenia bazy paliw w Debogérzu (gmina Kosakowo) zkrajowym
systemem rurociggowym.
Istotng kategorig dziatan lobbingowych beda dziatania zmierzajgce do
odtworzenia potencjatu polskich armatoréow morskich. Bez tego dziatania
sektor stoczniowy pozostanie jedynie podwykonawcg w zakresie prac
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stoczniowych opartych o przewage kosztowa.

Proponowany zakres Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji
przestrzenny i lokalizacja

Obszar Funkcjonalny Pomorska Specjalna Strefa 2015 -2020
Dolina Logistyczna Ekonomiczna — lider, przedsiebiorstwa

branzy stoczniowej

i offshore, Akademia Morska w Gdyni,
Akademia Marynarki Wojennej,
Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.,
PGNiG, Politechnika Gdanska,
Uniwersytet Gdanski, Pomorski Park
Naukowo-Technologiczny, Instytut
Morski, Polski Klaster Morski,
instytucje otoczenia biznesu,
stowarzyszenia branzowe
przedsiebiorcow, inni partnerzy istotni
dla konkretnych projektéw
Orientacyjna wartos¢ 12 min PLN

e Horyzont 2020: Priorytet 2: Wiodgca pozycja w przemysle.

e PO Innowacyjny Rozwdj: Os$ priorytetowa | : Wsparcie
prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa; O$
priorytetowa Il: Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+I; O$
priorytetowa Ill: Wsparcie Innowacji w Przedsiebiorstwach;
Os priorytetowa IV: Zwiekszenie potencjatu naukowo-
badawczego;

e RPO Wojewddztwa Pomorskiego: O$ priorytetowa 1:
Komercjalizacja wiedzy; OS priorytetowa 2: Przedsiebiorstwa.

e PO Wiedza Edukacja Rozwdj: Os$ IV Innowacje spoteczne i
wspotpraca ponadnarodowa.Srodki wiasne Partneréw.

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym
=  Strategia Rozwoju Kraju 2020 =  Strategia Rozwoju Wojewddztwa
=  Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Pomorskiego do 2020 r.
Gospodarki Dynamiczna Polska 2020 =  Projekt Strategii Zréwnowazonego
= 2050 Wizja Zrownowazonego Rozwoju Rozwoju obszaru funkcjonalnego NOU
Dla Polskiego Biznesu NORDA
=  Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego =  Projekt Strategii Zréwnowazonego
2020 Rozwoju obszaru funkcjonalnego
=  Perspektywa uczenia sie przez cate Dolina Logistyczna
zycie (Zatgcznik do uchwaty nr =  Strategia Zintegrowanych Inwestycji
160/2013 Rady Ministréow z dnia 10 Terytorialnych Obszaru
wrzesnia 2013 r.) Metropolitalnego Zatoki Gdanskiej
2014-2020
= Regionalny Program Strategiczny w
zakresie rozwoju gospodarczego
,Pomorski Port Kreatywnosci”
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= Liczba utworzonych przedsiebiorstw oferujgcych zaawansowane ustugi biznesowo-
logistyczne oraz konsultacyjne z zakresu przemystu stoczniowego i offshore.

= Liczba projektow dot. wspotpracy pomiedzy nauka i biznesem w zakresie nowych
produktéw stoczniowych i offshore.

= Liczba utworzonych miejsc pracy w branzy stoczniowej i przemystach okotostoczniowych.

Zgodnosc z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna

Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem
Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowe;j.

Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowe;j.
Priorytet 1.3. Uruchomienie Lotniska Gdynia-Oksywie.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce X
przedsiebiorstwa.
Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych X
inwestorow
Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych X
rozwigzan
Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne. X
Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzadzanie gruntami inwestycyjnymi.
Priorytet 3.3. Rewitalizacja terendw problemowych, zdegradowanych X
i substandardowych.

Zgodnosc¢ z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)

Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

Wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu X
zaplecza tranzytowego i dynamice rynku polskiego.
Lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdw i naturalnych waloréw portu

gdynskiego. X
Rozwdj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. X
Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej i korzystnego wizerunku Portu X

Gdynia jako portu przyjaznego biznesowi, oferujgcego wysokg jakos¢ ustug
portowych oraz zapewniajgcego wysokie miedzynarodowe standardy
zwtaszcza w zakresie bezpieczenstwa statkow, fadunkdéw i pasazeréw oraz
procedur ochrony srodowiska.

Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania Portu Gdynia poprzez X
implementacje platformy wymiany informacji.

Rozwdj obszaru Dolina Logistyczna jako zaplecza logistycznego portu. X
Zwiekszenie zatrudnienia w sektorze portowo-morskim w Gdyni i jej X

otoczeniu z jednoczesnym podniesieniem efektywnosci pracy.
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3.4. Platforma wiedzy OF Dolina Logistyczna

Platforma wiedzy OF Dolina Logistyczna

Cel
przedsiewziecia

Pokonywanie istniejgcych barier rozwoju gospodarczego obszaru
funkcjonalnego Dolina Logistyczna poprzez wykorzystanie wiedzy i rozwigzan
wspierajgcych nauke.

Petne wykorzystywanie specyfiki i wyjgtkowosci obszaru funkcjonalnego
Dolina Logistyczna poprzez zapewnienie dostepu do wiedzy i wyksztatconych
kadr odpowiadajgcych zapotrzebowaniu przedsiebiorcow.

Zakres rzeczowy

e kursy i szkolenia dla pracownikéw sektora TSL i morskiego, w tym
diagnoza zapotrzebowania i przeprowadzenie dziatan

e kursy i szkolenia dla pracownikéw innych sektoréw, ktére moga
wspierac rozwdéj gospodarczy OF Dolina Logistyczna w tym diagnoza
zapotrzebowania i przeprowadzenie dziatan

e diagnoza uzdolnien mtodziezy z obszaru Dolina Logistyczna pod
katem mozliwosci rozwoju zawodowego, w tym m.in. w branzy TSL
i innych branzach wptywajacych na rozwdj gospodarczy OF Dolina
Logistyczna

e organizacja wydarzen zwigzanych z promocjg zatrudnienia
na obszarze Dolina Logistyczna, w tym m.in. w branzy TSL

e wypracowanie i doskonalenie form = wspdtpracy miedzy
przedstawicielami przedsiebiorstw w branzach wptywajgcych
na rozwdj gospodarczy OF Dolina Logistyczna i szkét oferujgcych
kierunki ksztatcenia w tym zakresie w celu wpracowania wspdlnej
formuty nauczania zgodnej z obowigzujgcymi przepisami

o dodatkowe zajecia z zakresu jezykdw obcych w branzy transportowe;j
i innych branzach wptywajacych na rozwdj gospodarczy OF Dolina
Logistyczna (np. SSC/BPQ)

e rozwdj infrastruktury dydaktycznej szkét ponadgimnazjalnych
i wyzszych obszaru Dolina Logistyczna

e podejmowanie dziatan na rzecz wymiany informacji miedzy
podmiotami  gospodarczymi zlokalizowanymi w OF Dolina
Logistyczna poprzez stworzenie spéjnego systemu informacji
gospodarczej

e realizowanie innowacyjnych projektéw badawczych wzmacniajacych
potencjat wiedzy OF Dolina Logistyczna w oparciu o wspétprace
podmiotéw sektora biznesu i nauki

Opis
przedsiewiecia

Kluczowym czynnikiem, ktérym inwestorzy kierujg sie dokonujac decyzji
o lokalizacji inwestycji, jest dostepnos¢ adekwatnych zasobdéw kadrowych.
Zapewnienie wyksztatconych zasobdéw ludzkich, ktére mogtyby z jednej
przyciggngé nowe inwestycje, a z drugiej — zwiekszy¢ efektywnosé dziatan
podejmowanych przez przedsiebiorstwa juz funkcjonujgce nalezy do
najwazniejszych zadan. Poza dziataniami miekkimi zwigzanymi z diagnoza
potrzeb iwdrazaniem efektywnych rozwigzan szkoleniowych oraz
doradczych, istotne jest takie zapewnienie infrastruktury dla rozwoju
szkolnictwa na poziomie ponadgimnazjalnym i wyzszym. Przyktadowymi
projektami, ktére mogg by¢ realizowane w obszarze ksztatcenia, s3:
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e Z nurtem potrzeb - edukacja gotowa na wyzwania rynku
(cel: dostosowanie kompetencji i umiejetnosci dzieci i mtodziezy
do potrzeb rynku pracy poprzez kreowanie postaw przedsiebiorczych
i rozwdj zdolnosci informatycznych);

e Centrum Kompetencji dla sektora Ustug Wspédlnych BPO/SSC
(celem przedsiewziecia jest stworzenie unikatowe] platformy
edukacyjno - projektowej ,LIFE LONG LEARNING” na bazie BPO
Education Center wspierajgcej dziatalno$é przedsiebiorstw sektora
BPO/ SSC);

e Metropolitalna Platforma Edukacyjna (Podniesienie jakosci edukacji
poprzez zakup infrastruktury, wdrozenie e-ustug, wyposazenie
pracowni informatycznych, wdrozenie Elektronicznego Zarzadzania
Dokumentami oraz kompleksowe szkolenia kadry);

e Transfer wiedzy w uktadzie miedzynarodowym i krajowym
w obszarze edukacji dla przemystéw morskich;

e Jezyki obce w biznesie (celem jest zwiekszenie liczby absolwentéw
szkét i uczelni postugujacych sie co najmniej jednym jezykiem obcym
w stopniu komunikatywnym);

e Doradztwo zawodowe jako czynnik rozwoju biznesu (celem jest
pomoc w wyborze najlepszej sciezki zawodowej uczniéw z Obszaru
Funkcjonalnego);

e Rozwdj zawodowy nauczycieli (celem jest rozwdj praktycznych
umiejetnosci zawodowych uczniéw dzieki aktywizacji zawodowej
nauczycieli poprzez Scistg wspodtprace z przedsiebiorstwami);

e Rozwdj umiejetnosci uczenia sie przez cale zycie — nauka od
najmfodszych lat (celem jest wprowadzanie idei uczenia sie przez
cate zycie ze szczegdlnym uwzglednieniem nauki od najmtodszych lat
zycia w celu budowy lokalnej spotecznosci wptywajacej na rozwdj
gospodarczy regionu i przyciggniecie potencjalnych inwestorow);

e Rozwdj umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie — podniesienie lub
zmiana kwalifikacji (celem jest umozliwienie podniesienia badz
zmiany kwalifikacji osobom dorostym, co daje szanse rozwoju
zawodowego oraz aktualizacji swoich umiejetnosci zgodnie
z potrzebami pracodawcow);

e Skuteczne wdrazanie nowych kierunkéw ksztatcenia (celem jest
wdrazanie na szczeblu ponadgimnazjalnym i wyzszym kierunkéw
ksztatcenia zgodnych z potrzebami rynku pracy);

e Finansowanie praktyk zawodowych i stazy (celem jest
upowszechnienie i rozwdj praktyk zawodowych i stazy na szczeblu
ponadgimnazjalnym i wyzszym);

e Rozwdj umiejetnosci miekkich wsréd uczniéw ponadgimnazjalnych
(celem jest rozwijanie umiejetnosci miekkich niezbednych z punktu
widzenia pracodawcow wsrdd ucznidw szkét ponadgimnazjalnych);

o Przedmioty S$ciste kluczem do rynku pracy (celem jest rozwdj
umiejetnosci i kompetencji zwigzanych z przedmiotami S$cistymi
wsrdd uczniéw szkoét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych obszaru
funkcjonalnego);

e Dni kariery i edukacji na terenie Obszaru Funkcjonalnego (celem
jest przedstawienie uczniom szkét ponadgimnazjalnych i uczelni
mozliwosci zatrudnienia na terenie catego obszaru funkcjonalnego);
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e Informatyka kluczem rozwoju Obszaru Funkcjonalnego (celem jest
rozwdj umiejetnosci informatycznych wsréd ucznidw i uczelni
obszaru funkcjonalnego);

o Kompetencje pracownikéw przewaga konkurencyjng pracodawcéw
obszaru (celem jest rozwdj kompetencji pracownikdéw zapewniajgcy
przewage konkurencyjng pracodawcéw z obszaru funkcjonalnego);

o Miodzi spawajg (celem jest zaspokojenie popytu na spawaczy wsréd
przedsiebiorstw branzy stoczniowej i pokrewnych, a takze wsparcie
procesu rewitalizacji obszaréw stoczniowych dzieki podazy
pracownikdw dopasowanej do realnych potrzeb rynkowych).

Z zakresu realizacji innowacyjnych projektéw badawczych wzmacniajgcych
potencjat wiedzy OF Dolina Logistyczna, mozliwa jest realizacja m.in.
nastepujacych dziatan:

e Komercjalizacja i proces inkubacji projektow badawczo-
rozwojowych (celem projektu jest zwiekszenie poziomu
innowacyjnosci gospodarki TOM poprzez dziatania na rzecz
komercjalizacji wiedzy, rozwoju zaplecza badawczego-rozwojowego
oraz zwiekszenia wielosektorowej wspotpracy na rzecz poprawy
skutecznosci mechanizmow transferu rozwigzan innowacyjnych);

e Centrum ekoinnowacji dla rozwoju Obszaru Metropolitalnego
(celem jest stworzenie nowoczesnego, wielofunkcyjnego centrum
obejmujgcego obszary inzynierii Srodowiska, budownictwa, geodezji
i kartografii oraz transportu);

e Llivinglab Centrum Technologii Hiperbarycznych (celem jest
stworzenie kompleksowej bazy badawczo-sportowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem badan wysitkowych majacej wszelkie zastosowanie
w badaniach naukowych, rozwoju technologicznego, jak réwniez
zastosowanie w Marynarce Wojennej).

Proponowany zakres Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji
przestrzenny i

lokalizacja

Obszar Funkcjonalny e Jednostki samorzadu 2015-2020
Dolina Logistyczna, terytorialnego z OF Dolina

Obszar Metropolitalny Logistyczna i NOU NORDA oraz

Tréjmiejskiego Obszaru
Metropolitalnego i ZIT

e Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

e Kluczowi pracodawcy OF Dolina
Logistycznai NOU NORDA;

e Fundacja Gospodarcza w Gdyni

e Pomorski Park Naukowo-
Technologiczny

e Powiatowe Urzedy Pracy;

e Uczelnie wyzsze

e Poradnie Psychologiczno-
Pedagogiczne w powiatach
wiasciwych dla OF Dolina
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Logistyczna i NOU NORDA
e Inne instytucje otoczenia biznesu
Projekty zidentyfikowane w Strategii ZIT:

e Znurtem potrzeb — edukacja gotowa na wyzwania rynku — 10

Orientacyjna wartos¢

min PLN,

e Centrum Kompetencji dla sektora Ustug Wspdlnych BPO/SSC —
20 min PLN,

e LivinglLab Centrum Technologii Hiperbarycznych — 38,8 min
PLN,

e Komercjalizacja i proces inkubacji projektéw badawczo-
rozwojowych — 35,41 min PLN.
Pozostate projekty — tgcznie 22 min PLN.

Mozliwe Zrédta e PO Innowacyjny Rozwdj: Os$ priorytetowa | Wsparcie
finansowania prowadzenia prac B+R przez Przedsiebiorstwa; 0$
priorytetowa Il:  Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+l; 0O$

priorytetowa lll: Wsparcie Innowacji w Przedsiebiorstwach;

e RPO Wojewddztwa Pomorskiego: 0$ priorytetowa 1:
Komercjalizacja wiedzy; O$ priorytetowa 2: Przedsiebiorstwa;
Os$ priorytetowa 3: Edukacja; O$ priorytetowa 4: Ksztatcenie
zawodowe; OS$ Priorytetowa 5: Zatrudnienie; O$ priorytetowa
6: Integracja;

e PO Wiedza Edukacja Rozwdéj: Os | osoby mtode na rynku pracy;
0Os |l Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukacji; Os$ Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozowju;
0O¢$ IV Innowacje spoteczne i wspdtpraca ponadnarodowa.

e Srodki wtasne potencjalnych Partneréw.

Zgodnosc¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym

na szczeblu regionalnym

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci.
Dtugookresowa strategia kraju.
(Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji)
Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki Dynamiczna Polska 2020
2050 Wizja Zréwnowazonego Rozwoju
Dla Polskiego Biznesu

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
2020

Perspektywa uczenia sie przez cate zycie
(zatgcznik do uchwaty nr 160/2013 Rady
Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2013 r.)
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie, przyjeta przez Rzad RP dnia 13
lipca 2010 .

Projekt Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju obszaru funkcjonalnego
Dolina Logistyczna

Projekt Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju obszaru funkcjonalnego
NOU NORDA

Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego Zatoki Gdanskiej
2014-2020

Regionalny Program Operacyjny

w zakresie rozwoju gospodarczego
Pomorski Port Kreatywnosci
Kontrakt terytorialny wojewddztwa
pomorskiego

Wskazniki realizacji projektu flagowego

Liczba osdb korzystajgcych ze szkolen i kurséw.

Liczba osdb korzystajacych z doradztwa zawodowego.
Liczba podjetych dziatan miedzy szkotami a przedsiebiorstwami z uwzglednieniem
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poziomoéw ksztatcenia.

= Liczba osdb korzystajgcych z doradztwa zawodowego.

= Liczba wydanych raportéw o stanie gospodarki regionu w podziale na ich rodzaj
(doniesienia internetowe, biuletyny informacyjne, wydawnictwa ksigzkowe).

Zgodnos¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna

Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem
Priorytet 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej.
Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowej.
Priorytet 1.3. Uruchomienie Lotniska Gdynia-Oksywie.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce X
przedsiebiorstwa.

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych
inwestorow.

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych X
rozwigzan.

Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.

Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzgdzanie gruntami inwestycyjnymi.

Priorytet 3.3. Rewitalizacja terenéw problemowych, zdegradowanych
i substandardowych.

Zgodnosc z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)

Priorytet Zgodnos¢
z priorytetem

Rozwdj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. | X
Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania Portu Gdynia poprzez X
implementacje platformy wymiany informacji.

Rozwdj obszaru Dolina Logistyczna jako zaplecza logistycznego portu. X
zwiekszenie zatrudnienia w sektorze portowo-morskim w Gdyni i jej X
otoczeniu z jednoczesnym podniesieniem efektywnosci pracy.
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3.5. Promocja nakierowana na pozyskiwanie strategicznych inwestorow

Promocja nakierowana na pozyskiwanie strategicznych inwestorow

Cel Kompleksowa identyfikacja najwazniejszych branz mogacych mieé wptyw na

przedsiewziecia transformacje gospodarczg OF Dolina Logistyczna i adresowanie do
podmiotéw gospodarczych je reprezentujgcych oferty promocyjnej majacej
na celu pozyskanie inwestorow i/lub partneréw dla rynku
regionalnego/lokalnego.

Zakres rzeczowy e Analiza sektorowa

e Przygotowanie nieruchomosci

e Programy i kampanie promocyjne

e Konferencje krajowe i zagraniczne

Opis W celu transformacji OF Dolina Logistyczna konieczne jest wsparcie
przedsiewiecia stopniowej ewolucji portu morskiego w Gdyni w kierunku modelu portu tzw.
,Czwartej generacji”. Stanowi¢ on powinienintermodalny wezet
transportowy icentrum dystrybucyjno-logistyczne, bedac jednoczesnie
osrodkiem produkgcji ustug  transportowo-logistycznych, miejsca
przetwarzania i uszlachetniania oraz produkcji débr, handlu itp. Dla wsparcia
tego procesu niezbedne jest pozyskiwanie starannie dobranych
przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych zmieniajgcych strukture
dziatalnosci gospodarczej OF Dolina Logistyczna. Miastotwdrcza rola takiego
kompleksu portowego przy dobrze rozwinietym systemie transportowym
obejmowaé¢ bedzie réwniez tereny gmin sasiadujgcych z obecnie
wyznaczonym obszarem Dolina Logistyczna.

Proponowany zakres Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji
przestrzenny i lokalizacja
Obszar Funkcjonalny Dolina Pomorska Specjalna Strefa 2015 -2020
Logistyczna Ekonomiczna, Zarzad Morskiego Portu
i wybranych gmin sgsiednich Gdynia, Polski Klaster Morski,
(Lebork, Cewice, Luzino, Pomorski Park Naukowo-
Gniewino, tezyce, Liniewo i Technologiczny, samorzady
Szemud) orazinne gospodarcze, PAIIZ, jednostki
zainteresowane podmioty z samorzadu terytorialnego
Tréjmiejskiego Obszaru i powotane przez nie podmioty
Metropolitalnego. gospodarcze, uczelnie wyzsze, Invest
in Pomerania.
Orientacyjna wartos¢ 11 min PLN
Mozliwe zrodta finansowania e PO Innowacyjny Rozwdj: Os priorytetowa Ill: Wsparcie
Innowacji w Przedsiebiorstwach
e Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa
Pomorskiego
O¢$ Priorytetowa 2 : Przedsiebiorstwa
e PO "Rybactwo i Morze” Priorytet Unii ,Promowanie
rybotéwstwa zrédwnowazonego, zasobooszczednego,
innowacyjnego i opartego na wiedzy
e Srodki wtasne Partneréw

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym
= Strategia Rozwoju Kraju 2020 = Strategia Rozwoju Wojewddztwa
= Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Pomorskiego do 2020 r.
Gospodarki Dynamiczna Polska 2020 = Projekt Strategii Zrownowazonego
Q eea MINISTERSTWO
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= 2050 Wizja Zréwnowazonego Rozwoju Rozwoju obszaru funkcjonalnego NOU
Dla Polskiego Biznesu NORDA

= Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego = Projekt Strategii Zréwnowazonego
2020 Rozwoju  obszaru  funkcjonalnego

= PO Inteligentny Rozwdj 2014-2020 Dolina Logistyczna

= Liczba podmiotdw gospodarczych, ktére rozpoczety dziatalno$¢ gospodarczg na terenie OF
Dolina Logistyczna.

=  Wartos¢ kapitatu zainwestowanego przez podmioty, ktére rozpoczety dziatalnoscé
gospodarczg na terenie OF Dolina Logistyczna.

= Liczba miejsc pracy utworzona przez podmioty, ktére rozpoczety dziatalnosé gospodarcza
na terenie OF Dolina Logistyczna.

= |iczba wydarzen stuzacych poprawie i promocji wizerunku OF Dolina Logistyczna.

Zgodnos¢ z celami strategicznymi Strategii OF Dolina Logistyczna

Priorytet Zgodnos¢

z priorytetem

Priorytet 1.1.Rozwdj infrastruktury drogowe;j.
Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury kolejowe;j.

Priorytet 1.3. Uruchomienie Lotniska Gdynia-Oksywie.

Priorytet 2.1. Zintegrowana polityka gospodarcza wspierajgca istniejgce
przedsiebiorstwa.

Priorytet 2.2. Zintegrowana polityka gospodarcza skierowana do nowych X
inwestorow.

Priorytet 2.3. Zapewnienie dostepu do informacji, wiedzy i innowacyjnych X
rozwigzan.

Priorytet 3.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne.
Priorytet 3.2. Przygotowanie i zarzgdzanie gruntami inwestycyjnymi.

Priorytet 3.3. Rewitalizacja terenéw problemowych, zdegradowanych
i substandardowych.

Zgodnosc z efektami dziatan Portu Gdynia (Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku)

Priorytet Zgodnosc
z priorytetem

Rozwdj Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T. ‘ X

Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej i korzystnego wizerunku Portu X
Gdynia jako portu przyjaznego biznesowi, oferujgcego wysokg jakos¢ ustug
portowych oraz zapewniajgcego wysokie miedzynarodowe standardy
zwtaszcza w zakresie bezpieczenstwa statkow, tadunkdéw i pasazerow oraz
procedur ochrony sSrodowiska.

Rozwdj obszaru Dolina Logistyczna jako zaplecza logistycznego portu. X
Zwiekszenie zatrudnienia w sektorze portowo-morskim w Gdyni i jej X

otoczeniu z jednoczesnym podniesieniem efektywnosci pracy.
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4. PLAN MONITOROWANIA KLUCZOWYCH PRZEDSIEWZIEC

Monitorowanie realizacji zatozonych w Planie Operacyjnym dziatan ma na celu weryfikacje
osigganych rezultatow oraz rzetelng ocene stopnia, w jakim Plan Operacyjny jest realizowany przez
Partneréw obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna. Podstawowym narzedziem monitoringu sg
wskazniki okreslone dla wigzek realizowanych projektéw oraz dla kazdego projektu, ktory zostanie
zgtoszony i bedzie realizowany w ramach OF Dolina Logistyczna.

Pomiarem i oceng wskaznikdw powinien zajgé sie Panel OF Dolina Logistyczna obejmujacy
wszystkie gminy partnerskie, a takze pozostatych Partneréw projektu. Spotkania Panelu powinny sie
odbywac nie rzadziej niz raz do roku. Celem spotkania powinno by¢ stwierdzenie, czy i w jakim
stopniu realizowane sg zatozenia wynikajace ze Strategii Zréwnowazonego Rozwoju OF Dolina
Logistyczna oraz PO Rozwdj Gospodarczy.

Whioski ptyngce z analiz dokonywanych przez Panel umozliwig tracking Planu Operacyjnego,
ktory polega na weryfikacji przyjetych zatozen i ewentualnym wprowadzaniu zmian i modyfikacji,
jezeli skutecznos$é realizacji jest niesatysfakcjonujgca lub wystgpia nowe okolicznosci powodujace
dezaktualizacje przyjetych zatozen. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na dynamike proceséw
integracyjnych i spoteczno-gospodarczych oraz duzg zmienno$¢ otoczenia. Tracking umozliwi takze
uwzglednienie czynnikéw, ktérych nie mozina byto przewidzie¢ w czasie tworzenia Programu
Operacujnego.

Ewaluacja powinna obejmowaé ocene realizacji Programu Operacyjnego pod wzgledem
efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci zrealizowanych dziatan. Ocena powinna by¢ dokonywana
poprzez pozyskanie danych z monitoringu PO oraz badan uwzgledniajgcych Zrédta wtdrne
i pierwotne.

Ze wzgledu na ciggtg wspétprace miedzy Partnerami Projektu i zmiany gospodarcze zachodzace
w lokalnej gospodarce zaleca sie ewaluacje on-going. Mierzy ona zaréwno efektywnos$¢ wdrazania
rozwigzan, jak i ich aktualnos¢ w stosunku do proceséw zachodzacych w otoczeniu. Jest to niezwykle
istotne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego obszaru funkcjonalnego. Zaletg ewaluacji ciggtej
jest takze biezgce monitorowanie prac i integracja podmiotow zainteresowanych jej realizacja,
w tym zapewnianie miedzy nimi przeptywu informacji. Ten typ ewaluacji jest zgodny z propozycja
corocznych spotkan Panelu OF Dolina Logistyczna. Ewaluacja on-going powinna opierac sie na
pomiarze i obserwacji wskaznikdw charakteryzujgcych poszczegdlne typy projektdw. Propozycje
wskaznikdw przedstawia ponizsza tabela.

Istotnym podmiotem w procesie ewaluacji realizacji Programu Operacyjnego (jak réwniez
pozostatych programow operacyjnych) moze by¢ Logistyczne Centrum Kompetencji, ktérego
utworzenie zalecono w niniejszym dokumencie.
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Tabela 4. Wskazniki osiggniecia/stopnia realizacji celéw strategicznych

Wigzka projektow

Wskaznik stopnia realizacji celu

Wsparcie rozwoju branzy portowo-
morskiej i powigzan przedsiebiorstw
w OF Dolina Logistyczna

Liczba przedsiebiorstw, ktére funkcjonuja
w klastrach zlokalizowanych w OF DL

Liczba miejsc pracy stworzona w podmiotach
zlokalizowanych ~w  gdyniskiej podstrefie,
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Liczba podmiotéw korzystajgcych z gietdy
towarowej

Liczba podmiotdw korzystajacych z ustug
Logistycznego Centrum Kompeteng;ji
Powierzchnia terenéw udostepnionych w
ramach zintegrowanego mechanizmu
zarzadzania nieruchomosci

Rozwdj inteligentnych przemystéw
i ustug morskich

Warto$¢ inwestycji  zrealizowanych przez
podmioty z sektora inteligentnych przemystow i
ustug morskich

Liczba projektéw dot. wspétpracy pomiedzy
nauka i biznesem

Liczba projektéw dot. finansowania innowacji
w odniesieniu do morskich produktow i ustug

Wsparcie transformacji branzy
stoczniowej i offshore

Liczba utworzonych miejsc pracy w branzy
stoczniowej i przemystach okotostoczniowych
Liczba utworzonych przedsiebiorstw
oferujgcych zaawansowane ustugi biznesowo-
logistyczne oraz konsultacyjne z zakresu
przemystu stoczniowego i offshore

Liczba projektéw dot. wspdtpracy pomiedzy
nauka i biznesem w zakresie nowych
produktéw stoczniowych i offshore

Platforma wiedzy OF Dolina Logistyczna

Liczba osdb korzystajgcych ze szkolen i kurséw
Liczba spotkan pracodawcéw ze szkotami
Liczba podjetych kooperacji miedzy szkotami

a przedsiebiorstwami z uwzglednieniem
poziomow ksztatcenia

Liczba osdb korzystajgcych z doradztwa
zawodowego

Liczba wydanych raportéw o stanie gospodarki
regionu w podziale na ich rodzaj (doniesienia
internetowe, biuletyny informacyjne,
wydawnictwa ksigzkowe itp.)

Promocja nakierowana na
pozyskiwanie strategicznych
inwestorow

Liczba podmiotéw, ktére rozpoczety dziatalnos¢
gospodarczg na terenie OF Dolina Logistyczna
Wartos¢ kapitatu  zainwestowanego przez
podmioty, ktére rozpoczety dziatalnosé
gospodarczg na terenie OF Dolina Logistyczna
Liczba miejsc pracy utworzona przez podmioty,
ktore rozpoczety dziatalnos¢ gospodarcza na
terenie OF Dolina Logistyczna

Liczba wydarzen stuzgcych poprawie i promocji
wizerunku OF Dolina Logistyczna

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Proponowane jest takze dokonanie ewaluacji ex-post, ktéra powinna sie odby¢ po zakoriczeniu

realizacji Programu Operacyjnego i by¢ podsumowaniem wszystkich podjetych interwencji oraz
oceng skutecznosci dziatan. Celem powinno by¢ takze okreslenie oddziatywania na poszczegdlnych
Partneréw i pozostatych Partnerow w projekcie (tj.: Gminy Cewice, Gminy Miasta Leborka, Gminy
Liniewo, Gminy Luzino, Gminy teczyce i Gminy Szemud oraz Gminy Gniewino — uczestniczacej
w Projekcie w charakterze obserwatora). Istotna jest rowniez ocena trwatosci podejmowanych
interwencji. Wyniki ewaluacji ex-post powinny stanowi¢ podstawe do planowania przedsiewziec
i projektéw na kolejne lata. W przypadku radykalnych zmian uwarunkowan gospodarczych regionu
lub pojawienia sie dodatkowych potrzeb informacyjnych zwigzanych z monitorowaniem Programu
Operacyjnego, dopuszcza sie mozliwos¢ wprowadzenia dodatkowych dziatan zgodnych z biezgcym
zapotrzebowaniem.

5. WSKAZANIE POTENCJALOW ROZWOJOWYCH KLUCZOWYCH
PRZEDSIEWZIEC

Efektem realizacji Programu powinno by¢ réwniez powstawanie nowych i trwatych miejsc pracy
w sektorach gospodarki o najwiekszym potencjale rozwojowym oraz przeciwdziatanie marginalizacji.

Program, poprzez portfel zaplanowanych przedsiewzie¢, kreuje bezposrednio ponizsze
potencjaty rozwojowe:

e poprawe konkurencyjnosci Portu Gdynia,

e rozwoj przedsiebiorczosci i aktywnosci gospodarczej opartej o najsilniejsze, proeksportowe
formy dziatalnosci gospodarczej,

e wzrost poziomu zatrudnienia, oparty o wysokie kompetencje pracownikéw i nowoczesne
technologie,

e wzrost dobrobytu mieszkancéw.

Do oceny potencjatéw rozwojowych kluczowych przedsiewzieé przyjeto, iz najwieksze znaczenie
rozwojowe majg przedsiewziecia bezposrednio wptywajace na: rozwdj przedsiebiorstw
i przedsiebiorczosci lokalnej, wsparcie zatrudnienia poprzez rozwdj kapitatu ludzkiego.

Do wskazania potencjatéw rozwojowych kluczowych przedsiewzie¢ z perspektywy Partneréw
przedsiewziecia OF Dolina Logistyczna, wykorzystano wnioski prac zespotdw merytorycznych,
badania wtasne, badania przeprowadzone w ramach projektu Strategii NOU NORDA i Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna (w szczegdlnosci wywiady
z przedsiebiorcami z branzy TSL i stoczniowe]) oraz wnioski z opracowan nt. potencjatéw i barier
rozwojowych w regionie wojewddztwa pomorskiego.

Najwazniejsze potencjaly rozwojowe z uwzglednieniem poszczegélnych Partneréw oraz
Obserwatoréw przedstawiono w Tabeli 5.

Dziatania zaproponowane w Programie Operacyjnym rdznig sie zakresem przestrzennego
oddziatywania. Wszystkie dotyczg miasta Gdyni (lokalizacja Portu Gdynia, rdzen OF Dolina
Logistyczna). W przypadku dziatan ,Rozwdj inteligentnych przemystéw i ustug morskich” obejmuja
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one caly obecnie zdefiniowany Obszar Funkcjonalny (6 gmin). Dziatanie pn. ,Wsparcie rozwoju
branzy portowo-morskiej i powigzan przedsiebiorstw w OF Dolina Logistyczna” obejmuje m.in.
rozszerzenie granic Portu Gdynia o tereny zlokalizowane w Kosakowie, zatem gmina Kosakowo

rowniez znajduje sie w zasiegu oddziatywania.

Pozostate dziatania (,,Platforma wiedzy OF Dolina Logistyczna” i ,Promocja nakierowana na
pozyskiwanie strategicznych inwestorow”) mogg by¢ adresowane do wszystkich gmin
wyszczegoblnionych w ponizszej Tabeli, petnigc dodatkowo funkcje integrujacg dla obecnych
i potencjalnych Partneréw OF Dolina Logistyczna.

Platforma wiedzy OF Dolina Logistyczna, rozumiana jako petna i komplementarna realizacja
projektéw z zakresu monitorowania rzeczywistosci gospodarczej, podejmowania dziatan
edukacyjnych oraz wspierania innowacyjnosci i dziatalnosci badawczo-rozwojowej, bedzie miata
rowniez wptyw na pozostatych Partneréw w Projekcie. Wsréd potencjatéw rozwojowych tego typu

dziatan sg m.in.:

e podwyziszenie kompetencji lokalnych kadr, co — w zwigzku z suburbanizacjg i procesami
migracyjnymi wystepujgcymi na badanym obszarze — moze przynies¢ korzysci takze
przedsiebiorstwom zlokalizowanym na terenach pozostatych Partneréw w Projekcie,

o wieksza przejrzystos¢ rzeczywistosci gospodarczej wynikajgca z monitorowania trendéw
rynkowych obszaru, co utatwi podejmowanie decyzji i zmniejszy ryzyko dziatalnosci takze
przedsiebiorcom z siedzibg zlokalizowang na terenie pozostatych Partneréw w Projekcie,

e wspieranie dziatalnosSci innowacyjnej i B+R umozliwi osigganie wynikéw, ktére beda
dostepne takze dla pozostatych Partneréw w Projekcie.

Tabela 5. Potencjat rozwojowy kluczowych przedsiewziec

o)
o)
° 2| 3
3 | o 5 e
Przedsiewzieci 2| g 2| s 8 H
rzedsiewziecie % £ = | £ 2 > ES
3 =} ; () c g‘ ‘e
¥ m 5 = - o O
w | E € o0 00 1) Y
Platforma wiedzy OF Dolina X X X X X X X X X X X X X
Logistyczna
Wsparcie rozwoju branzy portowo- X X

morskiej i powigzan
przedsiebiorstw w OF Dolina
Logistyczna

Rozwadj inteligentnych przemystow X X X X X X
i ustug morskich

Wsparcie transformacji branzy X

stoczniowej i offshore

Promocja nakierowana na X | x X X X X X X X X X X X
pozyskiwanie strategicznych

inwestorow

Zrédto: opracowanie wtasne
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6. SYNERGIA POTENCJALOW ROZWOJOWYCH OF DOLINA
LOGISTYCZNA INOU NORDA

Obszar Funkcjonalny Dolina Logistyczna, lezacy w granicach Gminy Miasta Gdynia i Gminy

Kosakowo, scala zaréwno obie gminy, jak i obszary funkcjonalne lezgcych poza ich granicami.

Umozliwia tez komplementarny i zréwnowazony rozwdj przestrzenny OF Dolina Logistyczna i
NOU NORDA - w obszarze metropolii i powiatu puckiego, a przede wszystkim rozwdj gospodarczy,
poprzez rozwdj zaplecza portu morskiego — w Gdyni, jako gateway’u dla gospodarki globalnej,
a takze poprzez rozwdj metropolitalnego systemu transportowego — jako ,wezta miejskiego”

w transeuropejskim korytarzu transportowym Battyk-Adriatyk.

Przedsiewziecia proponowane w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Gospodarczy NOU
NORDA i Programu Operacyjnego Rozwdj Gospodarczy Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna

zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Przedsiewziecia proponowane w ramach Programu Operacyjnego Rozwéj Gospodarczy NOU NORDA
i Programu Operacyjnego Rozwoéj Gospodarczy Obszaru Funkcjonalnego Dolina Logistyczna
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terenie NOU NORDA
Platforma wspotpracy
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przedsiebiorcow

i zatrudnienia

w branzach kluczowych
NOU NORDA
Wzmocnienie
potencjatéow
rozwojowych branzy
turystycznej

pasa nadmorskiego
NOU NORDA
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terenie NOU NORDA
Rozwaj potencjatu
rolnego, spozywczego

i przetworstwa
lokalnego NOU NORDA
Wsparcie ksztatcenia i
edukacji na rzecz
rozwoju NOU NORDA
Zrédto: opracowanie wtasne

W zakresie dziatan edukacyjnych rozwigzania proponowane w ramach OF Dolina Logistyczna
i NOU NORDA s3 komplementarne. W pierwszym przypadku odnoszg sie gtéwnie do branzy TSL, za$
w drugim — do zdiagnozowanego zapotrzebowania w obszarze pozostatych ustugi i produkgc;ji.
Zapewnia to kompleksowos¢ podejscia i petne wykorzystanie potencjatu kapitatu ludzkiego obszaru
Gminy Miasta Gdynia i Gminy Kosakowo poprzez zapewnienie mozliwosci ksztatcenia w wielu
kierunkach, z ktérych kazdy wspiera regionalng gospodarke. Dodatkowym aspektem, ktéry wzmocni
synergie, moze by¢ wiarygodne ksztattowanie popytu na rynku pracy, obu obszaréw funkcjonalnych,
stuzgcego optymalnemu wykorzystaniu uzdolnien oséb ksztatcgcych sie. W konsekwencji, konieczna
bedzie diagnoza zapotrzebowania na ustugi szkoleniowe, stuzgca dostosowaniu ich do popytu
na kluczowe kwalifikacje. Wsparcie systemu zatrudnienia na terenie NOU NORDA bedzie tworzyto
atrakcyjne warunki dla potencjalnych pracownikéw i pracodawcéw. Bedzie to takze oddziatywac
na poziom zatrudnienia w Gdyni i Kosakowie. Dzieki realizacji zatozert OF Dolina Logistyczna i NOU
NORDA rynek pracy stanie sie atrakcyjniejszy dla potencjalnych pracownikow.

Mozliwo$¢ wiaczenia czesci obszaru funkcjonalnego zlokalizowanego w gminie Kosakowo
w granice Portu Gdynia wpisuje sie w proces rozwoju Portu, odpowiadajgcego funkcjom portu IV-ej
i V-ej generacji, przyczyniajgcego sie do petniejszej integracji dziatan zwigzanych z aktywizacjg
gospodarczg opartag o branze portowo-morska. Przemawia za tym argument istnienia lotniska
Gdynia-Oksywie, wraz z rozlegtg strefg rozwojowa wokot lotniska — lezgcg w obszarze gm. Kosakowo,
jak i bliskosci (wzgledem lotniska) terminali portowych w Porcie Gdynia (rozwdj funkcji cargo).

Proponowana na terenie gminy Kosakowo lokalizacja ogoélnodostepnego terminalu
intermodalnego, ktéry mégtby powstaé na bazie istniejgcej bocznicy kolejowej OLPP stanowi kolejny,
wazki element dla uzyskania efektéw synergii na styku rozwoju gospodarczego, infrastruktury
i zagospodarowania przestrzennego Gdyni i Kosakowa.

Dla obu obszaréw, ze wzgledu na ich specyfike, zdiagnozowano inne branze kluczowe.
Zatozenia NOU NORDA opierajg sie o szeroko rozumiang turystyke, ale takie przemyst zdrowia
i przetwérstwo rolno-spozywcze. Z kolei podstawg istnienia OF Dolina Logistyczna jest funkcja
logistyczna wraz z rozwojem przemystu okotoportowego. Istotnym wsparciem dla OF Dolina
Logistyczna bedzie opracowanie studium komunikacyjnego i rozwdj infrastruktury transportowej.
Dzieki temu poprawie ulegnie dostepno$¢ potnocno-zachodniej czesci NOU NORDA (m.in. dzieki
powstaniu wezta integracyjnego w Wejherowie) wzgledem rdzenia Obszaru Metropolitalnego.
Bedzie to miato wplyw na poprawe dostepnosci rynku pracy i edukacji rdzenia Obszaru
Metropolitalnego.

Wsparcie rozwoju branzy portowo-morskiej OF Dolina Logistyczna koresponduje z dziataniem
ukierunkowanym na wzmocnienie potencjatu rozwojowego branzy turystycznej NOU NORDA, m.in.
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poprzez kompleksowq obstuge statkdw pasazerskich zawijajgcych do portu w Gdyni. Rozwdj lotniska
Gdynia-Oksywie stwarza warunki dla wzmocnienia potencjatu i konkurencyjnosci portu morskiego
(obstuga pasazerdw i zatdg statkow pasazerskich), a jednoczesnie stanowié bedzie bodziec rozwoju
gospodarczego NOU NORDA i Dolina Logistyczna. W takim uktadzie lotnisko Gdynia-Oksywie
dodatkowo bedzie obstugiwat ruch turystyczny i biznesowy generowany przez zawiniecia statkow
pasazerskich w wymiarze krajowym i miedzynarodowym, a takze potgczenia lotnicze w systemach
general aviation/fly on demand - uzupetniajac oferte portu lotniczego im. L. Watesy w Gdansku.

7. SYNERGIA POTENCJALOW ROZWOJOWYCH DOLINA LOGISTYCZNA
Z INNYMI PODMIOTAMI

7.1 Dolina Logistyczna a Port Gdynia

Ze wzgledu na wazrastajacg role nowoczesnych portéw morskich w globalnym systemie
transportowym, coraz wieksze znaczenie odgrywa dostepnos¢ do nich zaréwno od strony morza, jak
i ladu. Ma to zwigzek z procesem transformacji portéw morskich lll-ej generacji (transportowych,
przemystowych, informacyjnych i komercyjnych centréw obstugujacych transport morski oraz
ladowy) w porty IV-ej generacji, czyli centra logistyczne — platformy multimodalne, bedace
systemami kompleksowej obstugi transportowej, przetadunkowej, magazynowej i logistycznej
funkcjonalnie potfaczonej z korytarzami infrastruktury w jeden zintegrowany organizm, umozliwiajgcy
zoptymalizowany, niezawodny przeptyw towaréw w skali globalnej.

Do dziatan przynoszacych korzysci gospodarce lokalnej z tytutu funkcjonowania i rozwoju
portéw morskich zalicza sie klastry morskie, rozwdj przemystu na terenach portu morskiego i
sgsiednich, rozwdéj watefrontdéw powigzanych z portem oraz wspodfprace z sgsiednimi portami
morskimi'?,

Na powstanie portéw morskich czwartej generacji miato wptyw kilka czynnikéw, ktére
zaistniaty na przetomie drugiego i trzeciego tysigclecia. Byty to: nasilajgca sie globalizacja i
liberalizacja Swiatowego handlu, dynamiczny rozwdj na catym S$wiecie konteneryzacji, ekspansja
intermodalnych przewozéw pasazeréw i tadunkéw, jako efektownej formy wykorzystania
transeuropejskich sieci transportowych (TEN-T), oraz zaostrzenie wymogéw bezpiecznego
funkcjonowania (PLC). Coraz wieksze znaczenie w tych procesach odgrywa czynnik ludzki polegajacy
na zmianie stosunku personelu do postrzegania operacji technologicznych jako czesci globalnego
procesu ekonomicznego.

Port Gdynia ze wzgledu na ograniczony obszar lgdowy (ok. 250 ha) i bariery wynikajgce
z otaczajgcej tkanki miejskiej Gdyni, jest zmuszony do ekspansji przestrzennej na najblizsze mozliwe
do wykorzystania tereny — co byto przyczyng wykreowania idei OF Dolina Logistyczna. Wyposazenie
jej wniezbedne inwestycje z zakresu infrastruktury transportowej (Droga Czerwona, OPAT,
wytadownia publiczna w nowej lokalizacji, modernizacja infrastruktury kolejowej, w tym
modernizacja stacji towarowej Gdynia Port, lotnisko Gdynia-Oksywie) tgczace z korytarzami
europejskiej i globalnej sieci transportowej, daje Portowi Gdynia realne szanse na transformacje w
port IV-ej generacji, stanowigc zarazem biegun wzrostu gospodarczego Pomorza.
Dla rozwoju OF Dolina Logistyczna Port Gdynia jest kluczowym, strategicznym podmiotem,

11 The Competitiveness of Global Port-Cities: Synthesis Report. Ed. By O. Merk, OECD 2014
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ze wzgledu na jego obecng i potencjalng role w gospodarce Gdyni, obszaru metropolitalnego
i regionu, a takze skale i zakres powigzan infrastrukturalnych niezbednych do jego obstugi.

Tabela 7. Kluczowe przedsiewziecia w zakresie rozwoju gospodarczego OF Dolina Logistyczna a priorytety rozwoju Portu
Gdynia

Kluczowe przedsiewziecia
w zakresie rozwoju
Gospodarczego OF
Dolinia Logistyczna
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Priorytet 1 - Utrzymanie uniwersalnego charakteru portu i posiadanych przewag rynkowych

wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki
wykorzystaniu potencjatu zaplecza
tranzytowego i dynamice rynku polskiego

Scislejsze powigzanie portu z gtéwnymi
osrodkami gospodarczymi zaplecza krajowego
i tranzytowego,

lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow i
naturalnych waloréw portu gdynskiego,

Priorytet 2 - Nowoczesny potencjat

rozwoj Gdyni jako wezta logistycznego
w sieci bazowej TEN-T,

Priorytet 4 - Port przyjazny otoczeniu

wzmocnienie pozycji konkurencyjnej

i korzystnego wizerunku Portu Gdynia jako
portu przyjaznego biznesowi, oferujgcego
wysoka jakos¢ ustug portowych oraz
zapewniajgcego wysokie miedzynarodowe
standardy zwtaszcza

w zakresie bezpieczenstwa statkow, tadunkow
i pasazeréw oraz procedur ochrony
Srodowiska,

zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania
Portu Gdynia poprzez implementacje
platformy wymiany informacji,
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Kluczowe przedsiewziecia
w zakresie rozwoju
Gospodarczego OF
Dolinia Logistyczna
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rozwoj obszaru Dolina Logistyczna jako
zaplecza logistycznego portu,

wprowadzenie nowoczesnego modelu
finansowania infrastruktury transportowej,
uwzgledniajgcego zaangazowanie
uzytkownikdédw w ponoszeniu kosztéw jej
utrzymania i rozwoju, w mys| zasady
»uzytkownik ptaci”,

zwiekszenie zatrudnienia w sektorze portowo-
morskim w Gdyni i jej otoczeniu

z jednoczesnym podniesieniem efektywnosci
pracy.

Zrédto: opracowanie wiasne

7.2. Dolina Logistyczna a lotnisko Gdynia-Oksywie

Lotnisko Gdynia-Oksywie zlokalizowane jest w potudniowo-wschodniej czesci gminy
Kosakowo. Powierzchnia terenu wynosi ok. 700 ha. Wyposazony jest w dwie drogi startowe (w tym
jedna betonowa o wym. 2500 x 60 m) i nowoczesng wieze kontroli lotow. Posiada tez system ILS
(radiowy system nawigacyjny wspomagajacy lagdowanie samolotu w warunkach ograniczonej
widocznosci). Wielkim potencjatem lotniska jest jego bliskos¢ w stosunku do Gdyni i Portu Gdynia
(ok.7,5 km, czas przejazdu < 20’), a takie terendéw rozwojowych w OF Dolina Logistyczna.
Dostepnosé komunikacyjna z OF Dolina Logistyczna ulegnie znaczacej poprawie po realizacji OPAT
(i wezta ,,Lotnisko”), a modernizacja bocznicy kolejowej stworzy szanse integracji z kolejnym etapem
rozwoju Pomorskiej Kolei Metropolitalnej. W rezultacie umozliwi to szybkie przemieszczanie
pasazeréw lotniska w obrebie Tréjmiejskiego Obszaru Metropolitalnego, cho¢ funkcja obstugi
lotniska bedzie miata dla omawianej linii Pomorskiej Kolei Metropolitalnej charakter uzupetniajacy
w stosunku do obstugi potokéw generowanych w relacji Dzielnice Pétnocne Gdyni (Babie Doty,
Oksywie, Obtuze i Pogorze) z centrum Gdyni, Sopotu i Gdanska. Realizacja terminala pasazerskiego,
bazy paliwowej i modernizacja ptyty postojowej umozliwi uruchomienie portu lotniczego, ktory
stanowi¢ bedzie waziny wezet transportowy poétnocnej czesci Metropolii Tréjmiejskiej oraz atut
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rozwoju obu obszaréw funkcjonalnych Pétnocnego Biegunu Wzrostu Norda (OF Dolina Logistyczna
oraz NOU NORDA).

Rozwdj lotniska Gdynia-Koaskowo stwarza warunki dla wzmocnienia potencjatu
i konkurencyjnosci portu morskiego (obstuga pasazeréw i zatdég statkdw pasazerskich),
a jednoczesnie stanowié¢ bedzie bodziec rozwoju gospodarczego NOU NORDA i OF Dolina
Logistyczna. W takim ukfadzie port lotniczy Gdynia-Koaskowo dodatkowo bedzie obstugiwat ruch
turystyczny i biznesowy generowany przez zawiniecia statkéw pasazerskich w wymiarze krajowym
i miedzynarodowym, a takze potfgczenia lotnicze w systemach general aviation/fly on demand -
uzupetniajgc oferte portu lotniczego im. L. Watesy w Gdansku.

Funkcjonowanie lotniska stanowi takze istotny atut w ksztattowaniu dziatarn promocyjnych
adresowanych do potencjalnych inwestoréw z branzy przemystu i logistyki.

Tabela 8. Kluczowe przedsiewziecia w zakresie rozwoju gospodarczego OF Dolina Logistyczna a priorytety rozwoju
lotniska Gdynia-Oksywie
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Korzystna lokalizacja lotniska
w stosunku do kompleksu Port Gdynia —
Dolina Logistyczna

Wysoka potencjalna dostepnosé, lotniska,
oparta o transport drogowy i kolejowy

Struktura wtasnosci (teren nalezacy do
Skarbu Panstwa)

Korzystne warunki awiacyjne

Szanse (bodZce zewnetrzne)

Skomunikowanie strategicznych obiektéw
generujacych ruch pasazerski

Po realizacji OPAT skrocenie dostepnosci
czasowej wzgledem catego TOM

Integracja w ramach pomorskiego Wezta
Lotniczego

Zrédto: opracowanie wtasne
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7.3. Dolina Logistyczna a rozwéj Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE), w ktérej dziatalnos¢ gospodarcza moze by¢
prowadzona na preferencyjnych zasadach, obejmuje obecnie 24 podstrefy w czterech
wojewoédztwach w Polsce Pétnocnej, tj. pomorskim, kujawsko-pomorskim, wielkopolskim
i zachodniopomorskim.

Jedna z podstref - Battycki Port Nowych Technologii - lezy w granicach Portu Gdynia. Stwarza
ona warunki do rewitalizacji i reindustrializacji terenéw przemystowych b. Stoczni Gdynia S.A. -
w tym do rozwoju innowacyjnej "niebieskiej gospodarki" (m. in. przemyst offshore i onshore).

Udana restrukturyzacja przestrzenna i gospodarcza terendéw stoczniowych w Gdyni stanowi punkt
wyjscia dla konsolidacji przemystéw przyportowych - m. in. o efekt wspdtpracy sieciowej
przedsiebiorstw dziatajgcych w poszczegélnych podstrefach PSSE. Mozliwa jest tez wspotpraca
sieciowa gdynskiej podstrefy PSSE z innymi partnerami, w tym z Klastrem Przemystowym
Centralnego Obszaru Przemystowego im. Premiera Eugeniusza Kwiatkowskiego, wspierajagcym
inicjatywe ,, Dolina Logistyczna”.

Potencjat wspétpracy sieciowej dla rozwoju '"niebieskiej gospodarki" w obszarze
funkcjonalnym uzasadnia rozwdj terytorialny PSSE w strefie Doliny Logistycznej - zaréwno
w obszarze rdzenia - jak i w obszarach pomocniczych (w tym w obszarze gminy Krokowa (podstrefa
Zarnowiec).

Tabela 9. Kluczowe przedsiewziecia w zakresie rozwoju gospodarczego OF Dolina Logistyczna a priorytety Pomorskiej
SSE

Kluczowe przedsiewziecia
w zakresie rozwoju gospodarczego
w OF Dolina Logistyczna
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Zarzadzanie terenami przemystowymi po
bytej Stoczni Gdynia

Rozwdj Battyckiego Portu Nowych
Technologii
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Kluczowe przedsiewziecia
w zakresie rozwoju gospodarczego
w OF Dolina Logistyczna
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Doradztwo i obstuga inwestora w tym
opieka poinwestycyjna tzw. "aftercare"

Utatwianie wspdtpracy z
przedsiebiorstwami juz dziatajacymi na
terenie Strefy

Wspdtpraca z otoczeniem
gospodarczym, naukowym i kulturalnym

Wsparcie szkolnictwa zawodowego

Zrédto: opracowanie wtasne

Podstrefa PSSE , Battycki Port Nowych Technologii w Gdyni” to projekt biznesowy wspierania
rozwoju przedsiebiorczosci w regionie, tagczenia nowatorskich idei technologicznych z produkcja
i ustugami w skali globalnej — w procesie rewitalizacji terenéw po dawnej Stoczni Gdynia SA.
Dysponuje atrakcyjnym uzbrojonym terenem z dostepem do basendéw portowych, obstugiwanym
przez uktad drogowy i kolejowy. PSSE skupia na terenie ok. 10 ha ponad 35 innowacyjnych firm
zwigzanych z transportem morskim i lgdowym, przetadunkiem, logistyka, kontrolg ilosci i jakosci
tadunkéw, przemystem stoczniowym.

Rozwdj OF Dolina Logistyczna wptynie stymulujaco na podstrefy PSSE, szczegdlnie na firmy
zlokalizowane w ,Battyckim Porcie Nowych Technologii”, ktére uzyskaja mozliwosci ekspans;ji
terenowej dla wtasnej lub kooperatywnej dziatalnosci, przy réwnoczesnym sScistym powigzaniu
funkcjonalnym itechnologicznym z terenem portu dzieki inwestycjom w infrastrukture
transportowa.
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Rysunek 6. Dostepnos¢ komunikacyjna terendw inwestycyjnych wzgledem Portu Gdynia (po realizacji OPAT)

. dostepnos¢ w ciggu 10 min
dostepnosc¢ w ciggu 20 min
dostepnos$¢ w ciagu 30 min

Sie¢ drogowa
Kategoria
ekspresowa

— gloWnE

zbiorcze
———— pozostate

—+—— Linie kolejowe

Zrédto: Biuro Rozwoju Miasta, UM Gdynia

7.4. Dolina Logistyczna a obszar Metropolii Trojmiejskiej

Potencjat demograficzny obu podsystemdéw tworzacych tgcznie aglomeracje tréjmiejska
wynosi 1.389,5 tys. mieszkancéw, w tym podsystem gdynski liczy 587,2 tys. oséb, tj. 42,2% catej
aglomeraciji.

12

Cechg charakterystyczng obu podsystemow jest udziat ludnosci osrodka weztowego w catym
subregionie. W przypadku subregionu gdanskiego 57,5% ogdlnego potencjatu ludnosciowego
skoncentrowanych jest w osrodku weztowym Gdanska. W subregionie gdyriskim analogiczny udziat
osrodka weztowego wynosi 42,2%.

Proporcje dotyczace urbanizacji obu subregionéw ksztattujg sie odwrotnie. Udziat ludnosci
miejskiej w subregionie gdyrnskim wynosi 75,3% (10 miast), w subregionie gdanskim 72,0% (7 miast).
Gdanski subregion jest wybitnie monocentryczny, natomiast w subregionie gdyriskim rozwiniety jest
uktad policentryczny.

Na tle analizy potencjalnego OM subregion gdynski wyrdznia:

e nadmorskie potozenie (288 km linii brzegowej morza w obrebie subregionu), bezposredni styk
Srédmiescia Gdyni z portem oraz styk diugiej osi srodmiescia Gdyni z morzem,

e policentrycznos¢ i relatywnie wysoki poziom urbanizacji (75,3% ludnosci miejskiej
w subregionie),

12 Wg opracowania wtashego w oparciu o informacje GUS 2014 oraz delimitacje aglomeracji tréjmiejskiej
przedstawiong w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego.
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e pasmowos¢ proceséw urbanizacji i nieréwnowaga funkcjonalna w obrebie pasma (przewaga
funkcji mieszkaniowych i brak miejsc pracy),

e nadmierne przemieszczenia dzienne (dojazdy do pracy) wynikajgce z nieréwnowagi
funkcjonalnej pasm urbanizowanych,

e koncentracja przestrzenna gospodarki w rdzeniu Obszaru Metropolitalnego,

e stosunkowo niewielki zakres proceséw suburbanizacji (nie dotyczy to gmin bezposrednio
przylegtych do granic administracyjnych Gdyni (np. gm. Szemud i Kosakowo).

Synergia potencjatdw rozwoju przestrzennego OF Dolina Logistyczna wobec obszaru
metropolitalnego wyrazaé sie bedzie réwnowazeniem funkcjonalnym wyksztatconych, pasmowych
struktur miejskich oraz znaczgcym ograniczeniem przemieszczen dziennych obcigzajacych istniejgce
systemy komunikacyjne.

8. INDYKATYWNY PLAN FINANSOWY
NAZWA OKRES ORIENTACYJNA ZRODLA FINANSOWANIA

PRZEDSIEWZIECIA REALIZACII WARTOSC

1. Wsparcie rozwoju Ok. 102 min PLN w.cafym e PO Innowacyjny Rozwdj: O¢ priorytetowa

branz ) okresie przedsigwziecia II: Wsparcie otoczenia i potencjatu

y portowo ]

morskiej i powiazan 2015-2020 W tym: przedsiebiorstw do prowadzenia

przedsiebiorstw w OF ®  TriPOLIS Zinte’growany dziatalnosci B+R+l1; O$ priorytetowa IlI:

Dolina Logistyczna program \Afspofpracy Wsparcie Innowacji
inkubatoréw w Przedsiebiorstwach.
przedsigbiorczosci i ® RPO Wojewddztwa Pomorskiego: 03
parkow na.ukowo- priorytetowa 2: Przedsiebiorstwa; O$
technologicznych w priorytetowa 6: Integracja; O$
Obszarze priorytetowa 9: Mobilno$é.

Metropolitalnym
Tréjmiasta — 87,86 min
PLN (dla catego Obszaru
ZIT),

® PO Wiedza Edukacja Rozwdj: O$ Il
Efektywne polityki publiczne dla rynku
pracy, gospodarki i edukacji; Os IV
Innowacje spoteczne i wspotpraca

e  stworzenie ponadnarodowa.

zintegrowanego systemu | ®  CEF.

IT dla wsparcia ®  Horyzont 2020: Priorytet 2: Wiodaca
przedsiebiorstw braniy pozycja w przemyéle.

TSL, obejmujacego m.in.
gietde towarowg w
powigzaniu z parkingiem
centralnym— 13,5 min
PLN,

® utworzenie
Logistycznego Centrum
Kompetencji — 0,5 min
PLN na utworzenie.

(Nie uwzgledniono: kosztow
utrzymania gietdy towarowej,
kosztéw funkcjonowania
Morskiego Obserwatorium
Gospodarczego, przysztych
kosztéw aktualizacji i
utrzymania zintegrowanego
systemu IT, kosztéw zmiany
zagospodarowania
przestrzennego zwigzanego z
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rozszerzeniem granic portu).

Horyzont 2020: Priorytet 2: Wiodaca

transformacji branzy
stoczniowej i offshore

przedsiewziecia wynosi 12
min PLN. Warto$¢ ostateczna
bedzie zalezata od
realizowanych dziatan.

2.Rozwdj inteligentnych | 2015-2020 Wartos¢ szacunkowa catego : )
przemystow i ustug przedsigwziecia wynosi 200 pozycja w przemysle.
morskich min PLN. Wartoé¢ ostateczna PO Innowacyjny Rozwdj: O$ priorytetowa |
bedzie zalezata od : Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
realizowanych dziatan. przedsiebiorstwa; OS priorytetowa Il:
Wsparcie otoczenia i potencjatu
Wtym: przedsiebiorstw do prowadzenia
e komercjalizacja i proces dziatalnosci B+R+I; O$ priorytetowa lll:
inkubacji projektow Wsparcie Innowacji w Przedsiebiorstwach;
badawczo-rozwojowych Os priorytetowa IV: Zwiekszenie
~35,41 min PLN (dla potencjatu naukowo- badawczego.
Obszaru ZIT)k RPO Wojewddztwa Pomorskiego: O$
e Centrum Symulatoréw priorytetowa 1: Komercjalizacja wiedzy;
Morskich — 90 min PLN O$ priorytetowa 2: Przedsiebiorstwa; O$
(dla Obszaru ZIT), priorytetowa 9: Mobilnos¢.
e  tworzenie warunkéw PO Wiedza Edukacja Rozwéj: Os Il
rozwoju gospodarczego Efektywne politylfi.publiczr.\.e dI,a rynku
OMT zwiekszajace jego pracy, .gospodar.kl i edukacji; O$ III. .
poziom innowacyjnosci i Szkolnnctwcz wyzsze dla gospodarki i
konkurencyjnosci na rozowju; O$ IV Innowacje spoteczne i
drodze wsparcia wspotpraca ponadnarodowa.
dziatalnosci rozwojowe;j i PO Rybactwo i Morze: Priorytet UE :
sektora nauki — 60 min Promowanie rybotéwstwa
PLN (dla Obszaru ZIT), zrownowazonego srodowiskowo,
e pozostate —facznie 12 zasobooszczednego, innowacyjnego,
min PLN. konkurencyjnego i opartego na wiedzy.
Srodki wtasne Partneréw.
3. Wsparcie 2015-2020 Warto$¢ szacunkowa catego Horyzont 2020: Priorytet 2: Wiodaca

pozycja w przemysle.

PO Innowacyjny Rozwdj: O$ priorytetowa |
: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
przedsiebiorstwa; Os priorytetowa Il:
Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+I; OS$ priorytetowa lll:
Wsparcie Innowacji w Przedsiebiorstwach;
O$ priorytetowa IV: Zwiekszenie
potencjatu naukowo- badawczego.

RPO Wojewddztwa Pomorskiego: O$
priorytetowa 1: Komercjalizacja wiedzy;
Os$ priorytetowa 2: Przedsiebiorstwa.

PO Wiedza Edukacja Rozwdj: O$ IV
Innowacje spoteczne i wspdtpraca
ponadnarodowa.

Srodki wtasne Partneréw.

Srodki z funduszy UE (np. Horyzont 2020,
PO Innowacyjny Rozwdj, RPO
Wojewddztwa Pomorskiego, PO Wiedza
Edukacja Rozwdj)
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Wartos¢ szacunkowa catego

PO Innowacyjny Rozwdj: OS priorytetowa |

nakierowana na
pozyskiwanie
strategicznych
inwestorow

przedsiewziecia wynosi 11
min PLN. Warto$¢ ostateczna
bedzie zalezata od
realizowanych dziatan.

4. Platforma wiedzy OF | 2015-2020 . . .
Dolina Logistyczna przedsigwziecia )",’V”OS' 127 Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
min PLN. Warto$¢ ostateczna Przedsiebiorstwa; O$ priorytetowa Il:
bedzie zalezata od Wsparcie otoczenia i potencjatu
realizowanych dziatan. przedsiebiorstw do prowadzenia
W tym: dziatalno$ci B+R+l; O$ priorytetowa llI:
®  Znurtem potrzeb — Wsparcie Innowacji w Przedsiebiorstwach.
edukacja gotowa na RPO Wojewddztwa Pomorskiego: 0%
wyzwania rynku — 10 priorytetowa 1: Komercjalizacja wiedzy;
min PLN, 0$ priorytetowa 2: Przedsiebiorstwa; 0$

®  Centrum Kompetencji priorytetowa 3: Edukacja; O$ priorytetowa
dla sektora Ustug 4: Ksztatcenie zawodowe; OS$ Priorytetowa
Wspdlnych BPO/SSC — 5: Zatrudnienie; O$ priorytetowa 6:
20 min PLN; Integracja.

® Livinglab Centrum PO Wiedza Edukacja Rozwoj: O$ | osoby
Technologii mtode na rynku pracy; O$ Il Efektywne
Hiperbarycznych — 38,8 polityki publiczne dla rynku pracy,
min PLN, gospodarki i edukacji; O$ 11l Szkolnictwo

e  Komercjalizacja i proces wyzsze dla gospodarki i rozowju; O$ IV
inkubacji projektéw Innowacje spoteczne i wspoétpraca
badawczo-rozwojowych ponadnarodowa.
—35,41 min PLN. Srodki wtasne potencjalnych Partneréw.

5. Promocja 2015-2020 Warto$¢ szacunkowa catego PO Innowacyjny Rozwdj: O$ priorytetowa

IIl: Wsparcie Innowacji w
Przedsiebiorstwach.

Regionalny Program Operacyjny dla
Wojewddztwa Pomorskiego

Os Priorytetowa 2 : Przedsiebiorstwa.
PO "Rybactwo i Morze” Priorytet Unii
»Promowanie rybotéwstwa
zrownowazonego, zasobooszczednego,
innowacyjnego i opartego na wiedzy.

Srodki wtasne Partneréw.
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9. RAPORT Z PARTYCYPAC]I SPOLCZNE]

W ramach prac nad Programem Operacyjnym w zakresie rozowju gospodarczego dla obszaru

funkcjonalnego Dolina Logistyczna odbyty sie konsultacje i spotkania przedstawicieli Wykonawcy
z zespotem merytorycznym ds. opracowywania dokumentéw strategicznych i operacyjnych.
Spotkania odbyty sie w terminach 29.12.2014, 19.01.2015, 18.02.2015.

W ramach Projektu ,,NORDA- Pétnocny Biegun Wozrostu” odbyty sie warsztaty dotyczgce
zagadnien zzakresu planowania strategicznego i przestrzennego, stymulowania rozwoju
gospodarczego oraz rozwoju turystyki. Warsztaty, przeprowadzone dla przedstawicieli wszystkich
Partneréw w Projekcie, miaty na celu przedstawienie zaktadanych kierunkédw rozwoju na obszarach
funkcjonalnych Dolina Logistyczna i Nadmorski Obszar Ustugowy NORDA. W warsztatach, ktdre
odbyty sie w dniach 27.01.2015-29.01.2015 wzieli takze udziat przedstawiciele organizacji, uczelni z
terenéw nalezacych do obu obszarow funkcjonalnych: Fundacja Gospodarcza w Gdyni, Akademia
Morska w Gdyni, Polska Regionalna Organizacja Turystyczna, Sea Park.

Dziatania zwigzane z partycypacjg spoteczng projektu operacyjnego Programu w zakresie
rozwoju gospodarczego odbywaty sie wielotorowo. Do najwazniejszych nalezaty spotkania,
konsultacje bezposrednie, prezentacja zatozen w trakcie warsztatéw i dyskusja nad nimi oraz
przekazywanie do zaopiniowania projektu Programu do szerokiej grupy Partnerdw spotecznych.

Giowne dziatania zwigzane z przebiegiem konsultacji, partycypacja spoteczna

e Zwrdcenie sie z prosba o zaopiniowanie Proponowanych w ramach projektu przedsiewzieé.
Zwrdcono sie do przedstawicieli firm, organizacji pozarzadowych, uczelni z terenéw OF
Dolina Logistyczna ( m.in. Risk CE, Fundacja Gospodarcza Gdynia, Morski Instytut Rybacki,
Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza).

e Zwrdcenie sie z prosbg o zaopiniowanie Projektéw Programdéw Operacyjnych. Z zapytaniem
zwrdocono sie do wszystkich Partneréw Projektu oraz cztonkéw zespotdéw merytorycznych.
Wsrdd Partnerdw wytypowano specjalizujgce sie jednostki i osoby do zaopiniowania
konkretnych Programéw Operacyjnych. Dodatkowo zwrécono sie o opinie do przedstawicieli
przedsiebiorcéw, uczelni, organizacji zainteresowanych projektem OF Dolina Logistyczna.

o Wykonawca dokonat szeregu indywidualnych konsultacji w zakresie PO Rozwdj Gospodarczy
z przedstawicielami Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Polskiego Klastra Morskiego,
Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A., Akademii Morskiej i Instytutu Rozwoju).

Podsumowanie etapu partycypacji

o Wiekszos¢ Partneréw odpowiedziato pozytywnie na przestany projekt Programu, wysytajac
informacje o nie wnoszeniu do projektu swoich uwag.

e Otrzymane, uwagi i sugestie postuzytly do wprowadzenia zmian w projekcie Programu
Operacyjnego Rozwdj Gospodarczy. Uwagi dotyczyly gtdownie checi uczestniczenia
w przedsiewzieciach, oraz wystepowania obszaréw problemowych na terenach danych
gmin.

e Uwagi otrzymane od Zarzadu Portu Morskiego Gdynia S.A. staly sie przyczyng
przeformutowania zawartosci czesci projektéw i dodania nowych.
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Dolina Logistyczna stanowi unikatowy w skali kraju obszar funkcjonalny. Jego rzeczywistos¢
gospodarcza jest w znaczniej mierze ksztattowana przez funkcje logistyczne, co wynika z obecnosci
wszystkich rodzajéw transportu: morskiego — zwigzanego z Portem Gdynia, lotniczego (infrastruktura
lotniska Gdynia-Oksywie), kolejowego oraz drogowego. Stanowi to gtdwng determinante przysztego
rozwoju, opartego na zréznicowanej i konkurencyjnej dziatalnosci gospodarczej w ramach platformy
multimodalnej.

Dlatego tez niezwykle istotne jest wielowymiarowe podejscie do problematyki rozwoju
gospodarczego OF Dolina Logistyczna, ktére powinno opieraé sie na pieciu filarach:

e Zapewnieniu dostepnosci wysoko wykwalifikowanych kadr dla branzy TSL,

e Wsparciu rozwoju branzy portowo-morskiej oraz powigzan miedzy przedsiebiorstwami,
e Rozwoju inteligentnych przemystow i ustug morskich,

e Wsparciu transformacji branzy stoczniowej i offshore,

e Promocji ukierunkowanej na pozyskiwanie zewnetrznych inwestoréw.

Ksztattowanie kompetencji zasobéw ludzkich na rynku pracy wptynie na zwiekszenie stopnia
dostosowania edukacji do potrzeb rynku pracy i zapewni dostepnos¢ sity roboczej
przedsiebiorstwom z OF Dolina Logistyczna. Wsparcie branzy portowo-morskiej ma bezposrednie
przetozenie na atrakcyjnos¢ gospodarczg, stanowi rdzen istoty OF Dolina Logistyczna. Z kolei
oddziatywanie na powigzania miedzy przedsiebiorstwami wspiera ich konkurencyjnosé¢ m.in. dzieki
grupowaniu w klastry, co umozliwia realizacje bardziej ztozonych zlecen przez grupe podmiotéw oraz
nawigzywanie kontaktéw branzowych w skali globalnej. Rozwdj inteligentnych przemystéw bedzie
stanowit niezwyle istotne tto dla rozwoju branzy TSL — umozliwiajac pozyskiwanie atrakcyjnych
zlecen i wzrost potencjatu transportowego. Wsparcie transformacji branzy stoczniowej i offshore
opiera sie na istniejgcym potencjale przedsiebiorstw, Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
i Maista Gdyni w przestrzeni po dawnej Stoczni Gdynia. Z kolei promocja regionu i wszystkich wyzej
wymienonych aspektéw rozwoju umozliwi aktywne i skuteczne pozyskiwanie inwestoréw spoza OF
Dolina Logistyczna, ktdrych zaangazowanie bedzie stanowito dodatkowe wzmocnienie lokalnego
rynku pracy i przedsiebiorczosci.
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