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Utworzenie Zespotu ds. Zarzgdzania Energiq
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stanowisko Energetyka Miejskiego EVDGDQZLZ
» Dzieki uczestnictwu Miasta Bydgoszczy w

» W 2013 roku utworzono jednoosobowe

miedzynarodowych projektach CitiEnGov oraz

CZYSTE
CIEPLO | ENERGIA

Zarzgdzania Energig DI.A

» Obecnie w ZZE pracuje 5 oséb M'ESZKANGDW

ENERGY@SCHOOL w ramach programu INTERREG

Central Europe, w 2016 roku utworzono Zespét ds.

Urzad Miasta Bydgoszczy
Zespot ds. Zarzadzania Energia
tel. + 48 52 58 59 488

zze@um.bydgoszcz.pl
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ZZE podejmuje dziatania zmierzajgce do oszczednosci w zakresie B7Pb4ocSzez

zuzycia energii w sektorze publicznym Miasta Bydgoszczy poprzez:

v/ organizowanie przetargéw na grupowy zakup energii elektrycznej oraz paliwa gazowego dla

Bydgoskiej Grupy Zakupowej, ktdrg tworzy Miasto Bydgoszcz oraz gminy Stowarzyszenia Metropolia
Bydgoszcz.

(\

zawieranie uméw na dostawe ciepta, energii elektrycznej i gazu

AN

analizowanie zapotrzebowania placéwek gminnych w media, w celu prawidtowego doboru taryfy i
optymalizacji zuzycia

v'monitorowanie temperatur wewnetrznych

- e N
w budynkach publicznych oraz temperatur Da;ggn “n?wl‘ L‘ B
BYD 8y
ZewnetrznyCh Goszez\pL BYDGoSzcz pL BYPhoszez! oL

v'dgzenie do automatyzacji zbierania danych
energetycznych budynkéw miejskich (BZE)

eYPbosSzez.r .
v’ udzial Miasta w unijnych i miedzynarodowych : ‘- .
programach i projektach z zakresu efektywnego
wykorzystania energii, wody oraz ochrony
Srodowiska

v' Inwestycje w efektywno$¢ energetyczng oraz OZE

www.bydgoszcz.pl www.fb.com/bydgoszczpl



BAZA ZARZADZANIA ENERGIA struktura

N

§ 426 B DLOS
2016 J— 2017r. J—
Lp. Jednostka //Energia\ energia / N
. gaz woda suma
cieplna klektryczna \
the sum of expenses and planned expenses 61320 1641028 848 122,33}44 880 613,33 \2547157,94/ 6669 242,71/ \_ 62 945 136,31
| |Administracja Doméw Miejskich Sp. z 0.0 15 178 596,51/10°99073%739]  720739.44] “Y#6947062  4492726,64  IS451148709
2 |BORPA 82 588.26 67 962,34 14 313,90 0,00 5 065,70 87 341,94
3 |Bydgoski Zesp6t Placéwek Opiekuniczo - Wychowawczych 0,000 231062,88 62 353,17 20 403,90 30 687,47 344 507.42|
4 |Bydgoskie Biuro Finanséw O$wiaty 46 919,78 84 404,01 85 085,17 0,00 9 590,47 179 079,65
5 |Bydgoskie Centrum Informacji 9 755,45 5 585,55 5 648,84 0,00 393,73 11 628,12
6 |HSW ,tuczniczka” 1515 665,25 740337,24] 701 048,08 0,00 76 494,18 1 517 879,50
7 Jednostki o$wiatowe 23 695 656,66/15 400 526,92 5 246 681,39] 2 053 381,00 1 631 338,43 24 331 927,74
8 |Komenda Miejska Panstwowej Strazy PoZarnej 380993.,35] 151 067,23 86 620,93 94 202,52 18 121,35 350 012,03
9 |Miejska Pracownia Geodezyjna 43 035,67 22 235,75 16 019,50 0,00 6 797,32 45 052,57
10 |Miejska Pracownia Urbanistyczna 49 025,39 21 239,52 25 467,78 0,00 4 170,82 S0 878,12
11 _[Miejski O$rodek Pomocy Spofecznej 1582 857,29 14645492 113 817,38 4790,19 43 795,71 308 858,20
12 |Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 [Powiatowy Urzad Pracy 161 501,79] 129 331,98 25 754,92 0,00 8 633,76 163 720,66
14 |Schronisko dla Zwierzat 51 495,31 24 168,25 22 380,22 0,00 7 443,06 53 991,53
15 _|Straz Miejska 114 951,23 21 504,53 35 843,85 46 122,85 13 433,76 116 904,99
16 |Zakfad Pielegnacyjno — Opiekufczy 32 131,83 0,00 19 470,24 3 469,83 5 413,06 28 353,13
17 |Zarzad Drég Miejskich i Komunikacji Publicznej 16 065 885.,51| 116 347,47|16 455 260,46 0,00 13 914,16 16 585 522,09
18 [Zesp6t Doméw Pomocy Spotecznej i OSrodkéw Wsparcia 0,000 45184241 257 150,26 107 379,12 120 013,53 936 385,32
19 |[Zesp6t Ztobkéw Miejskich 546 41891| 292445,85 146 170,33 61 774,39 43 330,71 543 721,28
20 |Urzad Miasta - WOA 1578 324,68 850 871,09 704 767,92 6515,12 73 577,32 1 635 731,45
21 |Urzad Miasta -Wydziat Informatyki 2 387,14 0,00 2 403,29 0,00 0,00 2 403.29
22 |Urzad Miasta -Wydziat Zarzgdzania Kryzysowego 21 074,43 0,00 23 017,84 0,00 0,00 23 017,84
23 |Urzad Miasta -Wydziat Gospodarki Komunalnej (fontanny) 149 004,93 0,00 101 240,36 2171,40 64 301,53 167 713,29
Urzad Miasta -Biuro Promocji Miasta i Wspélpracy z
24 |Zagranicg 4 178,52 0,00 2 655,08 0,00 0,00 2 655,08
25 |Urzgd Miasta -Wydziat Mienia i Geodezji 0,00 0,00 847,67 0,00 0,00
26 |Urzad Miasta -ZIT 7 557,8ﬂ 5512,92
27 |Urzgd Miasta -Rady osiedli 158.48 0 342,39 0 0
wydatki pozabudzetowe RDO| 2 255 333,55 914 202,43 714 586,86 41 661,05 288 052,20
wydatki tgcznie (budzet +RDO) 63 575 497,74129 762 324,76/ 25 595 200,19 2 588 818,99 6 957 294,91

www.bydgoszcz.pl
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BYPbhoszez

Energia cieplna odpowiada za ok. 65% ponoszonych
kosztow funkcjonowania obiektow

dane za rok 2016 (budynki oswiaty): | __——~__

media lfoszt %
Energia cieplna \\15 352 203,24 64,79
Energia elektryczna 4 703 7t 21,07
Woda 1694 231,67 z 7,15
Gaz 1655 737,72 zt 6,99
suma 23 695 656,66 zt 100,00
dane za rok 2015 (budynki oswiaty): | __————_

media oszt %
Energia cieplna N\. 14 804 677,46 63,32
Energia elekiryczna ,82 zt 20,69
Woda 1796 299,54 zt 7,68
Gaz 1942 632,33 zt 8,31
suma 23380591,152zf 100,00

www.bydgoszcz.pl

Szacowane oszcze,ultacie zarzgdzania energig cieplng wynoszg
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B7/PhosSzez
poréwnianie zZmniejszenie zuzycia energii
Energia 2017  Energia 2018 zuiycia energiiw w2018 w stosunku do roku
Obiekty, w ktdrych termomodernizacja zakoriczyta sie w 2018 r. [G]] [G]] 2018 do 2017 (%) 2017 (%)
1 (00030) CZERKASKA 8, BYDGOSZCZ 464,10 245,50 52,90 47,10
2 (00100) GEN. AUGUSTA EMILA FIELDORFA "NILA" 3, BYDGOSZCZ 1306,20 891,90 68,28 31,72
3 (00130) JEREMIEGO PRZYBORY 8, BYDGOSZCZ 326,20 310,80 95,28 4,72
4 (00605) WEGIERSKA 11, BYDGOSZCZ 888,50 458,50 51,60 48,40
5 (00607) ADAMA GRZYMALY SIEDLECKIEGO 11 SP, BYDGOSZCZ 1001,30 434,80 43,42 56,58
6 (00606) ADAMA GRZYMALY SIEDLECKIEGO 11 GIM, BYDGOSZCZ 294,10 162,70 55,32 44,68
7 (00710) SEWERYNA GOSZCZYNSKIEGO 3 SP, BYDGOSZCZ 969,60 614,00 63,33 36,67
8 (00711) SEWERYNA GOSZCZYNSKIEGO 3 PAW, BYDGQSZCZ 337,00 213,00 63,20 36,80
9 (00747) ZOFIl NALKOWSKIE) 9, BYDGOSZCZ 1002,90 495,70 49,43 50,57
10 (00750) KORNELA UJEJSKIEGO 70, BYDGOSZCZ 566,58 315,29 55,65 44,35
11 (00974) BAYTYCKA 59, BYDGOSZCZ 1013,30 543,50 53,64 46,36
12 (00985) FORDONSKA 17, BYDGOSZCZ 404,20 214,50 53,07 46,93
13 (00833) HETMARNSKA 34, BYDGOSZCZ 356,00 261,70 73,51 26,49
14 (01063/2) STAROSZKOLNA 12, BYDGOSZCZ 716,00 395,50 55,24 44,76
15 (01332) TADEUSZA KOSCIUSZKI 37 A, BYDGOSZCZ 551,10 333,10 60,44 39,56
16 (01375) ZACISZE 16, BYDGOSZCZ 715,40 380,10 53,13 46,87
17 (01376) SARDYNKOWA 7, BYDGOSZCZ 1158,90 964,50 83,23 16,77
18 (03456) ANTONIEGO CHOLONIEWSKIEGO 9 PRZEDSZKOLE, BYDGOSZCZ 187,00 93,00 49,73 50,27
19 (100916) BETONIARZY 2, BYDGOSZCZ 161,80 93,60 57,85 42,15
SUMA 12420,18 7421,69 59,76 40,24

Podsumowanie sprzedazy za 3 miesigce

5 dzeni daz Rdinica
Rok Jednostka Wartosé Réinica [G] Rdznica [%] prows zenl'e sprzecary
do warunkow z 2018 r [26]
2017 Gl 12 420,176 4 998,482 40,245 13 047,791 43,119
2018 GJ 7421,694 7421,694

whioski:
1. Zuzycie ciepta w obiekachy, ktdre przeszty termomodernizacje w 2018 roku obnizylo sie  40,245% pa podstawie IV.kwartatu 2017 i IV.kwartatu 2018
2. Sprowadzajgc warunki z IV.kwartat 2017 do IV. kwartafu 2018, zuzycie ciepta w budynkach potermomodernizacji w IV.kwartale 2018 roku obnizylo sie §43,119% y¥ stosunku do IV, kwartatu 2017

www.bydgoszcz.pl www.fb.com/bydgoszczpl




e 5_{2;‘\' :'_]:‘..":

/ Hed rmqplagi .

A
Ciep}{fvnia BEE fie e L
@  /Yeslipg plant Byofife7 |
wh o
Cieptownid BiataBiota

I Heating plant Biate Blota

www.bydgoszcz.pl www.fb.com/bydgoszczpl

2

BYPbhoszez

173 budynki miejskie

\ 4

133 budynki oSwiaty




AN
oo
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Analiza sprzedanej energii cieplnej dla obiektéw nalezacych do Urzedu Miasta
Bydgoszczy (166 punktow poboru energii) dla 3 sezonéw grzewczych 2015/2016,
2016/2017, 2017/2018 w poroéwnaniu z sezonem grzewczym 2015/2016

Sezon grzewczy 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018

Srednia temp. zewn. sezonu grzewczego [°C] 4,4 3,1 4
lloSC dni sprzedazy w sezonie grzewczym 212 210 213
lloSC stopniodni 3307,2 3549 3408
Sprzedaz [GJ] 204 664,12 219 240,25 203 288,31

Sprzedaz sprowadzona do warunkow
2015/2016 [GJ]

RéZnica [G)] 361,12 -7388,56
RéZnica [%] 018 (361

204 303,000 197 275,56

www.bydgoszcz.pl www.fb.com/bydgoszczpl
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Konfiguracja komunikacji regulatora ECL Comfort 310 z ECL Portalem firmy Danfoss

ECL Comfort 310

nierreg B
CENTRAL Eupoog

Przeglad wphywaw

~ %

system ECL Portal umozliwia monitorowania zuzycia energii,
temperatur, a takze do regulacji podstawowych parametréw
regulatora ECL Comfort 310.

e monitorowac biezgce i referencyjne wartosSci wskazan czujnikéw, T .;nu u& @,w g
. r . . .—‘v- n :
e monitorowac cieptomierze, EELs .?":‘: pECE e

e wysSwietla¢ krzywe trendow zarejestrowanych danych,

e eksportowac zarejestrowane dane do plikow,

e ustawia¢ harmonogramy i programy urlopowe,

e ustawiaC date i godzine,

¢ ustawiaC i zapisywacC temperatury komfortu dla pomieszczen,
e ustawiaC alarmy

www.bydgoszcz.pl www.fb.com/bydgoszczpl




85-792 Bydgoszcz * Gawedy 5 * 1338 (A376.1) Uzytkownik m.napierala@um.bydgoszcz.pl
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Wieksza energooszczednoS¢ pozyskiwana jest dzieki regulacji pogodowej, zréznicowaniu
temperatur zgodnie z harmonogramem.

Aplikacja pozwala réwniez na optymalizacje zuzycia energii dzieki ograniczeniom: temperatury
powrotu, przeptywu, mocy.
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E - pomiar energii elektrycznej metoda potposrednig

Po’roienie saI lekcyjnych W SZkOle (np pn_ m - pomiar energii cieplnej na weZle cieplowiczym

wsch, pd-zach, sale szczytowe, sale nad
weztem) ma wptyw na dysproporcje
temperatur pomiedzy klasami.

- ciggly pomiar temperatury wewnetrznej

E - regulacja temperatury zdalna glowica termoelektyczng grzejnika
m - oswietlenie energooszczedne LED

- tablet multimedialny z prezentacjg wynikdw pomiardw

m - tablica informacyjna projektu
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Zmniejszenie mocy zamowionej o 1, 569 MW w stosunku do roku 2018 B7Paoszcz
przyczyni si€ do zmniejszenia kosztow ogrzewania o 227 421,08 zt w skali roku

(wedtug obowigzujgcej taryfy)

Proponowana korekta mocy dla obiektdow oswiatowych od 1 stycznia 2019, Zatgczrik nr 2
Mo Moc mmiwicns | Do magdzy
Lp. Hazwa i sdres adresats Adres punktu Taryfa Qi prop ey

120y o 012099 7. Rt

i zEmowiony
1 |zEsPée seOt DEOLNOKSITALCACYCH MR 2, NOWODWORSKA 13 E3-130 EXDE0S2Z WOWODWDRSES 13, BYDEOSIE G1.1Ea 0,330 0,294
1 |zESPdt STt SAMOCHODOWYCH, ALEIA POWSTANCOW WIELKOPOLSKACH 63 £3-050 SYDGOSICT ALERA POVWSTANCOW WIELKOFOLSEICH 63 EGZA-SIKDL, SYDEOSICT G114 ELL] D061
3 |sZKOtA PODSTAWDWA NA 60 T ODOZIALAMI SPORTOWYMI | MISTRIOSTWA SPORTOWEGD, GLINKI 117 23-861 BYDGOSICE SLINKI 117 BASEN, BYDGOSIT G114 0,805 0,312
4  |SZKOLA PODSTAWDWA NR J2, SDANSKA 3 A E3-00% BYDEOSICZ \SDANEKA 13 &, BYDGEOSIT G118k D395 0,305
3 |7EsPde STedt MR 19, ADAMA SRIYMALY SIEDLECKIESD 11 E3-BEE BYDGOSDT ADAMS SRZVMALY SECLECKIESD 11 BAS, BYDEOSICE G114 D529 0,647
& |SZKOLA PODSTAWDWA NR 13 2 DDDZIALAMI MISTRZDSTW A SPOR TOWEGD, (ZEREASKA B §3-641 SYDEOSIZ \CZERKASKS 2 SALA GIMNASTYCZNA, BYDEOSIZ 1.1 8k 0,200 0,134
7 |5ZKOLA PODSTAWDWA NR 45, KOMBATANTOW 2 3825 EYDG0SICE EOMEATANTOW 2, EYDGOSIEZ G-1.1 8k e -] 0,348
& |sZXOtA PODSTAWDWA NA 63, SEWERYNA SOSICIVHSKIEGD 3 83-134 BYDGOSIZ SEWERYNA GOSZZYNSKIEGD 3 BAS, BYDEOSIT G114 D405 0,341
5 |zEsPde sTedt SAMOCHODOWYCH, ALEIA FOWSTANCOW WIELKOPOLSKACH 53 £3-050 SYDGOSICT ALERA POVWSTANCOW WIELKOFOLEKICH 63 235, EVDE0IICZ 1.4 Bk o2s2 0,225
10 |5ZKOLA PODSTAWOWA NR 67 2 DDDZIALAMI SPORTOWYMI, MAACINA KROMERA 11 B3-792 BYDGOSIZ MARCINA KROMERS 11 H.5, BYDEOSZ 51.1.En D308 0,262
11 [|2ESPit STadL GASTROMOMICINYCH, K5 STANISLAWA KONARSEIEGD 4 E3-066 BYDGOS2T K5 STANISLAWA KONARSKEIESD 4, EVINSOSICT G118k 0,430 o.087
12 |TEsPue SZEOH MR 12 IM. JANA || SOBESKIESD, STAWOWE 41 B3-323 EYDGE0SICE STAWOWA 41 STKDLA, BYDE0SHE E1.1.Ea D21 0,183
13 |FRZEDSZECLE NE 22, JAMA PIWNIKA-FONURESO 3 B3-751 BYDE0SIE 1ANS PIWNILA-FONURESD 3, BYDEOSICZ &1.1.80 0,120 0,050
14 |ZESPR STEOL MECHANICINYCH MR 1 I FRANCISTEA SIEMIRADZKIEGD, SW. TROUCY 37 E3-224 BYDGOSICZ S TROICY 37 WAR, BYDEOSIE E-1.1 8k ELL] 0,126
13 |ZesPoe sZult | FLACOWEK MR L, STAWOWA 73 83323 EYDGE0SICT STAWOWA 33 E3-323 EYDEOS2CE G-1.1.Ba D227 0,202
15 |PRZEDSIXOLE MR 34, AOMANA DMOWSGESD 11 E5-319 BYDE0SZCE ROMANMS DMOWSKIEGD 11, BYDE0SIEZ E11Ea D102 0,098
17 |SRANZDWA SZNORA | STOPNIA MR 6 SPECIALNA, SAUMWALDZKA 41 £3-239 BYDGOSIE GRAUNWALDZKS 41, EYDEQSZT G110 0,105 0,064
18 |PRZEDSZEOLE NA 70, BIELICKA 41 B3-135 EYDE0SZCT BIELICKA 41 PAZE, BYDEOSICT 1180 0,070 0,042
18 |PRZEDSZXOLE MR 45, ADAMA GRZYMIALY SIEDLECKIESD 17 B3-B68 BYDEOSEE ADAMA SRIYMALY SECLECKIESD 15, BEYDEOIT G-1.1 8k o097 0,076
20 |ZESPR SZHOL MR 7, LUDWIA WARYHSKIEGD L E3-320 EYDGOSICT LD WARYHSKIEGD 1, EVDE0SIE G-1.1 Bk L EL ] 0,132
11 |zEsPde STedt NR 3, GEM. ZYGMUNTA EERLINGA 13 §3-796 BVDE0EO 1AHA PIANIA-FONURESD 10 TERENY SPORTOWE, BYDE0SIT G11a D430 0,146
32 |PRZEDSZXOLE MR BE, TADEUSZA REITANA 3 §3-032 EVDE05ICT [TADEUSZA REITANA 3, BYDEOSIT G114 0,110 0,100
13 |ZEsPit ZroEKOw MIEISKICH W EVDGOSICTY, BOLESLAWA CHROSREGD 14 £3-047 EYDE0SZCE ADAMS ASNYKA 7, BYDGOSIT 1180 0,050 0,042
14 |PRZEDEIXOLE MR 2B, GLEWKI 147 E3-B6L BYDEOSIT \SLINK] 147 PRIEDSZNOLE, BYDGEOEZEE G114 D050 0,043
25 |2EsPdt SZedt NF 5, OCHA 33 E3-530 BYDEOSICT CICHA 39 HALA SPORTOWA , BYDE0SICT G-11Bk 0,237 0,104
16 |SZEOLA PODSTAWDWA NR 47 2 DDDZIALAMI MISTREDSTW S SPORTOWEGD, ADAMA (ZARTORYSEIEGD 18 8F-212 BYDEOEICT ADAMS CZARTORYSKIEGD 18, BYDGEOSICE G-11Ek 0,350 0,146
17 |SZEOLA P:ODSTAWOWA MR 50 7 ODDZIAXANE SPORTOWYMI MISTRARZOSTWA SPORTOWEGD, SBOHATERGW KRAGUIEWCA 10 E3-863 BYDGY BOHATEROW KEAGLUEWCA 10, EYDSOSICE 5-11.Bk 5,3 o241
18 |ZEsPrie STedt MECHANMCZNYCH MR 1 1M FRANCISTEA SIEMIRADZKIEGOD, $W. TROICY 37 E5-124 BYDGOSICT 4w TRONCY 37 KB, BYDGOSZCE 1.1 Bk 0,021 0,007
Surma: 6300 4,731
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hf—.i terred m Dane z faktur dla 173 budynkéw miejskich zawartych w umowie if 'é';u|

kompleksowej na dostawe ciepta z KPEC Sp. z 0.0. co miesigc
CENTRAL EUROPE 2 P J € clep ~p.z0 S1g BYDhoszez
m przekazywane sg do Bazy Zarzgdzania Energig w formie
1 zbiorczego pliku w formacie xIsx.

Al - Je | 2019/02/00726

A n C D r r G I | ) K L M
1 |2019{'02f00}‘26_| 1161 KRZYSZTOFA KAMILA BACZYNSKIEGO 5, BYDGOSZCZ ~ Zaméwiona mc 01.02.2019 28.02.2019 G-1.1.Bo MW 02 863861 172772 397,38 21251
2 12019/02/00726 1161 KRZYSZTOFA KAMILA BACZYNSKIEGO 5, BYDGOSZCZ ~ Opiata stata za 01.02.2019 28.02.2019 G-1.1.Bo MW 02 348345 69669 160,24 856,93
3 2019/02/00726 1161 KRZYSZTOFA KAMILA BACZYNSKIEGO 5, BYDGOSZCZ _ Prognoza zuzyc 01.02.2019 28.02.2019 G-1.1.Bo_GJ 39 2864 111696 2569 137386
4 2019/02/00726 1161 KRZYSZTOFA| NIP: 953-10-11-863
5 12019/02/00727 1307 OGRODOWA NR EWIDENCYJNY ODBIORCY: 1020443 / PODODBIORCA: 41001
6 |2019/02/00727 1307 OGRODOWA Sposab zaptaty: przelew bankowy
7 12019/02/00727 1307 oGRoDOWA Na rachunek nr: 70 1320 0022 0187 0504 0102 0443 -
8 2019/02/00727 1307 OGRODOWA SPRZ 7 ZA luty 2019 r. Data _"WStaW"?"'_"f'- 06-02-2019
9 12019/02/00728 1096 JEZUICKA 2, [ BACZYNSKIEGO Termin pfatnosci: 20-02-2019
10 |2019/02/00728 1096 JEZUICKA 2, Grupa . Wartosé | VAT Wartosé

12 2019/02/00728 1096 JEZUICKA2, | I 1 15 1 1 Bo[35.30.1 [ Zamoéwiona moc cieplna | Mw 0200 | 863861 172772 23] 397.38] 212510
13 |2019/02/00729 1729 JEZUICKA 1,

14 2019/02/00729 1729 JEzuIckA 1, | | 2 | G-1.1.Bo| 35.30.1 or‘:j;a*g\ts;a za uslugi MW 0,200 | 348345 696,60 23| 160,24 856,93
15 12019/02/00729 1729 JEZUICKA 1, P Y

16 12019/02/00729 1729 JEZUICKA 1 3 | G-1.1.Bo|35.30.1 | Prognoza zuzycia ciepta | GJ 39 28,64 1116,96] 23 256,90 1373,86
17 |2019/02/00730 1213 JEZUICKAS, Prognoza opfaty !
18 12019/02/00730 1213 JEZUICKA 6, 4 1G-1.1.Bo| 35.30.1 | zmiennej za ustugi GJ 39 12,50 487,501 23 112,13 599,63
19 |2019/02/00730 1213 JEZUICKA 6, przesylowe

. Wartos¢ |VAT Wartosc
20 12019/02/00730 1213 JEZU'?KA 6, Podsumowanie podatku VAT tto [ % VAT [zf] brutt
21 2019/02/00731 1594 KAPUSCISKA netto [zf] | [%] rutto [z | |
22 |2019/02/00731 1594 KAPUSCISKA 4 028,87 23 926,65 4 95552
23 |2019/02/00731 1594 KAPUSCISKA T0 MOP, BYDGOSZCZ Prognoza zuzyc U1.02.2010 28.02.2010 G-L.1.0  GJ 36 J960 103104 237,14  1J6%,1
24 12019/02/00731 1594 KAPUSCISKA 10 MOP, BYDGOSZCZ Prognoza opfat 01.02.2019 28.02.2019 G-1.1.D Gl 36 13,64 491,04 112,94 603,98
25 |2019/02/00732 3834 SIELANKA 8 A, BYDGOSZCZ Zamoéwiona mc 01.02.2019 28.02.2019 G-1.1.Bk MW 0,058 863861 501,04 11524 616,28
26 12019/02/00732 3834 SIELANKA 8 A, BYDGOSZCZ Opfata stata za 01.02.2019 28.02.2019 G-1.1.Bk MW 0,058 374048 216,95 499 266,85
27 |2019/02/00732 3834 SIELANKA 8 A, BYDGOSZCZ Prognoza zuzyc 01.02.2019 28.02.2019 G-1.1.Bk Gl 24 28,64 687,36 158,09 84545
28 |2019/02/00732 3834 SIELANKA 8 A, BYDGOSZCZ Prognoza opfat 01.02.2019 28.02.2019 G-1.1.Bk Gl 24 12,9 309,6 71,21 380,81
29 12019/02/00733 724 GRUDZIADZKA 9-15, BYDGOSZCZ Zamoéwiona mc 01.02.2019 28.02.2019 G-1.1.Bo MW 0,85 863861 7342,82 168885 903167
30 2019;‘02}00?33 724 GRUDZIADZKA 9-15, BYDGOSZCZ Oplata stala za 01.02.2019 28.02.2019 G-1.1.Bo MW 0,85 348345 296093 681,01 364194
o [ dane faktury 1020443 2019-02 _”_@)____ T T - o 1"" = -
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System Zarzadzania Kosztami Energii i Wody (SZKEiW) to aplikacja webowa umozliwiajgca
monitorowanie i przetwarzanie danych o kosztach zuzycia medidw, m.in. energii
elektrycznej, ciepta, gazu i wody. Aplikacja pozwala na identyfikowanie niekorzystnych
trendow zuzycia mediow, Sledzenie zdarzen incydentalnych oraz podjecie krokow w
kierunku osiggniecia oszczednosci finansowych.

Podstawowg funkcjg aplikacji jest obliczanie, prognozowanie oraz tworzenie baz danych
kosztow i wielkosci zuzycia medidw w podziale na okresy. Aplikacja umozliwia import
danych z podlegtych organowi obiektow, tworzenie katalogow podmiotow oraz
generowanie roznorodnych zestawien i raportow.

www.bydgoszcz.pl www.fb.com/bydgoszczpl
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Koszi: energia elekiryczna - sumaryczny koszi [z1]
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Wzrost cen energi
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suma Kosztow suma kosztow suma kosztow suma Kosztow suma kosztow suma Kosztow suma Kosztow

zuZycia energii zuZycia energii zuZycia energii zuZycia energii zuZycia energii zuiycia energii mufycia energii

Lp. Nazwa jednostki elektrycznej w elektrycznej od elektrycznej od elektrycznej od elektrycznej od | elektrycznej od elektrycznej IT

01.01.2017 do 01.01.2018 do 01.04.2018 do 01.07.2018 do 01.01.2019 do 01.04.2019 do 01.07.2019 do

31.12.201 Troku 31.03.2018 30.06.2018 31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019 31.12.2019
suma wydatkew i planowane wydatld - 25 505 200,19 7012 130,64 6310 917,57 15 827 019,70 - 7727 914,84 20 162 522,64
!

1 |Administracja Doméw Miejskich Sp. z 0.0 720 3944 190 83895 17173305 451 979,55 814 573,55 234 759,81 211 283,83 574 778,80 1020 822,43
2|BORPA 14 313.90 301783 271605 10 827.99 16 561,87 371237 334114 13 769.86 20 82337
3 |Bydgoski Zespot Placowek Opickuriczo - Wychowawezych 62 353,17 18 903.88 17013.50 33 361,97 69 27935 2325454 20 929,00 42 426,15 86 609.78
4|Bydgoskie Biuro Finansow Oswiaty 85 085,17 23 46040 21 11436 5112414 95 698,90 28 §50,72 25 973,75 65 014.16 119 847,63
5 |Bydgoskie Centrum Informacii 564884 1401.85 1261.67 376747 6 430,99 1 724,48 1552,04 479107 8 067,59
6 |HSW _Luczniczka™ 701 048,08 298 540.63 268 686.56 579 132,14 1146 359,33 367 248,62 330 523,76 736 477,74 1434 250,12
7 |Tednostki odwiatowe 5246 681,39 1499 132,14 134921892 3026 692,58 5 875 043,94 1844 151,71 1659 736,54 399253274 7 496 420,99
8 |Komenda Misjska Pasistwowej Strazy Pozarnej 86 620,93 25 076,55 22 568,89 49 187.07 96 832,51 30 847.82 27 763,04 62 550,80 121 161.66
9 |Miejska Pracownia Geodezyjna 16 019.50 401212 361090 10 596,36 18 219,38 4 935,49 4 441,94 13 47530 22 852,73
10 |Miejska Pracownia Urbanistyczna 25 467,78 5887.08 529838 1428232 25 467,78 7 241,97 6517,78 18 162,71 31 922,46
11 [Miejski Oérodek Pomocy Spolecznej 113 817.38 27 461,52 2471537 77 79030 129 967,19 33 781,60 30 403,52 98 525,30 163 110,51
12 |Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 |Powiatowy Urzad Pracy 25 75492 1091751 9 825,76 20 000,00 40 743,27 13 430,13 12 087,12 25 43384 50 951,10
14 |Schronisko dla Zwierzat 22 380,22 6 528.09 587529 12 590,77 24 004,15 8 030,51 722746 16 011,58 31 269,56
15 |Straz Migjska 35 843,85 523492 471143 32 682,65 42 629,00 6 430,72 579575 41 562,26 53707.72
16|Zaklad Pielegnacymo — Opiekuriczy 19 47024 616397 554758 979147 21 503,02 7 582,59 6 824,33 12 45173 26 858.65
17 |Zarzad Drég Miejskich i Komunikacji Publicznej 16 455 260.46 4443 386.43 3999 047.78 10 112 186.73 18 554 620,94 5 466 014,95 4910 413,45 12 859 587.55 23 245 015,95
18| Zespét Doméw Pomocy Spolecznej i Osrodkéw Wsparcia 257 15026 63 165,41 56 848,87 173 065.61 203 079,80 77 702,68 69 932,42 220 086,16 367 721,27
19 |Zespét Zlobkow Miejskich 146 170,33 3257158 2931443 106 366.81 168 252,82 40 067,81 36 061,03 135 265,83 211 304,67
20 |Urzad Miasta - WOA 704 767,92 159 580.78 143 622,70 506 774,32 809 977,80 196 307,69 176 676,92 644 460,88 1017 44549
21|Urzad Miasta -Wydzial Informatyki 2403.29 619.22 55729 154820 2724,71 761,73 685,55 1 968,83 341611
22|Urzad Miasta -Wydzial Zarzadzania Krvzysowego 23 017.84 408184 3 673.65 19 261,09 27 016,58 5021.26 451913 24 494,17 34 034.56
23 |Urzad Miasta -Wydzial Gospodarki Komunalnej (fontanny) 101 24036 9 814.09 883268 104 23311 122 879,88 12 072,76 10 865,49 132 55242 155 490,67
24|Urzad Miasta -Biuro Promocji Miasta i Wspéipracy z Zagranica 265508 104281 93852 85027 2 831,60 1282,80 1154,52 108128 351861
25 |Urzad Miasta -Wydzial Mienia i Geodezji 847.67 209.19 188.27 568.17 965,63 257,33 231,60 722,53 121146
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Inwestycje w odnawialne zrédta energii (OZE) Serwment .

37 instalacji -500 KW( 2020)
25% zapotrzebowania na energie obiektu.
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Miejskie Wodociggi i Kanalizacja

Biogazownia i kogeneracja Produkcja EE 2,5 GWh/rok
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Zaktad Termicznego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych (Pro Natura) ]

Moc zainstalowana 30 MW. 60 GWh/rok energii elektrycznej - 65% BrRacsres
zapotrzebowania Miasta
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KOMUNALNE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNE] SPOLKA Z 0.0.

ik
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3 kogeneracyjne kotlownie gazowe
o mocy 2MW kazda -18 GWh/rok -20% zapotrzebowania gminy .

Budowa sieci cieptowniczej na terenie miasta Bydgoszczy
umozliwiajgcej wykorzystanie energii cieplne;j
wytworzonej w warunkach wysokosprawnej kogeneracji

Fundusze Unia Europejska
Eu ropejs kie Europejski Fundusz
Infrastruktura | Srodowisko Rozwoju Regionalnego

Zwiekszenie efektywnosci energetyczne;j
poprzez przebudowe oraz termomodernizacje
sieci cieptowniczej na terenie miasta Bydgoszczy

www.bydgoszcz.pl www.fb.com/bydgoszczpl
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Biogazownia przy ZTPO Pro Natura 4 MW - 2023»%39/':“

26 GWh/rok - 30% zapotrzebowania miasta
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2023-produkcja wtasna EE 105 GWh/roke.%fZM

2020 zapotrzebowanie na EE 65 GWh/rok
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WielkoscC zapotrzebowania na energi¢ Miasta ‘@
Bydgoszcz i podmiotéw powigzanych BYD4cSZCz

Projekt bedzie realizowany etapowo w okresie do 2028 roku:

»\W | etapie (2020 rok) projekt obejmie ZDMiKP (oSwietlenie uliczne) oraz
Tramwaj Fordon spdtka z o.o.

B»\W |l etapie (2022 rok) projekt obejmie ZDMIiKP (cafoS¢ zapotrzebowania) oraz
Tramwaj Fordon spétka z o.0.

B\ |l etapie (2024 rok) projekt obejmie ZDMIiKP oraz Tramwaj Fordon spotka z
0.0. oraz budynki zarzadzane przez Miasto

®»\W |V etapie (2026 rok) projekt obejmie ZDMiKP oraz Tramwaj Fordon spdtka z
0.0., budynki zarzgdzane przez Miasto oraz podmioty powigzane

»\V V etapie (2028 rok) zakres jak w IV (postep technologiczny)

®loSci energii dla poszczegdlnych podmiotéw przyjeto z danych przygotowanych
do ogloszenia przetargu grupowego na zakup energii elektrycznej na 2020 rok

www.bydgoszcz.pl www.fb.com/bydgoszczpl
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IV

WielkoS¢€ zapotrzebowania na energie Miasta
Bydgoszcz i podmiotéw powigzanych w GWh

Rok startu ZDMiKP
2020 15,2
2022 49,6
2024 49,6
2026 49,6
2028 40,0

www.bydgoszcz.pl

Tramwaj
17,3
17,3
17,3
17,3

15,0

Budynki

21,8
21,8

18,0

Spotki

40,0

30,0

www.fb.com/bydgoszczpl
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Razem
32,5
66,9
88,7
128,7

103,0
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Produkcja energii elektrycznej przez Miasto Bydgoszcz #7pacszez

i jednostki powigzane

Docelowo wszystkie potrzeby Miasta i jednostek powigzanych
majg byC pokrywane energig elektryczng wytwarzang we
wtasnym zakresie. Projekt obejmuje etapy odpowiadajgce etapom
zapotrzebowania

»| etap w 2020 r sprzedaz energii elektrycznej z ProNatura
(ZTPOK)

®|l etap w 2022 r sprzedaz energii elektrycznej z ProNatura
(ZTPOK), MWK, KPEC,

®lll etap w 2024 r sprzedaz energii elektrycznej z ProNatura
(ZTPOK), MWIiK, KPEC, instalacje OZE (dachowe)

|V etap w 2026 r sprzedaz energii elektrycznej z ProNatura
(ZTPOK), MWiK, KPEC, instalacje OZE, biogazownia

www.bydgoszcz.pl www.fb.com/bydgoszczpl



Produkcja energii elektrycznej przez Miasto Bydgoszcz
i jednostki powigzane w GWh

Etap

IV

Rok

2020

2022

2024

2026

2028

ZTPOK  MWiK
57
70 5
70 7
70 3
70 3

www.bydgoszcz.pl

KPEC

12,5

25,0

47,1

47,1

OZE BIOGAZ

2
4
5 20
5 20

www.fb.com/bydgoszczpl
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Razem
Prod. Zuzycie
57 32,5
89,5 66,9
106 88,7
1031 128,7
150,1 103,0




Slajd 34

h2 troche duzo tego biogazu-za duzo, to by musiala by¢ bardzo duza instalacja, ja bym poprzestat na 5 GWh
hp; 13.04.2019
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Produkcja energii elektrycznej przez Miasto Bydgoszcz  &7P4cszez

i jednostki powigzane - wyjasnienia

B | etap w 2020 r sprzedaz energii elektrycznej z ProNatura
(ZTPOK),

» || etap w 2022 r sprzedaz energii elektrycznej z ProNatura
(ZTPOK), MWiK, KPEC — uktady gazowe oraz OZE — fotowoltaika
gtéwnie na placéwkach oSwiatowych

®» |l etap w 2024 r zakres jak w etapie Il, przy czym w KPEC dojdzie
kolejny uktad gazowy

®» |V etap w 2026 r zakres jak w etapie Ill oraz biogazownia

®» \ etap w 2026 r zakres jak w etapie IV — ewentualnie postep
technologiczny

» Wzgledy technologiczne i ryzyko powodujg roznice miedzy
produkcjg a wykorzystaniem energii elektrycznej

www.bydgoszcz.pl www.fb.com/bydgoszczpl
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Profile produkcji i sprzedazy energii elektrycznej  &7pacszez

w wybranych miesigcach

®» Na kolejnych trzech wykresach pokazujemy profile godzinowe
(zestawienie potrzeb i produkcji) dla wybranych miesiecy:
styczen, lipiec, pazdziernik,

®» Profile sporzgdzono na podstawie rzeczywistej produkcji ZTPOK
w 2018 roku w zestawieniu z zakupiong w 2018 roku energig
przez podmioty, ktére majg byC odbiorcami w | etapie (ZDMiKP
— oSwietlenie uliczne, Tramwaj Fordon),

®» Zatozono dla uproszczenia staly poziom produkcji energii
stanowigcy Srednig z poszczegdlnych miesiecy,

® Na zo6fto zaznaczono doliny (nadwyzki energii); na czerwono
zaznaczono szczyty (braki energii)

www.bydgoszcz.pl www.fb.com/bydgoszczpl
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Zestawienie godzinowe potrzeb i produkcji w | etapie BYDbosZCr
dla miesigca stycznia - ZTPOK

9,000
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Zestawienie godzinowe potrzeb i produkcji w | etapie e &

. . . B7Pb4oszez
dla miesigca lipca - ZTPOK
10,000
9,000
3,000 Zapotrzebowanie dobowe: 73,8 MWh
+137,39 MWh Produkcja dobowa: 211,2 MWh
2 000 Niedobory energii: 0,0 MWh
’ Nadwyzki energii: 137,4 MWh
Szczyt poranny Energia bilansujgca: 73,8 MWh
6,000 i wieczorny
g >,000 s==mzapotrzebowanie
s==mprodukcja
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Zestawienie godzinowe potrzeb i produkcji w | etapie  e7pacszcz
dla miesiaca pazdziernika - ZTPOK

3,000

6:00 7:15

7,000 Szczyt poranny i wieczorny

6,000

+13,1IMWh
5,000

+48,9MWh

=
£ 4,000

3,000 \

} s==mzapotrzebowanie

/ s==mprodukcja
I w

2,000
Dolina nocna i dzienna Zapotrzebowanie dobowe: 96,5 MWh
Produkcja dobowa: 158,4 MWh
1,000 Niedobory energii: 0,13 MWh
Nadwyzki energii: 62,0 MWh
Energia bilansujgca: 96,4 MWh
0,000
o O W 9o w o w o w o w o w o w o w o w o w o w o w oo owo o w9
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Bilansowanie energii elektrycznej w projekcie BYDboszCZ

= Brakujgca energia ma byC dokupowana na rynku bilansujgcym,
przy czym ostateczna decyzja co do sposobu zabezpieczenia
transakcji zostanie podjeta po sporzgdzeniu analizy szczegétowe]
uwzgledniajgcej rzeczywistg produkcje energii w uktadzie
godzinowym oraz przewidywany postdj technologiczny we
wrzeSniu,

=» Nadwyzki energii majg byC sprzedawane na rynku bilansujgcym
lub innym — alternatywnym, przy czym ostateczna decyzja co do
sposobu  zabezpieczenia transakcji zostanie podjeta po
sporzadzeniu analizy szczegdtowej uwzgledniajgcej rzeczywistg
produkcje energii w uktadzie godzinowym oraz przewidywany
postdj technologiczny we wrzeSniu.
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° V4
Model ,,in house” ProNatura et ..

ProNatura spdtka z o.0. (ZTPOK) uzyskuje petng licencje na obrét energig
elektryczng zgodnie z obowigzujacymi regulacjami Urzedu Regulacji Energetyki.
Jako petnoprawny uczestnik, rynku obrotu sprzedaje energie wskazanym
jednostkom organizacyjnym miasta Bydgoszcz.

Plusy Minusy
Energia zaspakaja potrzeby Bydgoszczy — ZTPOK musi ponies¢ koszty zwigzane z
efekt wizerunkowy dla Miasta i ZTPOK organizacjg procesu
ZTPOK uzyskuje petng dyspozycyjnosc Jak bedg ustalane ceny w relacjach z
w zakresie sprzedazy energii na rynku jednostkami organizacyjnymi miasta?
ZTPOK uzyskuje dodatkowg Dodatkowa specjalizacja moze zaburzac
,specjalizacje” — obrot energia dotychczasowa organizacje ZTPOK
elektryczna kwestia wskazania gradacji zadan

Rozwazenia wymaga kwestia kosztow tej
rozbudowy w odniesieniu do
przychodéw

Sprzedaz do wielu jednostek pozwala
wykorzystac istniejgcg organizacje ZTPOK
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Model ,,in house” ProNatura et ..

~
ProNatura jako podmiot — sprzedawca
energii elektrycznej dla wybranych
jednostek organizacyvjnych

Podmiot
Podmiot zabezpieczajacy Operator sieciowy
bilansujacy . ;
Ustawa Frave energetyene
LZTPOK
Sprzedawca
in house
Tramwaj -
b ZDMIEKP
m in house
in house
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1)

2)

3)

4)

Model ,,in house” ProNatura — do ustalenia przed i@l
rozpoczeciem | etapu: B7Phoszez

Podmiot bilansujacy wybrany w przetargu nieograniczonym
przeprowadzonym zgodnie z ustawg pzp jest odpowiedzialny za
bilansowanie handlowe celem rozliczenia niezbilansowanej
energii elektrycznej oraz kolorowanie energii elektrycznej
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

Podmiot zabezpieczajgcy wybrany W przetargu
nieograniczonym przeprowadzonym zgodnie z ustawg pzp,
ktory ma zapewni¢ dostawy w okresach braku pokrycia
zapotrzebowania,

Operator sieciowy (ENEA), z ktorym ZTPOK (Sprzedawca energii
elektrycznej) podpisuje GUD zgodnie z obowigzujgcym prawem
energetycznym,

Tramwaj Fordon spodtka z 0.0. oraz ZDMIKP zawierajg z ZTPOK

www.bydgoszcz.pl www.fb.com/bydgoszczpl




Model ,,in house” NOWY podmiot — poczgwszy od i@l
lll etapu realizacji projektu BYPhoszez

®» Miasto Bydgoszcz powotuje nowy podmiot zajmujgcy sie
wytgcznie obrotem energig elektryczng wytworzong przez
jednostki organizacyjne miasta Bydgoszcz (SOE).

® SOE uzyskuje petng licencje na obrét energig elektryczng zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami Urzedu Regulacji Energetyki.

®» Jednostki organizacyjne miasta Bydgoszcz wytwarzajgce energie
elektryczng sprzedajg energie do SOE, ktéra zaopatruje wskazane
jednostki — docelowo, w miare rozbudowy systemu wszystkie
budynki, tramwaje i urzgdzenia oSwietlenia ulicznego.
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Model ,,in house” NOWY podmiot i

Plusy

Pierwsze kompleksowe rozwigzanie
w kraju

Koncentracja na jednym celu — obrot
energig

Mozliwos¢ zdefiniowania uktadu

rozwojowego w ramach Klastra

Zaspakajanie potrzeb wskazanych

jednostek organizacyjnych miasta —

docelowo wszystkich

www.bydgoszcz.pl

BYPhosSzez

Minusy

Bariery prawne i organizacyjne
Trudnosci W pozyskanie

odpowiednigj kadry —  brak
doswiadczenia

Niespojnosc istniejgcych przepisow

Koniecznos¢ Wielokryteryjnej

analizy kosztow — szczegdlnie
istotne na niestabilnym rynku
energii
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Model ,,in house” NOWY podmiot I

BYPbhoszez

NOWY podmiot — sprzedawca energii
elektrycznej dla jednostek
organizacyjnych Miasta Bydgoszcz

Podmiot ZTPOK
zabezpieczajacy
-+ s Produlkcja energii
eleltiveznej
Operator sieciowy
Podmiot P Prawo .
bilansujacy energerveznej
Ustawa PZP
L, —7
KPEC NOWY BIOGAZOWNIA
P produkcja energii
3 bloki gazowe Sprzedawca
produkcja energii in house INN
elektrycznej E OZE s
\L produkcja energii
Tramwayj Budynki miejskie i ZDMIKP
Fordon podmiotéw nabwea
f_mbywca powigzanych B e
in house nabyvwey in house
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Model ,,in house” NOWY podmiot — do ustalenia: B;g:‘f;'u
1) Podmiot bilansujgcy wybrany w przetargu nieograniczonym

przeprowadzonym zgodnie z ustawg pzp jest odpowiedzialny za

bilansowanie handlowe,

2) Podmiot zabezpieczajgcy wybrany W przetargu
nieograniczonym przeprowadzonym zgodnie z ustawg pzp,
ktory ma zapewniC dostawy w okresach braku pokrycia
zapotrzebowania,

3) Operator sieciowy (ENEA), z ktorym NOWY (Sprzedawca energii
elektrycznej) podpisuje GUD zgodnie z obowigzujgcym prawem
energetycznym,

4) ZTPOK, KPEC, INNE podpisujg z NOWY umowy na dostawe
energii elektrycznej

5) Miasto Bydgoszcz i podmioty powigzane — docelowo wszystkie
jednostki organizacyjne i spotki miejskie — zawierajg z NOWY
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Przewidywana efektywnoSc¢ projektu S

Sytuacja rynkowa uniemozliwia sporzgdzenie realistyczne;
prognozy cen ee 2020 roku. Zatozenia przyjete w projekcie:

®»Koszt wytworzenia energii elektrycznej dla ZTPOK okreSlono
jako iloSC sprzedanej ee pomnozong przez cen€ uzyskiwang od
dotychczasowego Odbiorcy tj. D — Energia — 434 zt brutto

®»Cena sprzedazy dla koncowych odbiorcéw (ZDMiKP, TF) zostata
skalkulowana z uwzglednieniem wszystkich obowigzujgcych
przepisow, wedtug analizy bedzie ona nizsza od ceny
przetargowej (kwiecien, srednia z rozstrzygnietych postepowan)
455 zt brutto

®Przetarg okres (01.07.2019 — 31.12.2020) dla Bydgoskiej Grupy
Zakupowej rozstrzygniety w dniu 07 maja 2019 roku

®O0szczednosSC zaprezentowanej kalkulacji wynosi: 682 500 zi
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WatpliwosSci i obawy zwigzane z projektem i

BYPhosSzez

® Mozliwe kalkulacje kosztow i dochodow - w trakcie
opracowywania

®» Punkt wyjScia — kwestia formuty cenowej — patrz poprzedni
slajd,

®» Koszty bilansowania i zakupu brakujgcej energii,

=® Czynnik decydujgcy to ,renta nowoSci” czy tez ,rachunek
ekonomiczny”

®» Ograniczenia prawne — wyniknie z przeprowadzanej analizy,

=® Ograniczenia systemowe — przy wyzszych kosztach jak w
przypadku przetargu kwestia odpowiedzialnoSci z tytutu
dyscypliny finansow publicznych (RI1O)

» Wg wstepnej kalkulacji taka sytuacja nie wystgpi — patrz slajd
poprzedni.
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S Dziekujemy za uwage

Tomasz Bondos Romuald Meyer
Koordynator Zespotu ds. Zarzgdzania Dyrektor Zarzgdzajgcy PGK SA
Energig tel. (52) 52 345 60 81
Urzgd Miasta Bydgoszczy email: meyer@pgksa.pl

tel.: (52) 58 58 664
email: tomasz.bondos@um.bydgoszcz.pl
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