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Zeby wygraé, paradoksalnie trzeba przegraé¢. Powinniémy
nie tylko ochroni¢ to, co jeszcze w przyrodzie ocalato,
przed inwazja najgrozniejszego w historii Matki Ziemi
szkodnika, czyli cztowieka. Naszym zadaniem jest oddac,

przywrécic, zazieleni¢, wycofac sie — MATEUSZ ZMYSLONY
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Po prostu szczyt wszystkiego.
Wszystkiego, co najwazniejsze.
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some think new

Klient ci wszystko wybaczy?
Niekoniecznie.

Wierzymy, ze nie ma mitosci bez

odpowiedzialnosci — takze w marketingu.

Dlatego kiedy przelotne zauroczenie
love brand przemineto, stworzylismy
wise brand, czyli przepis na dozgonng
mitosS¢ opartg na zaufaniu i wartosciach
spotecznych.
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MATEUSZ
ZMYSLONY
strateg, doradca
i ekspert w dziedzinie
komunikacji spotecznej,

reklamy, marketingu
miejsc i wielkich
wydarzen z 25-letnim
dos$wiadczeniem
w branzy. Zatozyciel
i CCO ESKADRY — jednej
z czotowych na polskim
rynku niezaleznych
agencji reklamowych.
Dyrektor kreatywny
Open Eyes Economy
Summit.

Bitwa o Ziemie:
Antropocen

Open Eyes Economy w 2019 r. wkracza na nowe terytoria. Jest nas coraz wiecej, juz ponad

6 tys. 0s6b jest zaangazowanych w nasza dyskusje o przysztosci i wspdlne budowanie arki

Noego. Gdy 5 lat temu startowalisSmy z Jerzym Hausnerem z nasza inicjatywa, wielu sie ona

podobata, ale jeszcze wiecej 0séb w nig watpito. Pojawiaty sie komentarze w rodzaju ,,nad-

mierni optymisci”, ,romantycy”, ,,marzyciele”, ,ideali$ci”. Nie mineto pét dekady, a nasze
,Wwizjonerskie” wowczas postulaty i ostrzezenia staty sie chlebem powszednim i dominujacy-

mi dzi$ tematami w mediach.

Tak, jesteSmy idealistami. Ale nie jesteSmy gtupi. Planujemy dtugookresowo, inwestu-
jemy w wiedze, budujemy know-how. Dzi$ soft power, ktérej potrzebowali$my wszyscy, aby
uratowac $wiat, jest juz do naszej dyspozycji. To wspdlne energia, wiedza i do§wiadczenie
tych kilku tysiecy ludzi, ktérzy spotykajg sie na Open Eyes Economy Summit oraz na wielu in-
nych wydarzeniach, jak grzyby po deszczu wyrastajacych w catej Polsce i Europie, satelickich
spotkaniach, otwierajacych oczy na wazne i trudne wyzwania. Jeste$my obecni juz w ponad
30 miastach, réwniez poza granicami Polski.

Tak, jesteSmy idealistami, ale §wiadomymi swego marzycielstwa. JesteSmy praktykami
zmiany, realistami, chcemy wzig¢ na siebie odpowiedzialno$¢ za przysztoé¢. Te prawdziwg
odpowiedzialnos¢, ktdrej nie wezma na siebie politycy.

Dlatego w tym roku wystapimy dumnie, wszyscy razem, w koszulkach , IDEAlistka”

i, IDEAlista”. Kilka tysiecy tych niezwyktych T-shirtéw przygotowaliS§my wspélnie z LPP.
Historia tej koszulki to wspaniate studium przypadku. Przez ostatnie 4 lata wspieraliSmy
proces zmian wdrazanych w ich firmie. Dzi$ to mamy! Kolekcje Eco Aware sg juz w sklepach
Reserved, Mohito, House, Cropp, Sinsay — kupujcie i noScie sie odpowiedzialnie. Tak, potrafi-
my zmienia¢ §wiat, a nasz gtos nie jest gtosem na puszczy, tylko o puszczy.

Nie boimy sie wejs¢ w bezposrednia konfrontacje z zadnym problemem, jak Areta Szpura,
ktdra po prostu napisata ksigzke Jak uratowac swiat?. Wszyscy badzmy jak Areta. Wspdtpracujace
z nami firmy po prostu wdrazajg odpowiedzialne zmiany. Tak jak LPP. Wszyscy bagdZmy jak LPP.

Temat z oktadki Cztowiek kontra natura rozwine w oddzielnym tekscie. Wojna trwa juz
od dawna, decydujaca bitwa nastgpi wkrétce. Musimy mie¢ swiadomos¢, ze to my jesteSmy
awangarda ludzko$ci. Tym oddziatem, ktdry pierwszy wkracza do boju. Oby zwycieskiego.

Mateusz Zmys$lony
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Antropocen: cztowiek
kontra natura

Jak wiemy od dtuzszego
czasu, zarty dawno sie
skonczyty. Cztowiek stat

sie inwazyjnym gatunkiem,
dewastujacym wtasna planete
jak banda chuliganow. Jak
Marcin Dorocinski demolujacy
wiasny dom w spocie

World Wide Fund for Nature.
To niepojete, ze mozna,
dysponujac wiedza, kultura,
cywilizacja, technologia

i zasobami, stac¢ sie szarancza
niszczaca wtasna przysztosc.

Ludzie musza sie obudzi¢. Apeluja o to i papiez Franciszek,
i Greta Thunberg, i Donald Tusk. Teoretycznie wszyscy wie-
my, co sie dzieje.

Mimo to miliardy ludzi bezrozumnie dalej zanieczyszczaja
srodowisko naturalne. Te miliardy sg wspierane przez nieod-
powiedzialne koncerny przemystowe i populistyczne rzady.

Co wiecej! Wciagz przyspieszamy, konsumujemy coraz wie-
cej, zachtannie zuzywamy energie. Ludzkos$¢ jest nienasycona.
Cho¢ juz dzi$ wiadomo, ze nie sta¢ nas na zaptacenie rachunku,
ktdry Ziemia zaczeta nam wystawiaé. Przyspieszamy, mimo ze
szybko zblizamy sie do $ciany, z ktéra czotowo sie zderzymy.

Spokojnie, zaptaca za to nasze dzieci i wnuki... Niestety
nie bedzie ich na to stac. Planeta to zbiér zasobdéw. Niewta-
Sciwie wykorzystane, juz sie nie odnowia. Tej waluty nie
da sie dodrukowac. Ziemia to system wzajemnych wpty-
woéw, jedno wielkie naczynie potaczone. Dotad skutecznie
sie samo regulowato i — na nieszcze$cie dla nas — dalej tak
bedzie sie dziac. Jesli nie postuchamy ostrzezenia, Matka
Natura znajdzie na nas jaki$ sposéb.

Pytanie, czy chcemy dalej Swiadomie i$¢ na to czotowe
zderzenie? Jak przekona¢ chciwe firmy do wziecia odpowie-
dzialnosci? Jak przekona¢ miliardy ludzi do zmiany stylu
zycia na wtasciwy, mniej rozpasany? Jak sprawi¢, by rzady
wprowadzily odpowiednie regulacje i zaczety powaznie, stra-
tegicznie myslec¢ o zarzadzaniu nasza wspoélna najwieksza —
globalng — przestrzenia publiczng?

Odpowiedzi na wszystkie te pytania udzielamy w ramach
Open Eyes Economy Summit. Wspélnie z Fairtrade, WWF,
Greenpeace i mndstwem innych organizacji wtozyliSmy noge
w drzwi i nie pozwolimy juz ich zamkna¢, dopdki catkiem
sie nie otworza. Jak nasze oczy i glowy — po to by uruchomic
wielki program przywracania Swiatu rownowagi.

Bitwa o Ziemie ma tylko jeden mozliwy happy end. Roz-
wigzanie jest proste, cho¢ wieloetapowe.

Po pierwsze, ludzko$¢ zmniejsza swoja populacje. W bo-
gatych krajach demografia sama hamuje, zatem...
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Po drugie, trzeba biedniejsze kraje uczyni¢ bogatszymi.
To sie zreszta dzieje na naszych oczach.

Po trzecie, jemy mniej miesa, efektywniej produkujemy
zywnos$¢. Rolnictwo musi oddaé przyrodzie czes$¢ zajetej
przestrzeni.

Po czwarte, natychmiast przestajemy $mieci¢. Oczysz-
czamy rzeki i oceany, ktérych nie mozemy dtuzej przetawiac.

Po piate, korzystamy z odnawialnych zZrédet energii,
przede wszystkim ze storica. Nie uzywamy juz paliw kopalnych
itym samym zmniejszamy emisje gazéw cieplarnianych.

Po sz6ste, oddajemy jak najwiecej przestrzeni przyrodzie
iwpuszczamy jg do naszych miast.

Po siédme, wykorzystujemy dostepng nam wiedze
naukowsq i technologie do naprawienia juz wyrzadzonych
szkod. Tam, gdzie znikaja biate tafle lodu i potacie $niegu,
budujemy wielkopowierzchniowe lustra, dachy budynkow
malujemy na biato. Pomagamy Matce Naturze odbija¢ $wia-
tto stoneczne i w ten prosty sposéb oraz przy zastosowaniu
wielu innych technik w skali makro wspélnie regulujemy
klimat i przywracamy réwnowage.

Czy to sie uda? Mozliwe. Czy to bedzie tatwe? Nie. Czy
ludzie sg w stanie solidarnie wzig¢ udziat w budowaniu takiej
arki? Sa. Musza. Ale réwniez chca i moga.

”
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Za kazda awangarda
ciggna sity gtowne.
Nadszedt czas,

bysmy wykreowali
powszechna mode

na odpowiedzialnosc.
Ekologie. Mitosc

do przyrody. Trend

na zielen. Nawyki
rozwaznej konsumpcji,
recyklingu, oszczednosci
i starannosci.

of

Jest nas coraz wiecej, IDEAlistéw. Szerzac idee Open Eyes
Economy, na razie docieramy do niebagatelnej, bo juz wielo-
tysiecznej grupy. Nazwatbym ja straza przednig — to wtasnie
jest awangarda.

Za kazda awangarda ciggna sity gtéwne. To nasze spo-
teczenstwa. Nadszedt czas, bySmy wykreowali powszechna
mode na odpowiedzialnos¢. Ekologie. Mitoé¢ do przyrody.
Trend na zielen. Nawyki rozwaznej konsumpcji, recyklingu,
oszczednosci i starannosci.

To naturalne, ze ludzie chca czystej wody, powietrza,
relaksuja sie na tonie przyrody, wspaniale czuja sie w lesie,
goérach czy ptywajac w oceanie. A wiec — zrébmy to.

Czas dotaczy¢ do awangardy sity gtéwne. Przekonajmy
do Open Eyes Economy w najblizszych latach tzw. milczaca
wiekszo$¢. Niech zmienia nawyki konsumenckie i uczy sie
cieszy¢ z odpowiedzialno$ci. Ta walka wciaga, zaangazo-
wanie sie w obrone stusznej sprawy daje wielka satysfak-
cje. Przekonajmy do tej idei politykéw, niech wprowadzaja
odpowiednie regulacje. Edukujmy w obszarze biznesu, niech
zmieni kurs na wtasciwy szybko i z gtowa, wykorzystujac
nasze know-how. Najoporniejsi niech pozostang w ariergar-
dzie. Hamulcowi niech maszeruja w ostatnim szeregu, nie
mozemy sie na nich oglada¢ ani na nich czekac.

Dopusémy teraz do gtosu sceptyka. Zauwazy on, zreszta
stusznie, ze biznes jest dalej chciwy, rzady nieudolne i powol-
ne, a spoteczenstwo zachtanne i niezdolne do glebszej refleks;ji.
Na Open Eyes Economy Summit rozmawiamy w gronie ideali-
stow. Ale sity gléwne wcale za nami nie pdjda.

Jednak do gtosu dochodzi IDEAlista: spokojnie, jak na
wojnie. Sity gtéwne nie musza tworzy¢ skomplikowanej
strategii. Maja wykonywa¢ rozkazy (regulacje prawne), celnie
strzela¢ (kupujac $wiadomie wytgcznie od odpowiedzialnych
firm) i stosowac sie do zasad.

W zamian wojsko nie tylko zdrowo sie naje i napije. Do-
stanie réwniez ekologiczne mundury, nagrodzone zosta-
nie licznymi orderami i awansowane wyzej w hierarchii.
Wdzieczna armia Open Eyes Economy zapewni swoim wo-
jownikom nie tylko podstawowe wartosci, te z dotu piramidy
potrzeb Maslowa. Armia da im znacznie wiecej: zwycigstwo.
Po wygranej wszyscy zotnierze beda mogli zamieszka¢ w tad-
nym wspélnym domu, zatozy¢ rodziny i zapewni¢ swoim
dzieciom sensowna przysztos¢. A o to wtasciwie chodzi. Jak
tych zotnierzy zacheci¢ do wspétpracy? To proste. Trzeba ich
zmobilizowa¢. Temu stuzy powszechna edukacja spoteczna.
Znamy sie na tym. Zrébmy to. Pytanie — jak?

Tak jak Netflix, ktérego serial Nasza planeta w ciagu kilku
tygodni zostat obejrzany w ponad 25 mln domoéw.

Tak jak WWF, ktéra wraz z Marcinem Dorocinskim zrobi-
ta kampanie o niszczeniu wtasnego domu.

Tak jak Disney i Pixar, ktérych manifest proekologiczny —
film WALLE — dotart do setek milionéw odbiorcéw.

Potrzebujemy wiecej takich inicjatyw, najlepiej skoordy-
nowanych. Skierowanych do réznych grup spotecznych, do
dzieci, mtodziezy, do senioréw, do konkretnych grup zawo-
dowych. Musimy zaangazowa¢ znanych i uznanych, autory-
tety, celebrytéw i gwiazdy internetu. Zastanéwmy sie, jakie
dziatania moga wptywac na innych najszybciej, najskutecz-
niej i na mozliwie najwiekszg skale.

Wojna trwa, walna bitwa o Ziemie odbedzie sie tu i teraz.
Z nami w roli strazy przedniej. Ludzko$¢ pochtoneta juz pra-
wie cala nadajaca sie do wykorzystania powierzchnie naszej
planety. ZepchneliSmy przyrode do rezerwat6éw jak biali
Indian w USA. Zamkneli$my ja w kilku parkach narodowych
jak nazisci Zydéw w gettach. Owszem, pozostawiliémy troche
niezaludnionej przestrzeni — ale w praktyce sg to pustynie
i obszary wiecznej zmarzliny.

Zeby te batalie o Ziemie wygra¢, paradoksalnie trzeba
ja przegra¢. Powinni$my nie tylko ochroni¢ to, co jesz-
cze w przyrodzie ocalato, przed inwazja najgrozniejszego
w historii Matki Ziemi szkodnika, czyli cztowieka. Naszym
zadaniem jest odda¢, przywrdcié, zazieleni¢, wycofac sie.
Przestrzennie chodzi gtéwnie o rolnictwo — ludzko$¢ przeno-
si sie do miast, wydajnos¢ upraw wzrosta, nie potrzebujemy
juz tyle miejsca dla siebie.

Réwnowage da sie odzyskaé, cho¢ wielu wyrzadzonych
krzywd juz nie naprawimy. Wiele gatunkdw ludzie zdazyli
juz unicestwié. Pytanie, jak dziatania na rzecz ochrony §ro-
dowiska maksymalnie przyspieszy¢, bo czas minat. Ostatnia
bitwa sie rozpoczeta. ©

Mateusz Zmyslony
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Mozna pracowac

Studio ilustratorsko-
-projektowe DINKSY powstato,
poniewaz chcielismy
sprobowac pracowac¢ inaczej.
Bez zbednych struktur,
wydumanych stanowisk

i wszystkiego, co odciaga

od sedna pracy, ktorym jest
proces projektowy.

Nasz biznes oparty jest na wartos$ciach, ktore s dla nas
wazne. Nie powstat po to, aby w jak najkrétszym czasie
maksymalizowa¢ zyski ekonomiczne, ale po to by stworzy¢
mechanizm, w ktérym kazdy znajdzie dla siebie fajne miejsce
pracy. I tak od 6 lat w sercu przyrodniczego raju na pogra-
niczu polsko-czeskim w grupie przyjaciot realizujemy duze
wyzwania projektowe.

Kiedy zaczynaliSmy, nasz sposob dziatania byt postrzega-
ny jako nietypowy. Z perspektywy czasu widzimy, ze staliSmy
sie uczestnikami zupeinie nowego nurtu w gospodarce. Eko-
nomii oczu otwartych na realne problemy. Firm, ktére chca
zmienia¢ Swiat i rozwija¢ sie w wielu r6znych aspektach, nie
tylko finansowych.

W studiu ilustratorsko-projektowym DINKSY specjali-
zujemy sie w ilustracji funkcjonalnej. Projektujemy info-
grafiki, rysujemy video explainery, robimy zapisy wizualne
warsztatow i konferencji. Pomagamy ludziom lepiej rozumie¢
Swiat, ktéry nadchodzi. Wyjasniamy trudne tresci za pomoca
prostych obrazkéw.

Nie boimy sie tez wychodzi¢ poza standardowy zakres
naszych prac. W zwigzku z tym, ze od 6 lat eksperymen-
tujemy w zakresie turkusowego modelu samozarzadzania,
postanowiliSmy sie podzieli¢ do§wiadczeniami z innymi ze-
spotami. Dlatego wspdélnie z agencja strategiczno-badawcza
Very Human Services stworzyliSmy Otwarte Karty. Narzedzie,
ktére utatwia komunikacje w pracujacych ze soba zespotach.
Pomaga rozwigzywac problemy w zawodowych relacjach
nie tylko tym, ktorzy chca ptynac z nurtem nowej ekonomii.
Wiecej o naszych wartosciach przeczytacie na dinksy.com.pl
iotwartekarty.pl.

zespot DINKSY

inaczej
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Las — najwiekszy
problem jest w nas

ADAM WAJRAK

polski dziatacz na rzecz ochrony
przyrody, ekolog, dziennikarz, autor

artykutow i ksiazek. Zajmuje sie
tematyka przyrodnicza, szczegolnie
dzikimi zwierzetami oraz wptywem

cztowieka na ich srodowisko
naturalne.

SZYMON ZIOBROWSKI
dyrektor Tatrzanskiego Parku
Narodowego. W TPN pracuje
od prawie 16 lat. W trakcie
kariery bardzo dobrze poznat
wszystkie aspekty dziatalnosci
parkéw narodowych. Za swoje
najwieksze osiagniecia uwaza
rozwdj pierwszego w polskich
parkach narodowych wolontariatu,
rewitalizacje dworu i parku
w Kuznicach, dziatania wizerunkowe
TPN, edukacje osob profesjonalnie
dziatajacych w gorach czy
zarzadzanie oparte na wartosciach.
Z jego doswiadczen korzystaja inne
parki narodowe w Polsce.

OPEN EYES MAGAZINE

ADAM WAJRAK
1 SZYMON ZIOBROWSKI
W ROZMOWIE Z JOANNA KOWIESKA

Jeden

z najwazniejszych
ekosystemow,
odpowiedzialny
za akumulacje
CO., enklawa
bioréznorodnosci.
Las jest dla nas
wszystkim, a czym
my jestesmy dla
lasu? Szansa czy
zagrozeniem?

Joanna Kowieska: Dlaczego tyle
moéwimy o ochronie przyrody,

a o ochronie laséw coraz mniej? Co

z jako$cia tego, co sadzimy w miejsce
tego, co zabieramy?

Szymon Ziobrowski: Wylesienie jest
powaznym problemem w skali Swiata,
ale akurat nasz kraj moze pochwali¢

sie coraz liczniejsza powierzchnig
laséw — 0d 1946 do 2018 r. lesisto$¢
wzrosta z 20,8 proc. do 29,6 proc. Co
roku sadzi sie setki milionow sadzonek.
Wazne jest réwniez to, ze odchodzimy
od monokultur - zwieksza sie udziat
innych gatunkéw poza sosna na nizi-
nach i Swierkiem w gérach, gtéwnie
gatunkéw lisciastych. W Lasach Pan-
stwowych drewna pozyskuje sie mniej,
niz go przyrasta, wiec ro$nie $redni
wiek drzewostanéw i drewna w lasach
przybywa. Ma to duze znaczenie

w konteksScie akumulacji CO,.

Adam Wajrak: Ja uwazam, ze nie moz-
na posadzi¢ lasu, co najwyzej drzewa.
Las to skomplikowany ekosystem, a to,
co sadzimy, nie jest w stanie zastgpi¢
naturalnych laséw. Powinni$my jak
najczesciej zostawiac lasy naturalnemu
odnowieniu, zamiast je sadzi¢. Niestety

Polska jest akurat w ogonie europej-

Dolina Rospudy, fot. Mikotaj Gospodarek

skim, jesli chodzi o pozostawienie

laséw naturalnemu odnowieniu — tak,
aby las sam si¢ odnawiat. Mamy caty
olbrzymi przemyst szkétkarski, w tych
szkotkach produkuje sie sadzonki

i one przenoszone sg do laséw. To jest
sprzeczne z ewolucja drzew. Tam,
gdzie wykietkuja z nasiona, rosna juz
do korica zycia. Zadne drzewo sie nie
przenosi z miejsca na miejsce. I dlatego
tez nasze niby-lasy sa mniej odporne
na réznego rodzaju katastroficzne zda-
rzenia zwigzane ze zmianami klimatu.
Wydaje mi sie, Ze musimy coraz po-
wazniej dyskutowac o jak najwiekszej
iloSci laséw pozostawianych w spokoju.
To powinno by¢ przynajmniej 20 proc.
laséw w zarzadzie Skarbu Panstwa.

SZ: Lasy w parkach narodowych
stanowig 2 proc. polskich terenéw
zalesionych, ale sg bardzo wazne, bo

to fragmenty, na ktérych chroni sie
naturalne procesy i réznorodnosc¢

biologiczna. Wiekszo$¢ laséw w TPN
jest objeta ochrona Scista — czyli ,,go-
spodaruje” w nich Matka Natura.

JK: Ilu turystéw wchodzi co roku na
teren TPN?

SZ: TPN jest najpopularniejszym par-
kiem narodowym w Polsce. W 2018 1.
odwiedzity nas blisko 4 mln oséb.
Wiekszos$¢ z nich przyjezdza w Tatry
w okresie wakacyjnym oraz w dtugie
weekendy. Sa takie dni w szczycie
sezonu, kiedy na szlaki rusza ponad
30 tys. ludzi.

JK: Czy overtourism w miejscach rozwi-
nigtych przyrodniczo jest zagrozeniem?
AW: Mam bardzo mieszane uczucia.
Widze to np. na Spitsbergenie — wielki
statek wycieczkowy przyjezdza i wysy-
puja sie z niego tysiace ludzi, znacznie
wiecej, niz mieszka w miasteczku.

OczywiScie te statki maja olbrzymi

wptyw na Srodowisko. Ale nie wiem, czy
to nie jest gorsze od cztowieka, ktéry
przylatuje samolotem w matej eksklu-
Zywnej grupce turystycznej, po czym
jezdzi skuterem, ktéry spala przynaj-
mniej 15—201/100 km. Uwazam, Ze
bardzo wazne jest promowanie madrej
turystyki. Z kolei wiem tez, ze jezeli te
miejsca s znane, to tatwiej je uratowac.
Puszcze Biatowieska dlatego byto tak
tatwo ocali¢, bo duzo ludzi jg odwie-
dzato, a Rospude udato sie uratowac,

bo byta znana kajakarzom. Jednak
wielu miejsc w Polsce nie udato nam sie
uratowaé, choé byty cenne i pigkne, ale
po prostu nieznane. To widzimy dzisiaj
w Karpatach czy w lasach wokot Arta-
mowa — one hie wywotuja juz takich
emocji jak Puszcza Biatowieska.

JK: To kwestia emocjonalnego zwigz-
ku ludzi z tymi miejscami czy bardziej
potencjatu medialnego, Ze o tych po-
pularnych miejscach wigcej si¢ mowi?
AW: To jest potencjat medialny

i potencjat tych ludzi, ktérzy tam
przybywaja. Oni czujq zwigzek z tymi
miejscami. Jak kto$ przyjechat do
Puszczy Biatowieskiej, zobaczyt ten
cudowny batagan, pochodzit, podo-
tykat mchoéw, drzew, to, po pierwsze,
wie, ze martwe drzewa sg waznym
elementem lasu, a po drugie, jak
widzi te wyciete, to go szlag trafia.

Ja kiedy$ wychowatem sie w takiej
szkole przyrodniczej, ktéra chciata
ludziom zakazywac, nie pokazy-

wac. Teraz uwazam, ze nalezy im to
pokazywac, tylko musimy robi¢ to
rozsadnie. W Tatrach nie zalecatbym
nikomu, aby wychodzit poza szlaki,
chociazby przez bezpieczenistwo, ale
tez ze wzgledu na to, ze spotka tam az
4 min turystéw. Trzeba by¢ ostroz-
nym, ale tam mozna pokazac ludziom
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wiele pieknej przyrody tez ze szlaku.
Natomiast w Puszczy Biatowieskiej
nie mamy problemu z duza liczbg
turystow i nigdy nie bedziemy miec.
Taka dziko$¢ jest fajnym produktem,
ktory jest tutejszy.

JK: Z gory widaé wiecej — jak z per-
spektywy Tatr wyglada ochrona
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przyrody poza granicami parkow

narodowych?

SZ: Bardzo réznie. Gdy popatrzymy na
Podhale, to najbardziej rzuci sie w oczy
bardzo mata — w poréwnaniu z Tatra-
mi — lesisto$¢ Pogdrza Gubatowskiego
i Kotliny Orawsko-Nowotarskiej,

a takze duze zageszczenie zabudowy
w Kotlinie Zakopianskiej, ktora bezpo-

HOKUS KR®KUS

WTE CEARLUIIT SI, ARDRUTY SAWE S8 Ml DOWRCHIA

$rednio sasiaduje z TPN. Gdy przybywa
nowych drég i budynkéw, zanikaja
korytarze ekologiczne dla zwierzat. Ale
sa parki, ktdre sg otoczone przez duze
kompleksy lesne, a cywilizacji wokdt
jest duzo mniej. Patrzac na skale catego
kraju, warto zwrdci¢ uwage, ze poza
parkami narodowymi mamy wiele
innych form ochrony przyrody — np.
120 parkéw krajobrazowych i prawie
1,5 tys. rezerwatéw przyrody. To nie
sa tak cenne przyrodniczo rejony jak
parki i rezim ochronny jest mniejszy,
ale pozwalajg zachowac cenne siedli-
ska, ostoje rzadkich gatunkéw, a takze
krajobraz. Wazne sg na pewno obszary
Natura 2000, dzieki ktérym mozemy
zyska¢ fundusze na ochrone przyrody.
W wielu z tych miejsc zyja ludzie, ist-
nieja rolnictwo i turystyka. Ich rolg jest
zatem nie sama ochrona przyrody, ale
iwspieranie zréwnowazonego rozwoju.
Niezaleznie od indywidualnych uwa-
runkowan konkretnych parkéw zawsze
funkcjonuja one w pewnym otoczeniu
imusza jako$ z nim koegzystowac.
Wspotzalezno$¢ swiata przyrody
i konsekwencje ludzkiej aktywnosci po-
woduja, Ze zarzadzanie ochrong przy-

autor plakatu: Dawid Ryski

rody jest coraz bardziej ztoZone, wiec
realizacja naszych zadan musi wykra-
czac poza granice parkéw narodowych.

JK: Jak radzi¢ sobie z overtourismem
na terenach chronionych?
SZ: Bardzo wazne jest odpowiednie
przygotowanie infrastruktury tury-
stycznej, ktéra zapewni bezpieczenstwo
oraz zminimalizuje oddziatywanie na
przyrode. Mam tu na mysli nawierzch-
nie szlaku, jego oznakowanie, zabez-
pieczenie sgsiadujacych z nim miejsc
narazonych na erozje, a takze zapew-
nienie odpowiedniej liczby toalet.
Turystyka jest zjawiskiem dyna-
micznym i trzeba reagowac na szybko
zachodzace zmiany. Kilka lat temu Do-
lina Chochotowska zaczeta przezywac
prawdziwe obleZenie w czasie kwitnie-
nia krokus6w — na pewno przyczynity
sie do tego media, a takze zmiana mo-
delu podr6zowania Polakéw. Spowodo-
wato to paraliz komunikacyjny przy do-
jezdzie i duze problemy w samej dolinie.
0d dwdch lat zarzadzamy zjawiskiem
,,turystyki krokusowej”, wykorzystu-
jac akcje Hokus Krokus organizowang
wspélnie z gming Koscielisko. Jej celem
jest przekierowanie czesci turystéw
w inne miejsce — poza park narodowy,
ale gdzie réwniez kwitng krokusy, oraz
promowanie zasad, ktérych powinien
przestrzega¢ kazdy mito$nik krokuséw.
Robimy to na wigksza niz wczesniej
skale za posrednictwem medidw,
internetu. Na tablicach i ogrodzeniach
w terenie uzywamy hasta ,,Ani kroku(s)
dalej”. Pracownikéw Parku wspieraja
wolontariusze, wspotpracujemy z in-
nymi stuzbami: policja, strazg pozarna,
gminna i lesna.

JK: Jakie najwieksze problemy stwa-
rza taka masa turystéw?

SZ: Jednym z najwiekszych proble-
méw zwigzanych z masowa turystyka
jest zostawianie $§mieci na szlakach
turystycznych. Rocznie usuwamy

z Parku okoto 300 m3 odpaddw, ktére
zanieczyszczaja wode, glebe i wabia
dzikie zwierzeta. Drugi duzy problem
to fekalizacja. Przy gtéwnych szlakach
iw schroniskach sg toalety, ale na
wiekszosci szlakdéw ich nie spotkamy.
Kolejnym wyzwaniem jest kontakt
turystéw z dzikimi zwierzetami.
Nieodpowiedzialne zachowania, takie
jak dokarmianie, powodujg zmiane
zachowan dzikich mieszkancow Tatr,
ktérzy stopniowo przestaja sie baé
czlowieka, uzalezniaja sie wiec od na-
szego pokarmu, chorujg. W przypad-
ku niedZwiedzi moze to by¢ réwnie
niebezpieczne dla cztowieka.

AW: Turysci zostawiaja Slady, ale
moim zdaniem to jest rzecz, z kt6-

ra mozna sobie do$¢ tatwo poradzié.
Smieci mozna pozbiera¢, ale w Tatrach
problemem moze by¢ to, ze ludzie
sami ze soba poczuja sie niekomfor-
towo przez ttok na szlaku. Wydaje mi
sie, ze z tego powodu warto wpro-
wadzaé mechanizmy ograniczajace.
Rezerwacje czy co$ — to dziata w wielu
miejscach na $wiecie, np. w amerykan-
skich parkach narodowych. Mamy skad
bra¢ gotowe rozwiazania, nie musimy
wymyslac niczego od nowa.

SZ: Wazne sg informacja turystyczna

i edukacja, ktére maja przetozenie na
zachowanie turystéw. Ich wptyw na
przyrode nie jest wprost zwiazany z ich
liczba, ale raczej tym, jak sie zachowu-
ja podczas wycieczki po parku — czy sa
Swiadomi zasad, ktére w nim obowig-
Zuja, i czy ich przestrzegaja. Bardzo
trudne jest ustalenie limitow liczbo-
wych. Na $wiecie coraz czesciej od-
chodzi sie od takiej polityki. Lepiej jest
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szuka¢ wskaznikéw, ktore odzwier-
ciedlaja stan przyrody, obserwowac je,
a dopiero potem reagowac.

JK: Jak powinni$my chroni¢ lasy/przy-
rode w Polsce, Europie i na $wiecie?
AW: Nie ingerowa¢. To mnie boli, ze
ingerujemy nawet w parki narodowe,
w ekosystemy lesne, zupetnie bezsen-
sownie. Generalnie nasze zachowania
wobec przyrody powinny polega¢ na
tym, ze nie wchodzimy do jej $wia-

ta z naszymi pomystami, poniewaz
one sie na ogdt Zle koncza. Nasza
ingerencja w atmosfere skonczyta sie
potworng zmiang klimatu. Ingerencja
w biosfere skonczyta sie wymieraniem
gatunkéw. Jedno z drugim jest po-
wigzane, wiec naprawde miejsc, gdzie
powinni$my ingerowac, jest niewiele
isabardzo, ale to bardzo, specyficzne.
To moze dotyczy¢ gatunkdw, ktore sie
znalazly przez nas na skraju wymarcia
imusza rozmnazac sie w sztucznych
warunkach, aby pdzniej méc wréci¢ na
wolnoé¢. W pozostatych wypadkach po
prostu nie powinni$my ingerowac.

SZ: Trzeba wyraznie oddzieli¢ lasy na-
turalne, ktdre sa chronione w parkach
narodowych czy rezerwatach przyro-
dy, od laséw gospodarczych. W tym
pierwszym przypadku traktujemy je
jako wazne centra bioréznorodno-

$ci i najwazniejsze jest zachowanie
naturalnych proceséw. W drugich
prowadzi si¢ hodowle i uzytkowanie
lasu, chroniac go przed szkodnikami.
W lasach gospodarczych bardzo wazne
jest sadzenie rodzimych gatunkéw

i ekotypéw drzew, co owocuje utrzy-
maniem réznorodno$ci gatunkowej

i genetycznej. Jest to szczegdlnie waz-
ne przy zmianach srodowiskowych,
ktérych jesteSmy $wiadkami. Pozwala
drzewom sie do nich przystosowywac.
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Druga wazng zasada jest unikanie
monokultur na siedliskach, gdzie moze
wystepowac wiele rodzimych gatun-
kéw. Lasy wielogatunkowe sg bardziej
stabilne i odporne na uszkodzenia
przez wiatry, szkodniki owadzie lub
choroby grzybowe. Ekologiczna gospo-
darka lesna powinna nasladowac pro-
cesy zachodzace w lasach naturalnych
iby¢ zgodna z ekologia dominujacych

w lesie gatunkéw.

JK: Jak oceni¢ ,,eksport” probleméw
ekologicznych z krajow bogatszych do
tych biedniejszych?

AW: Bardzo mi sie to nie podoba. Od
eksportu odpadéw do eksportu techno-
logii, ktdre zanieczyszczaja. Mysle, ze
jedna z takich globalnych spraw, ktére
powinni$my przedyskutowac, jest kwe-
stia Sladu weglowego konkretnych pro-
duktéw. Ich realnej ceny dla Srodowiska.
Zeby nie optacato sie produkowanie ich,
po pierwsze, w ogromnych ilo$ciach, po
drugie, w krajach, ktére maja nizsze
standardy srodowiskowe. To dos¢
trudna dyskusja, poniewaz godzi w tzw.
wolno$¢ handlu, ale uwazam, ze prze-
trwanie cywilizacji jest wazniejsze. Slad
weglowy powinien by¢ wliczany w cene
produktu. Jezeli co$ jest produkowane
w Chinach i ma wysoki §lad weglowy,
powinno kosztowac wiecej, a nie mnie;j.

JK: Ktore dzialania czlowieka stwa-
rzaja najwieksze zagrozenia dla
$rodowiska naturalnego? Jak

im zapobiegac?

SZ: W skali catej planety najwiekszym
zagrozeniem, z ktorym przyjdzie nam
sie zmierzy¢ w najblizszych dekadach,
jest ocieplenie klimatu. Katastrofa
klimatyczna grozi nie tylko dzikiej
przyrodzie, ale takze cztowiekowi,

bo jesli tak dalej p6jdzie, niektore
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rejony Ziemi nie beda sie nadawaé
do zamieszkania. Tempo zmian jest
zawrotne i jesli szybko nie podejmiemy
stanowczych dziatan, przyszte poko-
lenie bedzie zy¢ w warunkach duzo
mniej przyjaznych niz my. Stracimy
tez bezpowrotnie wiekszo$¢ réznorod-
nosci biologicznej. Konieczne sg szybka
redukcja emisji gazéw cieplarnianych,
zwiekszenie pochtaniania i magazyno-
wania CO, oraz oszczedzanie energii.
Drugi olbrzymi problem to za-
Smiecenie naszej planety. Problem
dotyczy wszystkich kontynentéw —
nawet miejsc, gdzie nie mieszkaja
ludzie. Smieci s3 juz na dnie oceanéw
i szczytach Himalajow. Zabijaja dzikie
zwierzeta, zanieczyszczajg wode
i glebe. Mikroplastik wchodzi juz
w tancuchy troficzne i wraca do nas
wraz z jedzeniem. Stajemy sie coraz
bardziej plastikowi. Rozwigzaniem sg
promowanie postaw zero waste oraz

zwigkszenie recyklingu surowcéw.

JK: Jakie personalne zachowania i in-
dywidualne postawy uwazacie dzi$ za
najwazniejsze?

AW: To sg proste rzeczy, dotyczace

np. podrézowania — wybor transportu
publicznego zamiast indywidualnego,
ograniczenie spozywania miesa, kupo-
wanie lokalnych produktéw, a nie eks-
portowanych z drugiego korica swiata.
Mys$lmy o tym, co robimy. I to nie mu-
sza by¢ wielkie rzeczy. Podziwiam ludzi,
ktorzy sa weganami lub wegetarianami,
jajem troszke miesa, natomiast widze
po sobie, ze do$¢ tatwo i szybko mozna
je ograniczy¢ dla wiasnego zdrowia i sa-
mopoczucia. Po zakupy moge pojechaé
rowerem, a w Warszawie mamy swietny
transport publiczny i niekorzystanie

z niego jest grzechem. To s3 rzeczy,

od ktérych mozna zaczaé. Oczywiscie

poZniej sa jakie$ inne poziomy —
efektywno$¢ energetyczna itd.

SZ: We wszystkich naszych dzia-
faniach edukacyjnych staramy sie
odczarowac niewtasciwe przekonanie,
ze zachowanie pojedynczych oséb

nie ma wptywu na cato$¢ — ma, i to
bardzo duzy. Chcemy pokazad, ze suma
indywidualnych gestéw sktada sie na
duza zmiane. Jesli mowa o problemie
$mieci — zwracamy uwage, ze trzeba
korzystac z wielorazowych opakowan
(np. bidonéw, termoséw, a nie butelek
PET). Dzieki marginalizacji plastiku

i ponownemu wykorzystaniu tego, co
zuzyte, zamiast walczy¢ z problemem,
mozemy eliminowac¢ go u zrédta. Za-
checamy tez do czynnego dbania o $ro-
dowisko przez zbieranie zauwazonych
na szlakach $mieci — tzw. plogging,
czyli zbieranie $§mieci w czasie aktyw-
nosci fizyczne;j.

AW: To, co robimy lokalnie, ma wptyw
na zmiany na catym $wiecie. Polska nie
jest duzym krajem, ale to nie znaczy,
ze nie mozemy Swieci¢ przyktadem.
JesteSmy w klubie Unii Europejskiej,
najbogatszych panstw na $wiecie i na-
prawde trudno jest wymagac od krajéw
afrykanskich albo od biednych krajow
Ameryki Potudniowej, zeby chronity
swoje lasy, kiedy my ruszamy do Pusz-
czy Biatowieskiej (1 proc. powierzchni
polskich laséw). Chodzi o przyktad, jaki
dajemy innym krajom rozwijajacym
sie. One czesto podnoszg argument
zyskow: jak my mamy chronié¢ naszg
przyrode, jesli wy tego nie robicie.
Wycinka w Puszczy Amazonskiej ma
globalne konsekwencje. Mozemy
dawac¢ bardzo dobry przyktad, jak pod-
chodzi¢ do przyrody. Polacy jako naréd
majq do$¢ dobre podejscie do przyrody,
niestety nie mozna tego powiedzie¢

o elitach politycznych. ©

Czy jestesmy w stanie
uratowac nasza planete przed
katastrofa ekologiczna? Jak
ocali¢ unikatowe ekosystemy,
ktorym zagraza dziatalnosc¢
cztowieka?
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Kazdy
ma swoje
Yasuni

EWA EWART — REZYSERKA ,,KLATWY
OBFITOSCI” W ROZMOWIE Z JOANNA
KOWIESKA

Ameryka Potudniowa, Ekwador, Park Narodowy Yasuni.

W samym sercu lasu deszczowego, w jednym z najbar-

dziej biordznorodnych obszaréw $wiata, znajduje sie jedna
trzecia zasobow ropy naftowej Ekwadoru. To zarazem skarb

i przeklenistwo tego regionu. Klatwa, ktéra obfitos¢ przyrody
zamienita w koszmar lokalnej spotecznosci i zagtade natury.
W 2007 r. ekwadorski rzad zaproponowat pozostawienie

w ziemi cze$ci zasobéw ropy naftowej w Amazonii w zamian
za rekompensate finansowg od miedzynarodowej spo-
teczno$ci. W ten sposéb powstata Inicjatywa Yasuni, ktéra
potaczyta wspolnym celem politykow i aktywistéw. Niestety
plan sie nie powiédt, mimo ambicji i dobrych intencji okazat
sie zbyt rewolucyjny. Dziesie¢ lat pdZniej w amazorniskie]
dzungli rozpoczat sie nowy etap wiercen ropy naftowej

na terenie Parku Narodowego Yasuni. Zielone swiatto na
wydobycie ropy spotkato sie z falg krytyki, mimo to protesty
niczego nie zmienity.

Film dokumentalny Klgtwa obfitosci odstania kulisy zto-
zonej sytuacji, przestrzega przed skutkami, jakie odczuwa
lokalna spotecznos$¢, oraz globalnymi zmianami klimatycz-
nymi. Pokazuje nieuchronne konsekwencje bezrefleksyjnej
eksploracji Srodowiska naturalnego przez cztowieka. Park
Narodowy Yasuni jest dla nas przestroga przed tym, do czego
moze doprowadzi¢ zagtada $rodowiska. To takze symbol buty

i egoizmu cztowieka wzgledem natury.
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Joanna Kowieska: Czy pomyst, aby
$wiat zrzucit sie¢ dla Ekwadoru w za-
mian za pozostawienie czesci ropy

w ziemi, nie byt zbyt utopijny? Troche
nierealny?

Ewa Ewart: Niewatpliwie. Cho¢ to byt
pomyst, ktéry pierwszy raz stwo-

rzyt szanse, by chociazby sprébowac
uniezalezni¢ wspdtczesny $wiat od
ropy. To byta réwniez rewolucyjna
propozycja walki ze zmianami klimatu,
zanim bedzie za p6Zzno. Wiedziatam, ze
mam w reku Swietny temat. Na bardzo
wczesnym etapie zdecydowatam,

ze historia Inicjatywy Yasuni bedzie
centralng osig narracji. Z jednej strony
chciatam opowiedzie¢ o niej poprzez
niszczone nadzieje oséb, ktére o nig
walczyly, a z drugiej poprzez dramat
tych, ktérzy stali sie jej ofiarami. Udato
mi sie zdoby¢ dokumenty potwier-
dzajace to, ze od samego poczatku
negocjacji ze spotecznoscig miedzy-
narodowq rzad Ekwadoru prowadzit
podwojna gre. Ubiegat sie o rekompen-
sate finansowa, jednocze$nie gwaran-
tujac Chinczykom rope z Yasuni w za-
mian za spore pozyczki. W filmie jest
sekwencja pokazujaca, jak powstawata
tam cata niezbedna do wydobycia ropy
infrastruktura w czasie, kiedy Ekwador
promowat Inicjatywe.

JK: Czyli od poczatku losy Inicja-
tywy byly przesadzone, a Ekwador
kontynuowat polityke, ktora godzita
w interesy tego kraju?

EE: Jej autorzy byli §wiadomi, Ze zapro-
ponowali swego rodzaju utopie, ale byli
zdeterminowani, aby o nig zawalczy¢
bez wzgledu na to, ze mieli poteznego
przeciwnika — koncerny naftowe oraz
rzad Ekwadoru, ktéry stanat po stronie
intereséw koncernéw. Gra toczyta

sie 0 wysoka stawke. Podczas etapu
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dokumentacji do filmu miatam okazje
uczestniczy¢ w konferencji po§wieco-
nej szkodom, jakie wyrzadza przemyst
wydobywczy — gtéwnie naftowy — na
najbardziej newralgicznych terenach
ekwadorskiej Amazonii. Organizatorzy
urzadzili konferencje w malowniczej
miejscowosci Coca, tuz na skraju lasu
deszczowego. Jeszcze trzy dekady
wstecz tam byta gleboka dzungla. Dzi$
Coca to spore miasto. Jeden z naukow-
cow, ktory brat udziat w wypracowa-
niu Inicjatywy Yasuni, wykazat ponad
wszelka watpliwo$¢, ze kontynuowa-
nie przez Ekwador dotychczasowej
polityki eksploatacji ropy spowoduje,
Ze za 20 lat ten kraj pozostanie i bez
ropy, i bez dzungli. Zasoby kopalne sg
zasobami nieodnawialnymi. Ropa jest
jednym z nich.

JK: Zasoby kiedys sie skoncza. Co dla
nas oznacza to, ze dzungla amazon-
ska moze znikng¢?

EE: Wspoétczesni decydenci odrzucajg
naukowy konsensus, ktéry przestrzega
przed takim scenariuszem. Dziataja

W poczuciu, ze te 20 lat to jest bardzo
odlegta data, i nie my$lg o tym, w ja-
kim stanie przekaza planete przysztym
pokoleniom. A to , kiedys$” jest za
chwile. O konsekwencjach wydobycia
ropy naftowej na terenie lasu desz-
czowego miatam okazje przekonac

sie na whasne oczy podczas zdjec¢ do
filmu. Wraz z ekipa spedzitam caty
dzien w péinocnej czedci ekwadorskiej
Amazonii. Kiedy$ tam byta przepiekna
dzungla zamieszkata przez mozaike
rdzennych plemion. Odkrycie ropy na
tych terenach okazato si¢ dla nich wy-
rokiem $mierci. Do ich lasu wkroczyty
zagraniczne koncerny. Przez 30 lat
dziatato tam gtdwnie amerykanskie

Texaco, zakupione pdzniej przez

EWA EWART
polska dziennikarka, wielokrotnie
nagradzana rezyserka filméw
dokumentalnych. Zrealizowata
dokumenty éledcze, polityczne
i programy poruszajace kwestie
spoteczne w wielu krajach $wiata.
Wspotpracowata z telewizja BBC,
a od kilku lat jest prezenterka pasma
filméw dokumentalnych o tematyce
zagranicznej w TVN24 i TVN24Bis.

%)

Jeden
z naukowcow
wykazat
ponad wszelka
watpliwosc, ze
kontynuowanie
przez Ekwador
dotychczasowej
polityki
eksploatacji ropy
spowoduje, ze
za 20 lat ten
kraj pozostanie
i bez ropy, i bez
dzungli.

Chevron. Spustoszenie, ktére firma
spowodowata na tym obszarze, zostato
okreslone Czarnobylem lasu deszczo-
wego. Wyginety cate plemiona, a ci,
ktérzy tam pozostali, do dzi$ cierpiag
na liczne choroby. W deszczowym lesie
cuchnie ropa. Ta cze$¢ Amazonii ledwie
wegetuje. Degradacja Srodowiska jest
tak zaawansowana, ze straty sq w za-
sadzie nie do odrobienia.

Kiedy w 2013 r. 6wczesny prezy-
dent Ekwadoru odwotat Inicjatywe,
widmo podobnego losu zawisto takze
nad Yasuni. Bioréznorodnos¢ to jego
najbardziej charakterystyczna cecha.
Badania ostatnich lat wykazaty, ze
zachowanie bior6znorodnosci, do tej
pory traktowanej jako mniej istotny
aspekt w debatach na temat zmian
klimatycznych, jest absolutnie nie-
zbednym czynnikiem decydujacym
o powstrzymaniu katastrofy ekolo-
gicznej, a co za tym idzie — o naszym
przetrwaniu. Naukowcy nazwali Yasuni
ptucem naszej planety. Czy organizm
jest w stanie funkcjonowaé bez ptuc?
Dewastacja Amazonii, zwlaszcza tych
obszaréw, ktére sa krytyczne w global -
nej skali, to polityka podcinania gatezi,
na ktérej wszyscy siedzimy. To troche
tak, jakby$my sami na siebie wydali
wyrok $mierci, bowiem naukowcy sg
zgodni, ze znikniecie lasu deszczowego
predzej czy pbzniej przyniesie zagtade
naszego gatunku.

JK: Prognozy na 2050 r. nie sa
obiecujace — wedtug naukow-

cow z australijskiego think tanku
Breakthrough — National Centre

for Climate Restoration temperatu-
rawzros$nie nie o 2, ale o 3 stopnie
Celsjusza, zanikng niektére ekosys-
temy, a ogromne susze zniszcza

lasy amazonskie.

EE: Wielu naukowcow twierdzi, ze
najwiekszym zagrozeniem dla lasow
amazonskich jest wycinanie drzew.

I to nie tylko w zwiazku z wydobyciem
zasobow naturalnych. Kazdego dnia
ging cate hektary dzungli czyszczonej
na potrzeby rolnictwa, gtéwnie pod
uprawy monokultur, takich jak soja
czy olej palmowy. Wedtug ostatnich
danych Greenpeace Internatio-

nal co najmniej 50 mln hektaréw
laséw — obszar réwny wielko$ci
Hiszpanii — prawdopodobnie zosta-
nie zniszczonych na catym $wiecie
przez rolnictwo do poczatku 2020 r.
To sg dane z ostatnich 10 lat. Wyci-
nanie drzew jest aktem ekobdjstwa,

a zarazem samobojstwa. Drzewa sa
naszymi przyjaciétmi, najwazniej-
szym pochtaniaczem dwutlenku
wegla. Europa miata swego czasu
ogromne potacie czarnego lasu na
terenach Niemiec. A ile w Polsce
wycieto laséw? Przy czym przeraza to,
ze te lasy w Polsce wciaz sg wyzynane.
Jak mozna zatozy¢, ze tak rabunkowa
gospodarka $rodowiskiem natural-
nym dokonywana przez cztowieka
pozostanie bezkarna? Dwie dekady
wstecz to nie byto tak oczywiste i nikt
nie bit na alarm. Oczywiscie, ze z dnia
na dzien temperatura nie podniesie
sie 0 3 stopnie, nie zaczniemy sie
gotowac i nie zabraknie nam wody.
Ale to jest proces, ktéry nieustan-

nie przyspiesza. Autorzy Inicjatywy
Yasuni mieli §wiadomos¢, ze zgoda na
ich odwazna propozycje wymagataby
catkowitego przebudowania systemu,
na ktérym opiera sie Swiatowa go-
spodarka. To oznaczatoby pozegnanie
z systemem Kapitalistycznym. Mysle,
ze niezaleznie od podwdjnej gry, jaka
prowadzit rzad Ekwadoru podczas
negocjacji 10 lat temu, $wiat nie byt

gotowy na tak rewolucyjny krok. Nie
sadze, aby wspotczesni decydenci
byli bardziej gotowi na takie roz-
wigzanie takze i dzi$. Taka rewolucja
godzitaby w ich interesy. Jednak dzi$
do coraz wiekszej liczby 0s6b do-
ciera, ze aby przetrwac, musimy sie
umowi¢ na nowo na wiele rzeczy: jak
istniejemy, w jaki sposéb korzystamy
z tego, co ziemia ma do zaoferowania
cztowiekowi. Jako ludzie wybrali$my
najgorszy wariant — pazerny, pod-
szyty chciwoscia.

JK: Film symbol.

EE: Klgtwa obfitosci to film, ktéry tylko
z pozoru opowiada o historii z dale-
kiego kraju. Ta historia ma wymiar
uniwersalny. Jednym z jej bohateréw
jest las deszczowy w Amazonii. U nas
mozna podtozy¢ Puszcze Biatowieska.
Problem i przekaz pozostana takie
same. Takich Yasuni jest masa. Kazdy
ma swoje Yasuni. Film u§wiadamia
jego warto$¢ i znaczenie dla naszej
egzystencji i to, ze naszym naczelnym
celem powinna by¢ jego ochrona. Tu
nie ma innego podejscia niz zero-
-jedynkowe, niszczymy i nie ucieknie-
my od konsekwencji.

Podczas zdje¢ w Ekwadorze spe-
dziliSmy w dzungli blisko 3 tygodnie,
przeptyneliSmy 1500 km rzekami
ekwadorskiej Amazonii. Jednego dnia
zarzadzitam, ze bedziemy wytgcznie
dokumentowac przyrode. Doktadnie
pamietam ten magiczny moment, gdy
wplyneliSmy na teren parku Yasuni —
tam, gdzie jeszcze nie dotart przemyst
wydobywczy. Doznatam trudnego
do opisania uczucia szczescia. To byt
jeden z najpiekniejszych dni w moim
zyciu. To natura miata na mnie taki
wptyw. To byt zachwyt nad majesta-
tem piekna. Jestem pewna, ze natura
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jest znacznie inteligentniejszym
organizmem od nas. My jesteSmy
zwyczajnie ghupim gatunkiem, krét-
kowzrocznym. JesteSmy tez rakiem,
ktéry zjada przyrode. Ta natura jesz-
cze jest cierpliwa, ale jestem prze-
konana, Ze do czasu. Moment, kiedy
ta cierpliwo$¢ sie wyczerpie, okaze
sie szokiem dla ludzkosci, z ktérego
zapewne sie nie otrzasnie.

JK: Przeciez powstaje coraz wiecej
szczytow, spotkan, konferencji.
Ludzie rozmawiaja, tworza nowe roz-
wigzania i idee. Czy to nas prowadzi
w dobra strone?
EE: Prosze mnie nazwac cynikiem,
ale ja coraz mniej w to wszystko
wierze. Ludzie sie zbieraja, to-
cza sie debaty, co$ tam uchwalaja
ico z tego? W filmie jest sekwencja
poswiecona szczytowi klimatyczne-
mu w Kopenhadze. To byt grudzien
2009 r. Delegacje zebraty sie, majac
ambitny plan ratowania §wiata,
a skonczyto sie jak zawsze. Stara-
nia spetzty na niczym. To wtasnie
podczas tamtego szczytu zostaty
przesadzone losy Inicjatywy Yasuni.
Owczesny prezydent Ekwadoru wy-
cofat sie w ostatniej chwili z podpi-
sania porozumienia. A jak wyglada
realizacja stynnych postanowien
szczytu klimatycznego w Paryzu,
ktéry odbyt sie w 2015 r.? Stany Zjed-
noczone wycofaty sie z paktu. Emisja
dwutlenku wegla wzrosta w ubiegtym
roku o 1,4 proc. i zaden duzy uprze-
mystowiony kraj nie jest na dobrej
drodze, aby wywigzac sie z przyrze-
czen kontrolowania tej emisji.
Wracajac do mojego cynizmu, ja
mam $§wiadomos¢ whasnej hipokryzji.
Oskarzam, wypowiadam do$¢ rady-
kalne opinie, ale zeby zrobi¢ ten film,
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nie powiem, ile lotéw odbytam do
Ekwadoru. Kazdy taki lot to kilkanascie
godzin spedzonych w samolocie.

I tak dochodzimy do problemu,
ktéry dla mnie jawi sie jako globalne
zapetlenie. Mamy coraz wigksza Swia-
domos¢ konsekwencji trwania w obec-
nym modelu globalnej gospodarki, ale
nie mamy innego pomystu na to, czym
taki model skutecznie zastapi¢. Brak
pomystu, ale takze brak woli polity-
kéw, aby odpusci¢ paliwa kopalne, bo
taka decyzja uderzytaby w interesy
tych, od ktérych politycy zaleza.

JK: Bardzo wazna jest §wiadomos¢.
Nawet to, Ze o tym rozmawiamy,
mamy poczucie istnienia alternatywy,
zaczynamy szukac, zastanawiac sie.
Zmian nie da si¢ dokona¢ od razu.
Duzo ludzi nie ma jednak nawet pod-
stawowej Swiadomosci zagrozen.

EE: Prosze sie przyjrze¢ systemowi
edukacji w Polsce. Gdzie jest miejsce na
Swiadome wychowanie cztowieka w taki
sposdb, by rozumiat ekologie i szanowat
Srodowisko naturalne? Pozostajemy da-
leko w tyle wobec wielu innych krajow.
Ale, szczesliwie, przekaz naukowcow
coraz bardziej przebija sie do §wiado-
mosci ogdtu. Powstaje wiele inicjatyw
oddolnych. Wobec braku zdecydowa-
nych ruchéw na rzecz Srodowiska ze
strony wiekszosci politykéw ludzie
prébuja organizowac sie spontanicznie.
Na obecnym etapie to politycy w dal-
szym ciggu rozdaja karty i zdecydowana
wiekszos¢ broni intereséw wielkich
korporacji. Wystarczy przyjrzec sie poli-
tyce prezydenta Trumpa w kwestiach
ekologicznych. Jestem jednak prze-
konana, ze jezeli sami nie zaczniemy
wprowadzac radykalnych zmian, zmusi
nas do tego postepujaca degradacja
naszego Srodowiska.

JK: Czy ludzie zdaja sobie sprawe

Z tego, Ze z pozoru niewielkie czyny,
jak wyciecie drzewa, skorzystanie

z plastikowych rurek i toreb, bez-
myslne wyrzucenie odpadéw czy
codzienna podréz do pracy samocho-
dem zamiast np. rowerem, istotnie
wplywaja na nasza wspdlng przy-
szl0$¢é? Nie uciekniemy od konse-
kwencji. Jak walczy¢ z globalnymi
korporacjami i rzgdami?

EE: Jak juz powiedziatam, mysle, ze
coraz wiecej ludzi ma tego Swiado-
mo$¢. Takze w Polsce pomimo raza-
cych zaniedban w edukacji. To tematy,
ktére dzis coraz czeSciej przebijajg
sie do wigkszos$ci mediéw. Nie jestem
zwolenniczka tego, aby walczy¢
zaciekle z korporacjami i rzgdami.
Takiego przeciwnika trudno pokonac.
Chce wierzy¢ w znaczacy, madrze
zorganizowany ruch spotecznego
nacisku, ktéry zmusi decydentéw do
dziatan w imig nas wszystkich, a nie
tylko na rzecz wasko postrzeganych
interes6w i wytgcznie w perspektywie
kolejnych wyboréw. Taki ruch tworzy
sie z drobnych dziatan jednostek,

w my$l sprawdzonej zasady, ze rze-
czy wielkie zawsze zaczynaja sie od
matych krokéw. Dwa lata pracy nad
filmem spowodowaty, ze juz nie ma
mowy, abym poszta na zakupy i tado-
wata je do plastikowej jednorazéwki.
Segreguje $mieci. Doprowadzajg mnie
do szatu liczba reklam nieustannie
zachecajacych do konsumpcji czy
liczba SUV-6w na ulicach miasta.
Weczesniej tego tak nie zauwazatam.
Nikt mnie nie przekona, Ze do jazdy
po miescie potrzebny jest wielki czotg
z napedem na cztery kota. Ciesze sie,
ze pare lat temu zdecydowatam sie
na posiadanie matego hyundaia z le-
asingu i nie wyobrazam sobie, abym

mogta jezdzi¢ czyms$ innym. Nieste-
ty mam $wiadomos¢, ze cho¢ moje
auto w mniejszym stopniu zatruwa
warszawskie powietrze, to w globalnej
skali nadrabiam to liczba wylatanych
samolotami kilometréw. Zyje z mojej
pasji, ktora jest tworzenie filméw do-
kumentalnych. Nie poptyne kajakiem
na odlegle kontynenty, gdzie akurat
musze dotrze¢ w zwigzku z tematem
filmu. Czyli znowu dotykamy wspo-
mnianego juz problemu zapetlenia.

JK: Proces powstawania — 2 lata
pracy. Jak wygladato kompletowanie
ekipy i powstawanie filmu?

EE: Ekwador wpisze sie w liste moich
filméw jako jedna z najbardziej fan-
tastycznych przygdd i niezwykte do-
$wiadczanie. Temat Yasuni przyszedt
do mnie sam w postaci propozycji od
jednej z firm producenckich. Wstepny
etap to byty dtugie tygodnie doku-
mentacji, przemyslen, jak najlepiej

te historie opowiedzie¢. Pracowatam
gtéwnie na Zrédtach hiszpanskich
iangielskich. Przed rozpoczeciem
zdjeé bytam dwa razy w Ekwadorze.
Dotartam do potencjalnych bohate-
réw, miatam czas na wymyslenie catej
strategii realizacji filmu. Podstawowej
ekipy nie musiatam kompletowac.

Od lat pracuje z tym samym fanta-
stycznym zespotem. W Ekwadorze
dotaczyly do nas niezastapione osoby,
bez pomocy ktérych film by sie nie
udat! Najlepiej zapamietatam etap
zdje¢ z plemieniem Huaorani. To jedni
z ostatnich straznikéw lasu deszczo-
wego, najbardziej §wiadomi, czym
grozi jego niszczenie. Kiedy walczg

o interesy natury, walczg o nasze
wspdlne dobro. My tego nie jesteSmy
w stanie tak postrzegal. Biaty cztowiek
juz dawno stracit umiejetno$¢ kontak-

tu ze $wiatem przyrody, ktéry przeciez

decyduje o naszej egzystencji. Wycina-
jac las deszczowy, nie tylko dziatamy
na wtasng szkode, ale przede wszyst-
kim niszczymy dom tych plemion. To
jest tak, jakby kto$ przyjechat do pani
i powiedziat: wprowadzam buldozer
na teren osiedla, bo postawimy tu fa-
bryke. Jakie mamy prawo do niszcze-
nia zycia tych ludzi, ktérzy chca zy¢
tak, jak zyli ich przodkowie, zawsze

w zgodzie z naturg? My coraz bardziej
wrastamy w technologiczny babel,
betonujemy nasz Swiat na potege.
Nasz kontakt z naturg to postawienie
sobie paprotki w domu — i wydaje nam
sie, ze mamy zielono — albo spacer do
parku, ktérych tez jest juz coraz mniej.

JK: Aw parku i tak kroczymy beto-
nowymi §ciezkami i zielen ogladamy
z dystansu.

EE: No wilasnie! Ja te paradoksy jeszcze
bardziej dostrzegam po tym, jak miatam
szanse zobaczenia i wrecz dotkniecia tej
niezwyktej natury, ktéra na szczescie
wcigz tam jest. Huaorani zaimponowali
mi ogromnie tym, jakim szacunkiem
darza swoje §rodowisko. Oni dzieki
niemu Zyja — poluja, zrywajg banany,
czerpia z tej natury w sposéb odpo-
wiedzialny — taki, ktory nie niszczy jej
bezpowrotnie. Dbajg tez o rownowage
ekosystemu. Ropa, ktérg odkryto na ich
terenach, podzielita Huaorani. To jest
ich wielka tragedia. Cze$¢ plemienia
data sie przekupi¢ firmom naftowym.
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Jednak efekty zauroczenia ich obiet-
nicami bez pokrycia oraz pienigdzem
okazaly sie dla nich zgubne.

JK: Ijak zyja te plemiona, ktore opo-
wiedziaty si¢ po stronie ropy?

EE: Bylam na skraju dzungli w takiej
osadzie, ktéra zostata zbudowana

na potrzeby rdzennej ludnosci, tej
przekupionej. Jezeli istnieje jakas
apokalipsa, to ja sie znalaztam w jej
srodku. To byt straszny widok —
slumsy w $rodku dzungli. Spici ludzie
z depresjg, bo oni w tym cywilizo-
wanym, na site dla nich zrobionym
$wiecie kompletnie nie potrafili sie
odnalez¢. Zeby te depresje i poczucie
totalnego zagubienia zabié, po prostu
pija. A mozliwos$ci upicia caty czas s
im dostarczane. Co gorsza, dziew-
czynki 12-, 13-letnie w reku trzymaja
naderwana lalke, a przed sobg wielki
cigzowy brzuch. Sezonowi pracownicy
przyjezdzaja tam i czerpig, z czego
sie da. Siegajq po nature jak po swoje
i siegaja tak samo po ludzi...

JK: Nikt na to nie reaguje?

EE: W tej chwili rzad obudzit sie, ze
maja problem, i prébuja jakos dzia-
taé. Podjeto dziatania edukacyjne. Te
slumsy w Srodku deszczowego lasu to
byt jeden z najsmutniejszych widokéw
w mojej karierze.

JK: Zbierajac materiat do filmu, spe-
dziliScie sporo czasu z plemieniem
Huaorani.

EE: Ich wioska Bameno, egzotyczne

i przepiekne miejsce, znajduje sie

na terenie parku Yasuni. Huaorani
okazali sie wspaniatymi gospodarza-
mi. Pozwolili nam dokumentowac ich
zycie bez zadnych ograniczen. Nasz
harmonogram uktadata w duzej mie-
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Ameryke Potudniowa odkryto

w wyniku wypraw z Europy. Zaraz
potem dokonat sie pierwszy gwatt
na tej czesci Swiata — na jego
zasobach, na kulturze rdzennych
plemion, a przede wszystkim - na
ich duszy, co w moim odczuciu
byto najwieksza zbrodnia.

rze sama natura. Szli§my spac z kura-
mi i wstawaliSmy wspaniale wypo-
czeci o $wicie, tuz przed wschodem
stonca, ktéry kilka razy zarejestrowat
nasz dron. Wprawdzie w wiosce byt
generator, ale wiaczali go tylko na
godzing, aby$my mogli natadowac
baterie do kamer. Wykorzystywa-
liSmy kazda chwile na zbieranie
materiatu, tyle byto niezwyktych
rzeczy, ktore dziaty sie na naszych
oczach. Pamietam taki jeden epizod,
szliSmy w dzungli, ja bytam tuz za
liderem, ktéry stanat przy drzewie

i zaczat je cigé maczeta. W miejscach
naciecia pojawita sie czerwona ciecz,
do ztudzenia przypominajaca krew.
Penti wyjasnit, ze to jest lekarstwo na
wszystko i wymienit od razu czte-

ry dolegliwosci, ktére dzieki temu
ptynowi znikaja. Ciecz nazywa sie
krew smoka. Po powrocie z dzungli do
Quito kupitam buteleczke tego specy-
fiku w sklepie z naturalnymi produk-
tami i posmarowatam nig uporczywe

bable na nogach, ktérych nabawitam

sie podczas zdjec. Nastepnego dnia
nie byto po nich Sladu. Las deszczowy
to potezna apteka natury, ktdéra biaty
cztowiek niszczy bezmyslnie od mo-

mentu, kiedy sie tam pojawit.

JK: Pojawienie si¢ obcych ludzi wsrod
lokalnych plemion doprowadzito nie
tylko do skazenia terenu, ale takze
wywotato choroby, ktére wczesniej
nie byly znane mieszkaicom lub
zostaly spowodowane nadmierna
eksploatacja ekosystemu. W ciggu
ostatnich lat swoja obecno$¢ w Ekwa-
dorze mocno podkreslaja Chinczycy.
Jakie to ma konsekwencje?
EE: Byly minister do spraw ropy
powiedziat mi, Ze Chinczycy pojawili
sie w Ekwadorze z takim samym za-
miarem jak pierwsi konkwistadorzy,
ktérzy przybyli tam 500 lat temu —
aby Ekwadorczykom wszystko zabrac.
Trudno z tym polemizowac.

Ameryke Potudniowa odkryto
w wyniku wypraw z Europy. Zaraz po-
tem dokonat sie pierwszy gwalt na tej

czedci $wiata — na jego zasobach, na
kulturze rdzennych plemion, a przede
wszystkim — na ich duszy, co w moim
odczuciu byto najwieksza zbrodnia.
Rdzennym plemionom na site narzu-
cono jedyna stuszna religie chrzesci-
janiska i wméwiono im, ze ich wie-
rzenia i praktyki to Smiertelny grzech
karany piektem. Kiedy w Ekwadorze
odkryto rope, zagraniczne koncerny,
gtéwnie amerykanskie, dysponu-
jace technologia wydobycia, jakiej
nie posiadat Ekwador, wkroczyty tu
w jednym celu: wydoby¢ jak najwiecej,
jak najtaniej i jak najszybciej. O kon-
sekwencjach tej polityki dla Ekwadoru
wspomniatam juz wczesniej.
Chinczycy pojawili sie tu kilka lat
temu i zaoferowali potezne pozyczki
finansowe w zamian za rope. Dzi$
skala zadtuzenia kraju jest tak duza,
ze Ekwador bedzie wiercit przynaj-
mniej do 2024 r. Po ropie przyjdzie
czas na sptacanie kredytéw bogatymi
ztozami mineratéw. Przyszto$¢ Ekwa-

doru jest w rekach Chin.

JK: Ropa traktowana byta jak skarb,
zrodto szczescia i obietnica dobro-
bytu, ale dla niektérych okazata si¢
klatwa ekwadorskiej Amazonii. Czy
to byto do przewidzenia? Czy panstwa
bogate w rozne ztoza skazane s3 na
zaglade przez krwiozerczy §wiat?

EE: W trakcie prac nad filmem trafi-
tam na niezwykte zdjecia archiwalne.
Pokazuja, jak Ekwadorczycy oddawali
hotd pierwszej barytce ropy wyprodu-
kowanej przy pomocy amerykanskie-
go Texaco. Nadano jej status naro-
dowego skarbu i ztozono w §wiatyni,
gdzie spoczywajg prochy bohateréw
wojen. Odkrycie ropy rozbudzito wiel -
kie nadzieje. Ekwador miat by¢ drugim
Kuwejtem. Cho¢ ekolodzy od samego

poczatku utozsamili rope z krwia
Amazonii i ostrzegali przed niebez-
pieczenstwem wykrwawienia lasu
deszczowego. Jezeli kto$ przewidywat
konsekwencje, to wtasnie oni. Nikt
ich wtedy nie stuchat. Po raz pierwszy
przekleli to bogactwo rdzenni miesz-
kancy Yasuni, na ktérego terenie
odkryto potezne ztoza we wczesnych
latach 90. ubiegtego stulecia. Byli
Swiadkami spustoszenia, ktére wydo-
bycie ropy spowodowato na pétnocy
dzungli, i zazadali, aby ropa pozostata
w ziemi. To z ich buntu zrodzit sie
pomyst Inicjatywy Yasuni, p6Zniej
wypracowany przez silnie rozwiniete
spoteczenstwo obywatelskie. Ropa
wiekszo$ci nie przyniosta oczekiwa-
nego dobrobytu i nie spowodowata,

ze Ekwador wygrat wojne z ubdstwem.

Korzysci z ropy odczuty tylko elity.

A co do zagtady i krwiozercze-
go Swiata — dzis to dziata w sposéb
bardzo wyrafinowany. Kraje, ktore
jeszcze dysponuja ztozami, sg skaza-
ne na coraz wieksze uzaleznienie od
panstw, ktére tych bogactw potrze-
buja. Dzieje sie to przez zaporowe
warunki uméw pozyczkowych. Pan-
stwa, ktére zaciggaja potezne kredy-
ty, bedace podstawa ich funkcjono-
wania, juz w punkcie startu stajq sie
zaktadnikami pozyczkodawcy. Nie sg
w stanie odda¢ tych pieniedzy, wiec
w zamian sptacaja tym, co majg —
gtéwnie bogactwami naturalnymi.
Tu nie chodzi o dramatyczny akt
zagtady dokonany przez zadny krwi
$wiat. To jest Swiadomie zaplano-
wany, powolny proces uzalezniania
iwyniszczania jednych krajéw przez
drugie w imie wtasnych intereséw.
Klgtwa obfitosci bardzo dobrze to zja-
wisko pokazuje wtaénie na przykta-
dzie uzaleznienia Ekwadoru od Chin.

JK: Czy dla parku Yasuni jest jeszcze
jaka$ nadzieja?
EE: Musi by¢! Yasuni stato sie synoni-
mem naszej nadziei na to, ze ludzkos¢
sta¢ na rozsadne decyzje w obliczu
rosnacego zagrozenia dla jej egzy-
stencji. Inicjatywa Yasuni odbita sie
szerokim echem w §wiecie. Ratowanie
tego zakatka Swiata stato sie global-
ng misja. Inicjatywe poparto wiele
szanowanych na $wiecie osobistosci,
na rzecz Inicjatywy gltosowat caty nie-
miecki parlament w pierwszym rzadzie
Angeli Merkel. Dzi$ $wiat o niej nie
pamieta, ale w Ekwadorze nadal trwa
walka o Yasuni. W maju tego roku jedno
z plemion Huaorani odniosto spekta-
kularny sukces. Ich przedstawiciele
wygrali historyczny proces w sadzie
ekwadorskim, ktéry wydat wyrok
zobowigzujacy do ochrony 0,5 mln ha
ich terytorium w dzungli amazonskiej
przed przeznaczeniem ich na odwierty
naftowe. Na nieokreslony czas wstrzy-
mano licytacje ich ziem przez spotki
naftowe. Werdykt dodatkowo zawiesza
planowana licytacje 16 pél nafto-
wych, ktére pokrywaja ponad 7 mln ha
obszaréw nalezacych do rdzennej lud-
nosci. To niezwykty precedens prawny
dajacy nadzieje innym plemionom za-
mieszkujgcym ekwadorska Amazonie.
Osobiscie duze nadzieje w walce
o Yasuni poktadam w Yasunidos. To
ruch, ktéry spontanicznie zorganizo-
wali mtodzi Ekwadorczycy, po tym jak
6wezesny prezydent odwotat Inicjaty-
we. To oni dzi$ sa w tej walce najbar-
dziej aktywni, wspotpracuja z rdzenna
ludnoécig i nie poddajg sie. Chca
ponownie zawalczy¢ o zorganizowanie
referendum na temat Yasuni. Wyniki
poprzedniego zostaty sfatszowane
przez rzad. Chciatabym bardzo, zeby
ten film im pomégt. ©
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bawetny
Najwieksi producenci bawetny to Chiny, USA, Pakistan, 2
Uzbekistan, Turcja i Brazylia. Wiekszo$¢ z tych krajow nie A Wykorzystanie zasobow wody Zastosowanie substancji chemicznych
dba ani o prawa cztowieka, ani o zabezpieczenie socjalne
swoich mieszkancow.
l £ :
29 TYS. L 1KG
W Uzbekistanie zamyka sie
szkoty, by 450 tys. dzieci .. z
kazdego roku mogto pracowaé Do produkcji 1 kg baV\./e’m)./ (upra- -Jednym. z pestycyddéw stosowanych
e P zbiorach bawetny. wa oraz przetworzenie) niezbed- jest aldicarb — wysoce toksyczna
Za czaj za darmo. i i Srej ;
\ Przecietna odlegtosé, na jaka zwyczaj z ne jest ok. 29 tys. | wody. sub;tanCJg’, ktorej.stezona kroplg
wysyta sie T-shirt lub jeansy, moze zabi¢ cztowieka. Praca moz-
N\ to 25 tys. km. ° liwa jest tylko przy uzyciu srodkow
N ochrony.
W Egipcie przy zbiorach bawetny
pracuje ok.1 mln dzieci miedzy p .
N 5 a 10 rokiem zycia. Y S g
~ ‘
’ III|I: 0 7:'::
, T~ 20 TYS. 25 MLN
- W uprawie czesto nawet ° X X
R 60 proc. to deszczéwka, >< v
reszta to nawadnianie.
Wedtug WHO rocznie dochodzi
do ok. 20 tys. Smierci zwigzanych
z przypadkowym zatruciem pesty-
1 : cydami oraz do 25 mln przypadkéw
Al Bawetna w liczbach

® 8o

krajow na swiecie uprawia
i produkuje bawetne.

300 mln

ludzi pracuje przy produkcji
bawetny.

—50%
40—50%
Swiatowej produkcji tekstyliow
stanowi bawetna.

-
=X 5%
Swiatowej produkcji pestycydow

zuzywanych jest przy uprawie
bawetny.

© 5%

Swiatowego zuzycia wody pochtania
produkcja bawetny.

800

réznych chemikaliow uzywanych
jest w trakcie obrobki bawetny.

' '
o o 0
N
‘e’ e’

20 L 0 1X A4

Przy farbowaniu uzywa sie ok. 20 |
wody na jeden T-shirt.

A 4
80% 20%

Ponad 20 proc. farby nie wchtania
sie w materiat i jest sptukiwana.

ostrego zatrucia.

(P

H
*9\’
v &
s
Ekstensywna uprawa bawetny pro-
wadzi do wyjatowienia gleby w oko-
licach upraw, utraty bioréznorodno-

$ci danego regionu, zatrucia wody
i pustynnienia.
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Odpowiedzialna moda

Z roku na rok polski
konsument jest coraz bardziej
swiadomy. Powoli wyrasta
nam nowy trend — moda na
odziez produkowana w Polsce,
szyta przez polskich krawcow,
z produktow wytworzonych

w ekologiczny sposadb.
Oczywiscie na polskiej ziemi
lub w bliskiej okolicy.

OPEN EYES MAGAZINE

po polsku

Jednak nie oszukujmy sie — trend ten dopiero raczkuje. A my
ciagle znacznie czeéciej ulegamy modelowi fast fashion.
Dlatego ogromne wyzwanie stoi przed przedsigbiorstwami
odziezowymi. To od ich dziatan zalezy zmiana naszych kon-
sumenckich przyzwyczajen na te proekologiczne. Kluczowe
jest tutaj konsekwentne u$wiadamianie i méwienie o istocie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Na czym tak wtasciwie polega spoteczna odpowiedzial -
nos$¢ biznesu w branzy modowej? To przede wszystkim
dziatania obejmujace zréwnowazong produkcje dazaca do
zmniejszenia iloSci wykorzystywanych chemikaliéw oraz
wody niezbednej w wielu procesach, segregacje i utylizacje
odpaddéw, w tym optymalizacje ich zuzycia oraz recykling
iupcykling materiatéw. Poza dziataniami majacymi na celu
ochrone srodowiska spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
obejmuje réwniez etyczne warunki zatrudnienia, zapew-
niajgce pracownikom godne $§rodowisko pracy i adekwatne
zarobki oraz wspoétprace z lokalnymi dostawcami i podwy -
konawcami, dzigki ktérym minimalizuje $lad weglowy.

Pod tym katem polski rynek stale sie rozwija. Coraz wie-
cej marek w swoich dziataniach bierze pod uwage ochrone
Srodowiska. Przybywa takze rodzimych firm, ktére w swoje
DNA majg wpisang odpowiedzialno$¢ spoteczng biznesu.

Top za 189 zt

Jak wiec przekona¢ przecietng Kowalska do zakupu topu

za 189 zI? Polska marka Elementy stworzona przez Marte
Garbinskg-Wtodarczyk i Bartosza Ladra postawita w tej
kwestii na transparentno$¢ — wiemy, na co zostaje prze-
znaczona kazda nasza ztotéwka. Z opisu produktu dowia-
dujemy sie, ze 85 zt to koszt materiatu i pracy, 35 zt — wy-
sokos¢ podatku (oczywiscie ptaconego w Polsce), 67 zt to

z kolei koszty utrzymania firmy oraz marza, a 2 zt — kwota

przekazana na inicjatywy spoteczne.

10 tys. plastikowych workoéw

Kolejna polska marka, NAGO, produkujaca klasyczne i po-
nadczasowe ubrania wytgcznie z ekologicznych, certyfiko-
wanych materiatéw — nie uznaje zadnych kompromiséw.
Wykorzystuja wytacznie papierowe zawieszki z meta-
lowa agrafka i bawelnianym sznurkiem, a zaméwienia
owijajg jedynie w bibute, nastepnie wysytajq w kopercie

z recyklingu. Dzieki temu rocznie udaje sie im zaoszcze-
dzi¢ ok. 10 tys. plastikowych workéw, w ktére zwyczajowo
pakowane sg ubrania.

100% wege

Fairma Ethical Design — marka zatozona przez Magdalene
Kotarbe-Niezgode — w swojej ofercie ma wytacznie we-
ganskie towary, do wykonania ktérych nie zostaty uzyte
materiaty odzwierzece. Czesto pochodzace z recyklingu oraz
upcyklingu. Dodatkowo w procesie produkcji postawiono na
lokalno$¢, ktéra generuje znacznie mniejszy poziom zanie-
czyszczen Srodowiska poprzez wyeliminowanie transportu

na duze odlegtosci.

k%

To tylko kilka z wielu przyktadéw polskich marek odziezo-
wych, fundamentem ktérych jest odpowiedzialno$¢ spo-
teczna biznesu. Jednak do tego tanga trzeba dwojga. Cieszy
kierunek, w ktérym podazaja marki odziezowe, zresztg nie
tylko te niszowe, ale ten sam tok mys$lenia muszg réwniez
przeja¢ konsumenci, poniewaz to od ich nawykéw zakupo-
wych zalezy przysztos¢ tej branzy. Warto wiec pamietac, ze
wybdr pomiedzy T-shirtem za 20 lub 100 zt niesie ze soba
znacznie wiecej konsekwencji niz nizszy stan konta. Wiedza
o tym takze wigksze firmy odziezowe.

Agnieszka Dziegiel
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LPP

Firma wprowadza konsekwentnie kolejne zmiany na lepsze.
W kolekcjach ich marek mozecie znalez¢ linie Eco Aware oraz

Mohito Cares, w sktad ktérych wchodza ubrania z bawetny

organicznej, tencelu czy lnu. Dodatkowo w ubraniach LPP
nie znajdziecie naturalnych futer czy angory - a to duzy krok
w kwestii humanitarnego traktowania zwierzat hodowlanych.
Firma takze wprowadza znaczace zmiany w swoich salonach,

potrafigc zaoszczedzi¢ nawet 70 proc. energii.

Komentarz

LPP:

W obliczu globalnych wyzwan srodowiskowych
przyszto$é branzy mody i nasza wizja jej prze-
mian stajg sie podporzadkowane idei zrowno-
wazonego rozwoju. Od lat analizujemy tancuch
dostaw i wprowadzamy szereg dziatan minimali-
zujacych nasz wptyw na $rodowisko. Zwiastunem
zmian w 2019 r. byto przystapienie do globalnej
inicjatywy na rzecz gospodarki obiegu zamknie-
tego w zakresie zarzadzania plastikiem — New
Plastics Economy Global Commitment — i pierw-
sza odwazna decyzja — wycofanie plastikowych
toreb z krajowej sieci sprzedazy. Zobowigzujemy
sie tez m.in. do tego, by 25 proc. naszych kolekeji
byto produkowane z poszanowaniem Srodowi-
ska (2021), czy do zmniejszenia swojego $ladu
weglowego 0 15 proc. do 2025 T.

Dostrzegamy potrzebe przeobrazen w branzy
odziezowej i, jako polski producent, chcemy by¢
inicjatorem ekologicznych rozwigzan na krajo-
wym rynku. W koricu moda przyjazna Srodowisku
to co$ wiecej niz tylko T-shirt wykonany z bawet-
ny organicznej. JesteSmy duza firma odziezows,
w ktérej nawet najmniejsza zmiana na lepsze daje
efekt skali. Konsekwentnie realizujemy nasza
strategie zrownowazonego rozwoju, bo mamy
Swiadomo$¢ naszego wptywu na srodowisko, ale
takze na polska branze odziezowa, ktorej jesteSmy
najwiekszymi udziatowcami. To rodzi poczucie
obowigzku i odpowiedzialnoéci. ©
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Maurycy Gomulicki
koloruje swiat

»Szarosc, czern, biel, bez
to pustka, zamieranie,
schniecie, wyjatowienie,
degradacja materii.

Ja jestem po stronie
zycia — na szaro to moze
najwyzej mnie ktos do
trumny ubierze”. Tak
mowi o sobie Maurycy
Gomulicki, artysta,
projektant i fotograf
oraz kolekcjoner,
antropolog kultury
popularnej i hedonista
konsekwentnie
propagujacy ,kulture
rozkoszy”.

OPEN EYES MAGAZINE

fot. Maurycy Gomulicki

Jednak przede wszystkim to jeden z najciekawszych wspét-
czesnych polskich twdrcéw, ktéry swoimi barwnymi insta-
lacjami $miato, bez komplekséw (by nie powiedzie¢ — bez
zahamowan) rozjasnia smutne przestrzenie polskich miast,
spuszczajac przy okazji nieco powietrza z nadetych balonow
naszej narodowej tradycji.

Urodzit sie w 1969 r. w Warszawie w rodzinie o wielo-
pokoleniowych tradycjach intelektualnych i literackich
(pradziadek artysty, Wiktor Gomulicki, to autor m.in. nieza-
pomnianych Wspomnieri niebieskiego mundurka). Rzemiosta
artystycznego uczy? sie najpierw na Wydziale Grafiki i Ma-
larstwa warszawskiej Akademii Sztuk Pieknych, a nastepnie
na Uniwersytecie Barceloniskim, w Nuova Accademia di Belle
Arti w Mediolanie oraz w Centro Multimedia del Centro Na-
cional de las Artes w Meksyku.

Ten ostatni etap edukacji szczegdlnie zawazyt na zy-
ciu osobistym i artystycznym Gomulickiego — artysta od lat
mieszka i pracuje pét na pét w Polsce i whasnie w Meksyku,
gdzie uczestniczyt m.in. w projekcie ABCDF — stownik wizualny
Miasta Meksyk (2000—2002) i byt gtéwnym autorem projek-
tu graficznego i architektonicznego sieci sex shopdéw Love
Store (2005). Rozgtos przyniosta mu realizacja multidyscy-
plinarnego projektu Pink Not Dead! (Garash Galeria, Mexico
City / CSW Zamek Ujazdowski, Warszawa, 2006). W Polsce
znane sa przede wszystkim jego miejskie obiekty i instalacje:
Swiattotrysk (Warszawa, 2009), Color Cube (Wroctaw, 2010),
Obelisk (Poznan, 2010), Fantom (Lublin, 2011), Totem (Open’er
Festival, Gdynia, 2012), Bestia (Krakdw, 2013), Melancho-
lia (Tarnéw, 2013), Muchomory, Obelisk, Piramida (Krakéw,
2014-2015), EL Iksir (Elblag, 2014), Slizg (Warszawa, 2015),
Fryga (Szczecin, 2015), Living Sugar (Poznan, 2016), Kalina
(Warszawa, 2016) i Mezzoforte (Krakéw, 2017).

Opublikowat cztery albumy fotograficzne: Fiinebre
(wspdlnie z Jeronimem Hagermanem, Editorial Diaman-
tina, 2006), W-wa (Fundacja Bec Zmiana, 2007), Minimal
Fetish (Leto, 2010) i Dziary (Zacheta, 2018). W warszawskiej
Zachecie zrealizowat mural Fertility Pop (2008). Jest tez
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autorem serii kolazy pod wspélnym tytutem Pussy Mandala
(2008-2009).

W latach 90. prowadzit w miesieczniku ,,Machina” au-
torska rubryke Rzecz kultowa, kontynuowang nastepnie pod
nazwa Od rzeczy w magazynie ,,Fluid”. Zwiazany jest z war-
szawska Galerig Leto.

Cechy charakterystyczne twdrczosci Maurycego Go-
mulickiego to dynamiczne uzycie koloru, otwarto$¢ na
r6zne tradycje i konwencje artystyczne, czerpanie petnymi
garsciami z popkultury, nawigzania do erotyki czy wrecz
pornografii (to jego znak rozpoznawczy), koncentracja na
przestrzeni miejskiej, przywiazanie do wszystkiego, co
wigze sie z ruchem, zmiang, rozwojem, wolno$cig wybo-
ru. To sztuka z gruntu optymistyczna, witalna, przyjaznie
wychodzaca do widza, szukajaca niewymuszonego z nim
kontaktu, ale tez czesto zaczepna, prowokacyjna, niekiedy
nawet szokujaca, oczekujgca interakcji. Gomulicki raczej
zle czuje sie w sterylnych, klimatyzowanych przestrzeniach
galeryjnych czy muzealnych.

Niech zresztg artysta méwi sam o sobie.

Ja, artysta

Nie utozsamiam sig jeden do jednego z figura artysty. Jestem
artysta, ale tez antropologiem, rowerzystg, kolekcjonerem,
ojcem, kochankiem, spacerowiczem, bibliofilem. Wszystkimi
nimi réwnocze$nie i kazdym z nich z osobna. Nie mam wra-
zenia, bym w jakiejkolwiek dziedzinie posiadat wiedze do-
gtebna. Moja sita jest zdolnos¢ do zestawiania ze soba bardzo
réznych pél, kontekstéw. Interesuje sie erotyka, pornografia,
fantazja, romansem XIX-wiecznym, literatura podréznicza,
piratami, komiksem. Ale moja wiedza jest wybiércza — site
daje jej rozpietos¢ dostepnych mi skojarzen.

Otwartosé

Niebezpiecznie jest budowa¢ swodj Swiatopoglad na bazie
jednej konkretnej rzeczywistosci, w ktérej sie funkcjonuje.
Podrdze weryfikuja naszg wiedze o $wiecie. USwiadamiajg
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MAURYCY GOMULICKI KOLORUJE SWIAT 27

relatywizm naszych wyobrazen. Kiedy wrécitem z pierwszej
wyprawy do Meksyku, pytano mnie o wraZenia, oczeku-

jac prostych odpowiedzi, ktére wpisywatyby sie w polska
perspektywe, a tak sie nie da. Istnieje kontekst historyczny,
Kklimatyczny, spoteczny, ktérego nie sposéb pomina¢.

Duzo rzeczy mnie emocjonuje. Nie jestem typem, dla
ktérego naturalne jest zaleganie w fotelu, ani nie jestem typem
kawiarnianym. Bardziej niz z duza grupa ludzi wole sie spoty-
kac z jedna albo dwiema osobami. I lubie spacerowaé, bo zmia-
na przestrzeni stymuluje wyobraznie — inaczej wtedy toczy sie
rozmowa. Mam niezty poziom uwagi, umiejetno$¢ odnotowy-
wania zjawisk, ale i tatwo$¢ wchodzenia w sprawy ,,po catosci”.
Wystrzegam sie rutyny, bo jest zabdjcza. Zycie jest za krotkie,
zeby robi¢ rzeczy, ktore nie sg dla nas najwazniejsze.

Popkultura

Interesuja mnie podstawowe alfabety kultury. Mam problem
z elitarnoscia, z wszelkiego rodzaju gettami, takze artystycz-
nymi. Z jednoznacznym wskazaniem, ze co$ jest szlachetne
iwartoSciowe, a cata reszta — nie. W kulturze istnieje przeciez
permanentna osmoza. Kultura popularna jest dla mnie istot-
nym zrédtem inspiracji — staram sie poddawac ja procesom
destylacji. Nie stronie tez od banatu, jezeli widze w nim
realny potencjat.

Kolor

Interesuja mnie funkcja kulturowa, percepcja i spotecz-
ne dynamiki koloru — deklaracje i zobowigzania, jakie
implikuje. Kolor w jego aspekcie witalnym — rozumiany
jako stymulant: wyzwalacz serotoniny, detonator rado$ci,
seksualny magnes.

Czesto ubieram sie jaskrawo i ostentacyjnie. Za granica
nigdy nie stanowito to problemu. Kiedy widze kogos$, kto
inaczej wyglada — ciesze sie i nie ma znaczenia, czy wpisuje
sie to w moje kody i upodobania estetyczne. Kolorowe
ubranie podkresla moja mitos$¢ do zycia, jest synonimem
witalno$ci, manifestacja wolnosci. W Polsce kolor przypi-
sany jest bytom naiwnym — dzieciom i ludziom prostym.

Z mojej perspektywy zredukowanie koloru w imie dobrego
gustu i powagi jest kastrowaniem samego siebie. Przyro-

da poucza nas, ze kolor jest podstawowym kodem pokusy.
W $wiecie roslin i zwierzat erotyczne rytuaty w duzej mierze
dopelniaja sie poprzez kolor.

Kolor to witalno$¢, a mnie szalenie pociaga zycie w swojej

zmystowej intensywnosci i réznorodnoéci. Niezaleznie od
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Kolor to witalnosg,

a mnie szalenie

pocigga zycie w swojej
zmystowej intensywnosci
i roznorodnosci.
Niezaleznie od tego, ze
moje serce, jak kazdego
urodzonego pod t3
szerokoscig geograficzna,
nie jest wolne od
melancholii, czuje sie
obdarowany zyciem

i mam niewiarygodna
frajde z tysiecznych jego
przejawow, poczawszy od
wschodow i zachodow
stonca, a skonczywszy
na sukienkach

w groszki i neonowych
ponczoszkach.

tego, ze moje serce, jak kazdego urodzonego pod tg szero-
koscia geograficzng, nie jest wolne od melancholii, czuje sie
obdarowany zyciem i mam niewiarygodna frajde z tysiecz-
nych jego przejawéw, poczawszy od wschodéw i zachodéw
stonca, a skonczywszy na sukienkach w groszki i neonowych
ponczoszkach. Piekno nie jest moralne samo w sobie i przez
to czesto, szczegdlnie przez ludzi zasadniczych, traktowane

fot. Maurycy Gomulicki

jest jak co$ powierzchownego, a jednak zachwyt i rado$¢,
w jakie potrafi nas wprawi¢, to jedna z najwiekszych nagrod,
ktére czekaja na nas na tym padole tez. Posréd wielu spraw
codziennych, trudnych i powaznych, tatwo o tym zapomi-
namy. Ja staram sie pamietac i przypomina¢ o tym innym,
a kolor jest niezwykle silnym noénikiem takiego komunikatu.
Meksyk byt i pozostaje dla mnie silnym katalizatorem,
cho¢ nie sadze, by moje zainteresowanie kolorem, przyjem-
noscia, uroda zycia byto czyms, czego sie tam nauczytem.
Fakt — kultura popularna i kolor s3 w Meksyku niezwykle
bujne, wszechobecne. W kulturze potudniowej, latynoskiej,
meksykanskiej przyjemno$¢ jest warto$cig niekwestionowal-
na. W jezyku polskim nie ma odpowiednika dla meksykan-
skiego disfrutar albo angielskiego enjoy!, co mozna ttumaczy¢
jako: ,,Ciesz sie! Znajdz przyjemnosé!”.

Piekno i sztuka

Sztuka moze petnic okreslone funkcje w dyskursie spoteczno-
-politycznym, moze budzi¢ w nas intelektualny niepokoj,
stymulowac nasze emocje i refleksje, moze tez by¢ po prostu
Zrédtem emocjonalnego komfortu. W tym ostatnim wypadku
zblizamy sie do klasycznego postrzegania sztuki jako pozo-
stajacej w bezposredniej relacji z konceptem piekna. Dla mnie
aspekt ten, mimo iz teoretycznie nienowoczesny, jest caty
czas szalenie atrakcyjny. Piekno jest kwestia relatywna — to,
co dla jednego urocze, dla drugiego jest nieznosnie sentymen-
talne, to, co kto$ postrzega jako szlachetne, dla kogo$ innego
bedzie patetyczne — musimy pogodzi¢ sie z réznicami w naszej

perspektywie; im przeciez zawdzieczamy m.in. to, ze Zycie jest

tak pasjonujace. Pigkno jest réwniez ambiwalentne etycznie —
mozna manipulowac za jego pomocga, ma ono jednak ogromny
potencjat ekspresyjny, liryczny i zmystowy, nie widze wiec
powodu, aby z niego rezygnowac.

Erotyka...
Czy cztowiek moze istnieé bez erotyki? Sztuka jest wytworem
cztowieka i jako taka jest zdeterminowana poprzez esen-
cjonalne dla ludzkiego bytu kwestie: mitos¢, seksualnosé,
wtadze i $mier¢. Erotyka jest motorem prokreacji, seks naj-
silniejszym oponentem $§mierci, esencjonalnym przejawem
energii witalnej, stymulatorem zycia — w takim kontekscie
sztuka wyjatowiona z erotyki bytaby okaleczona, niepetna.
Seksualno$¢ cztowieka jest réwniez bardzo Scisle zwig-
zana z estetyka, a stad juz tylko krok do sztuk wizualnych.
Sztuka, jak to wielokrotnie podkreslatem, jest dla mnie
przede wszystkim otwartg przestrzenia dla interakcji
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i manifestacji. Manifestowanie tego, w co wierze, jest dla
mnie kwestig witalng, a lubie wierzy¢ w mito$¢ i w seks.

...i pornografia

Irytuje mnie podzial na sztuke erotyczna i pornografie.
Sztuka erotyczna jest dzi$§ w wiekszo$ci jatowa, grzeczna,
nie chce powiedzie¢, ze krakowska, ale artdécowska, to
jakie$ anachroniczne chowanie sig za wazkami, motyl-
kami. Pornografia ma nieporéwnanie wigkszy potencjat,
jest ekscytujaca, satysfakcjonujaca, ekspresyjna. Od strony
fotograficznej mato kto jest w stanie mnie zaskoczy¢ tak
jak pornografowie, ktérzy spontanicznie podchodza do
kadru, kompozycji, koloru. Rewaloryzacje tej kategorii
bardzo sprytnie przeprowadzit Benedykt Taschen i zarobit
na tym duzo pieniedzy, bo pokazat bardzo dobrych porno-
graféw, wyciagajac ich z burej, obskurnej niszy, i wydat ich
we wspaniatych albumach. Ludzie dostali to samo, czego
zawsze chcieli, ale w innej oprawie i kontekscie, i nagle
okazato sig, ze bez winy moga kupi¢ w muzealnych ksiegar-
niach fascynujace, podniecajace ksigzki.

Tatuaze

Pierwszy raz zobaczytem tatuaz jako jedenastolatek w1980 r.
Jechatem tramwajem, byto goraco, przede mna stat niski,
spocony facet w biatym robotniczym podkoszulku na ra-
migczkach i widac byto, jak na jego plecach kiebity sie ciata
kobiet. Poczutemn zachwyt i odraze jednoczesnie. Pierwszy
tatuaz zrobitem sobie w 1989 r. w czasie wyjazdu do Mek-
syku. Wtedy zreszta tatuaze zaczety odrywac sie od ma-
rynarsko-wieziennych konotacji i przenika¢ do szerszego
obiegu kulturowego, prekursorami byty tu gwiazdy rocka. Ta
forma ekspresji przeszta potem kilka etapéw asymilacji az do
totalnego udomowienia przez pokolenie hipsterskie i obecny
feminizm. Dzisiejszy tatuaz jest szalenie wyrafinowany, jed-
noznacznie artystyczny. Mnie interesowato to, co pierwotne.

Prowokacja 1

Prowokacja nie pocigga mnie jako zasadnicza dynamika in-
terakcji. Ma ona swdj sens, szczegdlnie w polu eksperymentu
kulturowo-spotecznego, ale ja zamiast wsadza¢ kij w mro-
wisko, wole zdecydowanie tworzy¢ detonatory wyobraz-

ni. Sublimacja, synteza i hiperestetyzacja interesuja mnie

o wiele bardziej niz prowokacja. Tego, co robie, nie traktuje
jako prowokacji — chciatbym przez swoje dziatania wpro-
wadzac pewien rezonans w $wiecie, tworzy¢ kontrapunkty
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uwagi, sktania¢ do refleksji i rewizji ustalonych pogladéw.
Gloryfikowac zjawiskowos¢ $wiata. Uwazam sie bardziej za
przemytnika niz prowokatora.

Prowokacja 2 (o wystawie Pink Not Dead!)

Nie nalezy udawa¢, ze pewnych rzeczy nie ma. Fascynacja
nazizmem i jego potencjatem estetycznym istnieje. Uklaniski
zrobit na ten temat bardzo dobrg wystawe Nazisci, ktéra zo-
stata w Polsce zupetnie niezrozumiana. Wszyscy zapomnieli,
Ze to praca o manipulacji obrazem.

Rézowe swastyki Miguela Ventury interesowaty mnie
przez konkretne skojarzenia faszystowskie. Moze warto
sobie przypomnieé o tym, ze piekta XX w. i w ogéle piekta
$wiata zawsze majg u podwalin jaka$ wizje rajska, wizje
szcze$cia. Nazizm identyfikujemy jednoznacznie ze ztem
absolutnym, ale trzeba pamieta¢, ze gdy Hitler uwodzit spo-
teczenstwo niemieckie, to nie robit tego za pomoca obietnicy
panstwa policyjnego i obozéw koncentracyjnych, tylko wizjg
arkadii dla Niemcéw. To, ze arkadia musiata przemielic ile$
tam milionéw ludzi, to jest osobna sprawa, ale wyjsciowo
miat to by¢ jednak raj, lepszy $wiat.

Noam Chomsky méwit o trzech zmorach XX w.: faszy-
zmie, komunizmie i korporacji. Faszyzm i komunizm mamy
mniej wiecej z glowy przynajmniej na razie, natomiast kor-

poracja $wieci swoj czas i triumfy.

Postep w kulturze

Pociagga mnie oryginalnos¢, determinacja, fantazja — nieko-
niecznie musi by¢ to fantazja zgodna z moimi preferencjami
estetycznymi. Mam problem z mechanicznym kultem staro-
Swieckosci i z kategoria dobrego gustu, ale przede wszystkim
dlatego, ze sa zachowawcze i dziataja hamujaco na kulture,
co nie oznacza, ze nie jestem w stanie doceni¢ sentymental-

nego wdzieku czy piekna prostoty.

fot. Maurycy Gomulicki

fot. Maurycy Gomulicki

Kultura ma wieksze znaczenie niz tradycje narodowe,

a ucieczka przed ,,osmoza”, czyli przenikaniem sie tradycji
lokalnych i wielkich kultur, jest niemozliwa.

Czego nie lubie?

Staram sie nie skupia¢ na tym, czego nie lubig. Jest to catkowi-
cie Swiadoma decyzja — po prostu mam do dyspozycji ograni-
czona pule czasu i uwagi i wole je zainwestowaé w to, co mnie
pociaga, fascynuje, cieszy. Zamiast burzy¢ sie czy sprzeciwiaé
wole analizowac i tworzy¢. Jest to tym bardziej uzasadnione, ze
moi krajanie maja bardzo silny potencjat krytyczny. Jezeli juz
jednak mam dotozy¢ swdj gtos do listy zaldéw, to irytujga mnie
reklamy wielkoformatowe, zaklejanie szyb w pociagach, zbyt
mata ilo$¢ nowych terenéw zielonych w kontekscie agresyw-
nego wspétczesnego dewelopingu.

Krakéw x 3 (Muchomory, Obelisk, Piramida)
Trzy instalacje w 3 odrebnych lokalizacjach to nie w kij
dmuchat. Szczegdlnie jesli wezmie sie pod uwage, ze je-
stem warszawiakiem, a relacji pomiedzy dwiema stolicami
Polski towarzysza tylez humorystyczne, ile zadawnione
animozje. Pewnym utatwieniem byt w tym wszystkim
kontrapunkt multikulturowosci per se, zaktadajacy prze-
kraczanie utartych granic i lokalnej tozsamosci. W efekcie
powstaty 3 projekty w 3 catkowicie odmiennych prze-
strzeniach miejskich Krakowa — odmiennych nie tylko ze
wzgledu na ich otoczenie — mam tu na mysli tylez kon-
tekst architektoniczny czy dynamike (Nowa Huta, okolice
zaprojektowanej przez Ingardena hali konferencyjnej oraz
przestrzen spacerowo-parkowa) — co przekréj spoteczny
kazdej z nich. R6znia sie pod wzgledem skali, symbolicznej
wymowy, tacza je jednak pewne charakterystyki formalne
oraz specyficzna nuta absurdu.

Muchomory w Nowej Hucie, vis-d-vis funkcjonalistycznego
pawilonu NCK, sa realizacja sflankowana od tytu przez fascy-
nujaca, a jednoczesnie przyttaczajaca stalinowska zabudowe
okolic alei R6z. Muchomor interesuje mnie nie tyle w swoim
wymiarze psychodelicznym, ile jako uniwersalna ikona fan-
tazji, ktéra ze wzgledu na swojg atrakcyjnos¢ wizualnag zrobita
zawrotna kariere na catym $wiecie. W kontekscie swoistej
powagi, jaka towarzyszy historycznemu dziedzictwu Krakowa,
a zwtaszcza wspomnianej komunistycznej architekturze, po-
cigga mnie szczegélnie aspekt infantylny, surrealny tej inter-
wencji. Istotne jest tez dla mnie to, Ze wpisujg sie one w prze-
strzen nie tylko jako element estetyczny czy symboliczny gest,
ale réwniez posiadajg swoj aspekt liryczno-funkcjonalny. Mam
nadzieje, ze przed palacym letnim stonicem czy przed strugami
jesiennego deszczu beda chroni¢ sie pod nimi ludzie chcacy
w spokoju popatrze¢ sobie w oczy, porozmawiac czy po prostu
chwile spokojnie zebra¢ mysli. Ze stworza one co$ w rodzaju
minimalistycznego placu zabaw dostepnego mimochodem tak
dla dzieci, jak dla dorostych.

Druga praca jest Obelisk. To juz kolejna moja wertykalna,
quasi-monolityczna rzezba. Od wczesniejszych (rézowy
Obelisk poznanski, open’erowski Totem czy warszawska
Krdlowa) rézni sie jednak tym, ze w sposob bezposredni
nawiazuje do klasycznej formy egipskiego obelisku, ktéry
zadomowit sie juz na dobre w tradycji zachodniej. Zasad -
niczo wszystkie znane obeliski sg neutralne pod wzgledem
koloru (jasno- lub ciemnoszare, czarne), zdecydowatem sie
wiec na prostg konwersje w postaci kolumny tetnigcej kolo-
rem. Aplikacja kolorystyczna odwotuje sie w tym przypadku
do barwnych paséw obecnych w kulturach ludowych wielu
krajéw $wiata, zeby wspomnie¢ tylko meksykanskie sarape
czy towickie pasiaki .

Piramida wydaje sie szczegdlnie zasadna w kontekscie
specyficznej obecnoéci patosu w realiach Krakowa — maje-
statycznej prezencji Zamku Krélewskiego, kopca Kosciuszki
i grobowcéw na Wawelu. Jest prosta, uniwersalnie czytelna,
monolityczna, antyczna, a jednocze$nie, mocniej jeszcze
niz Obelisk zadomowiona w §wiadomosci powszechnej. We
wszystkich trzech projektach kolor jest elementem kluczo-
wym. Nigdy do$¢ koloru na polskiej ulicy. ®

Joanna Go$ciej-Lewinska

Cytaty wypowiedzi z artykutéw, rozmow i wywiadow z Maurycym
Gomulickim m.in. z ,Gazety Wyborczej”, ,Wysokich Obcasow” (2006,
2018), ,Rzeczpospolitej” (2018), ,Vogue’a” (2018), ,Beethoven Magazine”
(2014), Radia RDC.
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Tancz! Nawet
jesli cie widza

Dyscyplina, ciezka praca, satysfakcja, a w koncu sukces.

Najwiekszy to przemiana spoteczna i wewnetrzna tych, ktorzy zyja
w kryzysie. A zycie, nawet to najbardziej zmarginalizowane, mozna

zmienic... tancem.

Kultowy muzyk soulowy James Brown twierdzit, Ze taniec
pomaga przy¢mic problemy. Dla Fiodora Dostojewskiego byt
wyznaniem mitosci, dla Greka Zorby ulga dla serca. Wedtug
Tomasza z Akwinu taniec to jezyk ciata — czasem wyraza
zabawe, niekiedy bél. Od zarania dziejéw tanczymy z radosci,
by wyrzuci¢ gniew, sami lub w towarzystwie, podczas $wigt
ina co dzien. Dzi$ taniec postrzegany jest nie tylko jako sztuka,
rozrywka czy przyjemno$¢. To tez sposéb na wyjscie z kryzysu
i skuteczne narzedzie w pracy z osieroconymi dzie¢mi, trudng

mtodzieza czy spotecznosciami doswiadczajacymi wojny.

Uwierzy¢ w siebie

Marie, lat 14, ma rozwiedzionych rodzicéw, z matka stracita
kontakt, czesto wagaruje. Uczy sie w zawoddwce. Gtupia nie
jest, ale mogtaby bardziej przyktadac sie do nauki. Jest po
prostu leniwa. A moze w siebie nie wierzy? Martin, lat 19, nie
lubi by¢ dotykany. To samotnik i indywidualista. Nie $ciska
nieznajomym dtoni — dotyk jest dla niego czyms$ osobistym,
intymnym. Zamkniety w sobie, bardzo krytyczny, we wszyst-
kim doszukuje sie zta. Olayinka jest 16-letnim uchodzca

z Nigerii. Po tym, jak w zamieszkach politycznych w swoim
kraju stracit cata rodzine, postanowit poszukac lepszego
zycia w Berlinie. Mieszka sam, nie ma tu nikogo, kto mégiby
sie nim zaopiekowa¢ i obudzi¢ go rano do szkoty. Zaskoczony
jest tym, ze nie wszyscy biali méwia po angielsku — sam nie
za dobrze postuguje sie niemieckim. Moze przez to nie ma
przyjaciét? Wszyscy troje biorg udziat w projekcie tanecznym
realizowanym przez brytyjskiego tancerza i choreografa
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Roystona Maldooma, z udziatem Filharmonikéw Berliniskich
pod kierownictwem sir Simona Rattle’a. Zagubionym, zbun-
towanym i samotnym nastolatkom Maldoom oznajmia, Ze na
lekcji tanca moga zmieni¢ swoje zycie.

Zjednoczeni w tancu
Maldoom od ponad 30 lat prowadzi projekty taneczne na
catym $wiecie. Mierzy sig¢ z problemami, z ktérymi borykaja
sie zaréwno cate spoteczenistwa, jak i poszczegélne jednost-
ki. Zatozona przez niego organizacja Dance United wspét-
pracuje z grupami zepchnietymi na margines spoteczny.
Znosi spoteczne podziaty i promuje taniec jako sposéb na
zwiekszenie szacunku i zmiane postaw. To praca z ludZzmi,
nie z problemami, z konkretnymi osobami, a nie z etykieta-
mi. Jego sita napedowa jest gteboka wiara w moc tanca i jego
potencjat do przemiany czyjego$ zycia. W Irlandii P6inocnej
za sprawg tanca jednoczyt mtodziez z rodzin katolickich
i protestanckich, w Bosni i Hercegowinie pracowat podczas
toczacej sie wojny batkanskiej, w RPA w trakcie wyborow
Nelsona Mandeli, na Litwie w momencie walk o uzyskanie
niepodlegto$ci. W Limie opracowat i zrealizowat program
wykorzystujacy taniec jako katalizator zmian rozwojowych.
Programem tym zostali objeci mieszkancy Los Olivos —
dzielnicy ubogich, niewyksztatconych i bezrobotnych
rodzin, ktére zmagaja sie z wyzyskiem dzieci, przemoca
domowa czy agresja gangéw ulicznych.

Maldoom pracowat z wieZniami i wieZniarkami, z do-

rostymi i dzie¢mi majgcymi trudnosci z naukg, mtodzieza

%)

Taniec jako aktywnosc

fizyczna powinien zajmowac
rownorzedne miejsce wsrod

szkolnych przedmiotow, takich

jak matematyka, jezyki obce

czy historia.

z tzw. marginesu oraz emigrantami. Z tymi, ktérym brakuje
wiary w siebie, uwagi i wsparcia ze strony spoteczenstwa
(aw przypadku dzieci — rodzicéw) i ktérzy zyja w przekona-
niu, Ze znajduja sie na samym dole drabiny spoteczne;j.

Sztuka to nie luksus - to potrzeba
Najstynniejszym projektem Roystona Maldooma jest wysta-
wienie baletu Swieto wiosny Igora Strawiriskiego z udziatem
250 ucznidéw reprezentujacych rézne klasy spoteczne, po-
chodzacych z rodzin wielodzietnych i bedacych uchodzcami
z Iranu, Iraku, Grecji, Rosji czy dzielnic dawnego Berlina
Wschodniego. Mtodzi tancerze, dla ktérych byto to pierwsze
doswiadczenie z taficem i teatrem na wielka skale, w krot-
kim czasie przygotowali spektakl obejrzany w berlinskiej
Treptow Arenie przez ponad 3 tys. widzéw. Ich sukces i duma
to Swiadectwa ciezkiej pracy, po$wiecenia i determinacji.
Przede wszystkim jednak jest to zwieniczenie procesu, ktéry
zachodzit od pierwszej préby do zgasniecia reflektoréw po
spektaklu, a nawet jeszcze dtugo po nim. Dzieki temu do-
$wiadczeniu mtodzi ludzie uczyli sie dyscypliny, pokonywali
wewnetrzne bariery i leki oraz dowiadywali sie, co ich taczy.
Pracowali ponad podziatami spotecznymi, integrujac sie,
nabywajac umiejetnosci radzenia sobie z emocjami, a przede
wszystkim budujac wiare w swoje mozliwosci.

Co zmienito si¢ w zyciu Marie, Martina i Olayinki — gtéw-
nych bohateréw Rhytm Is It! (rez. Thomas Grube, Enrique
Sanchez Lansch), wielokrotnie nagradzanego filmu doku-
mentujacego projekt Maldooma? Marie uwierzyta w siebie

i zaplanowata nauke tak, by mie¢ jak najlepsze perspekty-

Wy na przysztosé. Martin, ktéry podczas przygotowywania
spektaklu czesto musiat przekracza¢ swoje granice, nabrat
pewnosci siebie i wyszedt ze swojego kokonu, odrzucit
egocentryzm. Olayinka zyskat nowych przyjaciét (a nawet
fanéw), coraz lepiej méwi tez po niemiecku. Martin i Olayinka
nadal tancza.

0Od ulicznego sprzedawecy fistaszkow do
spotecznej organizacji

Zanim ludzie uwierza, ze moga co$ dla siebie zrobi¢, musza
zrozumie¢, Ze maja w sobie site sprawcza wymagajaca deter-
minacji i poczucia wtasnej wartosci. W Addis Abebie wsparciem
jest etiopsko-angielska Adugna Community Dance and Theatre
Company. Ten eksperymentalny projekt Roystona Maldooma

z udziatem dzieci i dorostych zyjacych na ulicach stat sie histo-
rig sukcesu. Jest to rowniez Swiadectwo tego, co mozna osia-
gnad, gdy sztuka odgrywa gtéwna role w rozwoju spotecznym.
Dzieki lekcjom tanca prowadzonym w Adugnie dzieci nie tylko
zyskuja nowe umiejetnosci i dobrze sie bawig, ale i sa chronio-
ne przed narkotykami i zyciem na ulicy. Niezwykto$¢ projektu
polega m.in. na tym, Ze dzi$ nauczycielami tarica i cztonkami
Adugny sg ci, ktorzy kiedys potrzebowali pomocy. Zgarnieci

z ulicy drobni handlarze, bezrobotni, sprzedawcy fistaszkéw
zarzadzaja calg organizacja. Uczg tanca, pomagaja uczest-
nikom wyksztatci¢ nowe kompetencje spoteczne, takie jak
wyrazanie siebie, komunikacja, zrozumienie rél ptci. W Etiopii
jest to bardzo potrzebne, poniewaz jej obywatele mierza sie
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na co dzien z takimi kwestiami, jak matzenstwa z nieletnimi,
problemy wynikajace z nieréwnosci pici, uprowadzenia. Zajecia
taneczne pozwalaja zatem takze na ucieczke od codziennych
zmartwien i domowych ktopotow.

Przedstawienia Adugny to pomost przerzucony miedzy
artystami a spotecznoscia, zaréwno tg lokalna, jak i miedzy-
narodowa. Majg one jednak takze inny wymiar — organizacja
wspotpracuje bowiem z etiopska policja. Dzieki odgrywaniu
przed funkcjonariuszami scen z codziennego zycia i zacho-
wan policjantéw wobec ludzi ucza sie oni, jak postepowac
demokratycznie i budzi¢ zaufanie spoteczenistwa.

Warto takze zwrdci¢ uwage na dziatajaca w Afryce orga-
nizacje Masaka Kids Africana — dom dziecka, ktérego mottem
jest: ,Muzyka i taniec jako sita napedowa pozytywnej zmia-
ny”. Organizacja wspiera dzieci w edukacji i w osiggnieciu
spotecznego dobrobytu poprzez rozwoj ich talentéw. Dzieki
tancowi dzieci wykorzystuja swéj potencjat, odnosza sukcesy,
dostrzegaja swoje mozliwos$ci oraz nabieraja wiary i nadziei
na lepsze zycie.

Od akrobatéw ulicznych do profesjonalnych
tancerzy

Balerina Vania Masias odmienia z kolei zycie mtodych
Peruwianczykow, ktérych nie stac¢ ani na edukacje, ani na
lekcje tanca. Z myslg o nich zatozyta w Limie akademie tanca.
Inspiracja dla niej staly sie akrobacje wykonywane przez dzieci
na ulicach Limy. Postanowita wiec wykorzysta¢ drzemiacy

w mtodych ludziach potencjat. Zamiast lekcji tanca klasycz-
nego i baletu uczy ich styléw hip-hop i contemporary jazz.
Tancerze jej grupy D1 udzielaja bezptatnych lekcji w marginal-
nych szkotach i dzielnicach catego kraju. Walcza w ten sposéb
Z przemocy, znecaniem sie i przeSladowaniem w szkotach.
Taniec staje sie pretekstem do przyciggniecia uwagi mtodziezy
oraz sposobem, by wspiera¢ jej indywidualny rozw¢j. Pomaga
on réwniez w roztadowaniu napiecia, stresu i agres;ji. Dziatania
Masias i D1 nie tylko pomagaja zwiekszy¢ poczucie whasnej
warto$ci wsrdd ucznidw, ale stwarzaja takze szanse na lepsza
przyszto$é. Grupa D1 zyskata juz rozgtos jako organizacja dzia-
tajaca na rzecz przemieniania dzieci ulicy w lokalnych lideréw.

Taniec obowiazkiem szkolnym

Taniec jako aktywno$¢ fizyczna powinien zajmowac réw-
norzedne miejsce wérdd szkolnych przedmiotéw, takich jak
matematyka, jezyki obce czy historia. Jest on gteboko osa-
dzony w kazdej kulturze, nikt tez go nie wymyslit — jest dla
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cztowieka czym$ wrecz organicznym. Tanca, muzyki i ruchu
potrzebujemy tak jak powietrza, ktérym oddychamy,
iwody, ktéra pijemy — bez nich nie mozemy zy¢. Nie jest

to sztuka z gatunku luksusowych, zarezerwowanych tylko
dla wytrawnych koneseréw. Taniec jest naturalng potrzebg
tak samo jak codzienny ruch. Wnosi w zycie rado$¢ i piekno,
ksztattuje kompetencje spoteczne: dyscypling, poczucie
odpowiedzialnos$ci za grupe i wspdlny wystep, powage,
umiejetno$¢ komunikowania sie i zrozumienia partnera.
To, co wydarza sie na poziomie fizycznym, pomaga uwolni¢
emocje. Ciato jest przekaznikiem tego, co dzieje sie we-
wnatrz, na poziomie mysli i duszy.

Potencjat tafica w budowaniu tzw. umiejetnosci migk-
kich, jak i w pokonywaniu agresji i przemocy dostrzegty juz
niektoére szkoty. Amerykanska organizacja Dancing Class-
rooms wspétpracuje z placéwkami oSwiaty, wprowadzajac
obowiazkowe lekcje tanca towarzyskiego. Edukacja taneczna
jest korzystna dla relacji spotecznych, zwtaszcza w kontek-
Scie pici i grup wiekowych. Uczniowie nabywajg umiejetnosci
wspotpracy i ucza sie szacunku do drugiej osoby.

Taniec to w dtuzszej perspektywie takze korzysci eko-
nomiczne, poniewaz sprzyja utrwalaniu cech osobistych
niezbednych w pracy zespotowej, ktdra wymaga dostosowy-
wania sie do wspdtpracownikéw.

k3kok

Zdanie, ktére Royston Maldoom wypowiada do 250 nasto-
latkéw uciekajacych przed wiasnymi problemami: ,,Mozecie
zmieni¢ swoje zycie na lekcji tafica!”’, moze wydawacé sie
naiwne, jesli potraktujemy taniec powierzchownie. Jezeli
nie dostrzezemy przemiany zachodzacej pod wptywem
ciezkiej pracy, determinacji i dyscypliny, ktérg narzuca.

W zamian jednak oferuje sukces. Ten sukces kazdy zabiera
ze soba do domu. I to wtadnie ten moment moze okazac sie
przetomem w zyciu. ®

Agnieszka Lakner

Wczoraj
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dzis

Wojna pokoleniowa to temat ciagle aktualny.
Praktycznie kazda dziedzina zycia - od sztuki,
przez polityke, sport, az po zarzadzanie firma -
taczy ze soba wiedze i opanowanie doswiadczonych
weteranow oraz energie i przebojowosc¢ burzacych
dotychczasowy porzadek debiutantow. Jak pogodzic¢
te dwa przeciwstawne zywioty? Na czym oprzec
porozumienie? | przede wszystkim - jak budowac¢
nowe, wykorzystujac stare? Trzeba uswiadamiac¢
starym, ze kultura nie zatrzymata sie 20 lat temu,

a mtodym, ze nie zaczeta sie wczoraj.

Sita przyzwyczajenia

Tinker Hatfield, znany projektant Nike, autor przetomowego
projektu kultowego juz modelu butéw Air Jordan, podczas
jednej z rozmoéw przeprowadzonych na potrzeby odcin-

ka netflixowego serialu Abstrakt: Sztuka designu porusza
m.in. temat innowacji: ,,Ludzie sg nieufni wobec tego, czego
nie znaja. Nie rozumieja nowatorstwa. Jednoczesnie tym, co
budzi ich ekscytacje i przycigga uwage, a takze prowadzi

do zwigkszenia osiggéw, jest innowacja, przetomowa sita
odkrycia” — opowiada projektant. I trudno sie z nim nie
zgodzi¢. Wolimy kurczowo trzymac sie tego, co zdazyliSmy
juz poznad, tego, co bezpieczne i oswojone. Podczas gdy

jedna strona zacheca nas do porzucenia dobrze znanej nam

$ciezki, druga po cichu przypomina o jej zaletach. Z jednej
strony pragniemy przetomu i rewolucji, z drugiej kochamy
stare, sprawdzone rozwigzania. To dlatego tak trudno wpro-
wadzac w zycie innowacje. Nowe moze wprawdzie okazac sie
lepsze, jednak po co ryzykowac, skoro to, co mamy teraz, jest
wystarczajaco dobre? Czy warto po$wiecaé przyzwyczajenia
dajace poczucie spokoju i bezpieczenstwa na rzecz nieokre$-
lonego i nieznanego novum? I skoro juz ztapali$my jednego
kréliczka, to po co biec za nastepnym? Stajac w obliczu takich
pytan, czesto rezygnujemy z poscigu, zadowalajac sie tym,
comamy tu i teraz. Pozostawiamy poszukiwania ludziom
wiecznie nienasyconym, spragnionym. Ludziom, ktorzy

sensu upatrujg nie w tapaniu kréliczka, ale w samej pogoni.
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To whasnie oni przecieraja szlaki i wytyczajg nowe Sciezki.

Trzeba jednak pamietaé, ze nie wszystko, co nowe, jest lepsze.

Idac tym tropem — nie wszystko, co nowe, jest nowatorskie.
Gdzie zatem lezy klucz do prawdziwej rewolucji? I kiedy war-
to przerwac poscig?

Sztuka nasladowania

Analizujac najwieksze dzieta — zaréwno w sztuce, jak i na-
uce — mozna doj$¢ do wniosku, zZe faczy je jedna wspélna
cecha: sa nowatorskie. Nie nasladuja tego, co dotychczas
zostato stworzone, ale ukazuja radykalnie nowe spojrzenie.
Kryje sie tu jednak pewna niescistos¢. Zastanowmy sie, dla-
czego nauka i sztuka to domeny ludzkie? Co sprawia, ze inne
zwierzeta nie zblizyty sie ani troche do stworzenia czego$, co
przypomina naszga kulture? Odpowiedz na to pytanie moze
by¢ zaskakujgca: potrafimy uprawiac nauke i sztuke nie dla-
tego, ze dysponujemy wybitna kreatywnoscia, ale dlatego ze
do perfekcji opanowalis$my sztuke imitacji.

Jak przekonuje Bartosz Brozek w tekscie Wzorce piekna,
ktéry w 2016 1. ukazat sie na tamach ,, Tygodnika Powszech-
nego”: ,,Badania prymatologéw i psychologéw jasno dowo-
dza, ze jedna z podstawowych ludzkich strategii uczenia sie
jest nasladownictwo. Rodzimy sie ze zdolno$cig i tenden-
cja do imitowania. Dzieki temu potrafimy przekazywac
z pokolenia na pokolenie teorie i umiejetnosci praktyczne,
co prowadzi do akumulacji wiedzy. Nie musimy ciggle wy-
my$lac kota na nowo — wiedze te przejmujemy od naszych
rodzicéw i nauczycieli, a w trakcie swojego zycia mozemy
ja uzupetnia¢ i wzbogacaé po to, aby naszym dzieciom prze-
kazac jeszcze lepsze, bardziej przydatne konceptualizacje
i sposoby radzenia sobie w §wiecie”. Michael Tomasello,
amerykanski psycholog rozwojowy, okresla to zjawisko
mianem ,,zapadki kulturowe;j”, ktéra chroni nas przed co-
faniem sie do wczesniejszych stadiéw rozwoju kulturowego.
Mimo Ze kultura — a wiec réwniez nauka i sztuka — jest
mozliwa dzieki na§ladownictwu, nie wyklucza to kreatyw-
noéci, a jedynie stawia ja w nowym $wietle. Tak wiec nawet
najodwazniejsze z przetomowych arcydziet nauki i sztuki
sg wariacja na temat tego, co juz wiemy, i jest im blizej do
kopiowania anizeli radykalnej nowoéci. Uogdlniajac: wielcy
arty$ci w swoich dzietach nie tyle odwzorowuja rzeczywi-
stos¢, co ja przeksztatcaja. Jednak przeksztatcenia te nie sg
dowolne, poniewaz opierajg sie na stosowanych — zwykle
nieSwiadomie — wzorcach, bedacych konsekwencja zdoby-
tych doswiadczen. Kazdy z nas zatem przechowuje w swojej

OPEN EYES MAGAZINE

podéwiadomosci pewien unikalny bagaz do$wiadczen, na
ktérego kanwie krystalizuja sie wzorce determinujace za-
réwno nasza percepcje, jak i wyobraznie. A te bezpos$rednio
ksztattuja to, co tworzymy.

Wykorzysta¢ wiedze
, Nasza rzeczywistos¢ ukonstytuowana jest na wzajemnych
relacjach miedzy jej elementami. Nie jesteSmy w stanie stwo-
rzy¢ abstrakeji, ktéra jest od niej w catoéci oderwana, z czego
wynika, ze nas§ladownictwo jest nieodtgcznym elementem
pracy tworczej” — moéwi Piotr Szulc, producent muzyczny
iDJ, znany lepiej jako Steez83, potéwka hip-hopowego skta-
du PROSL3M, ktéry szturmem zdobyt polski rynek muzycz-
ny. Zesp6t dotart do szerszej publicznoéci dzieki wydanemu
W 2014 r. mixtape’owi Art-Brut, Steez wykorzystat na nim
prébki polskiego synth popu z lat 80. Nieszablonowe podej-
Scie do tworzenia w potaczeniu z doskonatg selekcja sampli
daty starym — mogtoby sie wydawa¢ dawno zapomnianym —
przebojom zupetnie nowe zycie, czego efektem jest jeden
z najbardziej oryginalnych materiatéw minionej dekady.
,Czasem nowe kierunki wytyczaja dzieciaki eksperymen-
tujace z obcg dla nich i zupelnie nowa materiag. Im umyst jest
mniej sformatowany przez wspdtczesne kulture i jezyk, tym
wieksze szanse na abstrakcyjne i nieliniowe myslenie. Z dru-
giej strony tworczo lecimy na spalinach historii, ciggle prze-
twarzajac i odtwarzajac struktury i koncepty z minionych
dekad, wiec w tym konteks$cie wiedza jest przydatna. Pytanie
tylko, ile w twojej sztuce jest ciebie, a ile cudzej sztuki. Jezeli
masz swoj wiasny rozpoznawalny styl, to zaczyna sie indy-
widualna Sciezka. Wszystko inne to bardziej lub mniej udane
kopie i praca odtwoércza” — komentuje Steez. Sam PROSL3M

to wzorcowy przyktad bardzo udanej hybrydy starej i nowej

fot. Krzysztof Karpinski

szkoty. Ich nowatorskie, oryginalne brzmienie, oparte

w duzej mierze na wykorzystaniu syntezatoréw analogo-
wych, dopetnia brudny, uliczny klimat rodem z lat 90., ktory
wybrzmiewa m.in. dzigki zgrabnie wkomponowanym cutom
czy skitom, o ktérych — mogtoby sie wydawaé — wszyscy
zdazyli juz zapomnied. I chociaz w swoich utworach z zaan-
gazowaniem poruszaja wspoéiczesne problemy, ktére jeszcze
15 lat temu wydawaly sie raczej scenariuszem kolejnego
filmu sci-fi, to wtasnie unikalna, bezposrednia i pozbawiona
kompromiséw forma bedaca jednym z symboli starego rapu
ksztattuje wyrazistos¢ przekazu, nadajgc ich muzyce niepo-
wtarzalny charakter.

,,Oczywiscie, ze warto zna¢ korzenie. Zeby wyznaczaé
nowe kierunki, dobrze wiedzie¢, co byto wczeséniej i umie-
jetnie z tego korzystaé. Przyktadowo, zeby nauczy¢ sie gry
na instrumencie, najpierw uczymy sie nasladowac innych —
tych, ktérzy byli przed nami. Dopiero potem dzieki zdobytej
wiedzy mozemy doda¢ co$ od siebie i sprébowac zagrac co$
zupelnie nowego. Wydaje mi sie, ze kazdy musi sie czyms$
inspirowac, aby méc stworzy¢ co$ nowego. Nawet jezeli
jest pozbawiony tego zamiaru, robi to podswiadomie” —
méwi Maciej Zambon, DJ i producent, wspdtzatozyciel
labelu The Very Polish Cut-Outs. To za sprawa sktadanek
wypuszczanych pod skrzydtami tego wydawnictwa druga
mtodos$¢ przezywajg takie przeboje, jak: Kiedy bytem matym
chtopcem zespotu Breakout, A moze by autorstwa Transport
Band, Chce ci powiedziec co§ Maanamu czy Moja muzyka
to ja Zdzistawy So$nickiej. Inicjatywa poczatkowo skie-
rowana do hermetycznego Srodowiska DJ -skiego szybko
zyskata uznanie i popularno$¢ wsréd wielu stuchaczy.
Trudno stwierdzi¢, czy to zastuga przebojowego potencja-
tu edytowanych piosenek czy kunsztu wykonania samych
edycji. I w zasadzie nie jest to istotne, bo sktadanka speinia
podwdjng funkcje — porywa do tanica i edukuje.

Efekty projektu Zambon podsumowuje na tamach
wywiadu dla portalu NOIZZ: ,,Wydaje mi sie, Ze Polish Cut-
-Outs w jaki$ sposdb, choéby w mikroskali, przyczynito sie
do popularyzacji dawnych polskich nagran”. Jego skrom-
nos¢ delikatnie rozmija sie z prawdg — wszak na imprezach
pod szyldem The Very Polish Cut-Outs regularnie pojawiaja
sig cate rzesze fanéw. Podczas dansingéw na parkiecie
spotykaja sie wiedzeni nostalgia rodzice z dzie¢mi poszu-
kujacymi miesistego groove’u czy po prostu dobrej zabawy.
I sa to spotkania wyjatkowo urzekajace i inspirujace, a takze
niezwykle warto$ciowe.

Trafnie podsumowuje to Marek Pedziwiatr, cztonek
jazzowego septetu Electro-Acoustic Beat Session, nomi-
nowanego do Fryderyka 2018 za swojg debiutancka ptyte
zawierajacq nad wyraz oryginalne i odwazne interpretacje
utwordw Krzysztofa Komedy: ,,Znajomos¢ korzeni jest nie-
zbedna. Natomiast warto uwazac, aby tworzac, nie powielaé
historii, tylko pisa¢ jg na nowo. Bo co z twdrczoscia dzie-
cieca, pozbawiona wszelkich manier, tak piekna i szcze-
ra? Prawda lezy po$rodku. Najlepiej zachowa¢ w sobie te
dziecieca kreatywno$¢ i ciekawo$¢ Swiata, a wielka madrosé
niech bedzie pod$wiadomoscig”.

Dokonania wroctawskiego septetu $wietnie obrazuje tekst
jednej z recenzji Repetitions (Letters to Krzysztof Komeda) au-
torstwa Adama Domagaty: ,,Powie kto$, ze albuméw z mniej
lub bardziej nowatorskimi opracowaniami muzyki Krzysztofa
Komedy byto juz bardzo duzo. [...] Ale, po pierwsze, miaz-
dzaca wiekszo$¢ tych nagran (czesto swietnych!) obejmuje
sprawdzone terytorium repertuarowo-wykonawcze, a po
drugie, nikt do tej pory nie zdecydowat sie na radykalny
przewro6t stylistyczny i zaprezentowanie tej muzyki w formie
innej niz akademicko-festiwalowa. EABS — grajac stu -
-procentowy, wysokoenergetyczny jazz — ma podejscie
zupelnie inne. Wroctawianie sa otwarci i bezczelni, ultra-
komunikatywni i jednoczeénie staranni w doborze Srodkéw
tej komunikacji. Mtodsi stuchacze moga dzieki Repetitions...
przekonac sie, ze jazz wcale nie jest muzyka zmurszatych
dziadkéw i moze wkrecac tak samo, jak Kendrick Lamar i so-
undtrack z The Get Down”.

,Nasladujemy wtasciwie od najmniejszego. Najpierw
rodzicéw, potem réwiesnikéw ze szkoty, kolegdw z pracy itd.
Jednak na kazdym z tych etapéw moze pojawic sie btad.
Paradoksalnie, im wiecej mamy ograniczen intelektualnych
czy materialnych, tym ciekawsza i oryginalniejsza moze byé
sztuka. Przeciez polski jazz powstawat ze szczatkéw wiedzy
o tej zachodniej muzyce. Nasi poprzednicy potrafili czekaé
dtugo, aby ustysze¢ w radio chociaz jeden utwoér jazzowy.

To byto ich jedyne Zrédto do uczenia sie tej muzyki, potem
grania i tworzenia. Dlatego polski jazz jest tak wyjatkowy,

bo sama kultura zachodnia byta tylko punktem odbicia do
powstania czego$ wyjatkowego, daleko od Zrddta. Ja miatem
podobnie — z palcem na magnetowidzie czekatem przed tele-
wizorem, nagrywajac z TV wszystko, co ma zwigzek z kulturg
hip-hopu. Ten gtéd poszukiwania przerodzit sie w gtéd
tworczy. Mtodym twdrcom brakuje kreatywnych ograniczen —
majq dostep do wszystkiego, w efekcie czesto sie w tym gubia.
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Sam ucze mtodziez — tworze z nimi muzyke na zajeciach

produkcji w Szkole Muzyki Nowoczesnej we Wroctawiu.
Widze wielu $wiezo upieczonych 20-latkéw zagubionych

w nattoku informacji, obojetnych na rzeczywistos¢. Z nich
wyrasta naprawde garstka wyjatkowych jednostek, outside-
réw, ktérzy beda mieli wptyw na bieg historii

muzyki” — konczy Pedziwiatr.

Nowa droga

Pojecie piekna budzi wiele kontrowersji, jest takze przedmio-
tem wielu dyskusji i sporéw. Uznaje sig, ze jest to odczucie
subiektywne — co podoba sie jednemu, niekoniecznie musi
podobac sie drugiemu, a o gustach sie nie dyskutuje. Jednak
nie zawsze tak byto. Do XVII w. kanon piekna wyznaczata tzw.
Wielka Teoria, wedle ktérej jego istota byta odpowiednia pro-
porcja — wtasciwa relacja poszczegdélnych czesci wzgledem
siebie. Jak wskazuje we wspomnianym wczes$niej artykule
Bartosz Brozek: ,,Miedzy XVII a XX w. wszystko sie zmienito.
Uznano, ze piekno jest pojeciem na tyle wadliwym, ze niepo-
dobna budowac jego teorii. I nie jest wiasciwoscia tak cenna,
jak przez wieki sagdzono. Nie jest juz tez istotnym zadaniem
sztuki. Jezeli dzieto sztuki wstrzasa, silnie uderza odbiorce,
to jest wazniejsze, niz gdyby zachwycato swym pieknem”.
Wstrzasa najczesciej, gdy podejmuje trudna i kontrowersyj-
na tematyke, ktéra z jakiego$ powodu jest istotna w danym
okresie. W czym wiec tkwi problem? Ano w tym, ze przy oka-
zji tamie dotychczasowa forme, lekcewazy wszelkie kanony

i tabu oraz podwaza (a czasem i wysSmiewa) ustalone kiedy$
zasady. Nic wiec dziwnego, Ze przedstawiciele starszego
pokolenia sg oburzeni, widzac, jak upada to, co w pocie czota
budowali przez cate swoje zycie. Sek w tym, Ze zanim to zbu-
dowali, cos tez zostato zburzone. Tak dziata odwieczne prawo
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przyrody — co$ sie rodzi, a co$ umiera. To naturalny proces
rozwoju, w ktérym jedyna stata jest ciagta zmiana. Zmieniaja
sie czasy, a wiec i okoliczno$ci, a forma ulega przeksztatceniu.
Jednak pragnienia i potrzeby, ktére sa Zrodtem kazdej inno-
wacji, wciaz pozostajg tak samo niezmienne i niezaspokojone.
Na czym wiec zbudowa¢ most porozumienia pomiedzy sta-
rym a nowym pokoleniem? Organizatorzy jednego z naj-
ciekawszych festiwali muzycznych w Polsce — Up to Date
Festival — probowali szuka¢ rozwigzan w tej dziedzinie: , Nie
tylko kultura rozumiana jako «styl zZycia» si¢ zmienia. Caty
Swiat przeksztatca sie w oszatamiajgcym tempie. Odczuwasz
to tym bardziej, im jeste$ starszy. Akcja «50+» na Up To Date
Festival to okienko, przez ktére najstarsze pokolenie moze
zajrze¢ w nowoczesny $wiat kultury mtodych. Z akcji, w ra-
mach ktdrej osoby powyzej 50. roku zycia moga uczestniczyé
za darmo w festiwalu, skorzystato dotad kilkuset senioréw.
Niekt6rzy z nich powracaja co roku. Jednoczesnie jako orga-
nizatorzy Festiwalu kierujemy wektor dziatan takze w druga
strone — mtodych ku seniorom, poprzez akcje «Wyslij Pocz-
téwke do Babci». Dzigki niej mtody cztowiek moze réwniez
nieodptatnie wystaé kartke z pozdrowieniami do babci czy
dowolnej, wybranej przez siebie osoby. Dla wysytajacych
mamy: pocztowki, customowe znaczki, skrzynke pocztowa
i stodki poczestunek. Festa nocna trwa, artysci graja koncerty,
a kolejka do stanowiska pocztéwkowego stoi non stop, jak za
miesem za mtodo$ci babci. Piekna sprawa” — opowiada Jan
Roguz z Up To Date Festival.

tatwo jest pali¢ mosty, zdecydowanie trudniej je bu-
dowac. Pewnie dlatego ludzie, ktdrzy okres mtodzieficzy
maja juz za sobg, czesto zapominaja, ze mtodos¢ rzadzi
sie swoimi prawami. Z drugiej strony stojaca w opozycji
miodziez nieczesto zdaje sobie sprawe, ze starych drzew sie
nie przesadza. I tak co chwila wybucha wojna miedzy starym
a mtodym pokoleniem. Czy uda nam sie kiedy$ zazegnaé
ten konflikt? Mysle, ze nie. Wszak mtodos$¢ — jak $piewata
Halina Wyrodek podczas jednego z wystepdéw w krakowskiej
Piwnicy pod Baranami — ,,nie ustoi w miejscu zbyt dtugo.
[...] Buntem jest niespelnionym, co na serce umiera, ona
tylko to daje, co innemu zabiera”. Jednak ludzie, ktérzy ro-
zumiejg ten proces, bedg zmienia¢ nasz Swiat — dzieki zna-
jomosci schematu i odwadze, aby go fama¢. Bo innowacja

jest tam, gdzie spotykaja sie wiedza starca i werwa mtodzika.

I obaj moga to zderzenie dobrze wykorzystaé. ©®

Szymon Matlag

Nowe stare

sSmieci

Zepsuta mikrofalowka. Zuzyte butelki po wodzie.
Rozbite, odrapane drzwi. Stary waz ogrodowy.

W czasie, gdy ty zastanawiasz sie, jak je zutylizowac
lub do jakiego pojemnika wrzucié¢, oni mysla juz

o designie nowego instrumentu. Recycling Band to
jeden z najbardziej oryginalnych zespotow w Polsce.
Smieciowa muzyka w ich przypadku nabiera
zupetnie nowego znaczenia!

RECYCLING BAND
W ROZMOWIE Z SZYMONEM MATLAGIEM

.

K

recycling
band

RECYCLING BAND
zespot, ktory
taczy brzmienia
elektroniczne
i tzw. $mieciowe,
korzystajac
z wtasnorecznie
wykonanych
instrumentow.
Tworzywem sa
niepotrzebne
przedmioty, czesto
$mieci i odpady,
ktére zyskuja
nowe zycie.

Szymon Matlag: Zasadnicze pytanie —
skad pomyst na granie na odpadach?
Recycling Band: Jak to méwig — po-
trzeba jest matka wynalazkéw. Kolega
Kamil Kedzierski jeszcze w czasach
studenckich bardzo chciat mie¢ gitare
basowa. Niestety ograniczat go budzet.
Na szczescie jednak nie ograniczata

go wyobraznia. Kamil od zawsze byt
majsterkowiczem, dlatego w §lad za
pomystem poszta jego natychmiastowa
realizacja. W ten sposéb z butelki po
wodzie z dystrybutoréw biurowych
powstata nasza pierwsza gitara baso-
wa, zwana dzié butlobasem. Poczat-
kowa zajawka szybko przerodzita sie

w pasje — zaczety powstawac pozostate
instrumenty, m.in. gitara elektryczna,

perkusja. W tym momencie w swoim
wyposazeniu mamy 24 rézne in-
strumenty w petni skonstruowane

z odpaddw.

SM: To catkiem pokazny dorobek.
Co wchodzi w sktad waszego
instrumentarium?

RB: Jednym z najbardziej zaawan-
sowanych instrumentéw, ktérych
uzywamy, jest klawiszon. Jest to
4-oktawowy szarpany instrument,
ktéremu konstrukeyjnie najblizej jest
do klawesynu. Podobnie jak w kla-
wesynie struny sg szarpane, jednak
z ta réznica, ze wibracje wzbudza-
ja... zabki grzebienia. Oprécz niego
mamy 3 butlobasy, 2 butlogitary,
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butlogitare akustyczng, halunobas

(z ktorego konstrukcjg wiaze sie
ciekawa historia), 2 perkusje z od-
padéw, butloskrzypce, perkusonalia
wykonane z bebnéw pralki, ukulele
oraz ukulelebas, freakfret, ekotrgb-
ke, flet sprzeczny, mikrobutlogitare,
turbodeske, 2 klawisze, sampler oraz
tubafon. Posiadamy takze kolekcje
instrumentéw AGD, w ktérych sktad
wchodzi m.in. mikrofalogitara oraz
mlekobas. Nazwy wydaja sie egzo-
tyczne, jednak dobrze oddajg charak-
ter instrumentéw. Co ciekawe, wyko-
nanie Zadnego z nich nie kosztowato
wiecej niz 30 zt, a wiekszo$¢ wyma-
gata od nas jedynie czasu spedzonego
przy ich projektowaniu i produkcji.

SM: Skad bierzecie materialy do wy-
konania instrumentéw?

RB: W produkcji naszych instrumen-
téw wykorzystujemy: butle po wodzie
mineralnej, puszki, wiadra, zbedne
deski, elementy starych mebli, rowe-
réw, niepotrzebne sprzety AGD oraz
wiele, wiele innych. Wiekszoé¢ z nich
przynosza nam nasi znajomi, czes$¢

znajdujemy sami.

SM: Czy uzywanie odpadéw do
tworzenia instrumentow przybiera

w waszym przypadku forme jakiego$
ekologicznego manifestu?

RB: Chcemy pokazaé, ze mozna

w kreatywny sposéb wykorzystac
przedmioty, ktére — mogtoby sie wy-
dawac¢ — utracity swoja przydatnos¢.
Muzyka od zawsze byta niesamowicie
istotnym elementem naszego zycia,
jednak dzieki instrumentom odpa-
dowym nabrata zupetnie nowego
znaczenia! Wychodzi na to, ze wy-
myslanie i konstruowanie instru-

mentéw przynosi nam rownie wielka
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rado$¢ co komponowanie piosenek

czy dawanie koncertow.

SM: Czyli sam proces konstruowania
instrumentow jest dla was czym$

w rodzaju wyciszajacej terapii?

RB: Nie tylko! Czasem to po pro-

stu Swietna zabawa, czasem lekcja
pokory i cierpliwosci, a czasem... stres
i podniesione ci$nienie. Chyba nigdy
nie zapomne sytuacji, gdy lecieliSmy
na trase do Kuwejtu. Godzine przed
odlotem okazato sie, Ze nasz bas jest
za duzy, zeby zabra¢ go na poktad

samolotu. W btyskawicznym tempie
podjeliSmy decyzje o zastgpieniu ubran
w walizkach potrzebnymi narzedziami
(szlifierki, mtotki, wiertarki). Miny
celnikéw na lotnisku byty bezcenne.
(8miech) Po przybyciu na miejsce
wyruszyliSmy na poszukiwanie ele-
mentéw potrzebnych do wykonania
konstrukcji. Budowa instrumentu
zajeta nam cala noc. Nastepnego dnia
zagrali$my 3 koncerty na basie stwo-
rzonym w hotelowej fazience. Ta przy-
goda data nam poczucie niesamowitej
solidarnosci, ale takze wolnosci.

fot Kasia Kukietka

fot Kasia Kukietka

SM: Mieli$cie trase w Kuwejcie?
Brzmi $wietnie!

RB: Byli$my jednymi z go$ci duzego
festiwalu, na ktéry zjechaty sie najpo-
pularniejsze ,,mamtalenty” z catego
Swiata. Okoto tygodnia koncertowa-
liSmy, m.in. dla kuwejckiej telewizji
Al Watan. Z tymi wystepami wigze

sie mnéstwo $wietnych wspomnien.
Publiczno$¢ byta naprawde wspa-
niata! Oddawali nam swojg rados¢

w fantastyczny sposéb, niesamowicie
cieszyli sie z tego, co im proponuje-
my. To byto dla nas wazne wydarze-
nie — zaréwno spotkanie z tg kulturg,
jak i doswiadczenie tak ogromnej
radosci i zaangazowania w wykony -
wanag przez nas muzyke.

SM: A co dla Recycling Band jest naj-
wazniejsze w muzyce?

RB: Wtasnie to, zeby dawac ludziom
rado$¢. Zeby mozna byto sie przy
tym bawi¢, zapominajac o codzien-
nosci. Staramy sig, zeby nasze in-
strumenty byty pokazem pomysto-
wosci i fantazji. Swietnie bawimy sie
przy ich projektowaniu i tworzeniu.

Chcemy, zeby ta rados¢ udzielata sie
ludziom, gdy wykorzystujemy nasze
projekty w praktyce.

SM: Czy jest — i jaka — rdznica

w brzmieniu miedzy instrumentami
tradycyjnymi a waszymi?

RB: Réznice da sie zauwazy¢, chociaz
staramy sie, zeby nasze instrumenty
wiernie oddawaty dzwiek tych trady-
cyjnych. Jednak sposéb ich wykonania
w duzym stopniu r6zni sie od orygi-
nalnego: réznica materiatu uzytego do
konstrukcji, montowania naciagu —
dlatego nie sposéb uniknaé pewnych
odstepstw. Ciekawe jest tez to, ze kazdy
instrument wykonujemy z innego
materiatu — mysle, Ze te rozbiezno-

$ci niekoniecznie sa efektem jakich$
nieprawidtowosci, a raczej pozwalajg
wyr6zniaé sie naszym instrumentom na
tle tych, ktére ,,udaja”.

SM: Zastanawiatem sig, czy fakt,

ze sami konstruujecie instrumenty

w sposéb tak ekstrawagancki i nie-
szablonowy, wplywa na poszukiwanie
nowych brzmien (np. tubafon)?

RB: To prawda, tubafon jest oryginal-
nym instrumentem, ale nie jest to w 100
procentach autorski pomyst. Podob-

ny instrument zostat wykorzystany

w kompozycji Krzysztofa Pendereckiego
7 bram Jerozolimy, z tym ze w tamten
uderzato sie od dotu, natomiast w nasz
uderza sig od goéry. Jednak mozliwo$¢
budowania instrumentu od poczat-

ku do konca wptywa na poszukiwanie

i modelowanie brzmienia, co pozwala
tez wprowadzi¢ ciekawa jakos$¢ do
zespotu. Poza tym nie eksperymentu-
jemy jedynie z dZwiekiem. Sam wyglad
instrumentu jest tez bardzo istotny.
Przyktadowo, instrument, ktéry zostat
przerobiony ze starej, poczciwej Ver-
mony, brzmi jak stara Vermona, tylko
wyglada zupetnie niebanalnie.

SM: Koncerty koncertami, ale co

z aktywnoScia studyjna? Czy 2019 r.
przyniesie album Recycling Bandu?
RB: Caty czas pracujemy nad debiutanc-
kim materiatem. Nie chcemy zdradza¢
zbyt wielu szczegdtéw, natomiast mamy
nadzieje, ze album, ktory sie ukaze, be-
dzie naprawde fajnym podsumowaniem
naszej dotychczasowej drogi.

SM: Czego zatem mozemy spodzie-
wa¢ sie po waszym debiutanckim
materiale?

RB: Przede wszystkim radosci. Bo tego
nam wszystkim potrzeba! W czasach,
kiedy bad news is good news, najwaz-
niejsze jest to, zeby nie zatamywac sie
z powodu ztych wiadomo$ci. Nieste-
ty, cztowiek ma sktonnos¢ do tego,
zeby pamietac to, co zte, a zapominaé
o tym, co dobre. Chcemy wspie-

ra¢ ludzi, wywotywaé w nich dobre
emocje i dawac powdd do radosci. Tak,
zeby w kazdy nowy dzien wchodzili
tanecznym krokiem! ®
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Rozpuscic
ego

PIOTR ,,STEEZ” SZULC W ROZMOWIE
Z SZYMONEM MATLAGIEM

»Osobiscie poktadam nadzieje
w technologiach. Oczekuje,
Zze wraz z ich rozwojem
pojawi sie forma masowej
swiadomosci. Ludzie na
kanwie tej swiadomosci
powinni nie tylko zrozumie¢,
ale wrecz poczué, ze de facto
s3 jednym organizmem.
Uswiadomi¢ sobie, ze
przedktadanie wspolnego
interesu nad interes osobisty
jest jedyna wtasciwa droga”.

OPEN EYES MAGAZINE

PIOTR ,,STEEZ”
SZULC
DJ, producent
i wydawca

myzyczny,
manager zespotow
z 15-letnim
doswiadczeniem
na scenie. Jedna
z najbardziej
zapracowanych
postaci w polskim
$rodowisku
hip-hopowym.
Kariere muzyczna
rozpoczat
W 2002 r. Szerszej
publicznosci jest
znany przede
wszystkim
jako potowa
zjawiskowego
duetu PROBL3EM.

Szymon Matlag: Prawdy nie méwi nikt?
Piotr Szulc: Nie ma sie co oszukiwacé —
szczera polityka nie sprzyja biznesowi,
niezaleznie od ustroju. O niektérych
sprawach nie méwi sie gtosno, bo jest
to zwyczajnie niewygodne. Inne s3
przemilczane, bo z biznesowego punk-
tu widzenia to wtasciwe rozwigzanie.
Wciaz zdecydowana wiekszo$¢ z nas
przedktada nad wspélne dobro wtasny
interes. Ludzie ktamia.

SM: W dobie zaawansowanego
kapitalizmu mdéwienie prawdy jest
nierentowne?

PS: Biznes jest drapiezny i bezwzgled-
ny, reguluje go jedynie litera prawa.
Prawde styszymy tylko, gdy komu$
optaca sie o niej mowic.

SM: Ostatnie lata przyniosty swiatu
spore zmiany: postepujaca cyfryza-
cja, rewolucja internetowa, ogromny
wzrost znaczenia mediow spotecz-
nosciowych — to wszystko w duzym
stopniu wplyneto na zmiane zasad

fot. Gosia Herman
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gry zaréwno w biznesie, jak i polityce.

0d jakiego$ czasu mamy do czynienia
z rosnacym zalewem fake newsow,
zjawisko dezinformacji zatacza coraz
szersze kregi, ro$nie ilo§¢ manipulacji
w mediach. Jaki$ czas temu prze-
czytalem, Ze populizm jest choroba
XXI w. Zgodzisz sie z tym?

PS: Ludzie stykaja sie dzi$ z bardzo
réznymi zrédtami informacji — kiedys
byto ich o wiele mniej. Dawniej polityk
moégt wystapié na wiecu, udzielié
wywiadu do gazety lub pokazaé sie

w telewizji. Dzi$ z tatwoscig moz-

na intensyfikowac i skalowac ten
przekaz, wykorzystujgc nowe kanaty
dotarcia. Zwiekszyta sie liczba mo-
stéw, ktdre politycy moga przerzucic
miedzy sobg i elektoratem. Oczywiscie
beda wygrywali ci, ktérzy zauwaza to
odpowiednio wczesnie, i bedg potrafili
te wiedze umiejetnie wykorzystac.
Mnogos$¢ kanatéw komunikacji i ich
sie¢ nalezy postrzegac zaréwno jako
szanse, jak i zagrozenie. Z jednej
strony duzo tatwiej jest weryfikowac

podawane nam informacje. Z drugiej
mamy juz np. algorytmy Al, za pomo-
ca ktérych mozna totalnie zmanipu-
lowac¢ wypowiedzi politykow, a takie
fatszywe publikacje moga sie rozejé¢
po sieci momentalnie. Wentylem bez-
pieczenstwa zawsze bedg nasz zdrowy
rozsadek i krytyczne podejscie. Jak
podczas jazdy samochodem — do
wszystkiego trzeba podchodzi¢ zgod -

nie z zasadg ograniczonego zaufania.

SM: Dlatego trzeba siegac po bardziej
zaawansowane narzedzia...

PS: Swego czasu przezywatem okres
fascynacji Swiatem polityki. Sporo
czytatem, staratem sie §ledzi¢ biezace
wydarzenia, czyta¢ analizy, taczy¢ roz-
ne nieoczywiste fakty. Z moich obser-
wacji wynika, Ze prawdziwa polityka
dzieje sie za zamknietymi drzwiami. Jej
obraz jest zupetnie inny od tego, ktéry
przedstawiajg nam media. Gdy nikt nie
stucha, rozmowy przybieraja zupeinie
inny ton: czesto sa prowadzone za
pomoca jezyka sity. Biorac pod uwage

to, z jaka fasadowo$ciag mamy do
czynienia na co dzien, stwierdzitem, ze
przestane interesowac sie tymi spra-
wami. Obserwowanie polityki z po-
ziomu widza TVN, Polsatu czy — bron
Boze! — TVP nie tylko buduje fatszywy
obraz, ale daje tez fatszywe poczucie
znajomosci tematu. Pier***e, szkoda
mi na to czasu. To jest $wiat, ktory
mnie nie interesuje. Wiem, ze to nie
jest porzadna postawa obywatelska, ale
zrozumienie wszystkich mechanizméw
wymaga ogromnego zaangazowania:
musisz §ledzi¢ media, czytac analizy,
orientowac sie w tym, co sie dzieje na
$wiecie. Tymczasem ludzie przeczy-
tajg jakis$ felieton, obejrza wydanie
wiadomosci i wydaje im sig, ze maja
jakies pojecie o polityce. Wspomniana
fasadowos¢ sprawita, ze nie do konica
ufam idei demokratycznego systemu,
w ktérym sie poruszamy. Mowi sig,

Ze nie masz prawa narzekac na to, co
dzieje sie w polskiej polityce czy w Pol-
sce w ogble, jezeli nie prezentujesz

aktywnej postawy obywatelskiej. Fair
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enough. Podgladam ten $wiat jednym
okiem, ale swojg uwage skupiam na in-
nych aspektach naszej rzeczywistosci.

SM: Pozostajac w temacie praw-

dy, nawigze do waszego debiutu
C30-C39 i promujacego go klipu do
Opowiesci o tobie. Zgodzisz sieg, tak
calkiem obiektywnie, Ze propagan-
dajest nieodlgcznym elementem
funkcjonowania demokratycznego
spoteczenstwa, biorac pod uwage to,

OPEN EYES MAGAZINE

ze jako masy podejmujemy irracjo-
nalne decyzje?

PS: W 100 procentach. W numerze
nawigzujemy do Bernaysa i jego
ksiazki Propaganda, ktéra powinna
by¢ dla wszystkich lekturg obowigz-
kowa. Napisana w latach 20. XX w.,
ilustruje sposéb, w jaki przywodcy
prébowali mysle¢ i manipulowaé
masami blisko 100 lat temu. To tez
fundament dzisiejszego PR. Od czasu
jej publikacji demokracja wcigz jest

najlepszym wykoncypowanym przez
nas ustrojem. Mozna sie tylko domy-
Slaé, jak opisane przez Bernaysa teorie
i techniki zostaty rozwiniete w prak-
tyce na przestrzeni dekad.

SM: Jednym z bekartéw tych ma-
nipulacji, a jednoczes$nie istotnym
problemem, ktéry z roku na rok przy-
biera na wielko$ci, jest postepujaca
polaryzacja spoteczenstwa. My$lisz,
Ze jesteSmy w stanie to zatrzyma¢é?

PS: Nawet nie wiesz, jak bardzo bym
tego chciat! Nie wiem natomiast, w jaki
spos6b mozna na to realnie wptynac.
Kluczowym problemem demokracji

z mojej perspektywy jest brak spraw-
nego systemu rozliczania politykéw
iich ugrupowan. Utrata poparcia to
zdecydowanie za mato, kiedy zawo-
dzi sie zaufanie narodu. Wracajgc do
pytania — wierze, Ze politycy powinni
dazy¢ do tego, zeby nardd byt solidar-
ny, bo solidarny naréd to podstawa dla

budowy silnego panstwa. Odpowie-
dzialno$¢ za polaryzacje spoteczenstwa
lezy po stronie rzadzacych ugrupowan.
Polaryzacja wynika natomiast ze spo-
sobu, w jaki postulujg swoje poglady

i wplywaja na opinie publiczna. Cate
szczedcie nie jesteSmy jedynymi oso-
bami, ktére to dostrzegaja.

SM: To prawda, coraz wiecej ludzi jest
$wiadomych tego problemu. Myslisz
zatem, Ze jesteSmy w stanie skutecz-
nie walczy¢ z propaganda?

PS: My jako obywatele?

SM: Tak.

PS: Dopdki zyjemy we wzglednym
dobrobycie, nie widze szans na zmiany.
Pamietasz protesty zwigzane z ACTA?
Ludzie wyszli na ulice — bez znaczenia
byto, po ktérej stronie opowiadaja sie
na co dzien. W Polakach drzemie etos
solidarnosci, ktéry kaze sie buntowac
iwalczy¢ z oprawcg. Mamy to w ge-
nach. Tym niemniej robimy to dopiero,
gdy — jako spoteczenstwo — stoimy
nad krawedzia.

SM: W numerze 2040 Oskar rzuca
ironicznie: ,,Chciate$, to masz, nawet
jak bytes przeciwko” w kontekscie de-
mokracji i dystopijnej wizji przyszto-
$ci. Zgadzasz si¢ ze stwierdzeniem, ze
demokracja jest najlepszym z najgor-
szych systemow politycznych?

PS: Niestety — jak dotad nie wymysli-
liSmy lepszego rozwigzania. Osobiscie
poktadam nadzieje w technologiach.
Oczekuje, ze wraz z ich rozwojem
pojawi sie forma masowej §wiadomo-
$ci. Ludzie na kanwie tej §wiadomo-
$ci powinni nie tylko zrozumie¢, ale
wrecz poczud, ze de facto sa jednym
organizmem. Uswiadomic sobie, ze

przedktadanie wspdlnego intere-

su nad interes osobisty jest jedyna
wtasciwg droga. Mysle, ze stanie sie
to w momencie, w ktérym pojawi sie
interfejs computer-to-brain. Ludzkie
umysty potacza sie, tworzac olbrzy-
mia sie¢, na ktérej wykietkuja nowa
forma $wiadomosci i nowa formuta
naszej cywilizacji. Nie mam pojecia,
co wydarzy sie¢ w 2040 1., ale jestem
zaniepokojony raportami i tym, dokad
zmierzamy. Ta droga jest napedzana
przez ludzkie ego. Wydaje mi sig, Ze
jezeli przy zastosowaniu technologii
potrafiliby$my w jakim$ stopniu roz-
pusci¢ nasze ego w formie masowej
$wiadomosci, to wtedy mogliby$my
méwic o prawdziwej rewolucji. Poja-
witby sie nowy ustréj, ktéry wypartby
znang nam dzisiaj demokracje.

SM: Na poczatku wywiadu prze-
prowadzonego w ksigzce To nie jest
hip-hop. Rozmowy przywotujesz
wizje, w ktorej ludzko$¢ podiaczona
do sieci diametralnie zmienia swéj
model zycia — z modelu stadnego,

w ktérym grupie przewodzi jednost-
ka, na model zycia owadow — gdzie
kazda jednostka dziala na korzy$¢
calego stada. Nie boisz si¢ jednak, ze
jezeli ostatecznie ta wizja sig ziSci, to
i tak na czele tej sieci stanie kto$, kto
bedzie jg kontrolowat?

PS: Teoria ta zaktada, ze bedzie to
demokratyczny i samoregulujacy

sie organizm. Wysnutem ja na bazie
obserwacji naszej relacji z siecia
internet. Zeby w 1993 r. skorzysta¢

z internetu, musiatem zjecha¢ winda
i pdjs¢ do ziomka, ktéry miat jakis
specjalistyczny modem, ktéry taczyt
sie z siecig w jakis turboskompliko-
wany sposéb (nie wspomne o predko-
$ci potgczenia, ktéra wynosita chyba
2 kB/s). Pdzniej mogtem korzystaé
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z internetu na lekcjach informatyki.
Potem byly kafejki internetowe z duzo
szybszymi tgczami. Z czasem dostep
do sieci stawat sie coraz prostszy,
predko$¢ potaczen rosta, pojawiaty sie
smartfony. Dzisiaj ktadziemy sie spa¢
ibudzimy rano podtaczeni do sieci.
Komunikujemy sie z aplikacjami za
pomoca glosu. Patrzac z perspekty -
wy drogi, jaka przebyt internet, to ta
sie¢ caty czas sie do nas zbliza. Bedzie
fundamentem wspomnianego przeze
mnie systemu. Prawdziwg rewolucja
bedzie tez AR, za pomoca ktérej roz-
szerzymy nasza rzeczywistos¢ i wiele
cyfrowych wymiaréw. Wracajgc do
pytania — mamy stuchawki w uszach,
nieliczni maja nawet czipy wszcze-
pione w ciato i zblizamy sie do tego,
zeby znalazty sie w naszej gtowie. Czy
boje sie, ze kto$ bedzie to kontrolo-
wat? A czy kto$ kontroluje internet?
Istnieja takie zakusy — w Chinach
panuje cenzura, na $wiecie szerzy sie
cyberprzestepczos¢, mamy cyber-
policje, ale uméwmy sie — to nadal
jest bardzo wolnosciowe medium. Czy
kto$ kontroluje darkweb? Poza tym
wydaje mi sie, ze istota tego pomystu
jest to, zeby nie byto jednostek majg-
cych poczucie, ze trzeba to przechwy-
ci¢ i kontrolowa¢. Chodzi o to, zeby
ludzie poczuli wreszcie, Ze to nie ma
sensu i dziatali razem na rzecz wspoél-
nego dobra. Jednak finalnie nie wiem,
czy to jest mozliwe, moze to po prostu
zwykta fantazja sci-fi.

SM: Ale w takich fantazjach czesto
jest mniejszy lub wiekszy pierwia-
stek prawdy. Mysle m.in. o krajach
skandynawskich, ktdre od jakiego$
czasu daza do likwidacji gotowki. Na
przestrzeni ostatnich miesigecy Rosja
i Chiny zaczely intensywnie inwesto-
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wac w zloto. Kto wie, czy za jaki$ czas
nasza gotowka nie bedzie wirtualna.
PS: Pytanie, kto bedzie te gotéwke
kontrolowat. Wiem, Ze duze kraje
rozwazajg wypuszczenie wtasnych
kryptowalut. Bitcoin sam w sobie jest
arcyciekawym tematem. Nie wiado-
mo, kto go wymyslit i jakie staty za
tym idee. Natomiast jest to sygnat, ze
ludzko$¢ potrzebuje niezaleznych form
redystrybucji débr, a nie tych odgérnie
kontrolowanych. USA od lat eksportujg
inflacje dzieki monopolowi dolara na
handel ropa. Czy Polacy zdaja sobie
sprawe, ze ptaca imperialny podatek

z tego tytutu? Na tej ptaszczyznie tez
potrzebujemy rewolucji.

SM: Boisz si¢ momentu, w ktérym
powstanie pierwsza sztuczna
superinteligencja?

PS: Nie. Na pewno zrewolucjonizuje to
nasze zycie duzo bardziej niz internet.
Widze dwa warianty — albo pozwoli
nam to wskoczy¢ cywilizacyjnie na
nowy poziom, albo nas pochtonie.
Jezeli nas pochtonie, to réwniez bede
to interpretowat jako kolejny etap
rozwoju naszej cywilizacji, tylko ten
mniej romantyczny. Jezeli przedtuze-
niem gatunku ludzkiego miataby by¢
cywilizacja oparta na sztucznej super-
inteligenciji, to nie mam nic przeciw-
ko. Byty posiadajgce samoswiadomo$é
oraz inteligencje i zdolno$ci przekra-
czajace mozliwosci ludzkiego umystu,
a do tego w pewnym stopniu nie-
zniszczalne, mogtyby zaczac¢ budowac
swoja forme kultury i cywilizacji na
fundamencie naszej. Jezeli natomiast
zatozymy ten bardziej optymistyczny
wariant, to nie potrafie sobie wy-
obrazi¢, jak bardzo zmieni sie nasze
zycie. Nie sadze natomiast, ze szybko
doczekamy takiego zwrotu akcji.

Samo powstanie sztucznej superinte-
ligencji bedzie wymagato jeszcze kilku
przetomoéw naukowych.

SM: Ciekawe jest to, ze wyszukiwarka
Google jest tworem caly czas zbie-
rajacym informacje potrzebne do
stworzenia superinteligencji.

PS: To bardzo dobra mysl. Ogladates
Ex Machine?

SM: Niestety nie.

PS: Jednym z gtéwnych bohateréw fil-
mu jest pewien geniusz IT, wspdttwor -
ca czego$ na ksztatt naszego Google.
Osiada w gérach i wiasnie korzystajac
Z tej struktury, tworzy sztuczng in-
teligencje. Z kolei istotg oryginalnego
filmu Ghost in the Shell z1995 r. byta
Swiadomo$¢ wytaniajaca sie samoist-
nie z ogromnego morza informacji. Te
koncepty sg bardzo ciekawe. Mogto-
by sie wrecz wydawac, ze powstanie
sztucznej superinteligencji jest pewng
forma ewolucji internetu.

SM: W takim razie sztuczna inteligen-
cja to szansa na lepsze zZycie czy za-
grozenie dla jego naturalnego rytmu?
PS: Sztuczna inteligencja to szansa na
lepsze zycie, ale rozwoj tej technolo-
gii na pewno przyniesie réwnolegle
duzo dylematéw i wyzwan. Sztuczna
superinteligencja to zagadka. Jak na
razie same regulacje prawne takich
systeméw jak autonomiczne pojazdy
wigza sie z problemami natury filo-
zoficznej. Jaki$ czas temu trafitem na
pewna analize opartg na prognozo-
waniu pokazujaca, jak bedzie rozwi-
jac sig branza zwigzana ze sztuczna
inteligencja. Ptynie z niej wniosek, ze
z biegiem czasu sukcesywnie bedzie
malata liczba zawoddéw zwigzanych

z IT. Najbardziej pozadane kompe-

fot. Piotr Pytel

tencje beda dotyczy¢ pogranicza IT

i filozofii. Bedzie duze zapotrzebowa-
nie na ludzi potrafigcych wtasciwie
ukierunkowac samoprogramujace

sie maszyny. Gdybym miat w tym
momencie wybrac¢ studia, na pewno

poszedibym w kierunku filozofii.

SM: Jeste$ duzym optymista.

PS: Mysle, ze méj optymizm moégtby
zaniepokoi¢ wiele osdb. (Smiech) Po
prostu nie postrzegam kornca ludzkosci
jako wyjatkowo czarnego scenariusza.
W skali kosmosu i tak kiedy$ musi sie
to wydarzy¢. Duzo bardziej utopijng
wizja jest dla mnie scenariusz, w kt6-
rym kolonizujemy naszg galaktyke.

SM: W wywiadzie dla ,,Gazety Wybor-
czej” moéwites o upadku, powolnym,
ale jednak upadku, cywilizacji
zachodniej. Myslisz, ze zniknie ona
bezpowrotnie, czy na jej zgliszczach

powstanie co$ nowego?

PS: Nagrywajgc Widmo, podaliSmy

w watpliwo$¢ to, czy ta cywilizacja
zmierza w dobrym kierunku. To sg
bardzo dtugie procesy, mozna je oce-
niac i rozktada¢ na czynniki pierwsze.
Sporo znamion upadku cywiliza-

cji przejawiaja obecnie zachodnie
spoteczenistwa. Nie jestem do konica
przekonany, czy bedziemy mierzy¢
sie z takim upadkiem, ale w albu-
mie postawiliémy taka teze na rzecz
budowania narracji ptyty. Refleksje
pozostawiamy stuchaczowi.

SM: A myslisz, Ze czeka nas czarny
scenariusz nakreSlony w numerze
Katastrofa odnoszacy sie do raportu
World Wide Fund for Nature?

PS: Niestety wszystko wskazuje na to,
ze zmierzamy w tym kierunku. Mysle,
Ze bedziemy balansowac na krawedzi.
Bedzie rosta $wiadomos$¢ tego, ze zmie-
rzamy w z1a strone, a Swiat dookota
bedzie sukcesywnie sie zmieniat, majac

ten fakt na uwadze. Swiadomo$¢ tego

problemu roénie m.in. dzieki social me-
diom, ktére w tym przypadku odgrywa-
ja zdecydowanie dobra role.

SM: Wspotczesne spoteczenistwa
w zaskakujaco szybkim tempie
sie laicyzuja.

PS: Cate szczescie.

SM: Cztowiek jest istotg, ktora zawsze
odczuwala silng potrzebe duchowo-
$ci. Mam wrazenie, Ze to stopniowo
zanika. Myslisz, ze substancje psy-
chodeliczne moga by¢ odpowiedzia
na te potrzeby?

PS: Absolutnie tak. Moim zdaniem
Ko$cidt katolicki to instytucja catkowi-
cie wyzuta z jakiegokolwiek doswiad-
czenia religijno-duchowego i w tej
materii nie ma nic do zaoferowania.
Psychodeliki z drugiej strony to wrecz
taran do drzwi $wiadomosci i ducho-
wosci. Nalezy tylko pamieta¢, ze jak
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raz je wywazymy, to tego tarana nie
trzeba zawsze zabierac ze sobg. Moje
poglady w duzym stopniu wynikaja

z moich szerokich doswiadczen psy-
chodelicznych. Warto na chwile wréci¢
do przytoczonej przeze mnie wczeéniej
teorii naszej globalnej $wiadomosci
irozmycia ego. Hipotetycznie mozli-
we do uzyskania potaczenie ludzkosci
w wielka sie¢ jest niemalze w zasiegu
reki takze w ramach doswiadczenia
psychodelicznego. Dlaczego te sub-
stancje zostaty odrzucone i zdelega-
lizowane w USA w latach 60.? Ludzie
kwestionowali podstawowe dziatania
establishmentu, ktéry np. prowadzit
Swiat ku kolejnej wojnie. Podwazali
zasadno$¢ zastanej obyczajowosci.
Najbardziej niebezpieczna rzecza dla
establishmentu jest co$, co sprawia,
ze ludzie podwaza zasady gry, w ktérg
ten kaze im grac.

Ciekawe jest réwniez to, ze w jaki$
sposéb te substancje sg czeécig natu-
ry, tak jak i my. Mysle, ze nie powin-
nisSmy sie ich bac.

SM: To tez §liski temat — stosowac to
madrze i cierpliwie szukaé rozwigzan.
PS: Jeste$ jednostka i jedyne, co wi-
dzisz, to twdj cien. Rzeczywistos¢ ma
wiele wymiaréw. I niekoniecznie mé-
wie o tych, o ktérych opowiada fizyka.
Abstrahujac od interpretacji naukowej,
cztowiek wyksztatcit swoje zmysty
ewolucyjnie, ciggle dostosowujac sie

do rzeczywisto$ci, w ktorej sie porusza.

Wyostrzyly sie zmysty potrzebne do
przetrwania, ktére opanowaliSmy do
perfekgji, stajac na szczycie drabiny.
Wyksztalcito sie ludzkie ego, dzieki
ktéremu zbudowali$my cywilizacje.
Dzisiaj natomiast zaryzykowatbym
twierdzenie, Ze juz nie jest nam w ta-

kiej formie potrzebne i Ze przynosi
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wiecej szkody niz korzysci. Psychode-
liki potrafia je zwyczajnie rozpuscic,
pozwalaja spojrzec na siebie w relacji
do otaczajacego $wiata z zupetnie innej
perspektywy. Dodatkowo wydaje mi
sie, ze istnieje olbrzymi obszar rzeczy-
wistosci, ktdrego nie jesteSmy w stanie
pojac i zobaczy¢ bez tych substancji.

I to sa obszary godne eksploracji we
wspoiczesnym Swiecie. Szczegélnie,

ze doktadnie zmapowali$my planete,

a odkrywanie kosmosu jest na ten mo-
ment niemozliwe. Dostep do pod$wia-
domoéci bywa tez bardzo oczyszczaja-
cy. W konicu czesto wypieramy do niej
rézne rzeczy (to naturalny mechanizm
obronny) — przyktadowo traume

z dziecinstwa, ktéra p6Zniej konstytu-
uje cate doroste zycie, a ty nie zdajesz
sobie z tego sprawy. Zmierzenie sie

Z tym bywa czesto forma bardzo sku-
tecznej terapii. Sa tez naturalne sposo-
by, by wprowadzi¢ sie w taki stan, jak
chociazby oddychanie holotropowe czy
gleboka medytacja.

SM: Elon Musk, zresztg jak pare
innych wybitnych wspétczesnych
postaci, postawil kiedys teze, jakoby
cale nasze istnienie byto symulacja
wytworzona przez inng, wyzsza
cywilizacje. Jakie jest twoje zdanie
na ten temat?

PS: Wydaje mi sie, ze sg pewne
koncepty, ktérych prawdziwo$é nie
ma zadnego znaczenia. Co w zasa-
dzie zmienia fakt, ze wszystko, co
widzimy, czujemy, cata matematyka,
fizyka, Ze to wszystko jest symulacja,
wirtualnym bytem, ktéry zostat przez
kogo$ zaprogramowany? Jezeli nawet,
to i tak brakuje nam jakiegokolwiek
punktu odniesienia, wiec ostatecznie
to nie ma znaczenia. A sama my$l jest
kontrowersyjna, jednak bardzo cieka-

wa — zwtaszcza gdy pada z ust takiego
wizjonera, jakim jest Elon Musk.

SM: Myslisz, ze moglbys teraz odia-
czy¢ sie od sieci?

PS: Zawodowo — nie. Prowadze,
wspolpracujac z moimi wspdlnika-
mi przez internet, dwie firmy. Bez
problemu mégtbym odciac sie od
sieci, gdybym nie miat zobowiazan
zawodowych. Kilka razy wyrzucitem
telefon na tydzien, bo wyjechatem
gdzie$, i wcale nie tesknitem. Trzeba
natomiast przyznaé, ze jeste$my zzyci
z siecig do tego stopnia, Ze na poczat-
ku mégtby to by¢ szok.

SM: A gdybys$ miat wybieraé —
zycie samotnika w naturze czy
zycie w zintegrowanej sieci?

PS: Chetnie odcigtbym sie od zgietku
miasta w jakim$ domu w gérach, ale
nie sadze, ze nie korzystatbym z do-
brodziejstw wspodtczesnej cywilizacji.
Nie zalezy mi na tym, Zeby mieszkac¢
w centrum miasta. Teraz zyje bardzo
intensywnie, dzielgc czas pomiedzy
Los Angeles i Warszawe. Lubie towa-
rZystwo, ale lubie tez by¢ sam. Kiedy
tego potrzebuje, zyje miejskim zyciem,
a kiedy nie, to mnie tam nie ma.
Odpowiadajac na pytanie — gdybym
miat wybiera¢, zaszytbym sie gdzie$
w goérach i zyt cieszac sie spokojem

i picknem natury. ©®

a7

»Nazywac rzeczy po
imieniu”, czyli o hejcie
w internecie

»sNazwat rzeczy po imieniu” -
powiedziata moja studentka,
gdy pokazatam jej fragment
wypowiedzi pewnego
patostreamera. Patostreamer
niczego nie nazwat. Zbudowat
tylko ciag wulgaryzmow

i okreslen pejoratywnych

na temat srodowiska - jak
sam tych ludzi okreslit —
»slewackich szmat”. Zapytatam
te dziewczyne, ktory element
jego wypowiedzi jest, w jej
opinii, jakas prawda. Ona zas
odpowiedziata: ,,Idiotow
nalezy nazywa¢ idiotami, a nie
udawag, ze nimi nie s3”.

Ta sytuacja dalej nie wyjasnita mi, ani kim sg owi lewacy, ani
co im patostreamer i moja studentka merytorycznie zarzuca-
ja, sktonita mnie jednak do ponizszej refleksji na temat hejtu.

Hejt jest efektem rozdZwieku miedzy jezykiem, ktory
przestrzega regut grzecznos$ciowych i nakazuje szacunek
wobec odbiorcy, a przekonaniem wielu 0séb, ze taki jezyk
zafatszowuje rzeczywisto$¢. Kiedy pojawia sie wulgaryzm,
jakas tre$¢, ktéra w jawny sposob zagraza czyjemus wize-
runkowi, ludzie maja tendencje do postrzegania padajacych
pod ich adresem stéw jako ,,dosadniejszych”. Innymi stowy,
hejt przez wiele 0s6b postrzegany jest jako bardziej otwarte
iszczere wyrazenie prawdziwej opinii.

Jesli ta teza jest prawdziwa, to warto zadac sobie pytanie,
dlaczego tak sie dzieje i co jest tego przyczyna. Relacje poza
przestrzenia wirtualng charakteryzuja sie jedng zasada
organizujaca. Mianowicie w kontaktach oko w oko ludzie
maja potrzebe zachowania ,,twarzy” swojej i swojego roz-
mowcy. Przez to pojecie rozumiem tutaj — nawiazujac do
Ervinga Goffmana — tzw. publiczny wizerunek siebie. Kazda
wspdlnota wypracowuje sobie pewne regulacje spoteczne
w formie norm grzecznosciowych, ktére maja na celu zacho-
wanie poczucia bezpieczenstwa rozumianego wiasnie jako
zachowanie twarzy. Mato zatem prawdopodobne, Ze w takim
bezposrednim kontakcie wytkniemy komus wprost niewiedze
czy niespetnianie standardéw dotyczacych wygladu, raczej
dyskretnie pominiemy wszelkie informacje, ktére mogtyby
zrani¢ naszego rozmowce. Te strategie zostaty wypracowane
na drodze ewolucji, zeby chroni¢ relacje we wspélnocie.

Jednak ewolucja nie przewidziata sytuacji, gdy komuni-
kacja miedzy ludZzmi przeniesie sie do wirtualnego swia-
ta, w ktérym naturalne reakcje spoteczne, takie jak gesty,

mimika, intonacja, przestang miec racje bytu, a nadany
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komunikat niekoniecznie bedzie od razu odebrany przez
stuchacza. Co wiecej, nadawca nie bedzie ponosit konse-
kwencji spotecznych zaistnienia niezrecznej sytuacji, takich
jak zawstydzenie czy krepujaca cisza. Wirtualny §wiat
umozliwia rzecz niewyobrazalna. Wszak algorytmy mediéw
spotecznosciowych potrafig zbudowac kazda liczbe wspdl-
not wedtug dowolnej zasady porzadkujacej.

Kiedy$ wspdlnota oznaczata rodzine, najblizszych zna-
jomych, ludzi z pracy. Od przynaleznosci do niej zalezato
przetrwanie jednostek. Ludzie musieli zatem wypracowac
strategie wspétpracy — zeby przetrwad, cztonkowie grupy
szukali narzedzi pozwalajacych niwelowaé réznice i szukaé
podobienstw. Nawet jesli cztonkowi danej spotecznosci co$
sie w drugim cztowieku nie podobato, to zwykle nie mowit
tego otwarcie. Jesli juz musiat to zwerbalizowac, to zrobit to —
jak celnie pokazuje Yuval Noah Harari w Sapiens. Od zwierzqt
do bogéw — plotkujac, czyli méwiac negatywnie o danej
osobie komus trzeciemu. Wirtualna rzeczywistos¢ pozwala
zbudowac wspdlnote wytacznie z ludzi, ktérych widzenie
$wiata, przekonania i spos6b myslenia jest podobny. To daje
im poczucie bezpieczenstwa. Zygmunt Bauman przytacza
poglad, iz ,,ludzie szukaja grup, do ktérych moga naleze(,
na pewno i na zawsze, w §wiecie, w ktérym wszystko inne
pozostaje w ruchu i zmienia potozenie, w ktérym nic nie jest
pewne”. Réwnoczesnie to, co scala dang grupe, musi posia-
da¢ element odrézniajacy ja od innych grup. ,,0dréznianie
sie” oznacza podziat na ,,nas” oraz ,,ich”. Na nas, ktérych tg-
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czy tozsamo$¢ narodowa, np. grupy ,,prawdziwych Polakéw”,
religijna — ,,Pandy Szustaka” — czy ptciowa — ,,Dziewuchy
dziewuchom”. Moze nas taczy¢ zgoda na niedoskonatos¢,
np. grupa ,,Ch***wa Pani Domu”, czy potrzeba szydzenia

i wySmiewania. Natomiast ,,oni” to ci, ktérzy ,,nam” jako$
zagrazaja. Moga to by¢ srodowiska LGBT, lewacy, prawacy,
szczepionkowcy, antyszczepionkowcy itd. Jednym kliknie-
ciem mozna kogo$ wykluczy¢ z danej spotecznosci badz do
niej wprowadzi¢. I w grupie ludzi podobnie myslacych bez
zadnych spotecznych konsekwencji mozna méwi¢ wszyst-
ko, co przychodzi na mysl, nie baczac na dbanie o godnos¢
innych. Co wiecej, internet pozwala takze wchodzi¢ w rézne
wspolnoty przy uzyciu anonimowego konta i nie bra¢ zadnej
odpowiedzialno$ci za wypowiadane, a moze raczej na-
pisane, stowa. Mozna da¢ ujscie kazdej mysli niepopartej
argumentami merytorycznymi.

Hejt polega na wykluczaniu danej osoby, grupy czy za-
chowania z kategorii normalnosci. Sprawdzmy, jak to dziata
w obrebie jezyka. Kazda wspdlnota definiuje warunki przy-
nalezno$ci za pomoca konstrukeji jezykowych definiujacych
normalno$¢: ,,normalny cztowiek”, , normalna kobieta”,
,normalny mezczyzna”, ale tez czasownikéw, ktére wskazuja,
co normalny cztowiek ,, powinnien robi¢”. ,,Co trzeba / nalezy
robi¢”. Te jezykowe strategie normy podpowiadaja cztonkom
wspolnoty, ktorych regut przestrzega¢, by zachowa¢ poczucie
bezpieczenstwa i przynaleznosci. W wersji ewolucyjnej ,,przy-
naleze¢” oznacza ,,przetrwac”. Wszak cztowiek bez stada nie

2%
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Ludzie musieli zatem wypracowac strategie
wspotpracy — zeby przetrwac, cztonkowie

grupy szukali narzedzi pozwalajacych

niwelowac roznice i szukac¢ podobienstw.
Nawet jesli cztonkowi danej spotecznosci
cos sie w drugim cztowieku nie podobato, to
zwykle nie mowit tego otwarcie.

przetrwa. I ten atawizm bardzo czesto
odzywa sie u ofiar hejteréw. Wszel-

kie okreslenia pejoratywne, np. debil,
kretyn, czy ,,argumentowanie” czyjej$
gtupoty albo braku moralnosci maja

w sobie ukryty mechanizm opiera-

jacy sie na zasadzie: ,,Jesli bedziesz

tak myslata / myslat, jesli bedziesz sie
tak zachowywata / zachowywat, jesli
bedziesz sie tak ubierata / ubierat, to my
cie tutaj nie chcemy. Ja cie odrzucam.
Ajesli zajmuje silng pozycje w grupie, to
wysytam ci tez przekaz, ze odrzucamy
cie jako grupa”. Wykluczenie jest forma
$mierci spotecznej. Dlatego tak wiele
0s6b odbiera hejt skierowany do nich
niezwykle osobiScie. Za$ ci, ktorzy ow
hejt tworza badZ szerza, czesto majg
poczucie wtadzy, bo dany komentarz
rzeczywiscie moze doprowadzi¢ do
wyrzucenia osoby obrazanej z danej
wspélnoty. Poza tym osoba zdeprecjo-
nowana przez zastosowanie wulgarnych
okreslen zostaje uprzedmiotowiona,
aprzez to jej widzenie Swiata nie musi
by¢ w danej spotecznosci brane pod
uwage. Bo kogo interesuje, co mysli

idiota? Podobna zasada jest stosowana
na forach internetowych czy w innych
obszarach wirtualnego $wiata.

Jedyna forma obrony jest uswia-
domienie sobie, jak hejt dziata. Zrozu-
mienie, dlaczego tak osobiscie mozemy
przezywac negatywne komentarze na
swoj temat, nawet jesli sg absurdalne
i pozbawione jakiegokolwiek uzasad-
nienia, pozwala nabra¢ dystansu do
tego nieprzyjemnego zjawiska. Przykre
stowa mogg nas zabole¢, bo uruchamia-
ja wnas pierwotny lek przed wyklucze-
niem. Tyle Ze wspodtczesnie na szcze-
Scie nikogo nie skazuje sie na banicje.
Kazdy komunikat, zdjecie, wypowiedz
umieszczone w sieci sa potencjalnym
zapalnikiem dla hejtera. Uniewazni¢
jezykowo mozna wszystko: kazdy detal,
kazde stowo, kazdy element wygladu.
Ten, kto uniewaznia, czuje sie bezkarny,
aréwnoczesnie moze czerpac psycholo-
giczne korzysci ze swojej sity. Na pewno
jest to zagadnienie, ktéremu warto
poswieca¢ duzo uwagi.

Malgorzata Majewska

Komentarz

Profesor Jerzy Bralczyk:

W mysleniu potocznym zacie-
ramy réznice miedzy jezykiem

i mowa. Jezyk, stuzacy wspol-
nocie, zdolny jest stuzy¢ jej na
rézne sposoby. W naszej mowie
uzywamy wszelkich rejestréw
jezyka, Srodkami jezykowymi
wyrazamy akceptacje i potepie-
nie, wyrazamy tez rézne emocje,
ale sg one w mowie, nie w jezyku.
W naszej mowie informujemy

i oceniamy — ale te réznice tez
bywa, ze zacieramy albo jej nie
dostrzegamy. To, jak jezyk nam
stuzy i co nim (i z nim) w naszej
mowie robimy, jak dalece szko-
dliwe moga by¢ pewne jezykowe
sposoby budowania wspdlnot,
wydaje sie jednym z waznych
tematéw do dzisiejszych refleksji
spotecznych.®
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Skad pochodza FIRMA-IDEA =
twoje pomarancze?

Dziesieciu najwiekszych producentéw pomaranczy w milionach ton (dane na rok 2015). www.ams.usda.gov/datasets/pdp

www.pesticideinfo.org

Wtochy

L7 18

1 Turcja
A Co sie dzieje z pomaranczami z wielkich plantacji?

Opryski pestycydami
w trakcie wzrostu. ’ ,
USA

Hiszpania

Substancje te stosowane 8 1 2
w odpowiednich ilosciach nie , , 1 0 8
sg szkodliwe. Nie nalezy jednak Meksyk Egipt ,

zjadac skorki takich pomaranczy
nawet po umyciu. Indie

14,4

Z Chiny
a

\“‘

Po zbiorze kapiele i nastrysk:

$

w ptynie antygrzybicznym 35 , 3

Brazylia ~ Pomaranczowa alternatywa

w ptynie antybakteryjnym 1 , ?
RPA

w ptynie z substancjg opo6zniaja-
ca starzenie sie*

— Skérka pomaranczowa jest
d aromatyczna. Jednak do susze-
- nia, smazenia, kandyzowania

> ) uzywajcie tylko tej z owocow

2 uprawianych ekologicznie lub
N Co znajdowane jest na skorkach i w miagzszu? tradycyjnie.

woskiem zmniejszajagcym paro-
wanie wody z owocu**

< o
70%
' pomaranczy zawiera imazalil -

pestycyd silnie rakotwaorczy,
wptywajacy na rozwdj ptodu.

2%
Takie naturalne owoce sa nawet

zawiera imidaklopryd - silnie n dwa razy drozsze i mozna zamé-
zatruwa pszczoty. wic je bezposrednio u producen-
téw na Sycylii, w Hiszpanii albo

Aby przetestowac, jak to dziata, po-
tozcie twarde niedojrzate awokado

na pomaranczach. Drugie takie samo
na jabtkach, ktore wydzielaja sporo
metanu przyspieszajacego dojrzewa-
nie. To drugie awokado bedzie migkkie
po 2 dniach, pierwsze bedzie mieknac¢
nawet 2 tygodnie.

Substancja opo6zniajgca starzenie oraz
wosk s3a niezbedne, by owoce prze-
trwaty wiele tygodni podroézy

i przechowywania w magazynach -
od zerwania owocu do momentu kup-
na mijajg 2-3 miesigce.

%
50%
pomaranczy zawiera thiabendazol -

pestycyd potencjalnie rakotworczy,
wptywajacy na rozwdj ptodu.

%
6%
pomaranczy zawiera chlorowodorek

formetanatu — neurotoksyne maja-
ca wptyw na zdrowie pszczot.

1%

zawiera pirymetanil — pestycyd po-
tencjalnie rakotworczy, zaktdcajgcy
prace gruczotow hormonalnych,
majacy wptyw na zdrowie pszczoét.

N

rancze jak wszystkie owoce produ-
kuja takze swoje wtasne naturalne

() pestycydy.

' To tylko niektére substancje. Poma-

w Grecji. Droga, ktora przejada
do Polski, jest wtedy krétsza niz
ta, ktora przejezdzaja pomaran-
cze z intensywnych hodowli.

Sezon na pomarancze trwa od
listopada do marca. Owoce
sprzedawane poza tym okresem
pochodza z innej potkuli albo
byty miesigcami przechowywa-
ne w chtodniach po spryskaniu
$rodkami chemicznymi.
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Na co liczy¢
w banku?

BRUNON BARTKIEWICZ W ROZMOWIE
Z MATEUSZEM ZMYSLONYM

Banki, synonim solidnosci,
gwarantujace poczucie
bezpieczenstwa, bedace
BRUNON instytucjami zaufania

BARTKIEWICZ

prezes zarzadu ING SpotecznegO - dla
Banku Slaskiego. . Yy . o o
Zwiazany niektorych ludzi to juz

z bankiem i Grupa
ING od poczatku
lat 90. W 1995 r.
objat stanowisko

przesztosc. Kredyty
frankowe, kryzysy
gospodarcze, zarobki
zarzadow, nastawienie na
maksymalizacje zysku -

prezesa zarzadu
Banku Slaskiego.
Brunon Bartkiewicz
odegrat znaczaca
role we wdrazaniu
innowacji,
promowaniu

o to skojarzenia, ktére
e pojawiaja sie w rozmowach
technologii -
oraz szybkim o rynku finansowym.
wprowadzaniu tych o o -7 o e
propazyc Porozmawiajmy dzis o wizji
na rynek. . . .o ”
W 2016 r. ponownie banku jako instytucji, ktora
zostat powotany
na stanowisko budzi sympatie i jest
prezesa ING Banku
Slaskiego. godna zaufania.

OPEN EYES MAGAZINE

Mateusz Zmys$lony: Jak banki dzi$
wspieraja sztuke i kulture, a jak
moglyby to robié jutro? Mysle, ze
Fundacja Sztuki Polskiej ING moze
dac¢ doskonaty przyklad.

Brunon Bartkiewicz: Oczywiscie,
Fundacja Sztuki Polskiej ING to kla-
syczny pomyst. ZaczeliSmy dziataé
jeszcze w latach 90., w ktérych doszto
do zapasci kultury. Polscy mtodzi
artysci nie mogli liczy¢ na finansowe
wsparcie z budzetu panstwowe-

go. Jednoczeénie wspieraliSmy inne
przedsiewziecia — nie na zasadzie
sponsoringu, ale pewnej wspot-
odpowiedzialno$ci, np. przez lata
byliémy zwigzani z NOSPR, zanim
jeszcze stata sie dzisiejsza NOSPR.
To byt naprawde trudny czas dla
kultury, a NOSPR (wcze$niej WOSPR)
nie mogta sobie pozwoli¢ na zakup
zadnego instrumentu. Wtedy pojawit
sie pomyst, aby wesprze¢ mtodych
artystéw, bo inaczej nie beda mieé
szans, aby zaistnie¢. Powstata funda-
Cja, ktéra wspieraty rézne jednostki
Grupy ING. Teraz kontynuujemy te
dziatalnos$¢. Fundacja Sztuki Pol-
skiej ING kreuje wieksza wrazliwos¢
u ludzi — aby doceniali kulture. Jezeli

nie interesujemy sie szeroko rozu-

miang kulturg, to co$§ nam w zyciu
bardzo waznego umyka. Dodatkowo
traktujemy mtodych artystéw jak
przedsiebiorcéw. Oni nigdy nie uczyli
sie przedsiebiorczo$ci, a wrecz nie

do konica zdajg sobie sprawe, ze nimi
sa. Rynek wrzuca ich na gteboka
wode i musza sobie jako$ poradzi¢.

W zwiazku z tym powstat projekt
edukacyjny Artysta Zawodowiec.

MZ: Na czym polega projekt Artysta
Zawodowiec?

BB: To cykl kilkudniowych spotkan
na akademiach. Studenci uczestni-
cza w warsztatach i w wyktadach, na
ktérych dowiaduja sie, jak zaistnie¢ na
rynku, kim jest marszand, co to jest
galeria, jak nalezy zbudowa¢ portfolio
i prowadzi¢ rozmowy z galeria. Tak
naprawde wprowadzamy podstawy
przedsiebiorczosci dla artysty.

MZ: Moze przydatoby sie wywota¢
spoleczna dyskusje na temat mody na
kupowanie mtodej sztuki? Takie prace
mozna kupié za niewielkie pienigdze,
tym samym pomagajac mtodemu
arty$cie zyska¢ widoczno$¢é.

BB: Dziatamy w miare naszych skrom-
nych sit. Nie rozwigzujemy zadnego

problemu, ale uczymy i kupujemy
mtoda sztuke, ktéra trafia do zbioréw
Fundacji Sztuki Polskiej ING.

MZ: Gdzie te prace mozna zobaczy¢?
BB: Przede wszystkim sg eksponowane
w naszych centralach w Warszawie

i Katowicach. Pracownicy mogg ob-
cowac ze sztukg na co dzien w swoim
miejscu pracy. Ale tez udostepniamy je
innym — wypozyczamy prace na wy-
stawy, ktére zreszta podrézuja po catej
Polsce, a takze po $wiecie.

MZ: A jak sektor bankowy moze an-
gazowac sie w ochrone $rodowiska?
Jest takie modne sformutowanie
»yZrdwnowazony rozwaj”. Styszaltem,
ze ING robi w tym zakresie naprawde
duzo, nawet wiecej niz inni.

Czy to prawda?

BB: Unikam poréwnan z innymi,
zwlaszcza Ze nie wszystko da sie ubraé
w fakty i liczby. Staramy sie robi¢ sporo
na tym polu. Obserwujemy trendy,
ktére maja wptyw na zycie gospodar-
cze i zycie naszych Klientéw w dtuzszej
perspektywie. Zrownowazony rozwdj —
jakby$my go nie rozpatrywali — jest
oczywiscie elementem, wymaga-
jacym wytapywania dtugotermino-

53

wych trendéw. Przyktadowo zmiany
klimatyczne i ich konsekwencje majg
kolosalne znaczenie dla naszych
Kklientéw — nie tylko indywidualnych,
ale réwniez korporacyjnych, a moze
dla nich przede wszystkim. W zwigz-
ku z tym naszym obowigzkiem jest
kreowanie pewnych wzorcéw zacho-
wan oraz budowanie $wiadomosci,

co przektada sie na konkurencyjnosé
naszego banku. To nie jest dziatalnos¢,
ktérg kiedys nazywato sie CSR-owa,
méwimy o zréwnowazonym rozwoju
w znaczeniu dostrzegania trendéw
majacych ogromny wptyw na funkcjo-
nowanie nas jako instytucji biznesowe;.
Instytucji, ktéra spaja inne podmioty
gospodarcze i swoich klientéw. Dlatego
precyzyjnie méwimy, jak postrzega-
my rzeczywisto$¢ i w czym chcemy
uczestniczy¢. Drugim aspektem naszej
wizji zréwnowazonego rozwoju jest
poprawa funkcjonowania oséb z nie-
pelnosprawnosciami. Jako spoteczen-
stwo nie mozemy pozwoli¢, zeby tak
wiele 0séb byto wykluczonych z zycia
gospodarczego. To bytaby ogromna
strata dla kazdej strony.

MZ: A jakie$ konkretne przyktady
takich dziatan?
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BB: ZdecydowaliSmy sie, ze dosto-
sujemy wszystkie elementy naszej
dziatalno$ci — od oddziatéw do stron
internetowych i aplikacji mobil -

nych — do potrzeb ludzi z niepetno-
sprawnosciami — w gtéwnej mierze

z niepetnosprawnosciami ruchowymi
(oddziaty) i niepelnosprawnoscia-
mi wzroku (strony). Dzieki temu te
osoby moga korzystaé z naszych ustug
i normalnie funkcjonowa¢. Caty czas
zabiegamy o to, by osoby z niepet-
nosprawnosciami, ktére chciatyby
podjac u nas prace, czuly sie dobrze
w naszym gronie. To réwnie wazny
element, poniewaz zawsze nalezy za-
czaC od siebie. Tak samo jak z klima-
tem — kiedy o nim méwimy, musimy
by¢ pewni, Ze wszyscy nasi pracowni-
cy tez podzielaja te poglady. Zaczeli-
$my od najprostszych spraw — mam
nadzieje, ze w zadnej naszej placéwce
nie zobaczy pan plastikowej butelki.
Mysle, ze udato nam sie osiagnac to,
Ze nasi pracownicy eliminuja plastik
jednorazowego uzytku w swoim oto-
czeniu i sami informuja nas o tym, co

mozna jeszcze poprawic.

MZ: To $wietny przyktad stopniowe-
go budowania kompetencji spotecz-
nych — dziala jak rozchodzace si¢ na
wodzie kregi.

BB: Jak juz zwracatem uwage —
naszymi podstawowymi warto$ciami
sg konsekwencja i ciagtos¢. Jesli sie na
co$ decydujemy, to robimy to konse-
kwentnie. Chodzi o to, by wyczuleni
na kwestie ekologii byli wszyscy.

W naszym banku pracuje 8 tys. ludzi
iwszyscy dziatamy zgodnie z tg wizja.
Na tym polega jej sp6jnos¢ i przekta-
danie jej na dziatalno$¢ biznesowa. Po
kilku latach tego typu dziatan jeste-
$my w stanie deklarowac te wartosci.

OPEN EYES MAGAZINE

MZ: Mnie szczegélnie poruszy-

ty billboardy o posiadaniu, ktdre
stalo sie¢ sensem zycia. Mysle, ze za
sprawa tego komunikatu poszliscie
o krok dalej niz jakikolwiek bank

w Polsce. Czy bank jako autorytet

w dziedzinie finanséw moze si¢
wypowiada¢é na temat
konsumpcjonizmu?

BB: Kazda instytucja finansowa, czyli
ustugowa, powinna u§wiadamia¢. Mi-
sja naszego banku jest wspiera¢ klien-
téw w podejmowaniu lepszych decyzji
zyciowych. Polacy musza wiedzie¢, ze
posiadanie ma swojg staba strone. Ro-
zumied, jak wazne jest oszczedzanie
imys$lenie o przysztosci, ktéra moze
réznie wygladaé. ING poczuwa sie do
tej odpowiedzialno$ci, poniewaz nasz
bank w duzym stopniu przyczynit

sie do wprowadzenia na polski rynek
obecnie bardzo popularnego w nie-
mal wszystkich bankach produktu
oszczedno$ciowego, jakim jest konto
oszczedno$ciowe. Nasze badania eko-
nomiczne prowadzimy od wielu lat,
by pozna¢ formy zachowan oszczed-
nosciowych Polakéw na tle innych
krajéw. Ogtaszamy wyniki od 2013 r.,
by promowa¢ edukacje finansowa

i edukacje przedsiebiorczosci. Te dwa
elementy wydajg nam si¢ niezmiernie
istotne — przypominaja klientom, od
czego jest bank. A bank jest od tego,
zeby pomagac klientom podejmowac

wtasciwe decyzje finansowe.

MZ: A jak w tej chwili ocenia pan
poziom edukacji spotecznej? Mam na
mys$li przecietnego polskiego konsu-
menta.

BB: Nie jesteSmy instytucjg edukacyjna
czy uniwersytetem. Ale jezeli odniesie-
my poziom oszczedzania do zasobow,

ktérymi dysponuja Polacy, to ksztattuje

sie on bardzo dobrze. Nie ukrywam,

ze w ostatnich latach pod wptywem
wzmocnienia programéw spotecznych
zdolno$¢ Polakéw do oszczedzania
znacznie sie zwiekszyta. Natomiast
Swiadomo$¢ tego, ze pieniadze s3 po-
trzebne oraz $wiadomo$¢ wtasnej odpo-
wiedzialno$ci za ksztatt swojej przysztej
emerytury jest zblizona juz do poziomu
europejskiego. Pamietajmy jednak, ze
w Polsce cztowiek moze liczy¢ na nizsza
emeryture niz ta, ktorej spodziewa sie
obywatel bogatszego kraju. W zwiazku

z tym nasza wspdtodpowiedzialnoséé

w tym zakresie powinna by¢ jeszcze
wieksza. Uwazam, Ze Polacy sg ludZmi
niezwykle odpowiedzialnymi i podejma
stuszne decyzje. Mowia: ,,Wiemy, ze
musimy oszczedzaé na emerytury”, ale
w praktyce i tak wszystko przekazu-

jg dzieciom. Jednak odsetek Polakdw,
ktorzy oszczedzajg, wciaz roénie, dzis
siega 70 proc. Szczeg6blnie po programie
500+ bardzo wzrdst, co zmienito przede
wszystkim zdolno$¢ oszczedzania.
Wysokos¢ oszczednosci to inny element,
o nim decyduja bogatsi ludzie.

MZ: Niemiecki dziennikarz ,,Die
Welt’) Philipp Fritz, napisal, ze
przeprowadzka z Berlina do War-
szawy to jak podroz z Trzeciego do
Pierwszego Swiata — przynajmniej
pod pewnymi wzgledami. Dzien-
nikarz w Warszawie docenit ptat-
nosci zblizeniowe, ktore w Berlinie
nie funkcjonuja, szybszy internet,
czystsze stacje benzynowe itd. Nagle

okazalo sig, Ze to nie s3 oczywistoSci.

To $wietnie podsumowuje wielka
zmiane, ktorg teraz przezywamy
jako spoteczenstwo.

BB: Powoddéw do zadowolenia czy
dumy jest mnéstwo. Cho¢ my koncen-
trujemy sie na obszarach, w kt6-

2%

Badania ekonomiczne prowadzimy od
wielu lat, by poznac¢ formy zachowan

oszczednosciowych Polakow na tle innych
krajow. Ogtaszamy wyniki od 2013 r., by
promowac edukacje finansowa i edukacje
przedsiebiorczosci. Te dwa elementy wydaja
nam sie niezmiernie istotne — przypominaja
klientom, od czego jest bank. A bank jest od
tego, zeby pomagac klientom podejmowac
wtasciwe decyzje finansowe.

rych jeszcze wiele trzeba poprawic.
Warto tu zwrdci¢ uwage na pewien
fakt — poziom roztozenia dochodéw
generowanych, a w dalszej kolejnosci
bogactwa, w Polsce jest jeszcze bardzo
zréznicowany. Dlatego Warszawa

to nie cata Polska, cho¢ oczywiscie

w wiekszos$ci regiondéw ten postep jest
kolosalny, co wida¢ w liczbach. Ale
ksztattowanie odpowiedzialno$ci za
emerytury jest ciggle stojacym przed
nami wyzwaniem.

MZ: I tak nadganiamy kilkadziesiat lat
op6znien po drugiej wojnie $wiatowej
bardzo szybko. Nasze spoleczenstwo
mozna pochwali¢ za dojrzatos¢.

BB: I za przyjmowanie nowych roz-
wigzan, ktére pchaja nas do przodu.
Nowoczesna bankowos¢ to takze
rezultat tego, ze istniejg nowoczesci
Polacy przyjmujacy proponowane
rozwigzania. Wszyscy sie tego na-

uczyli$my, i to w niezwykle szybkim
tempie. Inne spoteczenistwa maja

z tym jednak problem.

MZ: Ja wrgcz wyczuwam entuzjazm
Polakéw wobec wdrazania innowacji.

W 2003 r. w Izraelu zadziwitem wszyst-
kich opowiescig o tym, Ze moi znajomi
korzystaja z bankowosci internetowej.
Tam to dopiero raczkowato.

BB: To, ze banki w Polsce sg w stanie tak
szybko wdraza¢ tego typu ustugi, jest —
0 czym czesto zapominamy — gtéwnie
zastuga polskich konsumentoéw.

MZ: W tym roku ruszyliSmy z no-
wym cyklem Open Eyes Economy —
Neighbours. Te spotkania maja na
celu ozywienie dialogu kulturowe-
go miedzy Polska i jej sgsiadami.
Zawsze zapraszamy przedstawicieli
innego kraju — pierwsi byli Czesi,
ktorzy nie przepadaja za Polakami

itroche patrza nanas z gory, jak na
zacofany naréd. Co ciekawe, pod-
czas dyskusji okazalo sie, Ze uwazajq
nas takze za odwazny nardd. Byé
moze to jest sekret tej otwartosci

i checi testowania nowego. Pozosta-
jac w temacie Open Eyes Economy
Summit — jeste$cie z nami od same-
go poczatku. To zwykly sponsoring
czy wigzaca deklaracja ideowa?

BB: Na OEES rozmowy dotyczg pew-
nych warto$ci, ktdre s dla nas wazne.
Tak naprawde potaczyty nas zaintere-
sowanie profesora Jerzego Hausnera
gospodarka w obiegu zamknietym
iprace ,analityczno-naukowe”,

ktére ING publikowat na ten temat,
czyli wspdlne dazenie do promowania
rozwiazan wspierajacych gospodarke
w obiegu zamknietym. P6Zniej, kiedy
OEES poswiecat uwage przedsie-
biorstwom zbudowanym na warto-

Sciach, ktérych reprezentanci mysla
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Nikt nie lubi by¢ pouczany. Za to
ludzie lubia konkretne rozmowy
o konsekwencjach podejmowanych
decyzji, zwtaszcza z ekspertami.
Ekspert to osoba, ktorej sie ufa,
a zeby zdobyc¢ zaufanie, nalezy byc

przyzwoitym.

w dtuzszej perspektywie czasu, jeszcze
bardziej wspétpraca nam odpowiada-
ta — to byta zbiezno$¢ wartosci, ktore
chcemy popularyzowa¢. To takze
scena, na ktérej mozemy ztozy¢ de-
klaracje dotyczace tego, kim jesteSmy
iw jakim kierunku chcemy podazac.

MZ: Kiedy$ bardzo chciatem, aby

w Polsce powstat bank, w ktérym
otworze konto, i to bedzie swego
rodzaju deklaracja $wiatopogladu
dotyczaca warto$ci. Wewnetrzne
dzialania ING s3 dla mnie prze-
konujace, ale co mozna zrobi¢, aby
komunikacja zewnetrzna, skiero-
wana do konsumentow byta rownie
klarowna?

BB: Na pewno wzbraniatbym sie
przed przeksztatcaniem warto$ci

w hasta reklamowe. Te wartosci same
powinny sie broni¢ i przekonywac
Klientéw tym, Ze sg obecne w naszym
banku i wszyscy je reprezentuje-

my. I tak pewne elementy od czasu
do czasu staja sie widoczne — na
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przyktad w kampanii ,,Czy my Polacy
mamy ze sobg co$ wspélnego? Nie
widacd. Bo to powietrze” czy w kampa-
nii ,,Czy posiadanie stato sie sensem
naszego zycia?”. JesteSmy przede
wszystkim instytucjg, ktéra ma misje
i prébuje ja realizowaé w jak najlepszy
sposéb. Wyciaganie tego na sztandary
jest chyba zbyt nachalne. Nikomu nie
moéwimy, jak ma zy¢ albo sie zacho-
wywac. Méwimy, kim jesteSmy i co
mozemy obiecad, jezeli ktos zechce
nam zaufaé. Na pewno niczego nie

narzucamy.

MZ: Pewnie tatwo jest przeszarzowaé
z takimi komunikatami.

BB: Nikt nie lubi by¢ pouczany. Za
to ludzie lubig konkretne rozmowy
o konsekwencjach podejmowanych
decyzji, zwlaszcza z ekspertami.
Ekspert to osoba, ktorej sie ufa,

a zeby zdoby¢ zaufanie, nalezy by¢
przyzwoitym. Brzmi to gérnolotnie,
w zwiazku z czym wydawatoby sie,
ze komercja u nas stabnie, ale kiedy

spojrzymy na nasze wyniki, tempo
wzrostu i przyrost klientéw, to —

w moim przekonaniu — wypadamy
bardzo dobrze. Z punktu widzenia
efektywnosci ekonomicznej, kté-

ra oczywiscie jest bardzo waznym
elementem, ro$niemy w tak szybkim

tempie, ze szybciej sie nie da.

MZ: Mysle, ze warto szuka¢ sposobow
na to, jak takie komunikaty wysyta¢
taktowanie do ludzi.

BB: Panie redaktorze, jestemn przeko-
nany, ze nasz sygnat wystarczajaco
mocno laduje w gtowach klientéw.

MZ: Bardzo podoba mi sie natural-
nos¢, z jaka do tego dochodzi.
Cho¢ czuje, ze mozna tu jeszcze
pokombinowac.

BB: Jako szef agencji reklamowej,
rozumiem? ($miech)

MZ: W czasach kryzysu sektora
bankowego spoteczenstwo do-
wiedzialo si¢ jakiej$ nowej prawdy

2%

Jezeli chodzi o rynek polski, a nasze ustugi
maja charakter bardzo lokalny, to w Polsce

poziom zaufania do banku jest bardzo

wysoki, i zawsze byt, pomimo wszelkich
zakretow, kredytow frankowych, ktore
najbardziej podwazyty zaufanie klientow, i to
znacznie pozniej niz kryzys z 2008 r.

o bankach - informacje o kwotach
wynagrodzen czlonkow zarzadow
bankow, ktore bylty w USA podno-
szone przez rzad itd. Przeczyta-
tem gdzies$, ze dawniej banki byty
instytucjami zaufania publicznego.
Ajak to dzi$ wyglada z perspektywy
prezesa banku? I nie pytam teraz

0 ING, ale o caty sektor.

BB: Podstawowym problemem
logicznym jest to, ze prébujemy pod
pojeciami ,banki” i , sektor bankowy”
rozumie¢ najrézniejsze twory. Tak
rozumiany sektor bankowy nie ist-
nieje i nigdy nie istniat. Kiedy wspo-
mina pan o bankach amerykanskich,
méwi pan o bankach inwestycyjnych.
A odlegtoé¢ kulturowa i profesjo-
nalna miedzy bankiem komercyj-
nym — takim jak my — a bankiem
inwestycyjnym jest pewnie zdecy-
dowanie wigksza niz miedzy nami
anp. rafineria ropy naftowej. To sg
zupetnie inne wartosci. Jezeli chodzi
o rynek polski, a nasze ustugi maja
charakter bardzo lokalny, to w Polsce

poziom zaufania do banku jest bar-
dzo wysoki, i zawsze byl, pomimo
wszelkich zakretow, kredytéw fran-
kowych, ktére najbardziej podwa-
zyty zaufanie klientéw, i to znacznie
pbézniej niz kryzys z 2008 r. Polacy
szczegblnie ufaja swoim bankom. To
sformutowanie ,,instytucja zaufania
publicznego” ma oczywiscie dru-

gie znaczenie — bardziej formalne

i prawne. Bank to instytucja, ktéra
ma licencje na przyjmowanie depo-
zytéw od podmiotéw niefinansowych.
Za to ptaci elementem licencyjnym,
koncesyjnym, regulacyjnym z catym
wynikajacym z tego obcigzeniem.
Dlatego jestesmy zobowigzani, jako
instytucja zaufania publicznego, do
tego, aby pienigdze, ktére powierzaja
nam podmioty niefinansowe, czyli
przecietny Kowalski, byty bezpieczne,
bo nad nimi czuwa caly system kon-
troli i zabezpieczen. Tym sie wtasnie
wyrézniamy na tle innych instytucji.
Z jednej strony mamy zaufanie klien-
téw, z drugiej regulacje prawne, ktére

obowigzujg dniem i noca. A banki
inwestycyjne juz niekoniecznie maja
takie ograniczenia.

MZ: Czyli wniosek koncowy jest taki,
zeby nie myli¢ bankéw komercyjnych
z szeroko pojetq branza finansowa.
BB: Przede wszystkim nie generalizuj-
my i nie wrzucajmy zbyt wielu podmio-
téw do jednego worka. Nasze zarobki
nigdy nie beda takie jak te prezeséw
amerykanskich bankéw. W Polsce nigdy
nie byto takich wynaturzen, wiec nie
byto takze takich eksceséw. Oczywiscie
niektére przeniosty sie z mediéw za-
chodnich na nasz grunt. Do tego doszta
wielka dyskusja dotyczaca frankéw,
polisolokat czy sprzedazy obligacji
komercyjnych. Tylko Ze te zjawiska
wystepuja w kazdym sektorze. Dys-
kusja o tym, kto zawinit, rodzi skrajne
interpretacje. Moge méwic o tym ze
spokojem, bo ING byt bardzo przeciw-
ny udzielaniu kredytéw frankowych

w Polsce i wskazywat bardzo wyraznie
ryzyko, ktére jest z tym zwigzane. ©
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Ursa Maior, czyli
warzenie jak marzenie

Jest takie miejsce w Bieszczadach, w ktorym
Agnieszka topata i Andrzej Czech zbudowali maty,
rzemieslniczy browar. Nie bytoby w tym nic specjalnie
dziwnego lub wyjatkowo oryginalnego, gdyby w Ursa
Maior po prostu warzono dobre piwo. W koncu moda na
hipsterskie, kraftowe piwa trwa juz od jakiegos czasu

i raczej nie wida¢, zeby miat nastapic jej zmierzch.

Ale w Ursa Maior nie tylko robig pyszne piwo. Zgodnie

z Kklimatem trendu piwo rzemiesSlnicze powinno mie¢ odpo-
wiednia oprawe. Nie wypada nie mie¢ ciekawego pomystu
na nazwe piwa. Pozadane jest zastosowanie czego$ w lite-
rackim stylu do komunikacji marki na etykietach, w menu
itd. Mile widziany jest artystyczny, oryginalny projekt
etykiety, butelki, reklamy.

1 Ursa Maior to wszystko ma. Atmosfera tajemniczej
wielkiej niedzwiedzicy tworzy tozsamosé browaru. Jego roz-
liczne produkty konsekwentnie rozwijajg bieszczadzka mysl
przewodnig: ,,Ursa Rejwach”, ,, Noc nad Otrytem”, , Deszcz
w Cisnej” czy ,,Snieg na Beniowej” to tylko przyktady biesz-
czadzkiej szkoty nazewniczej. Etykiety i plakaty Ursy sg tak
piekne, ze ludzie kupuja je na pamiatke i wieszajg na $cianach.

Wszystko to jest naprawde super, ale i tak nie bytoby
wystarczajacym powodem do napisania artykutu do ,,Open
Eyes Magazine”. Prawdziwa przyczyna tkwi gdzie indziej:
ekologiczny i spoteczny fiot, zaangazowanie i lekka obsesja
na punkcie przyrody i jej ochrony.

Ursa Maior chwali sig, Ze jest najbardziej ekologicznym
browarem w Europie. Produkuje z energii stonecznej wiecej
pradu, niz sam zuzywa. Zbiera deszczéwke (500 tys. 1 rocz-
nie) i uzywa jej do regulowania gospodarki wodnej w swoim
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otoczeniu. Podlewa nig rosliny i zasila staw dla matych
ropuszek zyjacych na drzewach — rzekotek. Caty browar jest
jednym wielkim obiegiem zamknietym. Nawet z workow po
stodzie robi sie tu w ramach spotecznie zaangazowanych
warsztatow torby, co stanowi manifest silnie deklarowanej
mitosci do recyklingu i dawania rzeczom drugiego zycia. Szy-
cie tych toreb to sposéb na zarabianie pieniedzy na wakacje
przez okoliczng mtodziez.

Nie zaskakuje fakt, ze Ursa wspiera finansowo Pogoto-
wie dla NiedZwiedzi i na wiele r6znych sposob6éw angazuje
sie w ochrone przyrody nie tylko na swoim terenie. Centrum
Ursy w Uhercach Mineralnych to skrzyzowanie browaru
z galeria sztuki, sala koncertowa i sklepem koncepcyjnym,

w ktérym poza samymi piwami mozna naby¢ réwniez natu-
ralne produkty spozywcze marki Esencja Karpat oraz wiele
fajnych gadzetéw, takich jak drewniane skrzynie, szeSciopaki
czy kultowe plakaty.

Ursa Maior to piekne, wszechstronnie ,,openeyesowe”
miejsce. To z jednej strony klasyk w podejsciu, ktore nazywa-
my wise brand. Ursa jest marka-kulturg, zaangazowana w zycie
Bieszczaddéw, Swiadomie tworzaca wiasna kulture. Wystarczy
poogladac strone www.sklep.ursamaior.pl, zeby sie o tym
przekonac. Oczywiscie jeszcze lepiej jest usias¢ w knajpie Ursa

fot. Mikotaj Gospodarek

Maior z deska piw i poczyta¢ poematy o ich smakach, najlepiej
podczas degustaciji. Jesli Bieszczady leza za daleko, zeby odby¢
szybka wizyte, zawsze mozna wybrac si¢ do piwiarni Ursa
Maior w Krakowie przy pl. Wolnica. Ursa Maior nie jest, moim
zdaniem, browarem czy piwiarnia. To raczej dom kultury,

w ktérym warzy sie piwo.

Z drugiej strony Ursa zadziwiajaco zgrabnie wpisuje sie
w zatozenia wizji ,,firmy jako idei”. W swojej ,,deklaracji
niepodlegtosci” Ursa od razu zastrzega, ze pieniadze zamie-
rza zarabiaé niejako przy okazji realizacji swojej wizji i misji
ukierunkowanych na spoteczne i ekologiczne zaangazowanie.

Moja osobista, doé¢ gorzka, refleksja, ktéra naszta mnie
po spotkaniu z Ursg, dotyczyta tego, jak to mozliwe, Ze to nie
jest norma, standard biznesowy. Jak to mozliwe, Ze Ursa jest
unikatem? Dlaczego KAZDY biznes nie moze wtaénie tak wy-
gladac? Przeciez to nie takie trudne. A ptynace z tego frajda
isatysfakcja sg nie do przecenienia. Jak przyjemnie sie patrzy
na taka firme, jak mito sie z takg marka obcuje!

Dlatego postanowiliSmy zrobi¢ Ursie reklame za tzw. dara.
Ten browar jest bowiem zywym przyktadem firmy-idei i sie-
dzibg marki-kultury. Zapraszamy zatem w Bieszczady — na
piwo, ale i dla inspiracji. Sprobujmy razem, wspélnymi sitami,
uczynic z takiego podejscia do biznesu standard.
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WYBITNE PIWA, WYROBY REGIONALNE, SZTUKA | MUZYKA

Na plakacie piwa Dziki kot wykorzystano
grafike kilkunastoletniej Karoliny Oczkowskiej,
podopiecznej Stowarzyszenia Na Rzecz Dzieci

z Choroba Nowotworows ,Koliber”. Swoje
niesamowite obrazy, z ktérych czes¢ trafita
na etykiety piw, Karolina namalowata podczas
dwdch lat spedzonych w szpitalnej izolatce.
Dochéd z piw tak zdobionych jest przeka-
zywany na cele dobroczynne i wspieranie
chorych dzieci.
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Mateusz Zmys$lony: Bylo stodko, teraz
konkrety. Jakie$ wpadki, niedordobki,
dalsze wyzwania? Plany na przy-
szto$¢? Rady dla ludzi, ktdérzy chcieli-
by p6j$¢ w wasze $lady, niekoniecznie
w branzy piwnej?

Andrzej Czech, jeden z zalozycieli
Ursy Maior: Dos¢ wczeénie uznali$my,
Ze warzenie piwa dla samego piwa
iprzyklejanie $miesznych etykietek
jest stratg czasu i okazji do zrobienia
czego$ wiecej. UznaliSmy, ze staé

nas na to wiecej i ze kazde piwo musi
peié okreslong misje: a to promowac
co$ ciekawego i wartego ochrony, a to
poméc w zbidrce pieniedzy na okre$-
lony cel. Albo pobudzaé wrazliwos¢.
To zrodzito zaangazowanie w innych
obszarach, o ktérych piszesz. Wpad-
ki? Nie pamietam. (§miech) Cos, co
wydawato sie katastrofa w pierwszym
momencie, na koficu okazywato sie
wspaniatym pomystem albo bardzo
cenna lekcja. Najwieksze wyzwanie to
jak zmieni¢ nastawienie ludzi z bycia
konsumentem na §wiadomego Kklienta,
ktéry swoim zakupem wspiera to, co
jest wazne dla $wiata, przyrody albo
innych ludzi. Plany na przyszto$¢?
Inspirowanie innych, pokazywanie

ze ,,da sie”. Rady? Kochaj, co robisz,

i angazuj sie w to. Wejdz gtebiej. Do-
wiedz sie wiecej. Nie szukaj wymarzo-
nej pracy, kochaj te, ktérg masz albo
stworz cos, co bedziesz kochat. Docent
to, co masz. ©
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fot. Mikotaj Gospodarek

Globalna

61

katastrofa,
lokalny luksus

Zyjemy w czasach gwattownych i bezprecedensowych
zmian zachodzacych w skali catej planety. Wedtug

wielu naukowcow nasz pedzacy konsumpcjonizm, ktory
od lat generuje coraz wieksze zapotrzebowanie na
energie, grunty uprawne i wode, wprowadzit nas w nowa
epoke, zdominowana przez dziatalnos¢ cztowieka -
antropocen. Co jako konsumenci i producenci mozemy

zrobic¢, aby ograniczyc¢
nasz destrukcyjny
wptyw na srodowisko
naturalne?

Jak dziatania producentéw i wybory
konsumenckie wptywaja na ekosystemy

na swiecie?

Nigdy wczeéniej jeden gatunek nie wywart tak potezne-

go wplywu na catg planete. Wzrost gospodarczy, poprawa
jakos$ci zycia i zwigkszenie bezpieczenstwa sg bezposrednio
zwigzane z pogarszajacym sie stanem Srodowiska natu-
ralnego. Jego degradacja i zmniejszanie sie réznorodnosci
biologicznej postepuja w zastraszajacym tempie. Jak czytamy
w ,,Living Planet Report” wydawanym przez WWF wedtug
aktualnego wskaznika zyjacej planety [il. 1] liczebno$¢ popu-
lacji kregowcow spadta o ponad potowe w okresie krotszym
niz 50 lat! Wskaznik ten pokazuje stan bioréznorodnosci
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Wskaznik (1970 = 1)
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il. 1. Globalny wskaznik zyjacej planety, 1970-2014

Srednia liczebno$é 16 704 populacji reprezentujacych 4005 gatunkow
monitorowanych na catym $wiecie spadta o 60 proc. Biata linia pokazu-
je wartosci wskaznika, natomiast zacienione obszary reprezentuja pew-
nos$¢ statystyczna dla trendu (zakres: od -50 do -67 proc.) [WWF/ZSL.
The Living Planet Index database, www.livingplanetindex.org (2018)].

i zdrowia naszej planety, a obliczany jest przy wykorzystaniu
wszystkich danych dostepnych dla gatunkéw i regiondw.
Tymczasem przetrwanie i rozwdj ludzkosci opieraja
sie na zasobach, ktérych dostarcza przyroda. To wtasnie
przyroda jest kluczowa dla utrzymania naszego zdrowia,
stabilnosci ekonomicznej i bezpieczenstwa. Szacuje sig, ze
w skali globalnej przyroda dostarcza nam ustug o wartosci
ok. 125 bn dolaréw rocznie — to wigcej niz wynosi globalne
PKB. Aby osiagna¢ zmiane i uratowac niezbedne nam do
zycia zasoby przyrodnicze, potrzebne jest zaangazowanie
wielu stron — spotecznosci lokalnych, miedzynarodowych
korporacji, rzaddw, organizacji pozarzadowych, instytucji
finansowych, konsumentéw i naukowcow. Musimy wspdlnie
zredefiniowaé wptyw dziatalnoéci cztowieka na planete.
Wiemy, ze sektor prywatny ma ogromny wptyw na sro-
dowisko, ale jednoczes$nie jest od niego bardzo zalezny. Co
my, producenci i konsumenci, mozemy zrobi¢ juz dzi$, aby
ochroni¢ nasze cenne zasoby?

Producenci

Business as usual nie jest rozwigzaniem, ktore zapewni nam
bezpieczna przysztosé. To te firmy, ktére podejma aktyw-
ne kroki prowadzace do ochrony Srodowiska, zapewnienia
zréwnowazonej konsumpcji zasobéw i odpowiedzialnej pro-
dukcji, beda miaty szanse utrzymac sie na rynku i wzrastac¢
w réwnowadze z naturg. Producenci musza wzig¢ odpowie-
dzialno$¢ za powstajgce u nich towary i przeprowadzane
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wez wytwoérz wyrzué

il. 2. Model gospodarki, w ktéorym funkcj

procesy produkcyjne. Drog do osiggniecia bardziej zréwno-
wazonych praktyk biznesowych jest wiele.

Jedna z nich jest inwestowanie w rozwigzania ekologicz-
ne. Innowacyjno$¢ w poszukiwaniu rozwigzan ekologicznych
to $ciezka do dtugofalowego budowania pozycji na rynku
w czasie kurczacych sie zasobéw. Warto pamietac, ze koszty
srodowiskowe i spoteczne danych produktéw i ustug czesto sa
ukryte — konsumpcja w jednym regionie wptywa negatywnie
na réznorodno$¢ biologiczng w innym miejscu.

Przyktadem odpowiedzialnych dziatan jest korzysta-
nie z surowcow ze zréwnowazonych zrédet. Firmy zalezne
od korzystania z tzw. wrazliwych surowcéw — takich jak
m.in. drewno i papier, bawetna, olej palmowy, ryby, trzcina
cukrowa czy wotowina — wybierajgc te pochodzace ze zréw-
nowazonych zZrédet i wyrdzniajgce sie wysokimi standardami
produkcji lub posiadajace certyfikaty, wptyna na ograniczenie
ich negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

Kolejnym krokiem jest wprowadzenie zasad gospodarki
o0 obiegu zamknietym (GOZ) do powszechnej praktyki firmy.
Co to oznacza? Obecnie wytwarzamy coraz wiecej odpadéw,
co nie pozostaje bez wptywu na wyczerpywanie zasobéw
naturalnych. Model gospodarki, w ktérym funkcjonujemy
obecnie, jest linearny — zuzywamy zasoby, produkujemy,
kupujemy i wyrzucamy je.

Gospodarka o obiegu zamknietym polega natomiast na
tym, zeby korzystac z surowcéw, materiatéw i gotowych
produktéw tak dtugo, jak to tylko mozliwe — jednoczesnie

surowce produkcja

? !
. &

recykling konsumpcja

il. 3. Obieg zamkniety

%)

Od naszych codziennych
wyborow zalezy forma
procesow produkcyjnych.
Producenci nie produkuja
przeciez dla siebie,

tylko dla nas. Presja
konsumencka ma
ogromny sens, wybierajmy
wiec z gtowa.

minimalizujemy ilo$¢ odpadéw. Surowce pochodzace

z powstatych odpadéw powinny by¢ uzywane ponownie.
Wprowadzenie zasad GOZ do praktyki firmy to przyjecie ich
na kazdym etapie tworzenia — poczynajac od projektowa-
nia produktéw i ustug, przez korzystanie z odnawialnych
zasobow i energii i zwigkszenia wydajnosci, az do ponownego
wykorzystania zasoboéw i komponentow.

GLOBALNA KATASTROFA, LOKALNY LUKSUS 63

Uzyj tego, co juz masz
Pozycz
Wymien

Kup uzywane
Zrob sam

Kup

il. 4. Piramida post

Konsumenci

Na $wiecie zyje obecnie ok. 7,7 mld ludzi, a wedtug szacun-
kow Organizacji Narodéw Zjednoczonych w 2050 r. popu-
lacja naszej Ziemi moze wzrosna¢ nawet do 10 mld. Kazdy
mieszkaniec Ziemi jest konsumentem, niezaleznie od tego,
gdzie zyje. Kazdy z nas ma wptyw na to, co kupuje, na swdj
styl zycia i na to, jaki pozostawia §lad weglowy, ekologicz-
ny, czyli sume emisji gazéw cieplarnianych, ktére wszyscy
bezposrednio lub posrednio generujemy. Od naszych co-
dziennych wyboréw zalezy forma proceséw produkcyjnych.
Producenci nie produkuja przeciez dla siebie, tylko dla nas.
Presja konsumencka ma ogromny sens, wybierajmy wiec

z gtowa. Jakich wyboréw dokonywaé, zeby nasz §lad weglo-
wy byt jak najmniejszy?

Dieta

Mamy ogromny wptyw na zywno$¢ — codziennie dokonu-
jemy przeciez wyboréw zywieniowych. Jednym z najwaz-
niejszych wyboréw jest zatem wyboér diety. Ograniczajac
konsumpcje miesa i produktéw odzwierzecych, znaczaco
zmniejszamy nasz $lad weglowy. Swiatowa produkcja
miesa, nabiatu, ryb i owocéw morza silnie wptywa na
utrate siedlisk, zwigkszanie emisji gazéw cieplarnianych
i zuzycie wody. Hodowla zwierzat to jedno, ale duza czeé¢
wspotczesnego przemystu to produkcja paszy dla zwie-
rzat. Wybieranie wigkszej ilosci produktéw roslinnych,
zwlaszcza tych sezonowych i lokalnych, jest najlepszym
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rozwigzaniem. Mozemy — i powinni$my! — dba¢ takze o to,
zeby nie marnowac jedzenia. Szacuje sie, ze jedna trze-
cia wyprodukowanej na §wiecie zywno$ci jest wyrzucana.
Wedtug najlepszych dostepnych danych w Polsce co roku
marnujemy 9 mln t jedzenia. Przecietny Polak wyrzuca
rocznie 235 kg produktéw spozywczych. Problem z wyrzu-
caniem jedzenia to nie tylko marnowanie samych produk-
téw, ale tez surowcéw, wody, pradu czy gazu, ktére zostaty
zuzyte w procesie produkcji. Co mozemy zrobié, zeby temu
zapobiegac?

-+ Kupowa¢ mato, ale czesto.

- Sporzadzac liste potrzebnych produktéw.

- Nie chodzi¢ na zakupy, kiedy jeste$my gtodni.

- Uwazaé na promocje, kupowac tylko to, czego

potrzebujemy.

- Robi¢ zakupy w lokalnych sklepach.

- Na biezgco sprawdza¢ daty przydatnosci.

- Odpowiednio uktada¢ produkty w lodéwce.

- Pamietaé, ze zywnos$¢ mozna mrozi¢, suszy¢

czy pasteryzowac.

Odpady

Réwnie istotng kwestig sa odpady. W Polsce ilo$¢ odpadow
z roku na rok ciagle roénie. Wedtug oficjalnych danych
przecietny Polak wytwarza w ciagu roku 312 kg odpadéw.

A wystarczy stosowac sie do zasady 3U, czyli unikaj, uzyj
ponownie, utylizuj. W unikaniu chodzi przede wszyst-

kim o to, by zapobiega¢ powstawaniu nowych odpadéw,
kiedy np. kupujemy produkty bez zbednych opakowan.

Po drugie — uzywanie. Je$li nie jeste$my w stanie unikna¢
powstania odpadu, to wykorzystajmy go ponownie. Stoiki
nadajg sie na przetwory czy do przechowywania rozmaitych
produktéw, a te plastikowe torby, ktére mamy juz w domu,
bierzmy na kolejne zakupy. Kiedy sie zabrudzg lub znisz-
cz3, zastosujmy je jako torby do kosza na $mieci. Ostatnim
etapem jest utylizacja. Jesli nie udato sie unikna¢ powstania
odpadu ani nie mozemy go uzy¢ ponownie, umie$émy go

w odpowiednim pojemniku do segregacji. Warto pamietac

o piramidzie postepowania [il. 4].

Najwiecej problemoéw nastrecza plastik. Tworzywa
sztuczne sg wszechobecne, bo sg uniwersalne, lekkie, maja
wiele zastosowan, ale ludzko$¢ zachtysneta sie tym wyna-
lazkiem. Az 40 proc. ogdlnej produkcji plastiku stano-
wig opakowania, 50 proc. odpadéw morskich stanowig
produkty jednorazowego uzytku, a 80 proc. plastiku
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znajdujacego si¢ w oceanach pochodzi z 13du. Tworzywa
sztuczne, ktére trafiajg do moérz i oceanéw, sg bardzo nie-
bezpieczne dla $rodowiska. Zwierzeta tatwo zaplatujq sie
w porzucone lub zgubione sieci rybackie, mikroczasteczki
plastiku tatwo przedostaja si¢ do organizméw zwie-
rzat, ktére nie§wiadomie napetniajg takze swoje zotadki
plastikiem i nie maja miejsca na odzywcze pozywienie,
aw konsekwencji ging Smiercia gtodowa. Ryby czesto
myla plastik z planktonem, wigksze ryby zjadajg mate, a te
z kolei — petne plastiku — zjada cztowiek znajdujacy sie na
koncu taricucha pokarmowego. Co mozna zrobic?

- Pomysle¢ dwa razy, zanim cos$ kupimy.

- Pi¢ wode z kranu, zamiast kupowa¢ wode butelkowana.

- Zaopatrzy¢ sie w bidon i napetnia¢ go woda z kranu.

- Kupowac produkty bez zbednych opakowar.

- Produkty na wage zabierac ze sklepu we wlasnych

opakowaniach.
- Kawe na wynos zamawia¢ do wtasnego kubka
termicznego.
- Wybiera¢ kosmetyki bez mikrogranulek.
- Kupowac¢ zabawki z naturalnych materiatéw.

Zamkniety obieg
Trzeci — ,,parasolowy” — temat to wspomniana juz go-
spodarka o obiegu zamknietym (GOZ). Dotyczy nie tylko
producentéw, ale i konsumentéw. Rozwiazania, z ktérych
wiele z nas korzysta na co dzien, przyczyniaja sie do
zamykania obiegu:
- Korzystajmy z miejskich wypozyczalni roweréw, hulaj-
nég czy samochoddw.
- Naprawiajmy zepsute sprzety i korzystajmy z ustug
lokalnych rzemie$lnikow.
- Pozyczajmy sprzety, ktérych rzadko uzywamy (np. wier-
tarke) od znajomych czy sgsiadéw.
- Wymieniajmy sie niepotrzebnymi nam juz przedmiota-
mi, ktére moze przydadza sie komus$ innemu.

- Kupujmy rzeczy uzywane, np. ubrania w second handach.

W przyrodzie wystepuje wiele obiegéw zamknietych,
dzieki ktérym nasza planeta funkcjonuje: obieg wody, we-
gla, tlenu czy azotu. Dlaczego wiec nie korzystamy z roz-
wigzan podsuwanych nam przez nature? Nie okradajmy
samych siebie ani przysztych pokolen, zyjac na ekologicz-
ny kredyt, tylko zyjmy w zgodzie z przyroda.®

Marta Grzybowska i Julia Koczorowska (WWF Polska)
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PRZEMYSLAW STARON
W ROZMOWIE Z AGNIESZKA
SWIECH

Swiat zmienit sie
kilkanascie razy,

i to w sposob
fundamentalny,
natomiast system
edukacji pozostat
ten sam i taki
sam. O tym, ze
obecna edukacja
systemowa nie
przygotowuje
mtodych ludzi do
zycia, opowiada
Przemystaw Staron,
Nauczyciel

Roku 2018.

Agnieszka Swiech: Jaka mamy dzi$
edukacje w Polsce? Jaki jest jej cel?
Przemyslaw Staron: Systemowo?
Mamy dzi$ sytuacje absurdalna, i to
wihasnie ze wzgledu na cel. Edukacja

jest dzi$ tym samym, czym byta 200 lat
temu, kiedy w pruskim systemie istniata
potrzeba przygotowania robotnikow

do pracy w fabrykach. Swiat zmienit sie
kilkanascie razy, i to w sposéb funda-
mentalny, natomiast system edukacji
pozostat ten sam i taki sam. Jak powie-
dziat Marc Prensky: ,,Obecni mtodzi lu-
dzie juz dawno nie sg tymi, dla ktérych
ten system zostat zaprojektowany”,
czyli méwigc krétko, weigz celem tej
edukacji jest to, co byto jej celem 200 lat
temu. Edukacja powinna przygotowac
cztowieka do zycia w realiach dyna-
micznie zmieniajacego sie Swiata, do
zycia w rzeczywistosci, ktéra wymaga
nieustannego badania, interpretacii,
modyfikowania spojrzenia, krytycznego
ujecia. Edukacja systemowa nie przygo-
towuje do zycia w tym $wiecie i na tym
polega jej absurd.

AS: Ale moze mimo wszystko mamy
sie czym pochwali¢?

PS: Krytykuje sam ,,system” — w zad-
nym wypadku nie krytykuje konkret-
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PRZEMYStAW STARON
Nauczyciel Roku 2018, psycholog
i kulturoznawca, nauczyciel
Ww Il LO im. Bolestawa Chrobrego
w Sopocie; uczy tam etyki, filozofii
i wiedzy o kulturze. Wyktadowca
w Uniwersytecie swPs, Sopockim
Uniwersytecie Trzeciego Wieku
i w Centrum Rozwoju Jump.
Nagrodzony przez Komisje Europejska
i wyrozniony w konkursie o Nagrode
im. prof. Romana Czerneckiego,
wspottworca miedzypokoleniowych
projektéw rozwojowych
i wspierajacych rozwdéj mtodziezy,
prowadzi szkolenia biznesowe
i konsultacje, wykorzystujac
kreatywne, niekonwencjonalne
metody. Stypendysta Prezesa Rady
Ministrow i Marszatka Wojewddztwa
Lubelskiego oraz trzykrotny
stypendysta Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego,
W 2017 r. uznany za jedna ze 100 osob,
ktore przyczynity sie do rozwoju
umiejetnosci cyfrowych w Polsce.

AGNIESZKA SWIECH
wspottwérezyni fundacji OFF
school, certyfikowana tutorka
mtodziezy, zajmuje sie réwniez

tutoringiem rozwojowym
i organizacja warsztatéow dla
mtodziezy ze szkot srednich
z zakresu przedsiebiorczosci.
Liderka projektu na Uniwersytecie
Jagiellonskim w Krakowie w zakresie
komercjalizacji efektow ksztatcenia,
gdzie odpowiada za taczenie nauki
z szeroko rozumianym biznesem.
Autorka artykutéw dotyczacych
edukacji, publikacji o charakterze
inspiracyjnym na temat
przedsiebiorczosci mtodziezy.
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nych nauczycieli, szk6t — nauczyciele,
uczniowie, szkoty bardzo dobrze
odnajduja sie w tych warunkach. Bo
musza. Badania méwia, ze kreatywnos¢
wzrasta w warunkach ograniczen, nie
powinno wiec nas to dziwi¢. Dobrze by-
toby jednak, zeby te sytuacje ograniczen
byty celowo zaprojektowane i czasowe,
anie narzucone z géry i wyptywajace

z koniecznosci, bylejakosci systemu
ijego utomnosci. Doskonale by byto méc
dziatac nie przeciwko systemowi, ale

z pomoca tego systemu. Odnoszac sie
bezposrednio do pytania — tak, Polska
ma catg mase elementéw na ,,mapie”
edukacji, ktérymi moze sie chwalié.
Krytykujac system, nie krytykuje kaz-
dego jego elementu, bo sa pewne czesci,
ktore dziatajg bardzo dobrze.

Teoretycy konserwatyzmu méwili,
ze rzeczywisto$¢ zmieniac trzeba, ale
ewolucyjnie, z zachowaniem tego, co
jest dobre i sprawdzone. Kiedy bedzie
sie dokonywata fundamentalna zmia-
na tego systemu, pewne rzeczy nale-
zatoby zachowad. Przychodza mina
mysl stowa Mariusza Szczygta: ,,Pie-
legnujcie przypadkowa zyczliwosé
i piekne czyny pozbawione sensu”. To
czesto wida¢ w polskiej szkole — pigk-
ne sa tradycje, jak wszelkiego rodzaju
loterie mikotajkowe. Mamy takze
bardzo wymierne rezultaty: dzieciaki
osiagajq bardzo dobre wyniki
w tzw. testach PISA, mamy wielu
medalistéw olimpiad miedzynaro-
dowych. To fantastyczne przyktady,
tylko Ze one funkcjonujga pomimo
systemu, a nie dzigki niemu.

AS: Gdyby$ mégt wprowadzié jedna
zmiane w systemie ogolnopolskiej
edukacji, to jaka?

PS: Udatbym sie do ztotej rybki albo do
dzina z lampy Aladyna i moim jedynym

zyczeniem bytoby mie¢... nieskon-
czone mozliwo$ci zmian. (§miech)

A tak zupehie serio, powtdrzytbym

za Arystotelesem, cho¢ po angielsku:

, Well begun is half done”, i dodatbym
to, co podkresla madros¢ ludowa: ze
ryba psuje sie od gtowy. Sadze, ze ryba
od gtowy réwniez zdrowieje, wiec
gdybym ja osobiécie miat co$ zmie-
ni¢, to postawitbym na czele systemu
Rade Ministréw Edukacji, takie Biuro
Aurordéw, ludzi wybitnych, wybit-

nie rozumiejgcych istote nauczania.
Odnoszac sie do naszej rzeczywisto-
Sci, trzeba stwierdzié, Ze bez dobrych
lideréw bardzo trudno jest wprowadzi¢
pozytywne zmiany.

AS: A moze na czele takiej rady
edukacji powinien stana¢ lider

z catkiem innej bajki? Moze przed-
siebiorca, manager, osoba w ogole
niepowigzana z edukacja?

PS: Rozumiem, o co ci chodzi; my jako
Nauczyciele Roku tworzymy think
tankijuz od dawna rozmawiamy

o tym, ze stanowimy co$ w rodzaju
edukacyjnego gabinetu cieni. Ostat-
nio kto$ zupetnie z zewnatrz wystat
tweeta z sugestia, ze powinno sie
stworzy¢ wtasnie takg RME ztozong

z Nauczycieli Roku i innych wy-
bitnych nauczycieli, z rotacyjnym
przewodnictwem, ze Staroniem w roli
Zandberga. ($§miech) Ad rem: ja wiem
jedno — moc jest w synergii. Bardzo
dobrym przyktadem jest premier Ka-
nady, Justin Trudeau, ktéry powotujac
W 2015 1. swoj rzad, zrobit cos, co wy-
daje sie oczywiste, a w naszym kraju
jest niemal niespotykane. Ministra
sprawiedliwo$ci zostata prawniczka,
byta szefowa Zgromadzenia Pierw-
szych Narodéw prowincji Kolum-

bia Brytyjska, ktéra jest... Indianka

uzywajaca na Twitterze swojego
indianskiego imienia Puglaas —, ko-
bieta zrodzona ze szlachetnych ludzi”.
Ministra sportu i 0séb niepelnospraw-
nych zostata ptywaczka i trzykrotna
medalistka igrzysk paraolimpijskich,
ktora jest niewidoma. Ministrem

ds. weterandw zostat prawnik poru-
szajacy sie na wozku. Ministrem

ds. instytucji demokratycznych zosta-
ta kobieta, ktdra jako dziecko uciekta

z matka i siostrami z Afganistanu.
Resort obrony objat cztowiek, ktéry
jako pieciolatek zamieszkat z rodzi-
cami w Kanadzie po emigracji z Indii,
pbZniej stuzyt jako zotierz (w Bosni
oraz trzykrotnie w Afganistanie),

ana dodatek przez wiele lat praco-
wat jako policjant zwalczajacy gangi.
Inny imigrant z Indii zostat mini-
strem infrastruktury. Byt radnym,

a wczeéniej kierowcg autobusu. To jest
Swietny precedens i wyobrazam sobie,
Ze w takiej Radzie Ministréw Edukacji
mogtyby by¢ zaréwno osoby, ktére np.
sg Swietnymi nauczycielami, jak i do-
skonali managerowie. I jeszcze inne —
reprezentanci rodzicéw, pracownikow
obstugi, dziatacze spoteczni... Wspél-
nie mogliby$my dokonaé cudéw.

AS: Wspominaliémy wczeéniej o two-
rzeniu wspoélnoty — zgadzamy sie,

ze jest ona niezbedna. Jak mozna ja
tworzy¢ w szkole?

PS: Podczas gali, na ktérej odbieratem
tytut Nauczyciela Roku 2018, zapro-
sitem na scene wiele 0séb — innych
nauczycieli, wspétpracownikow,
uczniéw, rodzicéw, przyjaciét i — last
but not least — mojg rodzineg, poktoni-
tem sie im wszystkim i opowiedziatem
0 swojej wizji Swiata, w ktérej jedna
gwiazdka jest wspaniata i moze zapo-
wiedzie¢ Boze Narodzenie, ale wszyscy

potrzebujemy rozgwiezdZonego nieba,
dlatego kluczowa jest wspdlnota.
Jestem przekonany, ze tylko w ten
sposéb mozna realnie zmieniac rze-

czywisto$¢ spoteczna.

AS: Moje doswiadczenie méwi,

ze mlodziezy trudno przychodzi
tworzenie wspélnot. Od nauczycieli
stysza, ze wazna jest wspotpraca, ale
jednak pojedynczo pracujg, samo-
dzielnie odrabiajq lekcje, w pojedyn-
ke pisza testy...

PS: Absolutnie sig z toba zgadzam —
uczniowie w tym systemie niestety

nie s3 uczeni wartosci wspotpracy.
Ostatnio podczas debaty zorganizowa-
nej przez Wydawnictwo Operon Pawet
Lecki powiedziat, Ze uczymy ucznia
pracy w grupie, ale co z tego, skoro on
kazdy sprawdzian musi napisa¢ sam?
Naj$mieszniejsze — z braku lepszego
stowa — jest jednak to, ze wiekszo$¢
rzeczy w zyciu bedzie wymagata wspot-
pracy. W zespole badawczym pracuja-
cym na Nagrode Nobla jest oczywiscie

lider, ale na rezultat pracuje caty zespot.

Szkota kompletnie w to nie inwestuje.
Podobnie jak w przypadku nauki wspo6t-
pracy, ma sie sprawa z kreatywnoscia.
Profesor Dorota Turska na UMCS

w Lublinie robita badania, w ktérych
sprawdzata, jaki jest poziom kreatyw-
noéci prymusdéw gimnazjalnych. Oka-
zato sie, ze jest on dramatycznie niski.
Profesor Turska probowata zdiagnozo-
wac ten stan rzeczy i wniosek zatrwa-
zat, cho¢ nie dziwit: kreatywno$¢ nie
jest uczniom potrzebna do uzyskiwania
wysokich ocen. Z nauka wspétpracy jest
podobnie — uczniowie nie widza sensu
zdobywania tej umiejetnosci, nie czuja
potrzeby jej posiadania, bo nie prze-
kfada sie to na wymagania systemowe.
A potem zaczyna si¢ doroste zycie i bez
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umiejetnosci wspdtpracy i kreatywnej
postawy trudno jest sie w nim odnalez¢.

AS: A jak pracujesz z uczniami, jaki
jest twdj sposdb na udang lekcje?

PS: Ja pracuje przede wszystkim

Swoja osobowoscig — to najwazniejsze
narzedzie mojej pracy i kazdej osoby
pracujacej z ludZmi. Dlatego uwazam,
ze fundamentalne sg samorozwodj,
dbanie o siebie, wtasny dobrostan,
radzenie sobie ze stresem, jak najwiek-
szy wglad w siebie, czyli cel dociekan
wszystkich medrcow i myslicieli Swia-
ta — samopoznanie i troska o siebie.
Swietnymi narzedziami w tym zakresie
sg superwizja i psychoterapia. Z drugiej
strony im wiekszg liczbg narzedzi sie
otocze, tym lepiej — np. w pracowni,
gdzie mam eksponaty symbolizujace
wszystkie mozliwe domeny kultury,

od artefaktéw ze wszystkich religii
Swiata po poduszeczki z emotiko-
nami. Moge je uczniom pokazywac,

a oni tego bezposrednio doswiadczaja.
Mozna przeprowadzi¢ §wietng lekcje
bez zadnych pomocy naukowych, ale
wspieranie pogladowo$ci w naucza-
niu jest niezwykle wazne. Dlatego
staram sie dobiera¢ narzedzia w taki
sposoéb, aby stymulowaty w uczniach
rozwdj fundamentalnych kompeten-
¢ji XXI w. — wspdétpracy, komunikacji
intra- i interpersonalnej, myslenia
krytycznego i kreatywnego, a co za tym
idzie — wielu innych.

AS: Czy to prawda, ze uczniom bra-
kuje refleksyjnosci, prawdziwych
rozméw?

PS: To kolejna trafna diagnoza, ale
stanowi cze$¢ wigkszej catosci. Mysle,
ze uczniom brakuje madrych dorostych
tworzacych caty system. Dlatego ze
edukacja zajmuja sie ludzie, ktérzy
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kompletnie nie kumaja, co jest jej
osnowg, w o$wiacie jest mnéstwo
,»,dziur” — ucznidéw nie uczy sie sys-
temowo kreatywnego i krytycznego
myslenia, wspétpracy, komunikacji

Z samym soba, ze swoimi emocjami,
nie uczy sie przedsiebiorczosci, troski
o to, co nas otacza, sprawczosci —
odpowiedzi na pytanie, jak mozemy
co$ realnie zmienic. I tego brakuje

po stronie systemu, ale czy ogdlnie
uczniom tego brakuje? To juz zalezy
od danej szkoty, bo sg szkoty takie
jak nasza ,,dwdjka” w Sopocie, ktére
wspierajg wszystkie te kompeten-
cje, ale wcigz wiele placowek nie daje
swoim uczniom takiej szansy. Mysle
zatem, ze tutaj nalezy rozdzieli¢ dwie
rzeczy — to, czego brakuje uczniom
jako beneficjentom systemu, i to, czego
brakuje uczniom w ogdle. Ja mysle po
sokratejsku i platonisku — uwazam, ze
uczniom nie brakuje potencjatu i my
uczymy nie tych, ktérzy nie wiedzg,
tylko tych, ktérzy jeszcze nie wiedzg,
ze wiedzg. Musimy jedynie poszukiwac
drég pozwalajacych na wydobywanie
z nich tego, co najlepsze.

AS: A jak ty to robisz?

PS: Ja pomagam otwierac oczy.
(uSmiech) Mozna nazwac to edu-
kacja totalng, gdyz dla mnie celem
jest stymulowanie do cato$ciowego
rozwoju i ustawicznego uczenia sie.
Czy ucze filozofii, etyki, czy wiedzy

o kulturze, moim celem jest po prostu
dawanie im wedki do towienia w wo-
dach cztowieczenstwa; ja chce pomdc
uczniowi, zeby odnalazt sie w Swiecie
iw zyciu — po prostu jako cztowiek
ijednocze$nie jako obywatel. Przeka-
zuje im metaumiejetno$¢ — umiejet-
nos¢ i gotowos¢ do uczenia sig nowych
umiejetnoéci. Pokazuje im to swoja
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Ja pomagam otwierac oczy.
Mozna nazwac to edukacja
totalng, gdyz dla mnie celem jest
stymulowanie ich do catosciowego
rozwoju i ustawicznego uczenia
sie. Czy ucze filozofii, etyki,

czy wiedzy o kulturze, moim
celem jest po prostu dawanie

im wedki do towienia w wodach
cztowieczenstwa; ja chce pomoc
uczniowi, zeby odnalazt sie

W swiecie i w zyciu.

postawg — ,,jaram sie” réznymi rze-
czami, ksigzkami, jestem cztowiekiem
»Zajaranym” $wiatem i oni przejmuja
to ode mnie, niejako przez osmoze.

Z kolei kiedy opowiadam moim
uczniom, ze wyszta ksiazka z kategorii
must read albo na Netflixie jest dobry
film, oni czuja, ze moga mi réwniez
rézne rzeczy polecac.

AS: Pokazujesz im, Ze ty nie wiesz
wszystkiego — proces nauki przebie-
ga w dwie strony. To jest niezwykle
cenne dla uczniow.

PS: Tak, na przemoéwieniu podczas gali
tez o tym méwitem: badZmy wszyscy
dla siebie nauczycielami i uczniami.

I zawolatem: expecto patronum, expecto

belferum! Czesto mowie uczniom: ja

was bardzo potrzebuje poznawczo, bo
to wy jestesScie Hermesami przynosza-
cymi mi wiesci z Olimpu, ktérym jest
Swiat popkultury i mediéw spoteczno-
$ciowych, pomagacie mi rozszyfrowaé
rézne skréty. Wtedy realizuje sie co$,
co jest absolutnie kluczowe w relacji
edukacyjnej — nauczyciel staje sie

uczniem, a uczen nauczycielem.

AS: A co z innymi umiejetno$ciami,

o ktérych wspominate$?

PS: Jezeli chodzi o kolejne kompeten-
cje, np. myslenia kreatywnego, trzeba
wprowadzi¢ pewne rozréznienie. Ist-
nieje kreatywna dydaktyka i dydaktyka
kreatywno$ci. Ta pierwsza charaktery-
zuje warsztat nauczyciela, ta druga za
cel stawia sobie wyzwalanie w odbiorcy

postawy tworczej. One sg oczywiscie
ze soba niezwykle powigzane, ale nie
musza. Matematyk, biolog, geograf,
historyk mogg kreatywnie uczy¢, ale
wcale nie stawiac sobie za cel uczenia
mtodych kreatywnego myslenia. Ja,
dzieki przedmiotom, ktérych ucze,
staram sie realizowac jedno i drugie
naraz. Tak samo jest z mys$leniem
krytycznym. Sam prezentuje postawe
krytyczna, czyli uwazna, refleksyjna,
badajaca dane naptywajace ze Swiata,
ijednoczesnie staram sie ze wszystkich
sit uczy¢ tego ucznidw.

Jezeli chodzi o metody, staram sie
wykorzystywac wszystko. Mdj warsz-
tat pracy to, méwiac za Foucaultem,
skrzynka z narzedziami. Dialog, stawia-
nie pytan, rozmowa, pogadanka — od
tego wszystko sie zaczyna. Ja po prostu
z uczniami rozmawiam, zadaje im pyta-
nia, stucham tego, co méwia. To abso-
lutna podstawa. A potem — niczym moja
ciocia, ktéra co godzing dawata mi i mo-
jej siostrze nowe zabawki, nie serwujac
ich wszystkich od razu — wyciggam a to
gre planszowg, a to gre komputerowsa,

a to klocki Lego, a to rzeczywisto$¢
wirtualng, a to pacynki, a to teatrzyk
Kamishibai, a to arteterapie, a to... no
wszystko! ($§miech) Jezeli chodzi stricte
o metody uczenia myslenia, poza sta-
wianiem pytan i dialogiem wykorzystuje
zagadki lateralne, proste, percepcyjne
¢wiczenia, filmiki na YouTubie, ktére
prowokujg do przemyslenia mys$lenia.
Daje uczniom zadania, np. ,,stwérz
wtlasng galerie sztuki” — jaka chcesz,

ale wazne, by tamata schematy i by byta
maksymalnie ,,twoja”. Uczen nagle
wpada na to, ze dotad myslat w zupetie
inny sposob, szablonowy, byt przekona-
ny, ze czego$ sig nie da albo nie mozna
zrobic. A tu prosze! W nauce komuni-
kacji interpersonalnej czesto korzystam

z ¢wiczen aktywizujacych przeznaczo-
nych dla dorostych. Podam przyktad
¢wiczenia, ktérego celem jest nauka
wspétpracy, a nazywa sie ,,Koniec
Konieczko”. W ciggu 20 minut nalezy
ustali¢, kto jest denatem, morderca itd.
Poniewaz kazdy uczestnik ma fragment
odpowiedzi, nie ma mozliwosci, zeby
ze soba nie wspotpracowac. Uwielbiam
¢wiczenia wykorzystujace klocki — one
réwniez wymagaja kooperacji, bo nie
jesteSmy w stanie rozwigzac zadania
samodzielnie. Po kazdym ¢wiczeniu
oczywiscie nastepuje solidne oméwie-
nie, ktére — dobrze poprowadzone —
$wietnie stymuluje do zrozumienia
iuwewnetrznienia tego, co jest istotg
wspbtpracy. Przyktady zadan mégtbym
wymienia¢ w nieskoniczonoé¢...

AS: Doro$li czesto méwia, ze zabawa
jest dla dzieci i maja watpliwosci,

czy taki sposob nauki jest skuteczny.
A jednak podczas zabawy uczymy si¢
bardzo duzo, co wazne — lepiej zapa-
migtujemy!

PS: Tak, ja im czesto nawet nie méwig,
Ze to jest nauka. Z reguty w pierwszych
klasach rozpoczynam lekcje etyki od
streszczenia jednego z najbardziej
znanych kryminatéw Agathy Christie
pt. [ nie byto juz nikogo, rozwiazujemy
wspblnie zagadke i uczniowie sa ,,zaja-
rani” w stopniu maksymalnym. Pytam,
co wyniesli z tej lekcji, a oni méwia, ze
jak sie pozbedziemy oczywistych zato-
zen, to wtedy mozna wiele rozwigzac.
Podobne wnioski s3 po pierwszej lekcji
wiedzy o kulturze, na ktérej rozwia-
zujemy kryminalne zagadki lateralne,
np. z serii Czarne Historie. Korzystam
tez z gier planszowych — takich jak
Dixit, Koncept, Story Cubes, Duplik —

a nawet komputerowych. Arcydzietem
jest To the Moon, tzw. gra indie, prosta

graficznie, ale jej Sciezka dZwiekowa

i przestanie doprowadzaja do tego, ze
np. uczniowie mat-fizu méwia, ze sie
niemal poryczeli. Natomiast niezalez-
nie od tego, czy korzystamy z plansz6-
wek, z gier komputerowych, uktadamy
klocki, tworzymy mapy wizualne,
zawsze chodzi o to, ze realizujemy
jedng fundamentalng zasade — uczymy
sie przez zabawe. Kazda inna sytuacja,
w ktérej musze zapamietac okreslo-
ng porcje materiaty, to tak naprawde
préba zmielenia kamieni w maszyn-
ce do miesa. Wykuwanie nie ma nic
wspélnego z uczeniem sie. I dotyczy

to kazdego z nas — przeciez dorosli na
szkoleniach tez ucza sie wtedy, kiedy
sie dobrze bawia!

AS: Kiedy jesteSmy rozluznieni, wokét
panuje dobra atmosfera, ten proces
zachodzi w pelni. A co zrobi¢, zeby
takich nauczycieli jak ty byto wiecej?
PS: Z perspektywy filozoficznej, psy-
chologicznej, ale takze dzieki madro-
$ci wielu kultur wiem, ze w cztowieku
tkwi niezwykty potencjat, tylko w wy-
niku dziatania opresyjnego systemu
ludzie ten potencjat marnuja. Mam
takiego ucznia, ktéry jest genialny

w odwzorowywaniu map. Rysuje ot,
tak, z pamieci mapy réznych panstw.
Mam tez uczennice, ktére tworza
cudowng muzyke — a doro$li dajg im
do zrozumienia, Ze to jest niezyciowe.
Uczniowie, ktérzy niejednokrotnie
zostaja olimpijczykami z filozofii,
moga ustyszed, zeby zajeli sie czym$
konkretnym (!). Istnieje ryzyko, ze

w wyniku nieustannego przyjmowa-
nia takich komunikatéw w cztowieku
wyksztatci sie poczucie wyuczonej
bezradnosci. Takie osoby zaczyna-

ja sie zachowywac jak $wierszcze

w stoiku — czujg, Ze jest pokrywka i jej
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nie przeskocza, wiec zaczynaja skakac
nizej. W zwiazku z tym kiedy zdejmie
sie pokrywke, $wierszcze wciaz skacza
nisko. Bo sie nauczyly, Ze sie nie da
wyskoczy¢. My nie jesteSmy Swiersz-
czami, a czesto robimy tak samo,
dlatego dla mnie jest wazne, zeby
dociera¢ do zrédta, ktére bije w kaz-
dym z nas. Nalezy skupi¢ sie na tym,
zeby nauczyciel widziat i rozumiat
swoj potencjat, aby czut sie wazny,
dowartosciowany i potrzebny, a do
tego potrzebne jest wejscie na Sciezke
samopoznania i troski o siebie — we
wspierajacej atmosferze. Wtedy

beda sie dziaty cuda. Nie mozemy

w zadnym wypadku pomina¢ w tym
wszystkim ekonomicznego aspek-

tu. Wiem, ilu $wietnych nauczycieli
odchodzi z tego zawodu i ile zdolniach
w ogdle do niego nie aplikuje — wta-
$nie z powodu zenujgcych zarobkéw.

AS: Czy jest co$, co mogliby zro-

bi¢ rodzice? Jaka powinna by¢ rola
rodzica w tej tréjce: uczen — nauczy-
ciel - rodzic?

PS: Stusznie zauwazytas, ze to wta-
S$nie taka tréjca — bez rodzica nie ma
satysfakcjonujacej edukacji. Predzej
czy pézniej brak rodzica w szkole staje
sie dotkliwy. Nieobecny mentalnie
rodzic bedzie utrudniat skutecznosé
dydaktycznego przekazu. Idealnie
jest, gdy rodzic jest zaangazowany

w edukacje dziecka w ten sposéb, ze
daje poczucie nauczycielowi i szkole,
ze jest w tej wspdlnocie catkowicie

z nami, prezentujac konstruktyw-
nie krytyczng, ciepla, rozumiejaca,
empatyczng i wspierajaca postawe.
Mamy taki przyktad rodzica idealnego
u nas w szkole. Mama jednej z uczen-
nic jest rodzicem catkowicie wspiera-

jacym; méwi nam o swoich wtasnych
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wychowawczych watpliwosciach,
przychodzi i otwarcie z nami rozma-
wia, rozwigzuje problemy na biezaco.
Uczestniczy w réznych szkolnych
akcjach, zbiérkach. MieliSmy swego
czasu akcje z szukaniem dawcy szpiku
dla naszej kolezanki, podczas ktorej
Matgosia wraz z mezem Arturem bar-
dzo nam pomagali m.in. w transpor-
cie, byli catkowicie oddani potrzebom
tamtej sytuacji. Jak co$ sie dzieje, to
taki rodzic stoi murem za nami, za
szkolg, za catg spotecznoscia. Moze
moéwié, Ze jest nieidealny, ale wtaénie
dlatego jest ideatem. Co wazne, rodzic
powinien spotkac sie z takg postawa
takze wsrdd cztonkéw grona pedago-
gicznego — budowanie tej wzajemno-
$ci jest niezwykle wazne.

AS: Co zrobi¢, zeby rodzice czuli
potrzebe angazowania si¢ w szkolne
sprawy?

PS: Sam intensywnie sie nad tym
zastanawiam i my$le, ze tu na pewno
olbrzymia role odgrywa srodowisko
szkolne. Jezeli szkota jest otwarta, ma
dobry kontakt z rodzicami, to w takiej
szkole jest o to duzo tatwiej. Dlatego
mysle, ze to wszystko zaczyna sie od
tej ,przypadkowej zyczliwosci i piek-
nych czynéw pozbawionych sensu”...
Kiedy rodzic przychodzi do szkoty

z dobrymi zamiarami i traktuje sie go
tam z troska, a nie jako intruza, ktéry
przeszkadza, chce sie angazowac.
Mamy w kraju mnéstwo takich przy-
ktadow. Osobiscie wierze, ze takie
dobre praktyki mozna wprowadzi¢

do systemu, cho¢ — a moze wtasnie
dlatego ze! — rodza sie one w ludzkich
sercach. Niezaleznie od wszystkiego
nalezy te dobre przyktady rozprze-
strzeniac po $wiecie. I pokazywac,

ze tak mozna.

AS: Szkota ma 2 zadania: przygotowaé
czlowieka do spelnienia w pracy i na-
uczyc¢ stawiania sobie pytan. Czy to si¢
realizuje w twojej szkole na co dzien?
PS: Zdecydowanie! Nie bez przyczyny
mowie, ze nasza szkota jest Hogwar-
tem — tu ucznia traktuje sie jak kogos,
kogo trzeba jak najlepiej wyposazy¢

nie tyle w poczucie bezpieczenistwa po
usunieciu czyhajacych na niego de-
mentorow, ile w zaklecia, dzieki ktorym
poradzi sobie z nimi samodzielnie.
Nasza szkota stynie ze wspaniatej at-
mosfery i z dobrego podejscia do ucznia.
To, 0 czym moéwiliSmy wczesniej, czyli
zadawanie pytan i krytyczne my$lenie,
jest przyczyna, czescig, skutkiem naszej
pracy wychowawczej. Naszym celem
jest wychowanie krytycznego obywa-
tela, takiego, ktéry potrafi zatrzymac
sie na sobie samym, na swoim mysle-
niu, nacisng¢ pauze jak na pilocie —

i zapytac: czy te informacje, ktére do
mnie ptyna, moge wiaczy¢ do mojego
systemu przekonan? W takich sytu-
acjach zawsze przytaczam fragment

parodii science fiction Autostopem przez

galaktyke: kiedy ludzko$¢ chciata poznaé
odpowiedZ na pytanie o sens zycia,
wszech$wiata i catej reszty, zbudowano
komputer, ktéry liczyt miliony lat, a gdy
udzielit odpowiedzi, brzmiata ona: 42.
Kiedy ludzie powiedzieli, ze tego nie
rozumiejg, komputer powtdrzyt odpo-
wiedz z zastrzezeniem, ze jesli ludz-
ko$¢ jej nie rozumie, to oznacza, ze tak

naprawde nie zna wtasciwego pytania.

AS: Wyobrazam sobie wasza szkote
jako szkote bliskq ideatu. Czy dzielicie
si¢ swoim do$wiadczeniem z innymi
szkotami, nauczycielami?

PS: Nasza szkota w ciggu kilku ostat-
nich lat przeszta bardzo duza przemiane
ichyba tak naprawde nie chodzi o to,
zeby startowac z wysokiej pozycji, ale
zeby do niej stopniowo dochodzi¢. Kiedy
przeprowadzitem sie do Trdjmiasta,
wiedziatem, ze chce uczy¢ w szkole. Na
poczatku dostatem propozycje pracy
m.in. w jednej z najbardziej prestizo-
wych, cenionych placéwek. Uznatem
jednak, Ze wole pracowac w instytucji,
ktéra wtedy miata o wiele nizszg pozycje

iwielu tzw. przecietnych uczniéw, co
byto dla mnie duzym wyzwaniem i za-
cheta do dziatania. Poszedtem zatem do
dyrektora z pomystem na uruchomienie
przygotowan do Olimpiady Filozoficznej,
Zaznaczajac, ze ta szkota ma, wedtug
mnie, w tym zakresie realny potencjat.
Dyrektor oczywiscie pomyst popart, ale
mowit, zeby sie na wiele nie nastawiac.

A dzi$ ta szkota ma rekordowa liczbe
olimpijczykéw w Olimpiadzie Filozoficz-
nej. Mysle, ze dzieki temu inni nauczy-
ciele uswiadomili sobie, ze jesli taki Sta-
ron moze, to oni tez potrafia. Oczywiscie
srodowisko nauczycielskie jest trudne,
przesigkniete zazdroscig, ktérej nie ma
gdzie ,,przepracowac”, bo nie ma sys-
temowej superwizji dla nauczycieli. Ale
moj przyktad byt dla nich chyba jednak
inspiracja, pokazat im, Ze oni tez moga
by¢ skuteczni. Po paru latach mojej pracy
kilkoro z nich powiedziato mi: ,,Zazdro-
Scili$my, przepraszamy, ale naprawde
cie podziwiamy i wspieramy; dajesz nam
kopa”. Byty tzy. Tak jak Spiewat Niemen:
,, Ludzi dobrej woli jest wiecej”. Nie mam
co do tego watpliwosci.

AS: Powiedz na koniec, co w twojej
pracy sprawia ci najwigksza frajde?
PS: To pytanie z pozoru proste, ale
chyba dla mnie jest najtrudniejsze.
Zartobliwie méwiac, gdy bogowie
stworzyli $wiat, stwierdzili, Ze najcu-
downiejsze jest to, Ze na tym Swiecie
mozemy zdobywac wiedze, lecz nieco
pdzniej doszli do wniosku, ze jednak
jest co$ cudowniejszego: to mozliwos¢
przekazywania tej wiedzy innym. Mam
wrazenie, ze to jest moja najwieksza
rado$¢, ze moge pomagac w otwieraniu
innym oczu — nie z pozycji wszechwie-
dzacego, bo ja tez przeciez ucze sie od
innych. Brzmi to powaznie, ale na mo-
ich zajeciach tacze powage z humorem.
Bawie sie tym, co robie, ciesze sie, Ze
spotykam drugiego cztowieka, bo bez tej
drugiej osoby nic nie miatoby sensu.

AS: To piekne, co méwisz i robisz

na co dzief; mam wrazZenie, Ze ja tez
dobrze bawilabym si¢ na twojej lekcji,
a fakty mowia same za siebie... Zosta-
te$ Nauczycielem Roku 2018!

PS: No tak, ciesze sie i dobrze sie
bawie na co dzien, ale tez czuje po-
zytywne efekty mojej pracy. Stysze
oczywiscie r6zne opinie — dawno
temu nauczytem sie bez problemu
mowic¢ o swoich wadach, ale tez

o zaletach; po prostu operuje faktami.
Czasem stysze, Ze jestem narcyzem,
innym razem, Ze jestem fatszywie
skromny. Natomiast jezeli co$ nie
stanowi konstruktywnej krytyki, nie
nalezy sie tym przejmowac. Zacytu-
je Babcie Playstation, czyli Bogusie
Bodziarek, gwiazde YouTube’a, ktéra
ma 70 lat i mnéstwo platyn na koncie.
Jesli ktos jej mowi, ze czego$ nie
wypada robi¢, ona méwi, ze jedyne,
co nie wypada, to sztuczna szczeka —
jezeli jest dobrze zatozona! ®
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Nowoczesha

edukacja

Czy dobrze wspominamy swoja
szkote? Czas w niej spedzony

i nauczycieli, ktorzy byli dla
nas autorytetami, prowadzili
przez meandry edukacji?

Nie kazdy z nas miat szanse
spotkac¢ wybitnego pedagoga

i nie kazdemu tezka sie w oku
kreci na mysl o szkolnej tawie.
Czasem wrecz nie chcemy
pamietac tych wielu lat,
pragniemy na zawsze wymazac
z pamieci jakikolwiek slad
czasow nauki.
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Czy to mozliwe, zeby kazdy, kto chodzi lub chodzit do szkoty,
mogt ja dobrze wspominaé? Dlaczego jedni ucza sie niechet-
nie, a inni z zapatem pakuja plecaki na nastepny dzier?

Po pierwsze, jesli czujemy potrzebe przyswojenia wiedzy,
nic nam nie przeszkodzi w dotarciu do niej — Zaden hura-
gan nie bedzie straszny, pokonamy wszelkie przeciwnosci
i osiaggniemy cel. Trzeba tylko wierzy¢, ze na koncu czeka
upragniona nagroda — w tym przypadku wiedza — niezbedna
do zrealizowania naszej misji. I odwrotnie, gdy jestesmy
przekonani, ze jaki$ materiat do niczego nam sie nie przyda,
a powinnismy go umie¢, bo tak kto$ za nas zdecydowat —
twierdzac, ze w przeciwnym razie np. nie zdamy testu nie-
zbednego na danym etapie szkoty — to owszem, w koncu go
sobie przyswoimy, cho¢ przyjdzie nam to z trudem i... szybko
zapomnimy, czego i po co sie uczyliSmy. Kto z nas tego nie
zna? Kto cho¢ raz nie marudzit, ze musi nauczy¢ sie na jutro
czego$, czego kompletnie nie rozumie, a czasu i checi brak?
W tym wszystkim najwazniejsze wydaje sie to, ze w takich
chwilach mieliémy poczucie straty czasu, ktéry mozna byto
wykorzysta na tworcze i rozwijajace nas zajecia.

W tym miejscu mozna postawic¢ pytanie: czy zdobywanie
dobrych ocen zapewni nam lepszy start? Jest takie powie-
dzenie, ze uczniowie pigtkowi pracuja u tych czwérkowych
czy tréjkowych. Wskazywatoby to, ze ci najlepsi w szkole,
zawsze wykonujacy polecenia nauczycieli, niekwestionujacy
prawie niczego, sa idealnymi pracownikami korporacji. To
wtasnie oni sg produktami szkolnych fabryk, jesli przyjac
za stuszne, ze szkoty do dzi$ funkcjonuja wedtug pruskiego
systemu sprzed 100 lat, ktory miat na celu wypuszcza-
nie §lepo postusznych pracobiorcéw. Czy w dzisiejszym
dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie tacy pracownicy majg
szanse na sukces, moga sie odnalez¢ tak tatwo jak 20—30 lat
temu? Wiele wskazuje na to, ze jednak nie. Je$li masz na

$wiadectwie piatki, to moze oznaczaé, ze brakowato ci czasu
na rozwijanie po szkole swoich pasji, zainteresowan, nie byto
czasu na tworzenie relacji i popetnianie btedéw. W szkole
stale powtarza sie przekaz o tym, Ze btedy sa niepotrzebne,
a przeciez to whasnie dzieki nim uczymy sie najwiecej, jesli
tylko analizujemy, co zrobiliémy nie tak. Jesli uczen zalicza
test na minimalna liczbe punktéw, to otrzymuje informa-
cje, ze powinien sie bardziej przyktada¢ do nauki. Wymaga
sie od niego, zeby poprawit wynik testu. Wowczas w gtowie
mtodych rodzi sie przekonanie, ze dobrze jest by¢ tym naj-
lepszym, bo to oznacza przyjecie do lepszej szkoty, dostanie
sie nalepsza uczelnie. Tymczasem im dtuzej mtodzi ludzie
sa uwiktani w system edukacji, tym trudniej jest im zdecydo-
wad, jaka szkote, klase czy uczelnie maja wybrac i dlaczego.
Jacy tak naprawde sg? Co potrafig najlepiej (oprécz zdawa-
nia egzaminéw), co ich pasjonuje i w koricu — co maja robié
w zyciu, jaka prace wykonywac i przede wszystkim dlaczego
akurat ten zawdd? Trudno sobie odpowiedzie¢ na takie pyta-
nia, jesli przez 12 lat edukacji codzienno$cia byto zmuszanie
sie do tego, czego sie nie lubi (klaséwki, testy), state przeby-
wanie w grupie ludzi w tym samym wieku (jedna klasa), brak
szansy na obserwacje innych, czasem stabszych z racji wieku
i umiejetnosci, czy mozliwo$ci nasladowania tych starszych.
To oderwanie od rzeczywistos$ci wymusza na mtodych
pozostawanie na tym samym poziomie co réwiesnicy i na-
$ladowanie powtarzalnych zachowan. W dorostym Zyciu
taka sytuacja sie nigdy nie powtarza, gdyz w pracy i poza
nia otaczaja nas rézni ludzie i staramy sie sprostac¢ rozma-
itym wymaganiom, wspélnie rozwigzywac problemy. Nawet
jesli czasem musimy robi¢ rzeczy nieprzyjemne i wymaga-
jace wysitku, to wiemy dlaczego, znamy i akceptujemy cel
naszych staran. Jako dorosli mozemy spotka¢ ludzi wy-
znajacych podobne wartosci, realizujgcych podobng misje.
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Uczymy sie caty czas — w pracy, w drodze do pracy, na
podwieczorku u babci i na lotnisku. Poznajemy $wiat i jego
zalezno$ci, uczac sie od innych, ale i uczac innych. Kazdy
moze stworzy¢ przestrzen grupie, ktéra bedzie nauczat,

tak aby ta grupa uczyta takze nas. To okazja, zeby zejs¢ ze
»,sceny”, to poczatek kofica ery gtoszenia jedynie stusznych
prawd. Chyba juz kazdy z nas dostrzegt, ile wartosciowych
tresci mozna znalez¢ online, mozna wrecz postawié teze, ze
dzi$ kazdy moze staé sie ekspertem w jakiej$ dziedzinie i nie
potrzebuje do tego kilku lat spedzonych w gmachu presti-
zowej szkoty / uczelni. To oczywiscie ryzykowne twierdze-
nie, bo do osiggniecia petni profesjonalizmu potrzebujemy
kompetencji zdobywanych dzieki kontaktom z autoryteta-
mi, mistrzami, ktérych szanujemy i podziwiamy. Nikt nie
jest wszechwiedzacy, ale predzej czy pézniej do osiggniecia
profesjonalizmu w swojej dziedzinie bedziemy potrzebo-
wac kontaktu z kims, kto moze stac sie naszym zyciowym
przewodnikiem, z ktérym bedziemy mogli dyskutowac,

co by¢ moze wptynie na nasza refleksyjno$¢ i umiejetno$é
stawiania pytan.

Czesto nie majac Swiadomosci, ze uczymy sie w kazdej
minucie, rozdzielamy czas na nauke i na odpoczynek.
Niepotrzebnie! Nasz mézg pracuje bez przerwy, wchtania-
nie informacji nastepuje wtedy, gdy lezymy, medytujemy
iuczestniczymy w trudnej rozmowie albo czytamy skom-
plikowany akt prawny. Trzeba tez zda¢ sobie sprawe z tego,
co musimy wiedzieé, ale i gdzie tych informacji szuka¢ — to
dwie rézne sprawy. W §wiecie tak skomplikowanym jest
to niezbedna kompetencja — na naszych oczach zmienia
sig paradygmat wiedzy. Dzi§ madry i sprawny jest ten, kto
efektywnie porusza sie w ggszczu informacji, kto znajduje
wiarygodne ich Zrédta. W czasach tzw. fake newséw bardzo
wazna umiejetnoscia stato sie odréznianie prawdy od
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Nauczyciele i rodzice
traktuja nastolatkow jako
niezbyt dojrzatych - do
17-18 roku zycia prawie
nikt z nimi nie rozmawia
o ich przysztej pracy,

o tym, jak jej szukac,
tymczasem o dojrzatosci
nie zaswiadcza metryka.

fatszu. Zyjemy w dobie deficytu miekkich kompetencji. Mto-
dym ludziom brakuje umiejetnosci z zakresu przedsigbior-
czosci, do konca szkoty $redniej ten temat w zasadzie nie
jest poruszany. Kompetencje miekkie sg czesto spychane na
margines, a wigkszo$¢ opracowan powstajacych na potrzeby
wspodtczesnego rynku pracy wymienia je jako kluczowe.

Nauczyciele i rodzice traktujg nastolatkéw jako niezbyt
dojrzatych — do 17—18 roku zycia prawie nikt z nimi nie
rozmawia o ich przysztej pracy, o tym, jak jej szukaé, tym-
czasem o dojrzatosci nie za§wiadcza metryka. Przeciez juz
nawet czternastolatki realizuja swoje projekty spoteczne czy
biznesowe — oczekujg w tym od dorostych akceptacji i wspar-
cia. Andreas Schleicher, niemiecki naukowiec, zauwaza, ze
»jestesmy bardzo dobrzy w mierzeniu ludzkich talentéw, ale
znacznie gorsi w ich rozwijaniu”.

0d czaséw powstania maszyny parowej $wiat sie zmie-
nit, dlatego powinni$my ksztatci¢ spotecznosci ludzi, ktérzy
czerpia rado$¢ z zycia, a nie cierpig 5 dni w tygodniu po to,
zeby odpoczywac przez kolejne 2 dni weekendu. Jesli praca
nie daje nam radosci, to powinnismy ja zmienic.

Zmiany zachodzace w §wiecie SciSle wigza sie z rede-
finicja przedsiebiorczosci. Etymologia tego stowa (przed-
sigbra¢) zacheca nas do zdecydowanie szerszego rozumie-
nia znaczenia tego wyrazu. ,,Przedsiebiorczy” to przeciez
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kto$, kto jest zdolny do podejmowania kolejnych dziatan
w pomyslny sposdb, kto$ obrotny, pomystowy czy zaradny...

Mozna by¢ przedsiebiorczym lekarzem, urzednikiem,
artysta lub rolnikiem — oznacza to, ze uczenie przedsigbior-
czo$ci powinno dotyczy¢ takze podejmowania aktywnosci,
poszukiwania rozwigzan, umiejetnosci komunikacyjnych,
nawigzywania relacji z innymi ludZzmi czy organizacjami,

a takze wspoétpracy i umiejetnosci prowadzenia projektow.
Prowadzenie wtasnej firmy to tylko jedno ze znaczen tego
stowa. W znacznie szerszym ujeciu chodzi o sposéb my$lenia,
a wrecz postawe zyciowa.

Szkoty powinny oferowac nauczycielom i rodzicom
warsztaty, ktére mogtyby by¢ prowadzone przez zewnetrz-
ne podmioty, specjalizujace sie w nowoczesnej dydaktyce,
zgodnie z aktualnymi trendami, badaniami o rozwoju mézgu.
Nalezatoby wprowadzi¢ tzw. szybka $ciezke rozwoju dla ka-
dry dydaktycznej polegajaca na wspodtpracy z organizacjami,
ktére na co dzien majg kontakt z pracodawcami i posiadaja
wiedze na temat niezbednych, z punktu widzenia rynku
pracy, dla mtodych oséb umiejetnosci. Dzieki zmianie typu
nauczania mozna przeciez wprowadzi¢ do szkét uczenie sie
poprzez doswiadczanie i tym samym okroi¢ przekazywang na
lekcjach teorie do niezbednego minimum.

Koniecznym elementem globalnej edukacji powinno by¢
wskazywanie, czym sg Swiadoma konsumpcja, troska o §ro-
dowisko, zréwnowazony rozwdj, przekazywanie podstaw
ekologii. Zadaniem szkoty jest nauka zycia w zréznicowanym
$wiecie i tworzenie relacji z drugim cztowiekiem. Uczniowie
nie potrzebujg coraz nowoczesniejszych interaktywnych
tablic, kosztujacych krocie, ale dobrego przygotowania do
zawoddw, ktorych jeszcze nie ma — to pie$n przysztosci,
ktérej stéw nikt z nas nie zna.

Podsumowujac, mtodzi ludzie, tkwigcy w systemie edukacji
przez 12 lat z rzedu, oczekujg od nauczycieli wiedzy bedacej
narzedziem, ktére pomoze im sie odnalez¢ w nieprzewidywal-
nym Swiecie, a nauczyciele jako wykwalifikowani profesjonali-
$ci powinni im stuzy¢ niezbednym wsparciem. ®

Agnieszka Swiech, Grzegorz Swiech
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Otworz oczy, ugryz
jabtko, pomysimy!

Jabtka w mitologii rzymskiej uosabiaja boginie Wenus,
wedtug greckiej Herakles prébowat je wykrasé¢

z ogrodu nimf hesperyd, w nordyckiej daja bogom
mtodos¢é, wedtug wierzen Celtow rosna w zaswiatach
Avalonu, zas Chinczykom przynosza spokaj i pokaj.
Symboli i wyobrazen zwigzanych z jabtonia i jabtkiem
s3g setki. W tym roku jabtko to takze symbol OEES.
Dlaczego wybrano wtasnie ten owoc?

W wyobrazeniach kultury chrzescijanskiej — cho¢ w biblijnej
historii kuszenia Ewy przez weza nie ma mowy o konkret-
nym owocu — jabtko jest symbolem poznania, rozrézniania
zta i dobra. W popkulturze — gtéwnie za sprawa jednej glo-
balnej firmy — utozsamiane jest natomiast z przetomowymi
pomystami, innowacjami. Moze po prostu twércy OEES
stwierdzili, Ze po kilku latach aktywnych dziatan juz nie
wystarczy otwiera¢ szeroko oczu. Aby poznac i zrozumieé,
trzeba ,,ugryz¢ jabtko”. Czy jednak wyjasnienie obecnosci
jabtka na OEES moze by¢ az tak proste?

Niby wszystko jasne, ale...

Zanim zaczniemy rozwazania nad powodami uczynienia

Z jabtka motywu przewodniego czwartej edycji OEES, warto
znéw cho¢ na chwile otworzy¢ szerzej oczy i dowiedzie¢

sie o jabtku nieco wiecej. Czy aby na pewno jest to owoc tak
powszechny, jednolity i dobrze wszystkim znany, jak o nim
mys$limy? Skad sie u nas wziat? Na $wiecie istnieje kilka ty-
siecy odmian jabtek, a rozmiarami moga przypominac ziarna

grochu albo matg dynie — w zaleznos$ci od metody upraw,

uwarunkowan klimatycznych i wtasnie odmiany. Pierwsze,
dziko rosnace jabtonie pojawity sie na nizinach Azji Central-
nej (w Chinach stowo ,,jabtko”, czyli ping, jest homonimem
pokoju), skad Jedwabnym Szlakiem ponad 2 tys. lat temu
trafity najpierw nad Morze Czarne, a nastepnie nad Morze
Srédziemne. W okresie rozkwitu kultur hellefiskiej i rzym-
skiej drzewa te byty juz obecne na terenach dzisiejszych: Gre-
¢ji, Turcji, Syrii, Iranu i Wtoch. Dzi$§ najwiekszy sad Europy
znajduje sie w naszym kraju — jest to potozona w centralnej
Polsce uprawa jabtek gréjeckich.

A co z warto$ciami odzywczymi i whasciwos$ciami
prozdrowotnymi jabtka? Nie bez powodu w Anglii powtarza
sie przystowie: An apple a day keeps the doctor away. Jabtka
zawierajg wiele witamin i zero cholesterolu, sa Zrédtem bton-
nika utatwiajgcego trawienie. Sredniej wielkosci jabtko ma
tylko 80 kalorii i w 25 proc. sktada sie z powietrza, co spra-
wia, ze owoc ten unosi si¢ na wodzie. Pod jego skérka kryje
sie mnéstwo uodparniajacych ludzki organizm flawonoidow.
Jabtka majq takze wtasciwosci antyoksydacyjne i przeciw-
nowotworowe, a ponadto chronia komoérki mézgowe przed
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degeneracjq — dzieki duzemu stezeniu boru wptywajg na po-
prawe pamieci, koncentracji, uwagi i aktywnosci elektrycznej
mobzgu. Z pewnoscia zatem ich konsumpcja jest wskazana
wszystkim uczestnikom, zwolennikom i mito$nikom OEES.
Czy to stato sig¢ pretekstem do zwrdcenia uwagi na te owoce
podczas kongresu?

Symbol (narodowego) sukcesu

Nasz kraj jest dzi$ najwigkszym producentem jabtek w Unii
Europejskiej i plasuje sie w pierwszej tréjce na Swiecie. Te
76tta koszulke europejskiego lidera zatozyliémy rok po tym,
gdy latem 2014 1. Rosja wprowadzita embargo na import
owocow z Polski. Wiadomo, ze Polakéw nic nie jest w stanie
tak zjednoczy¢ jak wspdlny wrég. Dlatego hasto: | Jedz jabtkal
Zrdb na ztos¢ Putinowi”, stato sie nie tylko bardzo nosne,

ale takze niezwykle skuteczne — rzeczywiscie zwiekszyto
krajowe spozycie jabtek, a za sprawa pomystowosci polskich
producentéw i przetwdrcéw posrednio wptyneto nawet na
zwiekszenie produkcji tych owocédw. Ci ostatni najpierw
obchodzili embargo, wysytajac jabtka do Rosji przez Biato-
rus i kraje batkanskie, nastepnie przerzucili sie na produkcje
przecieru, na ktéry nie natozono embargo. Jednoczeénie

w Polsce wypromowano mode na picie cydru oraz §wiezo
wyciskanych sokéw owocowych, gtéwnie na bazie jabtek. Nie
préznowali takze specjalisci od promowania polskich owocéw
na dalekich — gtdéwnie arabskich i azjatyckich — rynkach, co
pozwolito na state zagosci¢ tam naszym jabtkom i przetwo-
rom z nich. Jest to jeden z tych nielicznych przypadkéw,

w ktérych poczatkowe problemy udato sie szybko i skutecznie
przekué w realny gospodarczy sukces. Czy ten wtasnie pozy-
tywny ewenement chcieli wykorzystaé twércy OEES?

Gréjec i tacko — jabtkowe stolice Polski

Na tym sukcesie jednak producenci jabtek nie poprzestali.

Z roku na rok wzrasta sita rynkowa najbardziej rozpoznawal-
nej marki owocéw — jabtek gréjeckich. Ich historia odwotuje
sie do czaséw krélowej Bony, ktéra w XVI w. otrzymata na
potudniowym Mazowszu ogromne potacie ziemi i prze-
znaczyta je na krélewska plantacje drzew owocowych,

aw szczegolnosci jabtoni. Przez kolejne stulecia, poczynajac
od specjalnego dekretu Zygmunta II Augusta, jabtka z okolic
Grojca ladowaty na stotach polskich kréléw. W 2011 1. ich
wyjatkowo$¢ potwierdzita Komisja Europejska, wpisujac ten
produkt do unijnego rejestru chronionych oznaczen geogra-
ficznych (ChOG) i chronionych nazw pochodzenia. Tym sa-
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mym ich nazwa oraz powiazane z nig metoda produkcji oraz
wlasciwos$ci organoleptyczne i fizyko-chemiczne — zostaty
objete ochrona — podobnie jak ma to miejsce w przypadku
takich produktéw z Polski, jak np. obwarzanek krakowski,
oscypek, midd drahimski, truskawka kaszubska, cebularz
lubelski czy wielkopolski ser smazony. Od tego czasu pro-
ducenci jabtek gréjeckich zwigkszaja ich produkeje, udanie
eksperymentujac z nowym brandingiem i kanatami sprze-
dazy. Wyznaczajg tym samym trendy dla innych wysokoja-
kosSciowych produktéw z Polski i udowadniaja, ze produkt
regionalny czy tradycyjny nie musi by¢ synonimem niskich
wolumenéw produkcji i wytacznie sprzedazy bezposredniej.
Produkcja jabtek groéjeckich — obok rogali $wietomarcinskich
(réwniez ChOG) — osiagneta jeden z najwiekszych sukceséw
gospodarczych wéréd polskich produktéw regionalnych w tak
krétkim czasie. Warto doda¢, ze w $lad za jabtkami gréjec-
kimi podazaja jabtka tackie rodem z Matopolski, ktére choé
zostaty przez KE zarejestrowane juz w 2010 r., to ze wzgle-
du na mniejsza skale produkcji nie majq az tak duzej sity
rynkowego i handlowego przebicia jak owoce z Gréjca. Ich
jako$¢ i wyjatkowos¢ jest jednak niepodwazalna, podobnie
jak okowit i innych napitkow (win, cydréw i sokdéw) wytwa-
rzanych na bazie tackich owocéw. Czy zatem jabtko na OEES
miato zacheci¢ do degustacji uznanych i docenionych nawet
na szczeblu unijnym owocéw z Eacka i Gréjca?

Big Apple - dlaczego nie by¢ jak NY?

Nowy Jork jest powszechnie nazywany Wielkim Jabtkiem (Big
Apple) — okreslenie to przylgneto do miasta, jak to zazwyczaj
bywa, poczatkowo przypadkiem. Przeszto p6t wieku p6zniej
byty to juz bardzo celowe i intencjonalne dziatania specéw od
PR i marketingu, ale po kolei. Dlaczego w ogdle Big Apple? Jak
czytamy w Oxford English Dictionary, okre$lenie Big Apple juz
w XIX w. oznaczato ,,co$ waznego i godnego uwagi; przed-
miot pozadania i ambicji”. W latach 20. ubiegtego stulecia
dziennikarz sportowy , New York Morning Telegraph” John
Fitzgerald ustyszat, jak dZokeje rozmawiali ze sobg o gonitwie
w Nowym Jorku, nazywajac jg wiasnie mianem Big Apple. Po
tej sytuacji Fitzgerald zatytutowat swojg kolumne w gazecie
poswiecona wyscigom konnym Around the Big Apple i tak sie
to zaczeto. Z czasem terminu tego zaczeto uzywac w innych
obszarach zycia kulturalnego i spotecznego, w tym w coraz
popularniejszych kregach jazzmandéw. To wtasnie muzycy
jazzowi uznawali, Ze wystep przed publiczno$ciag w Nowym

Jorku jest réwnoznaczny z najwyzszym zaszczytem — zerwa-

niem Big Apple (mieli oni mawiac: ,,There are many apples
on the tree, but only one Big Apple — New York”). Po wojnie
sympatyczny przydomek Nowego Jorku — miejsca stynace-
go w latach 50.1 60. z przestepczosci, zamieszek, korupcji,
strajkéw i manifestacji — zostat praktycznie zapomniany.
Przywotano go jednak znowu w kampanii z lat 70. Oprécz
hasta: ,,1 ¥ NY” do dzisiaj bedacego obowigzkowym na-
drukiem na pamigtkowej koszulce z wizyty w miescie, na
gadzetach i billboardach promujacych je pojawito sie wtasnie
wielkie czerwone jabtko. Do uzycia ponownie weszta takze
sama nazwa Big Apple. W latach 90. nawet jedno z nowojor-
skich skrzyzowan — to, przy ktérym mieszkat wspomniany
John Fitzgerald — zostato nazwane Big Apple Corner. Myslac
dzi$ o Nowym Jorku, trudno nie wyobraza¢ sobie wielkiego
czerwonego jabtka. Przyktad ten pokazuje, jak — odpowiednio
dobierajac przekaz i konsekwentnie go powtarzajac — moz-
na niemalze od zera wykreowa¢ symbol miasta. Sztuka ta
niestety przez ostatnie 30 lat nie udata sie w Polsce. Zna-
kow i symboli majacych oficjalnie promowac nasz kraj byty
dziesiatki — od powiewajacej flagi, przez latawiec i bociana,
na logotypach nawiazujacych do zyczeniowej innowacyjnosci
Polski konczac. Polskie rzady jakby zmoéwity sie, ze kazdy
musi dotozy¢ kolejna cegietke do narodowego marketingu.
Czy Rada Programowa OEES chciata zatem zwrdci¢ decyden-
tom uwage, ze czasem proste symbole s3 najlepsze? A skoro
juz jesteSmy najlepsi w Europie w produkcji znakomitych
jabtek, to moze warto to wykorzysta¢? Przeciez innym sie

udato i §ciezka zostata przetarta.

Mysl niestandardowo i pozwdl mysle¢ innym

0d czaséw Isaaca Newtona jabtko to rowniez symbol prze-
tomowych pomystéw — 6w genialny fizyk miat sformutowaé
prawo powszechnego cigzenia pod wptywem szoku (lub
objawienia), jaki wywotat u niego spadajacy z drzewa owoc.
Niewiele oséb wie, ze pierwsze logo firmy Apple Compu-

ter — zaprojektowane w 1976 r. — przedstawiato te wtasnie
chwile ol$nienia u Newtona. Oceniajac je z punktu widzenia
zasad reklamy, logo byto zaprzeczeniem tego, czego studenci
marketingu ucza sie na pierwszym roku studiéow (o kolejnych
latach nie wspominajac). Mnogos¢ motywow, zbedne ozdob-
niki, nieczytelna posta¢ Newtona, jabtko przypominajace
piorun kulisty, kréj pisma jak z szarfy pogrzebowej w wester-
nie z Johnem Waynem (nomen omen twérca tego logo byt
Ronald Wayne, jeden z zatozycieli Apple Computer). Steve
Jobs znosit to przez rok — potem zatrudnit grafika, ktéry miat

zaprojektowac prosty, wyrazisty i zapadajacy w pamie¢ znak
firmowy. Tak powstato logo Apple, ktére wszyscy znamy —
nadgryzione jabtko (poczatkowo pomalowane w kolory teczy,
po kilkunastu latach zmienione na monochromatyczne). Dzi§
jest to jeden z najbardziej rozpoznawalnych znakéw towa-
rowych w historii. Dlaczego jednak jabtko jest nadgryzione?
Jedna teoria gtosi, iz po to aby ludzie odréznili ksztatt jabtka
od pomidora. Inna, ze to gra stéw — angielskiego stowa bite

i jednostki pamieci komputerowej, tj. bajt (byte). Watpliwosci
odnosnie do tego, ktéra z wersji jest prawdziwa, ani twérca
znaku, ani wtasciciele firmy nie chcieli nigdy rozwiaé. Po-
dobnie jak tego, skad sie wzieta sama nazwa Apple Computer.
Niewiele byto przeciez rzeczy na Swiecie, ktére w potowie

lat 70. mogtly by¢ tak dalekie w skojarzeniu z komputera-

mi jak whasnie jabtka. I w tym przypadku nie mamy wiec
jasnosci, dlaczego wybrano wiasciwie ten owoc — dlaczego

w ogdle jaki§ owoc. W tekstach i ksigzce prezentujacych bio-
grafie Steve’a Jobsa nie pada jednoznaczna odpowiedz. By¢
moze dlatego, Ze Jobs uwielbiat The Beatles, a oni nagrywali
swoje ptyty w wytwoérni Apple Records. ByS moze, podobnie
jak Newton, Jobs doznat ol$nienia, a przynajmniej inspira-
cji, spedzajac czas w sadzie. A by¢ moze z tego wzgledu, ze
Apple w ksiaZce telefonicznej jest przed Atari, na co zwracali
uwage pozostali twércy firmy. Sam Jobs miat twierdzi¢, ze
Apple tagodzito groznie wtedy brzmigce stowo , komputer”.
Tego nie wiemy na pewno i zapewne nigdy sie nie dowiemy.
Mozemy jednak przypuszczac, ze podobnie jak pézniejsze
komputery z serii Mac, tak i nazwa miata kojarzyc¢ sie z czyms
przyjaznym i prostym. Mozliwe, ze ludzie mieli zadawa¢
sobie pytanie o pierwotny sens potgczenia jabtek z kompute-
rami, préobowac szuka¢ na nie odpowiedzi oraz tworzy¢ coraz
to nowe domysty, teorie i mity — zapamietujac nie tylko firme
ijej logo, ale takze przestanie Steva Jobsa: ,, Think different”.
Moze w przypadku jablka na OEES jest podobnie? ©

Jakub Jasinski
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Festiwal
Wrazliwy

Czy wrazliwos¢ wyszta

z mody? Czy to przyczyna
zyciowej niezaradnosci,
oznaka stabosci? Tworcy
Festiwalu Wrazliwego
widza w tej cesze z jednej
strony site, ktora pozwala
zmieniac otaczajacy

nas swiat na lepsze,

a z drugiej dowod wielkiej
osobistej odwagi. Podczas
wydarzenia prezentowane sa
najlepsze polskie reportaze
i dokumenty poswiecone
palacym problemom
wspotczesnego swiata.

OPEN EYES MAGAZINE

Festiwal Tworczosci Wrazliwej Spotecznie (zwany réwniez
Festiwalem Wrazliwym) tgczy reportaz, film, sztuke i in-
spirujace spotkania z realnym dziataniem na rzecz oséb ze
spotecznego punktu widzenia stabszych. Jest organizowany
co roku wiosng w réznych punktach Tréjmiasta, ale pokazy
pofestiwalowe odbywaja sie takze w innych cze$ciach Polski.
Wiecej informacji o tym niezwyktym wydarzeniu znajdziecie
na stronie: www.wrazliwy.pl.

Otworz oczy na to, co wazne

Podczas festiwalu nagradzani i promowani s ci twércy, dla
ktérych prawda jest wartoscig nadrzedna, a praca misja. To, co
robig, przyczynia sie do zmiany postaw, poprawy losu wyklu-
czonych grup, poglebienia spotecznej refleksji. To prawdziwi
dziennikarze, ktérych odwaga, odpowiedzialnos¢ i bez-
kompromisowos¢ stanowig inspiracje dla innych. Poruszane
przez nich tematy w duzym stopniu 13cza si¢ z problemami,

o ktérych rozmawiamy w ramach OEES — s3 to m.in. ekologia,
niepelnosprawno$¢, sytuacja osob wykluczonych, staros¢ czy
patologie rynku pracy. Jednym z watkéw podejmowanych pod-
czas festiwalu jest takze spoteczna wrazliwo$c¢ biznesu i etyka
w ekonomii. To wszystko sprawia, ze OEES z przyjemnoscia
podjat wspdtprace z organizatorami tréjmiejskiej imprezy. Idee
festiwalu wsparto tez wiele wybitnych osobowosci. W kapitule
honorowej zasiadaja: Agnieszka Holland, Ewa Ewart, Krzysztof
Zanussi, Stawomir Idziak, Mariusz Szczygiet, Ewa Btaszczyk

i Agata Stafiej-Bartosik.

Dla wrazliwych w kazdym wieku

Wiosng w TréjmieScie co$ dla siebie znajdg zaréwno dorosli
koneserzy dokumentu i reportazu spotecznego, jak i naj-
mtodsi dzieki madrym rozrywkom oraz ich wychowawcy
irodzice. Festiwal Wrazliwy to pokazy filmowe, panele dys-
kusyjne z najlepszymi polskimi dokumentalistami i repor-
terami, wystawy sztuki oraz warsztaty filmowe, psycholo-
giczne, edukacyjne i biznesowe. Dla najmtodszych stworzono

fot. Paula Rettinger-Wietoszko

fot. Durga Szymanska

Festiwal Wrazliwy Kids, w ramach ktérego dzieci zachecane

s3 do tworzenia wtasnych reportazy i filméw dokumental-
nych. Moga takze zapoznac sie z interesujacymi materiatami
dostosowanymi do ich wieku i wrazliwo$ci.

Inspiruja i pomagaja

Festiwal to nie tylko kultura i inspiracje, ale tez okazja do
zebrania $Srodkéw na udzielenie pomocy finansowej potrze-
bujacym. Dochdd z wydarzenia (sprzedaz biletéw, aukcje,
wsparcie sponsoréw) przeznaczony jest na cele spoteczne
realizowane przez Fundacje Zostaw Swéj Slad — organizato-
ra imprezy. Pomoc uzyskuja rodziny nieuleczalnie chorych
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maluchéw i dzieciece hospicja domowe, ktére otrzymuja
leki, sprzet oraz Srodki na leczenie i rehabilitacje. Fundacja
wspottworzy takze aplikacje HospiCare, ktérej celem jest
usprawnienie pracy zespotéw medycznych dziatajacych

w dzieciecych hospicjach domowych, poprawa komunikacji
miedzy lekarzem a pacjentem i opiekunem oraz zwigkszenie
bezpieczenstwa matych podopiecznych.

Jesli szukasz nowych idei, chcesz przeczytac inspirujace
ksigzki, obejrze¢ wyjatkowe filmy i spotkac petnych zaanga-
zowania ludzi o otwartych gtowach, wybierz sie nad Battyk.
Nastepna edycja Festiwalu Wrazliwego odbedzie sie nastep-
nej wiosny w Tréjmiescie. Do zobaczenia! ®
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mapa od Have a bite

1
~

Restauracje, kawiarnie, wine bary

BAL na Zabtociu
dziatania rownosciowe | promocja kultury |
Swieze produkty | lokalni dostawcy

Raw Nest
ekologiczne wartosci | roslinne menu |
zdrowy lifestyle | nieprzetworzone produkty

Lipowa 6f / Krako Slow Wines
ekologiczne wina | slow food | dialog miedzy-
kulturowy

Hevre
réwnosciowe wartosci | inicjatywy kulturalne |
lokalni dostawcy | wyroby z etycznych hodowli

Hummus Amamamusi
kuchnia weganska i wegetarianska | lokalni
dostawcy | biodegradowalne naczynia

Ranny Ptaszek
etyczni dostawcy | ekologiczne wartosci |
wartosci prozwierzece | uczciwe zatrudnienie

Poco Loco
Hummus HEVRE
Amamamusi
Youmiko
Ranny A
Ptaszek Sushi
Bottiglieria
1881
Targ

Pietruszkowy

Youmiko Sushi
wysokiej jakosci produkty | opcja weganska |
idea less waste | etyczne zatrudnienie

Poco Loco
naturalna kuchnia | prozdrowotne wartosci |
idea less waste

Bottiglieria 1881

zdrowa kuchnia | lokalni dostawcy |

wtasna uprawa

Molam Thai Canteen & Bar

wartosci réwnosciowe | proekologiczne dzia-
tania | recykling | etyczne zatrudnienie
Mercy Brown

idea less waste | etyczne zatrudnienie
proekologiczne wartosci

Raw Nest
BAL Pochlebstwo

Lipowa6f

N Zakupy

Molam Thai Canteen & Bar

Zaczyn

Mercy Brown

3

Targ Pietruszkowy
less waste | regionalne produkty | slow food |
ekologiczni hodowcy

Pochlebstwo
dziedzictwo kulinarne | etyczne zatrudnienie
zaangazowanie spoteczne

Zaczyn
ekologiczne produkty | weganskie wypieki |
wykorzystanie maki z wtasnego przemiatu

~ Producenci

y_ R

4

Pstrag Ojcowski
ekologiczna hodowla pstraga | produkt wyso-
kiej jakosci | regionalne tradycje

Winnica Wieliczka
biodynamiczna winnica | ekologiczne wina
szacunek do natury

N Inicjatywy

§

Eataway
dialog miedzykulturowy | dziatania charyta-
tywne | otwarto$¢ na innych

Jadtodzielnia — Foodsharing Krakow
less waste | otwartos¢ na innych |
zaangazowanie spoteczne

S3 otwarte, ekologiczne i odpowiedzialne. To miejsca,
w ktorych kazdy sympatyk ekonomii wartosci poczu-
je sie... na miejscu. Najlepiej zobaczyc¢ je na wtasne
oczy — odwiedzic¢, zjes¢ cos pysznego, spedzi¢ mity
wieczoér. Z ta mapa znajdziecie je bez trudu.



Kazde z osobna jest — nie béjmy sie
tego sformutowania — fajnym mia-
stem. Kazdym mozna sie zachwycic.
Kazde rézni sie od pozostatych.

Gdy spojrzymy na ten tercet jak na
jedna metropolie, wytoni sie jeszcze
inna wizja rzeczywisto$ci: ponad-
milionowy organizm miejski, genialnie
potozony nad morska zatoka, u ujscia
najwiekszej z wpadajacych do Batty-
ku rzek, na pigknym, urozmaiconym
przez morenowe wzgérza i rozlegte
lasy terenie. Metropolia klasy Swiato-
wej o potencjale, ktéry pozwala snué
ambitne plany.

Mateusz Zmys$lony: Co oprécz kulto-
wej ,,eskaemki” lgczy wasze miasta?
Jacek Karnowski: Historia, ludzie — tak
naprawde to dla nas jeden organizm
wielkomiejski, metropolia. Mieszkasz
w Gdansku, pracujesz w Sopocie, dzieci
jezdza do szkoty w Gdyni, Uniwersytet
Gdanski ma oddziaty w Sopocie. Do tego
Pruszcz Gdanski, Rumia, Reda, Wejhe-
rowo i otaczajgce je gminy.

Aleksandra Dulkiewicz: L3czy nas
wspaniate potozenie na wybrzezu
Battyku. Nasze miasta majg r6zna hi-
storie, ale potaczone ze sobg potencjaty
daja efekt synergii. Nasi mieszkancy
rozumieja potrzebe $cistej wspot-
pracy naszych miast, a i samorzady

wspotpracujg coraz efektywniej dzieki

Obszarowi Metropolitalnemu Gdansk —

Gdynia — Sopot.

Wojciech Szczurek: Procz potoze-
nia — walory turystyczne, zadowoleni
mieszkancy, wielkie imprezy sporto-

we, w ktérych uczestniczg mieszkancy

naszych trzech miast i catego regionu,
rower Mevo... JesteSmy wspolnota
trzech miast i blisko ze sobg wspo6t-
pracujemy. Patrzac szerzej, nasze
miasta taczy takze otwarcie na $wiat,
nasi mieszkancy czesto podrézuja,
wiele os6b ma rodziny za granicg,

a wymiany ze szkotami w innych
krajach sg codzienno$cia. W skrécie
mozna powiedzie¢, ze mieszkancy
Tréjmiasta majg w sobie gen wolnosci
i od dawna traktujg kontakty z zagra-
nicg jako co$ oczywistego. To takie
genius loci miast nadmorskich.

MZ: Jakie wspOlne inicjatywy udato
si¢ w ostatnich latach zrealizowaé

, tréjmiejsko”?

AD: Synergie wspoétpracy widaé
wyraznie wtasnie w pracach Obszaru
Metropolitalnego Gdansk — Gdy-

nia —Sopot, ktéry poza gminami Tréj-
miasta zrzesza tez wiele mniejszych
pomorskich gmin. Wazna inicjatywa
naszych gmin jest Mevo — bodaj
najwiekszy system wspomaganego
elektrycznie roweru miejskiego w Eu-
ropie. Do dyspozycji mieszkancow
bedzie docelowo 4080 jednosladdw.
Realizacja jednego duzego systemu,
siegajacego od Tczewa na potudniu po
Wtadystawowo na p6éinocy, wymagata
dtugich i szczegdtowych rozméw. Me-
tropolia to takze wspdlne kupowanie
ustug, np. dostaw energii, co przekta-
da sie na wymierne oszczedno$ci.

JK: Do tego projekty w ramach tzw.
Zintegrowanych Inwestycji Tery-

torialnych oraz wspdlna promocja

w kraju i za granica.

WS: Duzo sie dziato i duzo jeszcze
przed nami. W czerwcu obchodzili$my
wspdlnie Swieto Wolnosci i Solidarno-
$ci. Towarzyszyto mu Ogélnopolskie
Forum Praktykéw Partycypacji odby-
wajace sie w Gdansku, w Gdyni i w So-
pocie. W tegorocznej edycji udziat
wzieto blisko 280 0s6b z ponad 50
samorzadow z catej Polski — to Swietny
przyktad budowania wspdlnoty samo-
rzaddw z catej Polski. Dyskutowali$my
nad przemianami ostatnich 30 lat.
Prowadzimy takze wiele inwestycji

w ramach wspomnianych ZIT — dofi-
nansowanie do tych projektéw to praca
w ramach Stowarzyszenia Obszar
Metropolitalny. Powstato co$ kapi-
talnego — Pomorska Kolej Metropoli-
talna (PKM). Caty czas ja rozwijamy,
aw miare rozbudowy Gdynia doczeka
sie takze nowych przystankow.
Pracujemy tez nad tym, by powstata
kolej aglomeracyjna z prawdziwego

zdarzenia pozwalajgca skomunikowac
péinocne dzielnice Gdyni z centrum
idalej, z linig PKM i SKM. W$rdd pro-
jektéw metropolitalnych jest takze bu-
dowa wezla integracyjnego przy jednej
z dwéch gdynskich stacji PKM. Mysle,
ze kolejne lata uptyna na zacie$nianiu
wiezow transportowych, wspélnym
realizowaniu kolejnych inwestycji.
Musze tez wspomniec¢ o udziale Trdj-
miasta w prestizowych targach nieru-
chomoéci (MIPIM) w Cannes — takie
kolektywne dziatanie przynosi lepsze
efekty, niz gdyby kazde z naszych
miast pojechato tam z wtasng oferta.

MZ: Patrzac na perspektywe metro-
polii tréjmiejskiej, od razu narzuca
sie kluczowy problem, czyli ,,kto
dowodzi?”. Zarzadzanie i wspétpraca
to zazwyczaj najwieksze wyzwania

w sytuacji, w ktorej stare porzad-

ki trzeba skonfrontowac z nowymi
planami i potrzebami. Jak wyglada to
z perspektywy waszych miast?



JK: Mamy od tej kadencji rotacyjny za-
rzad Obszaru Metropolitalnego. Zawsze
najwieksza odpowiedzialnoé¢ spoczywa
na najwiekszym miescie. Wazne sg tez
codzienne prace w komisjach.

AD: W przypadku rozméw partner-
skich gmin trudno méwic o hierar-
chicznej strukturze dowodzenia. Tu
warto odwotac sie do przyktadu Unii
Europejskiej, w ktérej proces decy-
zyjny jest nie tyle hierarchiczny, co
oparty na zmudnym wypracowywaniu
kompromisu miedzy bardzo réznymi
stronami. To model, ktéry przyniost
Europie wiele lat pokoju i rozwo-

ju gospodarczego. Warto czerpac

z niego inspiracje. Zarzad naszego
Obszaru Metropolitalnego sktada sie
z 12 samorzadowcow reprezentuja-
cych mate i duze gminy. Stanowisko
prezesa zarzadu cztonkowie naszej
metropolii zdecydowali si¢ powierzy¢
Prezydentowi Gdanska, za co jestem
im wdzieczna.

WS: Zaréwno ja, jak i Prezydent So-
potu jesteSmy wiceprezesami Zarzadu
Obszaru Metropolitalnego. Oczywi-
Scie sprawy szczegdtowe sg oma-
wiane i dyskutowane w komisjach,

na ktérych czele stoja doswiadczeni
samorzadowcy. Wspétpraca odbywa
sie na bardzo wielu polach i udaje nam
sie osiaga¢ porozumienie, ktére owo-
cuje udanymi i waznymi dla naszych
mieszkancow projektami.

MZ: Jakie wspdlne inwestycje planuje-
cie w najblizszej przysztosci?

WS: Méwitem juz o rozwoju kolei
metropolitalnej, przed nami nato-
miast budowa weztéw integracyjnych,
ktére podniosa atrakcyjnos¢ komuni-
kacji zbiorowej. To jedyna mozliwos¢
ograniczenia liczby samochodéw

w naszych trzech miastach. Juz dzisiaj

obwodnica Tréjmiasta z powodu
zwiekszajgcego sie ruchu aut nie jest
w stanie zaspokoi¢ obecnych potrzeb
uzytkownikéw drogi. Wtasciwie nie
ma dnia, by nie dochodzito tam do
sttuczki lub wypadku. Od kilku lat
Gdynia jest liderem grupy zakupo-
wej gazu dla jednostek samorzadu
pomorskiego, co pozwala na znaczne
oszczedno$ci. W ramach Zintegrowa-
nych Inwestycji Terytorialnych pro-
wadzimy tez kompleksowg termomo-
dernizacje 17 budynkdéw uzytecznosci
publicznej i rewitalizacje 6 wybranych
obszaréw w Gdyni. Chce przy tym
podkresli¢, ze rewitalizowane sg
najbardziej zdegradowane osiedla

i obszary potozone na obrzezach i nie
jest to wcale przystowiowy ratusz

z rynkiem (ktérego zreszta w Gdyni
nie ma). To osiedla nieco oddalone od
Scistego centrum, ktére doczekaty sie
kompleksowych prac infrastruktu-
ralnych. Bardzo wazng czescia tego
procesu sa programy spoteczne, nie
wiem, czy nie istotniejsze niz dziata-
nia materialne. Wspdlnie pracujemy
tez na rzecz instytucji otoczenia biz-
nesu, ktore wspierajg rozwoj sektora
matych i §rednich firm.

AD: Obecnie pracujemy nad wspélnym
biletem dla pomorskich przewoznikow
transportu publicznego. W ramach
projektu prowadzone sg tez dziatania
nad stworzeniem systemu jednolitej
informacji pasazerskiej.

JK: Byto i jest wspdlne lotnisko, jego
hala — sprawiedliwie zagospodarowana
przez wizerunkowe i promocyjne ko-
munikaty kazdego z trzech miast. Teraz
wspdlny bilet to rzeczywiscie najwaz-

niejsza inwestycja.

MZ: Ltyzka dziegciu do tej beczki mio-
du: jakie najpowazniejsze problemy

do rozwigzania dostrzegacie jako
prezydenci swoich miast? A jakie jako
wspotzarzadzajacy cala metropolia?
AD: Wyzwanie, przed ktérym stoja
dzi$ samorzady, to zwiekszanie ob-
cigzen narzucanych nam przez rzad
centralny, zwykle bez zapewnienia
odpowiednich $rodkéw. Przyktadem
jest ostawiona tzw. reforma eduka-
cjirzadu PiS. Koszt samego jej tylko
przygotowania w Gdansku to ponad
60 mln z1, a przeciez dochodzi do tego
niepotrzebny stres uczniéw, rodzicow,
nauczycieli zwigzany m.in. z pro-
blemem podwdjnego rocznika. Dzi$
mato sie o tym moéwi, ale propono-
wane przez premiera Morawieckiego
zmiany w podatkach PIT odbija sie na
funkcjonowaniu samorzadéw — do
miejskich budzetéw wptynie mniej
srodkéw niz dotychczas, co przektada
sie na mozliwo$ci planowania i reali-
zacje nowych inwestycji.

Nasza metropolia potrzebuje takze
ustawy metropolitalnej, ktéra stano-
witaby prawny fundament wspétpracy
i ktéra wigzataby sie ze wsparciem
z budzetu centralnego waznych dla
nas dziatan: wspélnych projektow
z zakresu infrastruktury czy trans-
portu publicznego.

WS: Mysle, ze te problemy sg wspol-
ne i nie mamy do czynienia z jaka$
opozycja celéw aglomeracyjnych

i celéw w poszczegélnych miastach.
Jednymi z najwazniejszych obecnie
wyzwan sg stan Srodowiska natural-
nego, gwattowne zmiany klimatycz-
ne, a co za tym idzie, ekstremalne
zjawiska pogodowe. Nie da sie trak-
towac tych zagadnien z perspektywy
wlodarza jednego miasta, spojrzenie
aglomeracyjne bardzo pomaga. Tu
juz nie tylko mozna, ale trzeba pra-
cowac wspolnie.

MZ: Czy powinna powsta¢ jedna mar-
ka ,, Tr6éjmiasto / 3CITY”?

WS: Kazde z naszych miast ma
wielki potencjat i bardzo silng
marke, budowanag przez wiele lat.

W przypadku Gdanska sa to setki lat
historii, w przypadku Sopotu i Gdyni
tworzono ja przez dziesieciolecia,
ito jest nasz wielki kapitat. Marka
Tréjmiasta moze by¢ w jakim$ sensie
symboliczng marka metropolii,
marka myslenia o tym, co robimy
wspdlnie, co budujemy ponad grani-
cami. Warto przypomnie¢, ze mamy
w naszej aglomeracji dwa tréjmiasta,
duze i mate. Mate to Rumia, Reda

i Wejherowo. Mowie o tym z uSmie-
chem, bo ta marka moze by¢ ciepta
formuta budowania brandu wspo6t-
pracy. Takiej marki, ktéra pokazuje,
ze niezaleznie od tego, ze jesteSmy
dumni z historii i tozsamo$ci naszych
miast, z ich potencjatéw, budujemy
co$, co z zewnatrz moze je znakomi-
cie dopetnic.

JK: A moim zdaniem marka Tréjmia-
sta nie istnieje za granicg. Nie ma sen-
suwydawac¢ gigantycznych $rodkéw
na jej wypromowanie. Gdansk, Gdynia
i Sopot sg rozpoznawalnymi markami
(szczegdblnie Gdansk) i to wystarczy.
Wazniejsza jest realna wspoétpraca niz
nowa marka z nazwy.

AD: Dla mnie globalna rozpozna-
walno$¢ Gdanska jest realng i wielka
wartoscig, czyms, co warto rozwijac.
Uwazam, ze Gdansk to marka stawna
i rozpoznawalna w §wiecie, w czym
oczywiscie duze zastugi majg walcza-
cy o wolno$¢ w latach 80. w stoczni
cztonkowie Solidarnosci i Lech Wa-
tesa. Mato kto na Swiecie nie styszat

o tym najstawniejszym gdanszcza-
ninie. Dostrzegam jednak potrzebe
wspdlnych dziatan promujacych nasza

metropolie za granica. Szczegblnie
wazna jest wspoOtpraca zwigzana
z przyciagganiem nowych inwestorow.

MZ: Jak ja prowadzi¢, by relacja
tozsamosSci miast nie kolidowata

z tozsamos$cig metropolii?

WS: By¢ moze dla zrozumienia tego,
0 co pan pyta, pomocna bedzie teoria
zbioréw. Te dwie tozsamosci nie
koliduja ze sobg, bo bycie gdyniani-
nem znajduje si¢ wewnatrz zbioru
,bycie Pomorzaninem”, a czesto tez
,,bycie Kaszubg”. To zbiér w zbiorze,
anie dwa zbiory roztaczne. Jedno nie
wyklucza drugiego. Historia na-
szych miast od okresu powojennego
to historia przenikania sie, z jednej
strony w réznych wspélnych elemen-
tach, ale tez i budowania odrebnosci.
Zyje w przekonaniu, ze jesli uznamy,
ze samorzad to przede wszystkim
wspolnota mieszkancow, to toz-
samos¢ tej wspdlnoty jest rzecza
niezwykle cenng dla rozwoju, dla
wiezi, dla poczucia dumy z miejsca,
w ktérym sie mieszka. Tozsamos$¢
metropolitalng rozumiem za$ w ten
sposob, ze mieszkaniec Gdyni, dumny
Ze swojego miasta, cieszy sie, ze

ma wspaniatych sasiadéw. W ogble
dobrze w zyciu jest mie¢ dobre-

go sasiada. Jak patrze na Gdansk,
Sopot, Szemud, Rumie, Wejhero-

wo, Kosakowo, ale i Rede, to my$le

o przyjaciotach. Przemieszczamy sie

i tozsamo$¢ metropolii to tozsamo$é
Swiadomogci, Ze nie jesteSmy osob-
nymi wyspami, tylko budujemy ciepte
relacje, a czasem nawet sympatycznie
rywalizujemy, co tylko podnosi jako$¢
wspbtpracy. Cieszymy sie z tego, ze
mozemy czerpac z dobrodziejstw nie
tylko miasta, w ktérym zyjemy, ale

i z miast, ktére nas otaczaja.

MZ: Jak wplywaja na siebie toZsamo-
$ci Gdyni, Gdanska i Sopotu? Jak te
relacje wygladaja w oczach mieszkan-
cOw tych miast i z punktu widzenia
samych prezydentéw?

AD: Wielu z naszych mieszkancéw po
prostu nie dostrzega granic na mapie
miedzy naszymi miastami. Nieustanny
ruch miedzy gminami Tréjmiasta jest
dowodem na autentyczna integracje
naszej metropolii. Jako prezydenci
naszych miast staramy sie pamietac

o wydarzeniach waznych dla naszych
sasiadéw — goscimy sie wzajemnie na
meczach, miejskich uroczysto$ciach,
wspolnie bierzemy udziat w rozma-
itych wydarzeniach.

MZ: Czy kultura kaszubska ma duzy
wplyw na tozsamos¢ trojmiejskiej
metropolii i waszych miast?

JK: Sadze, ze raczej na okoliczne mia-
staigminy.

WS: Z kolei Gdynia wyrasta z korzeni
kaszubskich, wiec naturalnie jest to
wazna cze$¢ naszej tozsamosci. Widze
jej rozkwit i w Gdansku, i w Gdyni.
Puck, Koscierzyna, Kartuzy to takze
wazne miejsca rozwoju kultury ka-
szubskiej. Gdynia od samego poczatku
jest miastem otwartym. Z jednej strony
mieszkata tu od dawna ludno$é ka-
szubska, walczaca o polsko$¢ — ikong
tych wydarzen jest cho¢by Antoni
Abraham. Kiedy powstawaty port
imiasto, do Gdyni naptynety tysiace
nowych mieszkancow z Kaszub i catej
Polski. Wraz z rdzennymi mieszkanca-
mi tworzyli nowy amalgamat kulturo-
Wy, nowa tozsamos¢, ale zawsze byli
otwarci na innych. W Gdyni wszyscy
bardzo szybko sie asymiluja. Wystarczy
pomieszka¢ w Gdyni 2—3 lata, by juz
nazywac siebie gdynianinem. Bardzo
sie ciesze, ze ostatnie 20—30 lat to



zwiekszona recepcja kultury kaszub-
skiej. To juz nie jest kultura dziadkéw,
ojcow, taka nieco ,,za pajeczyna”,

ale kultura zywa. Powstaja i sa grane
rockowe utwory w jezyku kaszubskim.
Cieszymy sie, ze dzieci i mtodziez

w gdynskich szkotach ucza sie ka-
szubskiego. Z duma wskazujemy swoje

miejsce na mapie.

MZ: Morze to wasz zywiol. Jak sie
majq powigzane z nim branze, takie
jak przemysly stoczniowe, portowe,
rekreacyjne? Jaka prognozujecie im
przyszto$é?

JK: Sopot to przede wszystkim rekreacja
inauka zeglarstwa, wydarzenia sporto-
we. Wazny jest tez rozwoj portow.

WS: Gospodarka morska, zwtaszcza

w aspekcie portéw morskich, to bardzo
wazny dla panstwa sektor. Patrzac na
nasze oba porty, ktére rozwijaja sie
niezwykle dynamicznie, a z dru-

giej strony na realizowany w koncu
program budowy potaczen drogo-
wych i kolejowych z potudniem kraju,
mozna zauwazy¢, ze rozpoczyna sie
okres wzrostu przetadunkéw. Ostat-
nie fragmenty autostrady A1 faczacej
Goérny Slask z portami musza w koricu
powstac. Sg juz realizowane. O to
jestem spokojny. tadunki z potudnia
Polski powinny by¢ transportowane
przez porty polskie, a nie niemieckie.
To wymierne wptywy do polskiego
budzetu. Tylko w przypadku portu

w Gdyni wyniosg 5—8 mld zt rocznie,
amoze to by¢ jeszcze wiecej.

Po okresie zatamania przemyst
stoczniowy w Tréjmiescie stworzyt
podmioty, ktére bardzo dobrze sobie
radza. To Remontowa Holding, Stocz-
nia Crist, Nauta. Ten przemyst jednak
musi rywalizowa¢ na rynku globalnym.
Wymaga zatem Swiadomej polity-

ki panstwa. Szwedzi, Norwegowie,
Niemcy, Francuzi, Amerykanie realnie
wspierajg te gataZ przemystu. My tez
powinni$my lokowac nasze zamé-
wienia, gléwnie zamoéwienia obron-
ne, w polskich stoczniach. Stabilne
kontrakty rzadowe moga wéwczas
wptywac na stabilizowanie wzrostu
tego sektora. To zadanie pafistwa.

W obszarze gospodarki morskiej to
panstwo jest posiadaczem narzedzi
wplywajacych na szanse rozwojowe
tego sektora. I panstwo musi mie¢
$wiadomo$é, Ze z tych narzedzi nie
tylko moze, ale musi chcieé korzystac,
nie tylko jako wtasciciel, ale przede
wszystkim jako zamawiajacy.

AD: Gdansk to jeden z najwiekszych

i najwazniejszych portéw na Battyku

i — co za tym idzie — generator zna-
czacych wptywéw do budzetu panstwa
z podatkéw czy cet. Szacunkowo wy-
nosza one ok. 19 mld zt rocznie z VAT,
akcyzy i cet od towaréw przechodzacych
przez gdanski port. Przemyst stocznio-
wy zdywersyfikowat swojg dziatalnosc,
stocznie oferujg ré6znorodne produkty,
od remontu statkéw, przez produkcje
duzych jednostek, az po wykonywane
,hamiare” luksusowe jachty. Branza
catly czas poszukuje wykwalifikowanych
pracownikéw. Nie mam watpliwosci,

Ze przemyst zwigzany z morzem jest
ibedzie jednym z filaréw gdanskiej go-
spodarki, wptywajacym na dobrobyt nie
tylko naszego miasta, ale i catego kraju.

MZ: Pozostanmy przy gospodarce. Co
ciekawego dzieje sie¢ w Tréjmiescie

w sensie ekonomicznym?

WS: Na pierwszym miejscu wymie-
nitbym gospodarke morska, w ktorej
w tej chwili bardzo duzo sie dzieje.

W jej ramach preznie rozwijaja sie
ustugi ,,ship managementu”. W pro-

dukcji okretowej coraz bardziej liczy
sie innowacyjnos¢, a nie realizacja
powtarzalnych projektéw jednostek
ptywajacych czy liczba ton stali. Przy-
ktadem tego jest Stocznia Crist, z po-
wodzeniem konkurujgca na trudnym
rynku specjalistycznych zaméwien
sektora offshore. Jako jedyna stocznia
w Europie zbudowata juz 3 jednostki
do stawiania i serwisowania morskich
farm wiatrowych. Caty czas rozwija sie
rynek nieruchomogci biurowych. To
odpowiedz na rosnacy rynek sektora
ustug wspdlnych. W Gdyni stawia-
my przede wszystkim na tworzenie
zaawansowanych centréw doskonato-
Sci, ktdre zatrudniajg bardzo wysoko
kwalifikowanych pracownikow. Te
panorame uzupetniajg start-upy
rozwijajace sie w branzy IT, biotech,
designie i wtasnie w gospodarce mor-
skiej. Mogg one liczy¢ na preferen-
cyjne warunki rozwoju w Pomorskim
Parku Naukowo-Technologicznym

w Gdyni. Wéréd gdynskich start-
-upow sa juz firmy z imponujacym
dorobkiem, jak cho¢by SpaceForest
ijej rakieta suborbitalna Bigos 4 czy
Portman Lights produkujaca oswie-
tlenie sceniczne uzywane na koncer-
tach takich gwiazd, jak Sting, Cher,
Ed Sheeran, a takze podczas festiwali
Eurowizja czy Glastonbury.

MZ: Czas na Open Eyes Economy.
Czym mozecie si¢ pochwali¢, gdy
mowa o ekologii, gospodarce cyrku-
lacyjnej oraz modelu miasta-idei,
czyli zrownowazonego i przyjaznego
mieszkaficom?

JK: Wysokie wskazniki segregaciji
odpaddéw, najwieksza ilos¢ terendéw
zielonych, stawy, retencja, ekolo-
giczne ogrzewanie — to osiggniecia

Sopotu na tych polach.

AD: Miejski plan adaptacji do zmian
klimatu to szeroki program dziatan,
nad ktérym obradowac bedzie nieba-
wem Rada Miasta. Stawiamy na konse-
kwentna wymiane piecéw weglowych
w budynkach i lokalach nalezacych do
miasta, dotujemy takZe modernizacje
ogrzewania w budynkach prywatnych.
Zmiana zachodzi takze w samym
urzedzie miejskim, gdzie od niedaw-
na funkcjonuje program ,,Gdansk bez
plastiku”. Pozegnali$my sie z jedno-
razowymi plastikowymi sztu¢cami
inaczyniami, a wode butelkowang
zastgpiliSmy kranowka.

WS: W roku 2018 poziom recyklingu

i przygotowania do ponownego uzycia
papieru, metali, szkta i plastiku wynidst
W naszym miescie az 52 proc., i to wobec
wymaganego ustawa poziomu 30 proc.
0d samego poczatku ,,reformy $miecio-
wej” osiggamy poziomy ponaddwukrot-
nie wyzsze od regulowanych prawem
ijednoczesnie jedne z najwyzszych

w Polsce dla duzych miast. Zostato to
zauwazone i docenione w najwiekszym
ekologicznym konkursie miejskim Eco-
-Miasto. W 2018 r. otrzymali$my wy-
réznienie za gospodarke w obiegu za-
mknietym. Szczegblny nacisk ktadziemy
na edukowanie mieszkancow, co robi¢

z odpadami. UruchomiliSmy tez projekt
,,Asystent Mieszkanca” — przez aplika-
cje mozna zgtosi¢ nielegalne wysypiska
$mieci oraz porzucone odpady wiel-
kogabarytowe. Na specjalnej stronie
internetowej sg wszystkie informacje
dotyczace $mieci. Mozna dostawaé
esemesowe powiadomienia o termi-
nach odbioru poszczegélnych odpadéw
réznych kategorii, zgtosi¢ potrzebe ode-
brania z domu zuzytych sprzetéw AGD
lub starych mebli, sprawdzi¢ terminy
imiejsca zbidrek odpadéw niebezpiecz-
nych. Ciekawostka jest projekt K.O.Z.A,,

czyli Korzystne Ograniczenie Zanie-
czyszczenia Atmosfery — nasz gdynski
pomyst. W jego ramach gdynska straz
miejska przeprowadza pokazy ekolo-
gicznej metody rozpalania w piecach,
tzw. odgdrnego palenia. Pokazy sa
organizowane w tych dzielnicach, gdzie
dominuje zabudowa jednorodzinna,

a takze wszedzie tam, gdzie nas zapro-
sza. Specjalnie w tym celu kupiliSmy
zeliwne piecyki typu ,, koza”.

Ponad jedna trzecia taboru w na-
szej komunikacji to trolejbusy, ktére
sg catkowicie zeroemisyjne. W ubie-
gtym roku kupili$my m.in. 30 nowych
trolejbusdéw, ktére moga pokonac az
do 30 km bez szelek. Dzigki temu jez-
dza nawet po tréjmiejskiej obwodnicy,
a 16 z nich to najnowoczesniejsze
pojazdy przegubowe zabierajace na
poktad 120 pasazeréw. Dodatkowo
21 starszych pojazddéw wyposazyli-
$my w nowe baterie, dzieki ktérym
moga dociera¢ na osiedla bez sieci
trakcyjnej. To prawdziwa rewolucja
i dowdd na to, ze dbamy o §rodo-
wisko. Podnoszenie jakos$ci zycia
whpisali$my do Strategii Rozwoju
Gdyni do 2030 1. jako gtéwny element
zaréwno wizji, jak i misji strategicz-
nej. Za tym idg konkretne dziatania.
Wdrazamy wiele rozwigzan zwigza-
nych ze smart city, ale traktujemy te
idee jako pewna filozofie dziatania,
a nie zbidr technologicznych narze-
dzi. W potowie czerwca oddaliSmy
mieszkancom pierwszy gdynski wo-
onerf (typ ulicy potoZonej w obszarze
zurbanizowanym, ale o wysokim
stopniu bezpieczenstwa, wysokich
walorach estetycznych i uspokojo-
nym ruchu — przyp. red.), gdzie pie-
szy czuje sie gospodarzem, a jedna
z ulic Sr6dmieécia — ulica Abraha-

ma — zmienita sie nie do poznania —

zielen i taweczki kuszg, zeby cho¢ na
chwile tam przysiasc.

Podsumowujac ten watek — dzi-
siaj Gdynia moze sie poszczyci¢ tym,
ze w skali kraju mamy jedno z naj-
lepszych, najmniej zdegradowanych
srodowisk naturalnych. Na plazach
30 lat temu widniaty tabliczki: zakaz
kapieli ze wzgledéw sanitarnych, po-
wietrze byto bardzo zanieczyszczone.
Konsekwentne dziatania prowadzone
od samego poczatku odrodzonego
samorzadu daty wymierne efekty:
oczyszczalnia $ciekdw, dotacje na
wymiane piecéw weglowych, transport
coraz wyzszej jakosci, konsekwentne
stawianie na ciepto sieciowe, trolej-
busy, ogrody deszczowe...

MZ: Liczba turystow ros$nie i bedzie
rosta. Jakie podejScie do problemu
overtourismu preferujecie? Jakie

sa blaskii cienie rozwoju tego
sektora ustug?

JK: Przede wszystkim edukacja
(kampania ,,Turysto, szanuj Sopot!”),
regulacje dotyczace najméw krétko-
terminowych.

WS: Z jednej strony Gdynia postrzegana
jest jako miasto turystyczne. Z dru-

giej za$ konsekwentnie od wielu lat
podnosimy jako$¢ zycia mieszkancow,
co zwieksza takze atrakcyjnos$¢ miasta
dla turystéw. Zakup nieruchomosci pod
prowadzenie wynajmu turystycznego
funkcjonuje u nas w skali, ktéra nie
zaburza na szczeScie normalnego funk-
cjonowania miasta. I to chyba moze by¢
klucz do zrozumienia catej sytuacji. Nie
chcemy, by Gdynia stata sie miejscem,
ktore zyje tylko po to, Zeby turysta tu sie
dobrze czut. Cieszymy sie, ze sie dobrze
u nas czuje, ma dobre wspomnienia,

ale to mieszkancy maja zy¢ na wysokim
poziomie. Jesli tak podchodzimy do



kwestii jako$ci Zycia w miescie, mozna
uniknad tego, z czym dzisiaj mierza sie
miasta europejskie i niektére polskie.
Nasza strategia zaktada przyciaganie
do Gdyni organizatoréw wydarzen
iimprez zwigzanych z szeroko pojetym
przemystem spotkan, tzw. sektorem
MICE. Mamy ku temu predyspozycje
iwspoétpracujemy z branza w ramach
Gdynskiej Rady Turystycznej. Nalezg do
niej realizatorzy turystyki biznesowej,
pobytéw turystycznych, imprez i konfe-
rencji, przedsiebiorcy, wyzsze uczelnie
ksztatcace na kierunkach turystycz-
nych, muzea, teatry i lokalny samorzad.
Wszyscy maja wspdlny cel: promocje
Gdyni jako miejsca turystycznego.

AD: Mimo szybkiego wzrostu popu-
larno$ci Gdanska problemy, z jakimi
mierza sie takie miasta, jak np. Bar-
celona, nie dotycza nas jeszcze w tak
duzym stopniu. Juz kilka lat temu
stworzyliSmy w strukturze urzedu
stanowisko menagera ds. Srédmieécia,
ktérego rola jest rozmowa i godzenie
intereséw réznych , uzytkownikow”
historycznego centrum miasta:
mieszkancow, restauratoréw, przed-
siebiorcéw. Rozmowy te nie zawsze
sa tatwe, ale czesto udaje sie w nich
osiagna¢ kompromis.

MZ: Jaka role w rozwoju Tréjmiasta
odgrywaja dzi$ ,,sasiedzi”? Co cieka-
wego mozecie opowiedzie¢ o Szwe-
dach, Niemcach i Rosjanach, moze
réwniez innych nacjach?

AD: Gdansk jest miastem otwartym.
Nasi sgsiedzi sg u nas mile widziani

i chetnie odwiedzajg nasze miasto.
Mysle, ze doceniaja piekne potozenie,
zabytki, dostep do kultury czy — ogdl-
nie rzecz biorac — mozliwos¢ cieka-
wego spedzenia czasu. W Gdansku
roénie tez liczba ekspertéw, ktérzy

pracuja w gdanskich oddziatach
miedzynarodowych korporacji.
Czasem dostaje od nich e-maile lub
wiadomosci na Facebooku ze swoimi
spostrzezeniami — ich uwagi to dla
mnie interesujace, $wieze spojrzenie
na nasze miasto.

JK: Sopot jest tak samo otwartym
miastem dla kazdego.

WS: JesteSmy Europejczykami juz nie
tylko geograficznie. Gdynia zawsze
byta miastem bardziej otwartym na
,,obcych” niz reszta kraju, a bez-
posrednie potaczenie promowe ze
szwedzka Karlskrong od 1995 r. tylko
sie do tego przyczyniato. Szwedow

z tego miasta mozemy spotkac co-
dziennie, sg naszymi sagsiadami

z ul. Swietojanskiej. Karlskrona

jest naszym partnerskim miastem.
Wspbtpracujemy w zakresie polityk
spotecznych, kultury. Jezeli méwimy,
ze dobrze jest miec sagsiada, to tez
takiego przez morze. Szwedzi robig

u nas zakupy, bawig sie, zwiedzaja.
Wiemy, ze lubig nasze miasto i cenig
sobie nasza oferte rekreacyjng, lasy,
rozlegte piaszczyste plaze. Miedzyna-
rodowy koloryt Gdyni wida¢ zwtasz-
cza podczas Open’era, przyjezdzajg do
nas mtodzi ludzie nie tylko z Europy,
ale z catego Swiata.

MZ: Na koniec czas na niespodzian-
ki. Czego o waszych miastach nie
wiemy, a wiedzie¢ powinni$my? Co
najbardziej zaskakujacego o Gdansku,
Gdyni, Sopocie moga nam powiedzie¢
prezydenci tych miast?

JK: Wielu ludzi zaskakujg wyjatkowe
lasy otaczajace nasza metropolie.

AD: Gdanisk to miasto o wielu obli-
czach, ktére mozna odkrywac wcigz
na nowo. Zachecam do zejscia z utar-

tych szlakow i odwiedzania dzielnic,

ktére przechodza rewitalizacje lub

w ktérych rozpocznie sie ona wkrotce.
Pieknie odnowiony park Orunski, zre-
witalizowana ul. £gkowa na Dolnym
Miescie czy udostepnione niedawno
do zwiedzania tereny Stoczni Cesar-
skiej to przestrzenie, ktére na pewno
zaskocza turystow.

WS: Najbardziej zaskakujacego?
Jeste§my mtodym miastem z nie-
spetna stuletnig historig, ale walory
architektoniczne §rédmiescia Gdyni
ijej poszczegdlnych budynkéw sa
dzisiaj podstawa do zintensyfikowa-
nych staran Gdyni o wpisanie na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
Srédmiescie w catosci jest wybudowa-
ne w stylu modernistycznym. Gdy-
nia jest stawiana w jednym szeregu

z Bialym Miastem — Tel Awiwem,
ktéry, podobnie jak Gdynia, powsta-
wat w okresie migdzywojennym na
przestrzeni okoto 20 lat. Srédmiescie
Gdyni zostato w 2015 r. uznane za
Pomnik Historii, a ponad 70 obiektéw
posiada wpis do rejestru zabytkéw.
Pozostajac przy modernizmie — uzna-
ny badacz architektury modernistycz-
nej dr Jeremie Hoffman z Tel Awiwu
tak méwi o Gdyni: ,, To jedyne miasto
w $wiecie, ktére znam, ktérego cen-
trum wychodzi bezpos$rednio w morze.
Tylko tu widze te otwarto$¢, ten ukton
w strone morza”. Ja tez sktadam ukton
przede wszystkimi moim kolezankom
i kolegom z Obszaru Metropolitalnego
Gdansk — Gdynia — Sopot.

Czy w tym matrixie jest jeszcze miejsce na fenomen miasta
jako tkanki spoteczno-kulturowej? Wydaje sie, ze odpowiedz
na to pytanie mogg przynie$¢ zatozenia marketingu 4.0.
Ktadzie on ogromny nacisk na wspdlnote dziatania wy-
tworcy i odbiorcy, producenta i klienta. Chcemy mie¢ realny
wplyw na nasze otoczenie, a nasze decyzje ekonomiczne

nie sa juz warunkowane tylko ceng. Produkt musi nie tylko
odzwierciedla¢ wyznawane przez nas wartosci, ale i powstac
we wspotpracy z nami. Czy to podejscie da sie zastosowac

w obrebie wspélnoty samorzadowej? Oczywiscie. Inteligentne
miasto ery 4.0 to miasto obywatelskie, ktérego fundamentem
jest twdrcze zaangazowanie mieszkancéw, wykorzystujace

technologie do utatwiania Zycia w aglomeracji i prowadzenia
rzeczywistego dialogu zaréwno miedzy cztonkami spotecz-
nosci, jak i wtadzami. Paradoksalnie wiec w miesScie ery 4.0
potrzeba wiecej ludzkiej aktywnosci, a nie wiecej kompu-
teréw. Poméc w tym moga rozwiazania stosowane przez
inteligentng reklame OOH.

Rewolucja nie tylko cyfrowa

Rozwdj technologii, przyktadanie coraz wigkszej wagi do es-
tetyki przestrzeni publicznej, przestrzeganie zasad ochrony
Srodowiska naturalnego oraz rosngce wymagania klientéw
postawity przed reklama zewnetrzng nowe wyzwania,



Spoteczno-edukacyjny ,,Przystanek Wyspianski”

a cyfrowa rewolucja umozliwita wprowadzenie nowych spo-
sobow wykorzystywania no$nikéw. W wersji digital staty sie
one kanatami przekazu na podobienistwo telewizji i internetu,
w ktérych procz reklam pojawiaja sie najswiezsze informacje
dotyczace pogody, polityki, rozrywki czy przekazy z mediéw
spoteczno$ciowych podawane w czasie rzeczywistym.

Takze marketerzy mogg wykorzystywac cyfrowa reklame
zewnetrzna do real-time marketingu i oczekiwac, ze wyswie-
tlane tresci bedg nawigzywac do kontekstu czasu, miejsca
i okoliczno$ci. Reklama moze bowiem zmienia¢ sie w zalez-
nosci od lokalizacji nosnika, pory dnia, pogody czy odbiorcéw
przebywajacych w poblizu. Moze takze wchodzi¢ w interakcje
z uzytkownikami i np. umieszczac ich zdjecia na billboar-
dach czy zacheca¢ do zabawy podczas czekania na autobus.
Technologia umozliwita wiec zmiane sposobu komunikacji
z odbiorca — zastapienie monologu dialogiem i interakcja,
skutkujacymi bezcennym z marketingowego punktu widze-
nia zaangazowaniem odbiorcy.

AMS oferuje reklamodawcom rozwigzania taczace Swiat
offline z online. Waznym przedsiewzieciem w tym zakre-

sie byta kampania dla najwiekszych w Europie Srodkowo-

-Wschodniej targéw gier komputerowych. AMS we wspotpracy
z agencja Imagine przygotowaly zintegrowana kampanie dla
Poznan Game Arena. Dziatania obejmowaty gre miejska odby-
wajaca sie réwnoczesnie w 21 miastach Polski, akcje w mediach
spotecznosciowych, a takze konkursy, dopetnita je ogdlno-
polska kampania prowadzona na no$nikach AMS.

Miejskie korzysci
Cyfrowa reklama zewnetrzna daje szerokie spektrum moz-
liwo$ci nie tylko marketerom. Staje sie platforma komuni-
kacyjng w przestrzeni miejskiej. Statym jej elementem jest
przystanek, ktéry jako punkt spowolnionego ruchu zna-
komicie przycigga uwage i pozwala eksponowac reklamy
elegancko i nieinwazyjnie. Potwierdzajg to badania méwigce,
ze reklamy umieszczone na przystankach zyskujg najwyzsza
akceptacje spoteczna.

Kolejnym przyktadem kampanii AMS taczacej $wiat online
i offline jest projekt Przystanek Wyspianski. W 110. rocznice
$mierci Stanistawa Wyspianskiego zaproponowali$my Mu-

zeum Narodowemu w Krakowie wyjscie z wystawg Wyspiariski
na ulice. Na wiatach przystankowych mozna byto ,,uruchomié
zmysty”: obejrzec dzieta artysty, wystucha¢ przewodnika
(dzieki wbudowanym urzadzeniom mp3) i poczu¢ zapach
kwiatéw widocznych na obrazach. Wiaty zostaty wytozone
fragmentami reprodukcji dziet Stanistawa Wyspianskiego.

W kazdej z nich mozna byto skorzystaé z wi-fi, po urucho-
mieniu ktérego pojawiata sie specjalna strona (landing page):
Przystanek Wyspianski. Przekierowywata ona do serwisu
Muzeum Narodowego, z ktérego mozna byto pobra¢ materiaty
poswiecone wystawie.

Jednak dla mieszkancow przystanek moze juz dzisiaj by¢
nie tylko punktem przesiadkowym, ale tez przyjaznym i uzy-
tecznym miejscem na trasie miejskich wedréwek. Miejscem,
w ktérym mozna skorzystaé z darmowego wi-fi, bezptatnie
dotadowac telefon, poczytac lokalne wiadomosci czy wy-
$wietli¢ mape okolicy. To, co zatem odr6znia smart OOH od
tradycyjnego outdooru, to nowoczesne rozwigzania, uzytecz-
ne funkcjonalnosci i przydatne tresci.

Na ekranach no$nikéw Digital Citylight prezentowane sg
plansze z treSciami redakcyjnymi Cityinfo, staty pasek infor-
macji miejskiej oraz reklamy. Kazdy noénik wyposazony jest
w panel boczny z przyciskiem umozliwiajacym wyswietlenie
mapy okolicy oraz z tadowarkami USB, dzieki ktérym tatwo
ibezptatnie podtadujemy na przystanku telefon.

Takimi zatozeniami kierowaliSmy sie podczas urucha-
miania w Krakowie testowego systemu cyfrowych city-
lightéw, w ktérych prezentujemy nie tylko reklamy, ale
przede wszystkim plansze z treSciami redakcyjnymi

Digital citylight to potaczenie cech standardowego
citylightu z angazujacym kontentem

Przyktad kampanii dla targow gier komputerowych
taczacej $wiat offline z online

i miejskimi oraz specjalny panel informujacy o dacie,
godzinie, pogodzie i stanie jako$ci powietrza. Ponadto
pasazerowie moga skorzystac z dodatkowych funk-
cjonalnosci — darmowego wi-fi oraz tadowarek ze
ztaczem USB. Zanim urzadzenia te zostang wykorzy-
stane na szerszg skale, najpierw bedziemy badac ich
mozliwo$ci techniczne, wytrzymatosé¢ i odpornosé na
warunki atmosferyczne, a takze — co istotne — czynniki
spoteczne, czyli zainteresowanie i potrzeby odbiorcéw
inteligentnego miasta.

Nowoczesny cyfrowy outdoor daje réwniez szanse na
zwigkszenie bezpieczenistwa i komfortu zycia w mie-
Scie. Cyfrowe nosniki wiaczone do miejskiego systemu
alertowego moga w czasie rzeczywistym ostrzegac przed
zdarzeniami drogowymi lub emitowac istotne alerty,
np. smogowe, dotyczace zaginionych dzieci czy z za-
kresu klesk zywiotowych. Od strony technologicznej
jeste$my na to przygotowani.

Nowoczesne rozwigzania w smart city dotycza takze
ekologii. Zielone przystanki w Krakowie to przyktad takiej
realizacji. AMS wprowadzit je w Zycie w 2018 r. Na czte-
rech krakowskich przystankach pojawily sie ekologiczne
moduty, ktérych gtéwnym motywem sg zZywe rosliny,
wspierajgce naturalng ochrone antysmogowa.

Antysmogowe przystanki wyr6zniajg prosty, efek-
towny design, nowoczesna stylistyka i niezwykle wazny
obecnie dla mieszkancéw aspekt proekologiczny.

W 2018 r. wprowadziliSmy na ulice takze stupy solar-
ne catkowicie zasilane energia stoneczng. Nowe no$niki

powstaty na bazie kilkuletnich testéw i doswiadczen, ich
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Na ,zielonych przystankach” w Krakowie zywe rosliny tworza naturalng ochrong antysmogowa
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Proekologiczne stupy solarne wpisuja sie w ogoélnoswiatowy ekotrend

OPEN EYES MAGAZINE

forma jest nowoczesna zaréwno tech-
nologicznie, jak i architektonicznie.
W Lublinie i Poznaniu w 2018 1.
w ramach konferencji Dobra Energia
AMS zaprezentowat stupy solarne,
zasilane wylacznie energia stoneczna,
ktére nastepnie pojawity sie na ulicach
Warszawy, Wroctawia i Lublina.

Nasza rola

Nasza misja nie ogranicza sie do przy-
gotowywania dla klientéw skutecznych
kampanii reklamowych. Postrzegamy
ja jako co$ wiecej — wspieranie two-
rzenia miast inteligentnych poprzez
dostarczanie ekologicznych, interak-
tywnych i funkcjonalnych rozwigzan,
zintegrowanych z meblami miejskimi

i dostepnych wprost z ulicy.

Czy mamy szanse na wprowadzenie
inteligentnych rozwigzan OOH w Pol-
sce na szerszg skale? Z pewnoscia. To
okazja, aby uporzadkowac przestrzen
publiczna i odejé¢ od XX-wiecznych
standardéw reklamy zewnetrznej —
zaréwno billboardowej, jak i szyldowo-
-banerowej. Cyfrowy citylight w inteli-
gentnej wiacie przystankowej i cyfrowy
panel w miejskim no$niku to nie tylko
odpowiedZ na wyzwania, jakie stawia
przed nami cyfrowa rewolucja. To tak-
ze harmonijne — w znacznie wiekszym
stopniu niz dzi$ — taczenie przestrzeni
publicznej i reklamowej w funkcjonal-
na cato$¢, z uzyciem rozwigzan online.
Innymi stowy, to szansa na budowanie
smart city takze poprzez smart OOH.
Skorzystajmy z niej, a zblizymy sie do
wizji inteligentnego miasta ery 4.0.
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Oko w oko z rozwojem.
Miasto Krakow

z perspektywy open
eyes economy

[ 11] Miasto-idea to model teoretyczny -
- .
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pewien kierunek, ktory trzeba sobie

wyznaczy¢. Krakow robi to na co dzien -

Krakéw

Nie brakuje oczywiscie takich, ktdrzy méwia: ,,Nic sie nie
dzieje”. Ale wystarczy sig rozejrzeé, aby dostrzec, ze miasto

caly czas zmienia sie na lepsze.

Kultura jak okiem siegna¢

Mowig, ze Krakow festiwalami stoi. Mozna powiedzie¢,

ze w kazdym tygodniu odbywa sie jaki$ duzy festiwal — az
52 takie imprezy w roku sg organizowane przez miejskie

instytucje kultury i finansowane z budzetu miasta Krakowa.

Sa wérdd nich prawdziwe peretki przyciagajace miedzyna-
rodowa publiczno$é: Sacrum Profanum, Misteria Paschalia,
Boska Komedia, Unsound czy Opera Rara. Nowym punktem
w kulturalnym kalendarzu miasta jest festiwal Sztuka do
rzeczy — design w Krakowie, projekt pos§wiecony prze-
mystom kreatywnym. Pierwsza edycja odbyta sie jesienig
2018 1., a uczestnicy mogli wzig¢ udziat m.in. w warszta-
tach, wystawach i pokazach filmowych.

Perspektywy dla ekologii

Juz od kilku lat krakowska zieleni miejska rozwija sie szcze-
gélnie bujnie. Ten fakt doceniono na konferencji EUGIC
London 2019 (34 European Urban Green Infrastructure

z ogromnymi sukcesami.

Conference), podczas ktdrej nasze miasto otrzymato nagrode
w kategorii ,,Wdrozenie zielonej infrastruktury w miastach”.
Jury wyréznito Ogrody Krakowian — projekt realizowany
przez Zarzad Zieleni Miejskiej. Celem inicjatywy byto stwo-
rzenie w mie$cie matych, przyjaznych terenéw rekreacyj-
nych — tzw. parkéw kieszonkowych. Ich gtéwna zaleta jest to,
ze sg wielofunkcyjne, a ci, ktérzy do duzych parkéw czy laséw
maja daleko, moga zyskac bezposredni dostep do przyrody.
Warto w tym kontekscie wspomnie¢, ze wydatki na zielen
miejska wciaz rosng, a w 2019 r. osiggnety ok. 135 mln zt.

Komfort zycia jak sie patrzy

Miasto dziata w mys$l zasady zréwnowazonego rozwoju —
dazy do pokazania szans i mozliwosSci wszystkim miesz-
kanicom, dba o ich wygode i jakos$¢ zycia. Stuzy temu

np. program Krakowska Karta Rodzinna 3+. Jej posiadaczom
przystuguje 50 proc. znizki na bilety wstepu do miejskich
teatréow, muzeéw, krakowskiego zoo czy na baseny. Moga
sie takze ubiega¢ o przyjecie dzieci poza kolejnoscia do
ztobkéw i przedszkoli wraz z cze$ciowym lub catkowitym
zwolnieniem z optat. Wazna inicjatywa sg Kluby Rodzicéw,
ktére oferuja mozliwos¢ integracii, liczne warsztaty i spo-
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tkania z ekspertami. Warto przypomnie¢, ze mamy najlep-
sz3 , krandéwke” w Polsce czy liczne programy prozdrowot-
ne, jak cho¢by Dzienny Dom Opieki Medycznej.

Rzut oka na czas wolny

Az trudno w to uwierzy¢, ale w 2018 r. Krakow odwiedzito
13,5 mln 0séb, z czego 9,6 mln zdecydowato si¢ na pobyt
obejmujgcy minimum 1 nocleg. Turystom zdecydowanie
podoba sie w naszym mieécie. Najlepszym tego dowodem jest
zdobycie przez Krakéw 8. miejsca w rankingu 10 najlepszych
miast Swiata portalu Trip Advisor (2018 1.). Zestawienie two-
rzone jest na podstawie opinii i pozytywnych recenzji uzyt-
kownikow tej platformy. Mamy znakomite hotele, kawiarnie,
puby, organizujemy Swietne eventy — to wszystko sprawia,
Ze marka Krakowa stale roénie w site. Warto podkreslié, ze
Europejska Akademia Gastronomiczna przyznata naszemu
miastu tytut Europejskiej Stolicy Kultury Gastronomicznej
2019. Cieszymy sie z popularno$ci Krakowa, cho¢ wiemy, ze
masowa turystyka (potencjalnie overtourism) jest zaréwno
szansa, jak i Zrédtem problemoéw.

Nowe spojrzenie na innowacje

Krakow to tylko tradycja, lajkonik i muzea? Nic z tych rzeczy!
Dowodem jest cho¢by ranking Tholons, swoisty tor wysci-
gowy, na ktérym rywalizuja ze soba centra ustug wspélnych
rynku IT i finanséw. W edycji z 2019 r. okazato sig, ze Krakéw
zajal najwyzsza pozycje w kontynentalnej Europie! Z raportu
Polskie Startupy 2018 fundacji Startup Poland wynika, Ze naj-
wiecej start-upéw (respondentéw) znajduje sie w Warsza-
wie (29 proc.), lecz o$rodki takie jak Wroctaw (12 proc.) czy
Krakéw (10 proc.) zaczynaja deptaé stolicy po pietach. Z kolei
jesli spojrzeé na liczbe duzych inwestycji (powyzej

10 mln zt), okaze sie, Ze najwiecej byto ich w Krakowie — az
4,0 proc. — oraz we Wroctawiu (30 proc.). To wtasnie z tych
miast pochodza start-upy, ktére odnosza najwieksze suk-
cesy. Krakéw jest takze liderem pod wzgledem efektywnego
fundraisingu. Az 40 proc. tych, ktérzy w ramach swoich zbid-
rek zgromadzili ponad 10 mln zt, pochodzi wtasnie z Mato-
polski. Dodatkowo miasto moze poszczycic sie innowacyjnym
programem Wirtualny Urzednik.

Dojedziesz w oka mgnieniu
RozpedziliSmy sie na drodze do innowacyjnego ekologiczne-
go transportu i nie zamierzamy zwalnia¢. W Krakowie kursuje

az 110 nowoczesnych, niskopodtogowych wagonéw tramwa-

jowych. Wérdd nich jest 36 najdtuzszych w Polsce tramwa-
jow typu PESA 2014N Krakowiak. Wszystkie autobusy MPK
spetniaja europejskie standardy emisji spalin — co najmniej
norme EURO 5. Mamy 26 autobuséw elektrycznych oraz

34 autobusy hybrydowe. Eaczna dtugosé wydzielonej
infrastruktury rowerowej pod koniec 2018 r. wynosita ok.
156,2 km. Mito$nikom tego Srodka transportu miasto ma

do zaoferowania 5,1 tys. stojakéw oraz 30 samoobstugo-
wych miejskich stacji naprawy roweréw. W 2018 r. w ramach
systemu Wavelo dziatato juz 165 stacji i 1,5 tys. pojazdow,

a amatorzy dwoch kétek wypozyczyli je tacznie ponad milion
razy i przejechali prawie 3,5 mln km.

To tylko krétki przeglad dobrych praktyk i miejskich ini-
cjatyw, ale doskonale wskazuje kierunek zmian, do ktérych
dazymy. Chcemy miasta otwartego, przyjaznego, czystego
izielonego, w ktérym jest przestrzen na biznes, kulture i pra-
ce — na dobre, bezpieczne, satysfakcjonujace zycie.

MatoOpOLSHa

opéen
eyes

economy HUB

Prowadzisz wlasna firme w Matopolsce?
Chcesz rozwinac swoje kompetencje
i nawigza¢ kontakty biznesowe za granica?

Skorzystaj z Matopolska Open Eyes Economy Hub!

Open Eyes Economy to nie tylko kongres, ale rowniez
program wsparcia MSP z Matopolski w zakresie rozwoju
na rynki zagraniczne (Holandia, Hiszpania, Austria, Stowenia).

Dla kogo?

Mikro, mate i srednie

(N przedsiebiorstwa z siedziba
,4 lub oddziatem w Matopolsce
L L
'

Dziatajace w jednej z branz:
- przemysty kreatywne
i czasu wolnego
- technologie informacyjne
i komunikacyjne

FIRMA-IDEA to firma,

ktdra chce generowad zysk,
nie odchodzac od wartosci:
kultury, odpowiedzialnosci
spotecznej, ekologii i zaufania

Oferujemy

Wyjazd na misje gospodarcze
. do Holandii, Austrii lub
A Stowenii

Stoisko na miedzynarodowych
~ ﬁ. targach branzowych
(Barcelona, Amsterdam)

Warsztaty dot. rozwijania

dziatalnosci eksportowej
< z wykorzystaniem metody

Design Thinking

Prezentacja firmy na
(o) ) y

Xﬂ konferencjach w wybranych

miastach Polski

Udziat MSP w programie jest bezptatny, a wsparcie,
ktére mozesz uzyskac, obejmuje ustugi o wartosci
kilkudziesieciu tysiecy ztotych!

Realizatorami projektu sg Fundacja Gospodarki

i Administracji Publicznej oraz Fundacja Warsztat
Innowacji Spotecznych.

Fundusze ;
o Rzeczpospolita
Europejskie Polska
E Program Regionalny -

Wiecej na:
@ www.oees.pl/hub
€3 / moeehub

Projekt ,,Matopolska Open Eyes Economy Hub — promocja zagraniczna
matopolskich FIRM~IDEI” realizowany jest w ramach Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014—2020.

Unia Europejska
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Open Eyes Point.
IDEAlne miejsce

Lubisz OEES? Mamy go wiecej! W krakowskim HEVRE
przy ulicy Beera Meiselsa 18 znajdziecie Open Eyes Point.
To miejsce na spotkania, wywiady, dyskusje... Zawsze tez
mozecie tam przyjs¢, zeby chwile pomysle¢ przy kawie

i dobrej ksiazce, bo czeka tam na was biblioteczka petna
publikacji o tematyce bliskiej open eyes economy.

To przestrzen otwarta na madrych ludzi i dobre idee.

Po prostu: wpadnij, poczytaj, pomysl.

fot. Przemek Matlag/LATO Pictures




