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Wymiar kulturowo-cywilizacyjny Zielonego tadu

U progu cywilizacyjnej transformacji

dr Jan Szomburg, Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa,
Inicjator Kongresu Obywatelskiego

Mieczystaw Struk, Marszatek Wojew6dztwa Pomorskiego

Historia dzieje sie na naszych oczach. Po kilku tysigcach lat rozwoju cywilizacji ludzkiej w logice
bezrefleksyjnej eksploatacji Ziemi, doszliSmy do Sciany. Dalsze powielanie tego podejscia skonczy 8
sie globalng katastrofg. Aby oddali¢ od siebie jej widmo, powinnidmy podja¢ wszelkie wysitki, by
odbudowac zszargang relacje na linii: cztowiek - sSrodowisko naturalne. Taki wtasnie - w szerokim

ujeciu - jest cel najwazniejszej unijnej strategii: Europejskiego Zielonego tadu. Czy bedziemy potrafili
potraktowac jg nie jako zto konieczne, lecz wielkg szanse - spoteczng, gospodarczg, cywilizacyjng?

Czy stac nas na to, by by¢ jednym z lideréw jej wdrazania? Dlaczego - w tym kontekscie - kluczowa

jest umiejetnos¢ zbiorowego zorganizowania sie i szczegolna rola samorzgdow?

Zielony tad - europejska odpowiedz na nowe czasy
dr Marek Prawda, Dyrektor Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce

Przeciwdziatanie zmianom klimatu od lat stanowi centralny punkt agendy Unii Europejskiej. Kryzys
zwigzany z pandemig tylko utwierdzit Bruksele o stusznosci obranego kierunku. Dramatyczna sytu-
acja gospodarcza stata sie impulsem do zwiekszenia wysitkéw na rzecz budowania Europejskiego
Zielonego tadu - projektu wykraczajacego daleko poza obszar srodowiskowo-klimatyczny, stano-
wigcego de facto strategie spoteczno-gospodarczo-kulturowa UE. Jakie byty kulisy jej powstawania?
Jak to mozliwe, ze ta juz szeroka i kosztowna inicjatywa zostata rozbudowana wtasnie teraz - w czasie
gtebokiego kryzysu? Na czym opiera sie unijne DNA, ktére ujawnita pandemia?

11

Wyzwania klimatyczno-Srodowiskowe

Skoriczmy polemizowag, zacznijmy dziataé
Marcin Popkiewicz, ekspert ds. klimatycznych

Caty Swiat zostat niedawno sparalizowany przez pandemie koronawirusa. Widzimy juz, ze w obliczu
niebezpieczenstwa, jesteSmy sktonni do radykalnych zmian swoich przyzwyczajen, do ograniczenia
swojego komfortu zycia, ba! - nawet wolnosci. A co jesli pandemia jest dla ludzkosci przestrogg?
Przestroga, ze powinnismy stucha¢ gtosu nauki - ktéra wielokrotnie ostrzegata przed mozliwoscig
wybuchu pandemii i wskazywata na koniecznos¢ proaktywnego poczynienia przygotowan. Prze-
stroga, zebysmy wzieli sie za ochrone klimatu, by zapobiec katastrofalnym - wielokrotnie przewyz-
szajgcym skutki pandemii - konsekwencjom globalnego ocieplenia.

16

Zmiany klimatu - jak wptyng na nasze zycie?

prof. Jacek Piskozub, Instytut Oceanologii, Polska Akademia Nauk

Minety juz czasy, gdy do problemu globalnego ocieplenia podchodzito sie z przymruzeniem oka, 21
traktujac je jako fanaberie ekologéw. Dzi$ ludzkos$¢ zdaje sobie sprawe z wagi problemu - czy jednak

nie ockneli$my sie zbyt p6Zno? Jakie konsekwencje zmian klimatu mogg by¢ szczegélne odczuwalne

z naszej perspektywy? Czy mozemy sie przed nimi w jaki$ sposdb obronic?
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Zielony tad na poziomie regionalnym

Nowy budzet UE - regiony kowalem swojego losu
Krzysztof Kasprzyk, Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej, Komisja Europejska

Europejski Zielony tad i zwigzana z nim dynamiczna transformacja europejskiej gospodarki stwa-
@ rzaja dla nas doskonatg okazje do wskoczenia na nowa Sciezke rozwoju. Regiony moga stac sie
= v wyznacznikiem poziomu ambicji w tym zakresie. Zeby tak sie jednak stato, potrzebne jest praw- 25

ot dziwe przewartosciowanie priorytetéw: kwestie ekologiczno-klimatyczne muszg w korcu przestac
D by¢ w Polsce traktowane jako cena, ktérg trzeba zaptacic¢ za wsparcie finansowe kierowane na inne
obszary. Tylko od nas zalezy wiec, czy wykorzystamy nowy unijny budzet do dokonania prawdziwe;j
transformacji gospodarczej, czy do zabetonowania naszej pozycji w ogonie Europy. Taka szansa

na skok rozwojowy, jak dzi$, moze sie juz nie powtorzyc.

Zielony tad po pomorsku

Marzena Sobczak, Dyrektor Departamentu Srodowiska i Rolnictwa, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

Europejski Zielony tad stanowi bardzo wazny punkt odniesienia do przygotowywanej obecnie Stra-

tegii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030. Nowa strategia Unii Europejskiej nie jest jednak 29
z perspektywy Pomorza podejsciem rewolucyjnym, lecz wytyczajgcym raczej Sciezke kontynuacji
dotychczasowych wysitkow podejmowanych przez region. Jakiego typu dziatania sg w tym kontek-

Scie planowane w najbardziej newralgicznych - ze Srodowiskowo-klimatycznego punktu widzenia

- obszarach?

Jak lokalnie wspiera¢ dziatania proklimatyczne?
dr Radomir Matczak, ekspert ds. rozwoju regionalnego

Mimo ze zmiany klimatu oraz ich konsekwencje sg w najwiekszej mierze dzietem ,duzych” - wiel-
kich metropolii, zaktaddéw przemystowych, elektrowni - to przeciwdziatanie im jest procesem bardzo
demokratycznym: moze i powinien wzig¢ w nim udziat kazdy. Bardzo duzg role do odegrania maja
w tym kontekscie samorzady oraz ,zwykli” obywatele. W jaki sposdb wprzac ich w realizacje celow
klimatyczno-srodowiskowych? Gra jest warta Swieczki - cho¢ klimatyczne scenariusze przysztosci
nie sg optymistyczne, to wcigz od naszych decyzji zalezy, blizej ktérego z nich podazac¢ bedzie
rzeczywistosc.

33

Zielona transformacja miast

Miasta wobec wyzwan klimatycznych - transformacja, nie kontynuacja
Ryszard Gajewski, Prezes Zarzadu, Gdanskie Wody

Na miastach cigzy bardzo duza odpowiedzialno$¢ zwigzana z przeciwdziataniem negatywnym
konsekwencjom zmian klimatu. Europejski Zielony tad stanowi dzi$ natomiast ogromny bodziec

dla wdrazania nowej, zrbwnowazonej logiki rozwoju obszaréw zurbanizowanych. Jednym z kluczy 42
do osiggniecia sukcesu bedzie zmiana mentalnosci - uswiadomienie sobie, ze transformacja ta nie

ma by¢ w istocie zakamuflowang kontynuacjg dotychczasowych dziatanh, lecz realnym odejsciem

od modelu rozwojowego, ktory spowodowat, ze znalezliSmy sie u progu katastrofy klimatycznej. Czy
jesteSmy na to gotowi? Jak budowac zielone miasta? W jaki sposdb tworzy¢ miejskie proekologiczne
spotecznosci obywatelskie?
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Elastycznosc i racjonalnos¢ skali w erze niepewnosci
Marek tucyk, Wiceprezydent Gdyni ds. rozwoju

Funkcjonowanie w czasach niepewnos$ci wymaga od miejskich wtodarzy podejmowania dziatan jak
najbardziej elastycznych, dostosowanych do oczekiwah mieszkancéw. Z kolei Swiadomos¢ zacho-
dzacych zmian klimatu wigze sie z wyzwaniem mitygowania ich konsekwencji, a takze - przeciw-
dziatania im. Projekt ,KLIMATycznego Centrum Gdyni”, ktéry jest wdrazany w miescie od poczatku
roku, wpisuje sie we wszystkie powyzsze uwarunkowania. Na czym on polega i jaki jest jego cel? Jak
powinno zarzadzad sie miastem we wspodtczesnych, dynamicznie zmieniajacych sie realiach?

Jak budowac¢ Zielony tad w miescie Sredniej wielkosci?
Beata Klimek, Prezydent Ostrowa Wielkopolskiego

Ostréw Wielkopolski jest czesto przedstawiany jako sztandarowy przyktad polskiego miasta
na powaznie stawiajgcego czota wyzwaniom klimatyczno-srodowiskowym. Jakie dziatania podej-
muje w tym kierunku? W jaki sposdb angazuje w zielong miejska transformacje ostrowian? Dlaczego
proekologiczne starania miast to za mato i oprécz nich niezbedne s3 tez rozwigzania systemowe?

Miasta kluczem do Zielonego tadu

dr Justyna Glusman, Dyrektor Koordynator ds. zrownowazonego rozwoju i zieleni m.st. Warszawy,
Cztonkini Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Miasta stojg dzi$ przed wyzwaniem nie tylko adaptacji do konsekwencji zmian klimatu, ale tez -
jako jedne z najwigkszych emitentéw CO, oraz zanieczyszczen - przeciwdziatania im. Na szczescie,
drogi do osiggniecia tych dwoch celéw sg zazwyczaj zbiezne. Czy wielka metropolia powinna zarza-
dza¢ dziataniami srodowiskowo-klimatycznymi odgérnie czy oddolnie? Z jakimi elementami Euro-
pejskiego Zielonego tadu miasta wigzg dzi$ najwiekszy niepokdj? W co przede wszystkim powinny
inwestowac, aby stac sie klimatycznie neutralnymi?

Gospodarka wobec zielonej zmiany

3/2020

Europejski Zielony tad a strategia przemystowa
Jan F. Stanitko, b. Dyrektor Departamentu Innowacji w Ministerstwie Rozwoju, Pracy i Technologii

Unia Europejska petna jest paradokséw. Z jednej strony chce doszlusowa¢ do grona globalnych
lideréw technologicznych, lecz z drugiej - robi wiele, by podcig¢ skrzydta witasnemu przemystowi.
Dlaczego polityka przemystowa powinna by¢ nadrzedna wzgledem polityki handlowej, a nie vice
versa? Na czym polega putapka ,otwartej autonomii”, jakg Europa zaktada dzi$ sama na siebie? Czym
jestunijne wiezienie dyskursywne? Jak, majac to wszystko na uwadze, w globalnej grze przemystowo-
-technologicznej pozycjonowac sie moze Polska?

Polska potrzebuje cywilizacyjnej wizji rozwoju
Brunon Bartkiewicz, Prezes Zarzadu, ING Bank S’Iqski

Najwiekszy kryzys, jaki dotyka dzis Polski nie jest zwigzany z pandemig koronawirusa, lecz z brakiem
uspoéjnionej, spotecznie akceptowanej wizji rozwoju. Na czym chcemy budowa¢ konkurencyjnosé
naszej gospodarki? Jakie technologie chcemy rozwija¢? W jaki sposéb chcemy stawiac czota wyzwa-
niom klimatycznym? Jak wprzgc w ten proces energetyke? Odpowiedz na te pytania nie jest tatwa, ale
bedzie wrecz niemozliwa, gdy do wyzwan przysztosci bedziemy przyktadali dotychczasowe modele
biznesowe, uwzgledniajgce tylko te aspekty, ktore da sie wyrazi¢ w formie pienieznej, a pomijajace
kwestie klimatyczno-srodowiskowe.
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,0d pola do stotu”, czyli jak Unia zreformuje europejskie rolnictwo
prof. Wojciech Knie¢, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Druga potowa XX wieku przyniosta bezprecedensowe zwiekszenie efektywnosci rolnictwa, ktérego
najwiekszymi ,wygranymi” okazaty sie wielkie gospodarstwa rolne oraz sieci supermarketéw.
Znacznie dtuzsza byta jednak lista ,przegranych” - znaleZli sie wéréd nich m.in. drobni producenci
rolni, ktérych upadek doprowadzit do zapasci demograficznej wsi, konsumenci, uzyskujacy dostep
do zywnosci taniej, lecz mniej zdrowej, czy Srodowisko, ktére zostato nie dos¢, ze zanieczyszczone,
to jeszcze ogotocone z bioréznorodnosci i zubozone krajobrazowo. Koncepcja ,,Od pola do stotu”
w ramach Europejskiego Zielonego tadu jest szansg na przetamanie tego podejscia i przejscie do logiki
lokalnego rolnictwa ekologicznego. Jakie s3 jej gtéwne zatozenia? Od czego bedzie zalezat jej sukces?

Gospodarka - koniec ery odpadéw
dr Anna Kalinowska, Uniwersytet Warszawski

W przyrodzie odpady sie nie gromadzg - wszystko trafia do obiegu materii. Inaczej jest niestety
w gospodarce, ktora generuje ogromng ilos¢ niewykorzystywanych dalej przez cztowieka odpaddw.
Czy nasza przysztoscia jest zatem poruszanie sie pomiedzy wysypiskami? Kontynuujac obecny model
gospodarki, bedziemy na to skazani. Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ gospodarka o obiegu
zamknietym. To, czy uda sie jg wprowadzi¢ na szerokg skale, zalezy gtéwnie od nas - konsumentéw. Im
szybciej podejmiemy ku temu kroki, tym lepiej dla przysztych pokoleh zamieszkujgcych naszg planete.

Klimatyczna odpowiedzialnos¢ biznesu
Sebastian Ptak, Prezes Zarzadu, Blue Media

Brak konieczno$ci drukowania ton dokumentéw, wideokonferencje zamiast spotkan na drugim korncu
Polski czy Europy, praca zdalna oznaczajgca mniejszy ruch samochodéw na ulicach - pandemia spra-
wita, ze biznes, nawet jesli mimowolnie, stat sie bardziej ekologiczny. Nie po raz pierwszy w historii
okazato sie, ze zdarzenie szokowe jest brutalnym, lecz najskuteczniejszym sposobem przemodelo-
wania naszych przyzwyczajenh i standardéw na lepsze. Czy zmiana ta okaze sie trwata? Dlaczego nie
tylko obywatele, ale rowniez i przedsiebiorstwa powinny wzig¢ na swoje barki troske o nastepne
pokolenia? Jak by¢ dobrym przodkiem?

Rola obywateli w budowie Zielonego tadu

3/2020

Jaka rola Kowalskiego w transformacji energetyczno-klimatycznej?
Izabela Van den Bossche, Wiceprezes Zarzadu, City Solutions Fortum

Cho¢ swiadomos$c¢ ekologiczna Polakéw stale rosnie, to caty czas wiekszo$¢ z nas jest przeswiad-
czona o tym, ze troska o planete to zadanie przede wszystkim dla ,wielkich” - dla panstw, korporacji
czy metropolii. Faktycznie, ich postawy i decyzje beda nie do przecenienia, lecz nie zmienia to faktu,
ze wiele mozemy zdziata¢ takze na poziomie indywidualnych zachowan i wyboréw. W jaki sposéb
kazdy z nas moze przyczynic sie do przeciwdziatania zmianom klimatu? Dlaczego w tym kontekscie
kluczowa jest edukacja - i to od najmtodszych lat zycia?

Uwolni¢ energie Polakéw
Mirostaw Bielinski, zatozyciel oraz wspoétwtiasciciel Stilo Energy, b. Prezes Zarzadu Energa

Wiemy juz dzi$, ze neutralnos¢ klimatyczna nie jest wizjg utopijna, lecz realnym celem, do ktérego
bedzie dgzyto coraz wiecej panstw i spoteczenstw na catym Swiecie. Pamietajmy jednak, ze pod hastem
zeroemisyjnosci kryje sie catkowite odejscie od wykorzystania paliw kopalnych - nie tylko do produkgji
pradu, lecz rowniez do napedzania silnikéw samochodoéw czy do ogrzewania naszych domoéw. Bedzie
to zmiana drastyczna, jednak odpowiednio przeprowadzona, moze nam przynie$¢ szereg korzysci
w wymiarach: ekologicznym, finansowym oraz spotecznym. W jaki sposéb? Na czym bedg polegaty
prosumenckie wspoélnoty energetyczne? Dlaczego bedziemy chcieli w nich uczestniczy¢?
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U progu cywilizacyjnej transformacji

dr
JAN SZOMBURG

Prezes Zarzadu Instytutu Badah nad Gospodarka Rynkowa,
Inicjator Kongresu Obywatelskiego

' ] MIECZYSLAW STRUK
4

Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego

Historia dzieje sie na naszych oczach. Po kilku tysigcach lat rozwoju cywilizacji ludzkiej w logice
bezrefleksyjnej eksploatacji Ziemi, doszliSmy do Sciany. Dalsze powielanie tego podejscia skonczy
sie globalng katastrofg. Aby oddali¢ od siebie jej widmo, powinniSmy podja¢ wszelkie wysitki, by
odbudowac zszargang relacje na linii: cztowiek - Srodowisko naturalne. Taki wiasnie - w szerokim
ujeciu - jest cel najwazniejszej unijnej strategii: Europejskiego Zielonego tadu. Czy bedziemy potrafili
potraktowac jg nie jako zto konieczne, lecz wielkg szanse - spoteczna, gospodarcza, cywilizacyjng?
Czy stac nas na to, by by¢ jednym z lideréw jej wdrazania? Dlaczego - w tym kontekscie - kluczowa
jest umiejetnosc zbiorowego zorganizowania sie i szczegélna rola samorzadéw?

Od zarania dziejow logika rozwoju cywilizacji ludzkiej opiera sie na paradygmacie podboju i dominacji. Przez
tysigce lat zasade te stosowaliSmy na wszystkich polach dziatania (a tak naprawde eksploatacji) - w odnie-
sieniu zaréwno do Ziemi i jej zasobow, Srodowiska roslin i zwierzat, jak i wobec innych ludzi. Dop6ki wszystkie
te poktady potencjatow wydawaty sie by¢ nieograniczone, pionierskie podejscie triumfowato.

Dzi$ jednak rozwdj technologiczny osiggnat taki poziom, ze umozliwit eksploatacje planety ponad mozliwosci
jej regeneracji. Jesli prawie 8-miliardowa populacja bedzie dalej powszechnie stosowata strategie podboju
i dominacji (majgc do dyspozycji dostepne juz dzi$ technologie), to naszg planete czeka zapas¢, a ludzkos¢
- zagtada.

Aby przetrwaé, musimy zmienic¢ filozofie rozwoju i zaakceptowac naszg wspoétzaleznos¢. Poszerzy¢ nasza
tozsamos¢ zaréwno o perspektywe innych ludzi, jak i o wrazliwos¢ na Ziemie, jej zasoby i przyrode.

Od zarania dziejow logika rozwoju cywilizacji ludzkiej
opiera sie na paradygmacie podboju i dominacji.
Stosujac go dalej, naszg planete czeka zapasg,

a ludzkos¢ - zagtada. Aby przetrwac, musimy
poszerzy¢ naszg tozsamosc¢ zaréwno o perspektywe
innych ludzi, jak i o wrazliwos¢ na Ziemie, jej zasoby
i przyrode.
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Europa - szansa na przetom

Na poziomie publicznym Europejski Zielony tad jest chyba pierwszg powazng probg zmierzenia sie z wyzwa-
niem zaburzonych relacji: cztowiek - Srodowisko naturalne, na tak znaczacg skale. Komisja Europejska - przy
poparciu wiekszosci panstw UE - jest zdeterminowana, by wyku¢ nowy paradygmat rozwoju, przeksztatca-
jacy te kolebke cywilizacji ludzkiej i wcigz jeden z gtéwnych osrodkéw globalnego rozwoju gospodarczego,
w przestrzen neutralng klimatycznie i sSrodowiskowo. Wszyscy kluczowi europejscy gracze wyrazili swoje
petne poparcie i trwate zaangazowanie w jego wdrozenie, a pandemia COVID-19 wrecz wzmocnita chec¢ porzu-
cenia tego, co byto i budowy czegos$ nowego - lepszego.

Polska - w szpicy czy w ogonie?

Polska po 1989 r. dokonata niespotykanej na skale swiatowg transformacji kraju postkomunistycznego, awansujac
do grona panstw wysoko rozwinietych. Czy i tym razem staniemy w awangardzie cywilizacyjnej transformacji? Czy
tez bedziemy ciggnac sie w ogonie rozwinietego $wiata, stosujac taktyke ciggtego blokowania i odwlekania zmian?

Wydaje sie, ze jako obywatele jestesmy gotowi na dokonanie skoku naprzéd - na podjecie wzmozonego
wysitku kolejnej cywilizacyjnej transformacji. Za dobrg monete mozna chocby wzigc fakt, iz w biezgcym roku -
z wiasnej kieszeni - wydaliSmy juz 5 mld zt na przydomowa fotowoltaike. To praktycznie tyle, ile w tym samym
czasie na wszystkie inwestycje w moce wytworcze przeznaczyty najwieksze polskie koncerny energetyczne
razem wziete. Nam - obywatelom wystarczy stworzy¢ dobre ramy, a sami rzucamy sie do przeprowadzenia
zmian. Tkwig w nas potezne zasoby indywidualnej przedsiebiorczosci - zdolnosci do praktycznego dziatania.
Wyjatkowo dobrze pasujemy do idei prosumentyzmu.

Wyzwanie zbiorowego zorganizowania sie

Od lat nasza, polska najwiekszg bolgczka jest staba zdolno$¢ do zbiorowego zorganizowania sie. Tak, by suma
naszych pojedynczych wysitkbw nie znosita sie, lecz wzajemnie wzmacniata. Tymczasem zielona transfor-
macja, ale takze cyfryzacja, starzenie sie spoteczenstwa, budowa spo6jnosci spotecznej czy potrzeba zapew-
nienia bezpieczenstwa zdrowotnego - wymagajg od nas wtasnie zdolnosci do myslenia i dziatania zbiorowego.

Zielona transformacja, ale takze cyfryzacja,
starzenie sie spoteczenstwa, budowa
spojnosci spotecznej czy potrzeba zapewnienia
bezpieczenstwa zdrowotnego - wymagaja od nas
zdolnosci do myslenia i dziatania zbiorowego.
Sprostanie wyzwaniom ekologiczno-klimatycznym i budowa Zielonego tadu nie obejdg sie bez dziatan
zaréwno reki publicznej, jak i prywatnej. By dokonac tej wielkiej zmiany spoteczno-gospodarczej potrzebne

sq zaréwno odpowiednie regulacje i bodzce ekonomiczne, jak i powszechna zmiana Swiadomosci, sposobu
myslenia i masowych zachowan.

Kluczowa rola samorzadéw

Na jakim szczeblu szansa na integrowanie réznych polityk publicznych (horyzontalnosc¢) oraz sprzezenie ich
z oddolng energig i dziataniami samych obywateli jest najwieksza? Wydaje sie, ze odpowiedz jest klarowna -
to poziom lokalny i regionalny.
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To na poziomie lokalnym i regionalnym szansa

na integrowanie réznych polityk publicznych oraz
sprzezenie ich z oddolna energia i dziataniami
samych obywateli jest najwieksza.

To samorzady majg wiec w tym kontekscie kluczowg role do odegrania. To wtasnie tu, w miejscach naszego
zamieszkania, pracy i wypoczynku, dominuje myslenie praktyczne i gospodarskie, co od lat wida¢ nie tylko
w strategiach, lecz przede wszystkim - w konkretnych dziataniach. Kultura kooperacji, wspotdziatania i wspot-
rozwoju w duzym stopniu juz sie wytworzyta (szczegélnie u nas, na Pomorzu), jest na czym dalej budowac.
Nie ma tez strachu przed patrzeniem w przysztos¢ z otwartg przytbicg oraz stawianiem na modernizacje
W najnowoczesniejszym wydaniu.

Dziejowa szansa

30 lat skutecznej transformacji to nasze wielkie dokonanie, ale zarazem i zobowigzanie. W wymiarze indywi-
dualnym osiggnelismy juz wiele, ale to jedynie potowa sukcesu. Czy przez kolejne 30 lat uda nam sie ,wygrac¢”
réwniez wymiar zbiorowy?

Globalna zmiana paradygmatu funkcjonowania i pozycja Europy, ktéra moze stac sie katalizatorem transfor-
macji obejmujgcej catg naszg planete, dajg nam dzis dziejowg szanse. Czy ponownie - w sposdb oddolny - uda
nam sie pchnac Polske na lepsze tory?

O autorach

Dr Jan Szomburg - doktor nauk ekonomicznych, wspoétzatozyciel oraz Prezes Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowg, inicjator Kongresu Obywatelskiego i Przewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscia i wspdlnotowoscig Polakow. Wspdttwdrca polskiej mysli
transformacyjnej dotyczacej gospodarki. Autor wielu opracowan na temat kulturowych przestanek i uwarun-
kowan rozwoju. Wydawca seriiwydawniczej,Wolnos¢iSolidarnos¢” (od 2005). W latach 80. zaangazowany w gdan-
skiej ,Solidarnosci”, w stanie wojennym wspoétpracowat z podziemiem. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego.

Mieczystaw Struk - Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego od 2010 roku. Absolwent Wydziatu Turystyki
i Rekreacji Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu. Ukonczyt podyplomowe studia organizacji
i zarzadzania oraz integracji europejskiej na Uniwersytecie Gdanskim, a takze trzyletnie studia doktoranckie
na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego. Od 1990 roku przez 12 lat byt
burmistrzem Jastarni, a od 1998 roku jest radnym Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego.
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Zielony tad - europejska odpowiedz
na nowe czasy

dr
MAREK PRAWDA

Dyrektor Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce

Przeciwdziatanie zmianom klimatu od lat stanowi centralny punkt agendy Unii Europejskiej. Kryzys
zwigzany z pandemia tylko utwierdzit Bruksele o stusznosci obranego kierunku. Dramatyczna sytu-
acja gospodarcza stata sie impulsem do zwiekszenia wysitkéw na rzecz budowania Europejskiego
Zielonego tadu - projektu wykraczajgcego daleko poza obszar sSrodowiskowo-klimatyczny, stano-
wigcego de facto strategie spoteczno-gospodarczo-kulturowg UE. Jakie byty kulisy jej powstawania?
Jak to mozliwe, ze ta juz szeroka i kosztowna inicjatywa zostata rozbudowana wtasnie teraz - w czasie
gtebokiego kryzysu? Na czym opiera sie unijne DNA, ktére ujawnita pandemia?

Zte dobrego poczatki

Unie Europejska stworzyta katastrofa, a rozwijajg kryzysy. Stad pewng popularnos¢ zdobywa ostatnio hasto:
Tak dobrego kryzysu nie mozna zmarnowac. Spotkato nas nieszczescie, ale mamy do dyspozycji wiecej pieniedzy
i tym samym mozliwosci, niz kiedykolwiek wczesniej. Co to oznacza dla Unii? Czy zapowiada co$ nowego
i waznego? Z pewnoscig pandemia stawia pytania, ktére mogg da¢ nowe impulsy projektowi integracyjnemu.

Na pandemie nikt nie byt przygotowany. Pamietamy nieskoordynowane reakcje rzgddw, zamykanie granic bez
ogladania sie na sasiadéw, a z drugiej strony brak stanowczych instrukcji i wspélnych dziatan, ktore bytyby
inspirowane przez Bruksele. MScity sie niewielkie kompetencje unijne w zakresie ochrony zdrowia. W kazdym
razie obserwowali$my smutny spektakl narodowych egoizmdw, wyrywanie sobie sprzetu od posrednikéw,
wyscig po maseczki.

Stosunkowo szybko udato sie jednak wyjs¢ z tej toksycznej rywalizacji. Zaczeto sie odbudowywanie wspél-
noty, mnozyty sie inicjatywy pomocowe, takze ponad granicami regionoéw i panstw. Ta tendencja wyraznie
przewazyta, choc¢ byli i tacy, ktérzy postanowili sie jej nie poddawac i dalej zywi¢ nieszczesciem.

Kryzys objawit unijne DNA?

Przewodniczgca Komisji Europejskiej Ursula von der Leyen zdecydowata sie zaczerpng¢ tlenu z tego doswiad-
czenia. Uznata, ze zdolnos$¢ do pokonywania wiasnych stabosci moze by¢ silnym impulsem rozwojowym
i drogowskazem dla Unii. Skoro potrafilismy w krétkim czasie uruchomié wielkie programy wsparcia dla przed-
siebiorstw, pracownikéw i systemdw ochrony zdrowia, to sprébujmy z tego uczyni¢ unijne DNA, sformutowacd
nowg opowies¢ - o solidarnosci wobec przeciwnosci losu. Moze w zderzeniu z pandemig Europa takze szybciej
odzyska utracong zdolno$¢ poruszania wyobrazni i wyttumaczenia na nowo sensu bycia razem. Juz dzi$ widac
ewidentne korzysci z ,bycia razem” w sytuacji pandemii - Unia Europejska przeznaczy 2,7 mld euro na przed-
ptaty dla firm pracujgcych nad szczepionkami, co zapewni wszystkim, bogatym i biedniejszym, proporcjo-
nalny do nich dostep.
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Zdolnos¢ do pokonywania witasnych stabosci moze by¢

silnym impulsem rozwojowym i drogowskazem dla Unii.

Skoro potrafiliSmy w krétkim czasie uruchomié wielkie

programy wsparcia dla przedsiebiorstw, pracownikéw

i systemow ochrony zdrowia, to sprobujmy z tego

uczyni€ unijne DNA, sformutowa¢ nowg opowies¢ -

o solidarnosci wobec przeciwnosci losu.
Warto w tym wszystkim dostrzec znak czasu, jeden z elementéw stopniowego przejmowania przez Unie wiek-
szej odpowiedzialnosci, takze w skali globalnej. Przypomnijmy, ze kiedy w 2014 r. wybuchta w Afryce epidemia
Eboli, to Amerykanie wystali tam lekarzy, wojsko i opanowali sytuacje, chronigc ludzkos¢ przed jeszcze wiek-
szym nieszczesciem. W ostatnich latach abdykowali oni jednak od wielu przywédczych rél, co stworzyto

proznie, widoczng w jakiej$ mierze takze na poczatku obecnej pandemii. Przed Europg pojawito sie wyzwanie,
by dziata¢ bardziej samodzielnie, by te préznie zaczg¢ stopniowo wypetniac. Przynajmniej tam, gdzie sie da.

Europejski Zielony tad - kulisy powstania

Wczesng wiosng 2020 r. konczyty sie unijne przygotowania do nowego budzetu wieloletniego 2021-27, z ambit-
nymi celami przeciwdziatania zmianom klimatycznym, wspierania cyfryzacji, ograniczania nieréwnosci czy
umocnienia Unii jako silnego gracza na scenie miedzynarodowej. | wtedy przyszta pandemia, a z nig ryzyko
zahamowania tych plandw, bo pilniejsze stato sie ratowanie gospodarek i miejsc pracy. Bruksela szykujgca
swoj sztandarowy projekt, tzw. Zielony kad, zrozumiata ze tej debaty nie da sie juz wygrac. Ze jezeli czego$
szybko nie wymyslimy, to pozostanie odbudowywanie Swiata, jaki znamy, z jego dysfunkcjami i brakami.
Areformy trzeba bedzie i tak kiedys$ przeprowadzi¢, tylko za duzo wieksze pienigdze.

Tak urodzit sie pomyst ucieczki do przodu, stworzenia de facto dwoch budzetéw - zaréwno na ratowanie
gospodarki, jak i na inwestycje w zmiane. Groza sytuacji data uzasadnienie $miatym ofertom finansowym
kanclerz Angeli Merkel i prezydenta Emmanuela Macrona. W normalnych warunkach spoteczeristwa pewnie
by im na to nie pozwolity. W ten sposob, paradoksalnie, dramatyczna sytuacja pomogta zaprojektowac budzet
w wiekszym stopniu ,transformacyjny”.

Groza pandemii data uzasadnienie Smiatym
ofertom finansowym kanclerz A. Merkel
i prezydenta E. Macrona. W normalnych warunkach
spoteczenstwa pewnie by im na to nie pozwolity.
W ten sposéb, paradoksalnie, dramatyczna sytuacja
pomogta zaprojektowac budzet w wiekszym stopniu
~transformacyjny”.

Dodatkowego wyjasnienia wymaga tu jeszcze zgoda Niemiec na pewng forme uwspélnotowienia dtugoéw,

czemu byty dotgd kategorycznie przeciwne. A bez tego 750-miliardowy fundusz odbudowy nie mégtby
w ogole powsta¢. Moim zdaniem, po pierwsze, zamykanie granic na poczatku pandemii stato sie dla Berlina

3/2020 strona 12z 93 www.kongresobywatelski.pl



POMORSKI

KONGRES

h Idee dla Pomorza
‘ thinkletter regionalny

OBYWATELSKI

doswiadczeniem traumatycznym. Nagle okazato sie, ze wspdlny rynek, z ktérego korzystajg jak nikt inny, moze
sie tatwo rozpas¢. Po drugie, Niemcy uswiadomili sobie, ze jezeli w wyniku pandemii podziat na Pétnoc i Potu-
dnie sie pogtebi, to moze to byc¢ koniec Unii. Nie mogta juz dziata¢ uzywana wczesniej wobec Wtoch i Hiszpanii
pedagogika zaciskania pasa - zaczeli przeciez masowo chorowac nie dlatego, ze dopuscili do nadmiernego
dtugu publicznego. Dramatycznie potrzebowali pomocy. Z obu tych powodéw, majgc silnie na uwadze inte-
resy wtasne, Niemcy gotowi byli do nadzwyczajnych dziatah na rzecz ratowania Wspéinoty.

Wiecej niz strategia klimatyczna

W efekcie Europejski Zielony tad stat sie czyms wiecej, niz poczgtkowo miat by¢: jest gospodarczo-spoteczno-
-kulturowg strategig rozwoju. Wyraza aspiracje gruntownego przemodelowania gospodarki europejskiej
i stania sie jej sitg napedzajacga. Ale oczywiscie zrodzit sie z przekonania, ze to problemy klimatyczne sg dzisiaj
jedng z najwiekszych trosk Europejczykéw. Stad jego priorytetowy charakter, stad apel o lokowanie Srodkow
w technologie przyjazne dla sSrodowiska i podwyzszenie celu redukcji dwutlenku wegla do 55% w 2030 roku,
stad zobowigzywanie panstw Unii w nowym budzecie do inwestycji proklimatycznych i polityka bankow, ktéra
ma to wspierac.

Europejski Zielony tad stat sie czyms wiecej, niz
poczatkowo miat by¢: jest gospodarczo-spoteczno-
-kulturowg strategiag rozwoju. Wyraza aspiracje
gruntownego przemodelowania gospodarki
europejskiej i stania sie jej sita napedzajaca.

S3 to rzecz jasna cele ambitne, ale i ryzykowne. Mobilizujgc nadzwyczajne Srodki i emitujac zielone obligacje,
Europa moze wzmocni¢ swojg pozycje na scenie miedzynarodowej i czeSciowo uniezaleznic sie gospodarczo
od pozostatych mocarstw. Ale nieréwny rozktad kosztdéw moze napedzac wojne kulturowa, w ktérej projekt
ten stanie sie tatwym celem populistéw. Jezeli nie docenimy kosztéw spoteczno-politycznych, to zderzymy sie
z podobnymi problemami, jak w wypadku skutkéw globalizacji, ktéra okazata sie dobra dla ubogich w ubogim
Swiecie, ale zta dla biednych w bogatym Swiecie. Nierébwne obcigzenia obywateli i przedsiebiorstw sprzy-
jaty odradzaniu sie tendencji protekcjonistycznych, zaréwno w handlu miedzynarodowym, jak i w dostepie
do jednolitego rynku.

Nalezy te doswiadczenia potraktowac jako ostrzezenie i zachete to szerokich dziatan ,ostaniajgcych” Zielony
tad. Dlatego w unijnej strategii tak wiele miejsca zajmujg dzi$ programy wsparcia dla tych, ktérzy majg dtuzsza
droge do przebycia, jak przystowiowy juz Fundusz Sprawiedliwej Transformacji.

Nowy europejski Bauhaus?

Jezeli decydujemy sie na gtebokie zmiany, to musimy tez inaczej pomyslec o spoteczenstwie. Czujemy, ze nie
wystarczy juz obietnica postepu i logika wzrostu gospodarczego. Najgtosniej protestujg dzis niekoniecznie ci,
ktorym wiedzie sie najgorzej, lecz ci, ktérym najbardziej pogorszyto sie relatywnie, albo tez odczuwajg deficyt
sensu i uznania. Zrédta populizmu sg wiec bardziej ztozone niz nam sie wydawato. Moze nie potrafiliémy
w pore skorygowac skutkow procesow cywilizacyjnych, ktére bardzo przyspieszyty? Nie wystarczg juz tylko
ekonomiczne miary tego, co nazywamy lepszym spoteczenstwem, nalezy dzi$ silniej uwzglednia¢ kryteria
takze spoteczne, kulturowe czy ekologiczne.
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Mnozg sie propozycje uzdrawiania liberalizmu, aby ocali¢ wartosci, na ktérych sie opiera, a ktore sg dzis
czesto odrzucane i ktore obwinia sie o wszystkie nasze niepowodzenia. To zbyt tatwe np. potepiac , kulturowg
arogancje miejskich elit” i oskarzac je o dopuszczenie do wzrostu tendencji autorytarnych. Nowa klasa Srednia
sama w sobie jest produktem gtebokich przemian strukturalnych w gospodarce, kulturze i spoteczenstwie
globalnym. Przemiany te majg swoich wygranych i przegranych. Naprawic trzeba wiec ideowy fundament tych
procesow. Liberalizm, ktéry wszechstronnie zdefiniuje sprawne spoteczenstwo, musi wyjs¢ poza waska logike
konkurencji i zajg¢ sie budowaniem panstwa odpornego, sprawnie zarzgdzajgcego ryzykiem i egzekwujgcego
przestrzeganie zasad socjalnych. Zamiast dgzy¢ do maksymalizacji wszystkiego, nalezy sie stara¢ uchronic
przed najgorszym, nauczyc¢ sie rezygnowac i akceptowac ograniczenia. |, jakby powiedziata Olga Tokarczuk,
ukazywac swiat w splocie perspektyw, powigzan i wspétzaleznosci.

Liberalizm, ktory wszechstronnie zdefiniuje
sprawne spoteczenstwo, musi wyjs¢ poza waska
logike konkurencji i zajgc¢ sie budowaniem panstwa
odpornego, sprawnie zarzadzajacego ryzykiem

| egzekwujacego przestrzeganie zasad socjalnych.

To nie przypadek, ze wrzesniowe oredzie o stanie Unii przewodniczacej von der Leyen zawierato propozycje
nowego europejskiego Bauhausu, czyli interdyscyplinarnego ruchu, ktéry bedzie tgczyt wyzwania spoteczne
ze Swiatem sztuki i kultury. Ktory bedzie potrafit znies¢ podziaty miedzy architektem, artystg, rzemieslnikiem
i socjologiem, aby lepiej projektowac zycie spoteczne. A takze, by pomoc wypromowac Europejski Zielony
tad jako nie tylko strategie niskoemisyjng, lecz ambitne przedsiewziecie kulturalne dla Europy. To oczywiscie
nawigzanie do legendarnego Bauhausu zatozonego w Weimarze w 1919 roku, ktéry tgczac sztuke i praktyczny
wymiar rzeczywistosci ksztattowat przemiany spoteczne i gospodarcze oraz estetyke w spoteczenstwie prze-
mystowym XX wieku. Czasy i cele sg dzisiaj inne, ale ambicje podobne.

O autorze

Dr Marek Prawda - na stanowisku dyrektora Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce od 1 kwietnia
2016 r. W latach 2012-2016 petnit funkcje statego przedstawiciela RP przy Unii Europejskiej. Wczesniej byt
ambasadorem RP w Szwecji i Niemczech. W latach 80. dziatat w ,Solidarnosci”.
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Skonczmy polemizowac, zacznijmy dziatac

MARCIN POPKIEWICZ

ekspert ds. klimatycznych

Caty Swiat zostat niedawno sparalizowany przez pandemie koronawirusa. Widzimy juz, ze w obliczu
niebezpieczenstwa, jesteSmy sktonni do radykalnych zmian swoich przyzwyczajen, do ograniczenia
swojego komfortu zycia, ba! - nawet wolnosci. A co jesli pandemia jest dla ludzkosci przestroga?
Przestroga, ze powinnismy stucha¢ gtosu nauki - ktéra wielokrotnie ostrzegata przed mozliwoscig
wybuchu pandemii i wskazywata na koniecznosé proaktywnego poczynienia przygotowan. Prze-
stroga, zebysmy wzieli sie za ochrone klimatu, by zapobiec katastrofalnym - wielokrotnie przewyz-
szajagcym skutki pandemii - konsekwencjom globalnego ocieplenia. Przeciez, by tego dokona¢, nikt
od nas nie wymaga izolacji i zamykania sie w domach - wystarczy ograniczy¢ emisje z transportu,
wykorzystywac zielong energie, ograniczyc zuzycie plastiku itd. To, co do niedawna byto dla nas ,,az”,
dzis coraz bardziej wydaje sie , tylko".

Zmiany klimatu - wierzy¢ czy nie?

Zmiany klimatu sg w Polsce kontrowersyjnym tematem. W réznych zrédtach - w prasie, telewizji, od znajo-
mych czy rodziny - znajdziemy na ich temat wiele réznych opinii. A jako ze wiekszo$¢ Polakéw nie jest fizykami
atmosfery, paleoklimatologami czy innego rodzaju klimatycznymi specjalistami, wiedze czerpie z medidw.
W eterze zas panuje szum informacyjny - w jednej gazecie jest napisane, ze zmiany klimatu sg wielkim zagro-
zeniem, w radiu kto$ inny powie, ze nie ma co przesadza¢, bo klimat zmieniat sie zawsze. Przeciez jeszcze
20 tysiecy lat temu, w maksimum epoki lodowej, m6j rodzinny Gdansk znajdowat sie pod grubym na setki
metréw lgdolodem, a dzisiejsze emisje dwutlenku wegla, ktérych zrédtem jest dziatalnosé cztowieka, stanowig
jedynie kilka procent emisji naturalnych, wychodzacych z oceanéw, ekosysteméw Igdowych czy wulkanow.
Z zadnym z tych stwierdzen zaden szanujacy sie naukowiec nie bedzie polemizowat.

Co wiec nauka méwi o zmianie klimatu?

ONZ-owski Miedzyrzgdowy Zespo6t ds. Zmiany Klimatu - Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) -
co kilka lat publikuje raporty odnoszgce sie do tego, co wiemy na temat zmian klimatu: czy klimat sie ociepla
czy nie, jaka jest tego przyczyna, czy zachodzgce procesy wynikajg z cykli naturalnych czy z emisji cztowieka
etc. Raporty IPCC coraz dobitniej wskazujg, ze klimat sie ociepla i jest to przede wszystkim wynikiem dziatal-
nosci cztowieka - generowanej przez nas emisji gazow cieplarnianych, gtéwnie CO,, ze spalania paliw kopal-
nych. Ponadto jesli szybko tego nie zaprzestaniemy, czekajg nas optakane konsekwencje.

Ale IPCC nie jest jedyng organizacjg naukowa na swiecie. Sg setki duzych, renomowanych organizacji naukowych,
ktére rowniez zabraty gtos w temacie zmian klimatu - mam tu na mysli reprezentantéw stricte Swiata nauki, nie
organizacje ekologiczne, lobbystéw czy cztonkdw think-tankéw finansowanych przez koncerny. lle sposrod tych
organizacji zgadza sie z wnioskami przedstawionymi przez IPCC, a ile uwaza, ze sytuacja jednak wyglada inaczej?

Wszystkie sie zgadzaja. Konsensus naukowy jest w tym temacie przygniatajacy. Oczywiscie to, ze wszyscy
sie z czyms zgadzajg, nie musi oznaczag, ze tak wtasnie jest, nauki bowiem nie uprawia sie przez gtosowanie.
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Kiedy$ wszyscy byli Swiecie przekonani, ze Storice krgzy dookota Ziemi. To jednostki - na przyktad Kopernik czy
Galileusz - twierdzity, ze jest inaczej. Jak sie okazato, to oni mieli racje. Dlaczego? Nauka nie jest demokracjg,
w ktérej wiekszos¢ gtosuje nad dziataniem praw fizyki - nauka jest dyktaturg obserwacji, faktéw i dowoddw.
Kopernik i Galileusz stosowali obserwacje, logiczne rozumowanie, metode naukowg i potrafili udowodnic
swoje tezy, w przeciwienstwie do adwersarzy, ktorzy ,wiedzieli swoje”.

Czesto jestem pytany, czy wierze w globalne ocieplenie. Odpowiadam wéwczas: ,Czy wierzysz w elektrony
albo w to, ze serce pompuje krew?". Co$ w tym pytaniu nie pasuje, prawda? Przeciez to nie jest kwestia wiary
czy opinii - to kwestia badan, wiedzy i nauki. Tak samo jest dzi$ ze zmianami klimatu - gdy w atmosferze zwiek-
szymy stezenie gazow cieplarnianych, temperatura przy powierzchni planety musi wzrosng¢. To elementarna,
dziewietnastowieczna fizyka.

Czesto jestem pytany, czy wierze w globalne
ocieplenie. Odpowiadam woéwczas: ,,Czy wierzysz
w elektrony albo w to, ze serce pompuje krew?”,
Cos w tym pytaniu, nie pasuje, prawda? Przeciez
to nie kwestia wiary czy opinii - to kwestia badan,
wiedzy, nauki.

Ocieplenie klimatu - ale czy przez cztowieka?

Wspominatem, ze CO, emitowany do atmosfery za sprawg dziatalnosci cztowieka - gtéwnie ze spalania ropy
naftowej, wegla i gazu - to jedynie kilka procent tego, co jest emitowane do atmosfery w sposéb naturalny. Ale
to, co oceany emitowaty w jednym miejscu, pochtaniaty w innym, podobnie ekosystemy lgdowe - atom wegla
przenosit sie miedzy atmosferg, oceanami i biosferg, ale ilos¢ atomoéw wegla w Srodowisku byta mniej wiecej
stata (troche dorzucaty wulkany, ale prawie tyle samo usuwaty procesy wietrzenia skat).

Antropogeniczne emisje majg tak daleko idgce konsekwencje, gdyz stanowig statg, niezbilansowang nadwyzke.
~Dorzucamy” do srodowiska nowe atomy wegla, ktére wczesniej przez dziesigtki, setki milionéw lat byty uwiezione
w ztozach paliw kopalnych. Do oceanow trafia % ilosci CO, emitowanego przez ludzi, do ekosystemow lagdowych -
kolejne %, natomiast okoto potowy CO, pozostaje w atmosferze, powodujac ciggty wzrost stezenia tego gazu.

Z perspektywy historii jest to bardzo nietypowe zjawisko. W cyklach epok lodowych ostatnich setek tysiecy lat
liczba czgsteczek CO, na milion czasteczek powietrza w atmosferze wahata sie od 170 do, w porywach, 300.
W ostatnim stuleciu skoczyta do ponad 400 i caty czas szybko rosnie. Mozna powiedzie¢, ze stezenie CO, w atmos-
ferze w ostatnim stuleciu wzrosto do poziomu najwyzszego od co najmniej kilku, a prawdopodobnie kilkunastu
milionéw lat. Gdy dodamy do tego, ze stezenie metanu w ostatnim czasie wzrosto 2,5-krotnie, a réznych gazéw
przemystowych wczesniej w ogole nie byto w atmosferze, jasne staje sie, ze sytuacja jest niespotykana. W takich
okolicznosciach wzrost Sredniej temperatury Ziemi przy powierzchni po prostu musi nastgpic.

Wzrost temperatury juz teraz jest wyraznie widoczny. Cho¢ Srednia temperatura przy powierzchni Ziemi
wzrosta wzgledem poczatku ery przemystowej w skali globu raptem o 1,2°C, zmiana ta jest znacznie bardziej
odczuwalna na ladzie - oceany nagrzewajg sie wolniej. By to zauwazy¢ nie trzeba nawet specjalistycznych
pomiaréw - zmiany te odczuwamy na wtasnej skérze. Jeszcze 30-40 lat temu w Polsce $nieg lezat od listopada
do wiosny - teraz w wielu miejscach pada rzadko i lezy kilka lub kilkanascie dni. Dodatkowo 30 lat temu dni
z temperaturg powyzej 30°C zdarzaty sie kilka razy do roku - dzi$ jest ich trzykrotnie wiecej. Srednia roczna
temperatura na Mazowszu jest juz mniej wiecej taka, jaka w XIX wieku byta na Nizinie Wegierskiej.
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Zmiana klimatu to nie tylko wzrost temperatury i fale upatéw. Cho¢ srednia roczna suma opaddéw w Polsce
pozostaje podobna, to w wyzszej temperaturze przyspiesza parowanie, co prowadzi do ujemnego bilansu
wodnego. Polska sie nam wysusza. Gdy bytem mtody susze zdarzaty sie $rednio raz na piec lat, pozniej -
Srednio co dwa lata. Teraz od 2013 r. co roku mamy susze. To nie koniec - suma opadow jest stata, zmienia sie
jednak ich rozktad: w pétroczu zimowym pada wiecej, a w letnim mniej. Skoro zimg pada wiecej, to dlaczego juz
w kwietniu mamy susze? Kiedys, gdy $nieg zostawat do marca i topniat na wiosne, zasilat pola w wode w sezonie
wegetacyjnym. Teraz na wiosne to, co spadto zimg, jest juz dawno w Battyku - tej wody nie ma w naszym
krajobrazie. Efekt? Susza w kwietniu. Latem przyspieszajgce parowanie, wyzsze temperatury w potaczeniu
ze spadkiem opadéw to recepta na susze. Co wiecej, opady letnie zmieniajg charakter - zmalata ilo$¢ deszczu
spadajacego jako deszczyk, ktorego woda wsigkata w glebe, a wzrosta liczba gwattownych opadoéw, z ktérych
woda nie wsigka, lecz sptywa do rzek i dalej do Battyku. Wszystko to sprzyja suszy.

Kluczowe nie zmiany, lecz ich dynamika

Przyktady skutkéw globalnego ocieplenia mozna mnozy¢. Dlaczego jednak tak bardzo sie na ten temat rozwo-
dzimy? Klimat zmieniat sie przeciez zawsze, w historii Ziemi bywato duzo cieplej. W erze dinozauréw tempe-
ratura byta o 6-8 stopni wyzsza niz dzi$ i zycie miato sie dobrze. W czym wiec tkwi problem? W ciggu ostat-
nich 10 tys. lat, gdy nasza planeta wychodzita z epoki lodowej, Srednia temperatura na Ziemi wzrosta o 4°C,
a poziom morza podnidst sie o 120 metréw. Gdy wzrdst poziom morza, nie byto problemu, by np. postawi¢
szatas kilka kilometrow dalej. Dzi$ naukowcy szacujg, ze przy obecnym poziomie emisji CO, i gazéw cieplarnia-
nych temperatura moze wzrosng¢ o 8-10°C w ciggu 2-3 stuleci. Obecng infrastrukture, na przyktad Gdansk,
Elblagg czy Nowy Jork, znacznie trudniej przenies¢, niz szatas. Problemem nie jest to, ze ludzko$¢ zastata Ziemie
0 optymalnej temperaturze, a teraz to optimum niweczymy - gdybysmy zastali planete nieco chtodniejszg lub
cieplejszg, osiedlilibySmy sie po prostu w innych miejscach.

Klimat zmieniat sie zawsze, w historii Ziemi bywato
duzo cieplej. W erze dinozauréw temperatura byta
0 6-8 stopni wyzsza niz dzis i zycie miato sie dobrze.
Wspotczesnym problemem sa nie tyle same zmiany,
ile ich szybkos¢ i dynamika. Przy obecnym poziomie
emisji CO, i gazow cieplarnianych temperatura moze
wzrosnac€ o 8-10°C w ciggu 2-3 stuleci.
Problemem jest szybko$¢, dynamika zmian. O ile zauwazalny wzrost temperatury nie wszystkim w Polsce
przeszkadza, a niektorzy cieszg sie np. z upalnych lat, o tyle ten sam wzrost temperatury w Indiach, Pakistanie
i wielu innych miejscach na Swiecie powoduje, ze ludzie ging z gorgca. W scenariuszu spalenia wszystkich paliw
kopalnych klimat w tropikach stanie sie zabojczy dla zwierzat statociepinych, zatamig sie rolnictwo i hodowla.
W Polsce mamy mocno zarysowany cykl sezonowy: ciepto w lecie, zimno w zimie. W tropikach wahania tempe-

ratur sg bardzo niewielkie, co oznacza, ze permanentnie bedg tam panowaty warunki uniemozliwiajgce prace
na zewnatrz. Zatamie sie gospodarka.

Do potowy tego stulecia w Afryce bedzie mieszkac¢ 2,5 mld ludzi, do korica XXI w. - 4-5 mld. Trzeba dodatkowo
wzig¢ pod uwage inne strefy zagrozone zabdjczym gorgcem - Bliski Wschod, Indie etc. Co mieszkancy tych
panstw beda mogli zrobi¢ w obliczu takiej zmiany klimatu? Bedg migrowali. MieliSmy w historii wiele przy-
ktadow migracji ludow, réwniez spowodowanych zmianami klimatu. Nigdy jednak w takiej skali.
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Nagle na granicach Unii Europejskiej moga sie pojawi¢ setki miliondw, a nawet miliardy ludzi méwigcych,
ze to nie oni spalali paliwa kopalne i podnosili temperature, tylko my i to przez nas nie sg juz w stanie mieszka¢
tam, gdzie mieszkali ich przodkowie. | co wtedy zrobimy? Wpuscimy ich wszystkich? A moze nie wpuscimy
nikogo? Tylko jak sie zatrzymuje miliony zdeterminowanych ludzi? Nie widze tu dobrych odpowiedzi.

Ostatnia deska ratunku

Porozumienie paryskie z 2015 r., ktérego celem jest niedopuszczenie do wzrostu temperatury o 1,5-2°C
wzgledem okresu przed epoka przemystowg, to préba niedopuszczenia do zbiorowego, globalnego samobdéj-
stwa. Ten limit i tak jest zgnitym kompromisem - w wielu miejscach Swiata z powodu zmian klimatu bedzie
panowat gtéd, miasta bedg zalewane, bedg nastepowaty migracje milionéw ludzi etc. Jednak w takiej skali
ludzkos¢ powinna sobie z tymi problemami jeszcze poradzié. Jesli zmiany péjdg dalej - sytuacja moze by¢ juz
zbyt trudna do opanowania.

Porozumienie paryskie z 2015 r., ktorego celem jest
niedopuszczenie do wzrostu temperatury o 1,5-2°C
wzgledem okresu przed epoka przemystowa,

to proba niedopuszczenia do zbiorowego, globalnego
samobojstwa. Mimo to w wielu miejscach

Swiata z powodu zmian klimatu bedzie panowat
gtod, miasta beda zalewane, miliony ludzi beda
migrowaty. Jednak w takiej skali ludzkos¢ powinna
sobie z tymi problemami jeszcze poradzic.

Taki limit daje tez szanse na unikniecie katastrofalnego efektu kuli $nieznej - jesli wzrost globalnej tempera-
tury bedzie wyzszy niz cele ustalen paryskich, w niedalekiej przysztosci zacznie topnie¢ wieczna zmarzlina.
W rejonach jej wystepowania $rednia roczna temperatura zawsze byta ponizej zera, wiec gromadzita sie tam
martwa materia roslinna (resztki roslinne etc.). Gdy ten materiat zacznie sie rozktada¢ do atmosfery, nastapi
emisja CO, i metanu bez zadnej kontroli. Wptynie to na przesuwanie sie stref klimatycznych - lasy bedg ptong¢
lub usycha¢, a zawarty w nich wegiel trafi do atmosfery, nasilajgc zmiany klimatu. Przyspieszy to rozktad
materii organicznej w glebach, powodujgc dalsze emisje. Moze sie zatrzymac krgzenie oceaniczne, a gdy
zniknie 16d i $nieg w Arktyce - petnigce funkcje zwierciadta odbijajacego Swiatto stonca - gleby i oceny beda
pochtaniaty jeszcze wiecej energii stonecznej. W efekcie, wraz z rosngcg temperaturg, z dna oceanicznego
uwolnione zostang hydraty metanu - ztoza lodu metanowego znajdujgcego sie pod wodg w niskiej tempera-
turze pod wysokim cisnieniem. Do atmosfery trafi wiec jeszcze wiecej metanu, podnoszgc temperature przy
powierzchni Ziemi. Gdy klimat ociepli sie 0 4-5 stopni, znikng morskie stratocumulusy - wielkie powierzchnie
biatych chmur odbijajgce Swiatto stonca. Gdy ich zabraknie - temperatura wzros$nie o kolejnych kilka stopni.
Ten tancuch zdarzen mozna by jeszcze kontynuowac...

Co zatem zrobi¢, by uratowad nasz Swiat, czyli - méwigc konkretnie - zrealizowa¢ cel porozumienia pary-
skiego? Z naukowego punktu widzenia rozwigzanie jest jasne: ograniczy¢ emisje CO, o potowe w ciggu dekady
i do zera kilkanascie lat pézniej. Co to oznacza? Swiat bez paliw kopalnych do 2050 r., czyli wielka, szokowa
zmiana, jesli chodzi o naszg gospodarke, miejsca pracy, przyzwyczajenia, réwniez komfort. Zmiana ta jest tak
niewygodna ekonomicznie, politycznie, spotecznie i psychologicznie, ze az chciatoby sie wyprzec koniecznos¢
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jej wprowadzenia. Problem w tym, ze dla praw fizyki zupetnie obojetne jest, ze co$ jest dla nas niewygodne,
po prostu dziatajg niezaleznie od niczyjej woli. | nie raczg poczekac, az bedziemy gotowi. Jesli nie podejmiemy
adekwatnych do sytuacji dziatanh - one zrobig swoje. Rachunek uregulujg nasze dzieci, ktérym zostawimy
Swiat w przededniu katastrofy. | bedzie to chyba najwieksza niesprawiedliwos¢ miedzypokoleniowa w historii
ludzkosci.

Co zrobi¢, by uratowac€ nasz Swiat? Wyeliminowa¢
spalanie paliw kopalnych do 2050 r., co bedzie
oznaczato wielka, szokowa zmiane, jesli
chodzi o naszag gospodarke, miejsca pracy,
przyzwyczajenia, rowniez komfort. Zmiane tak
niewygodna ekonomicznie, politycznie, spotecznie
i psychologicznie, ze az chciatoby sie wyprzec
koniecznos¢ jej wprowadzenia.
Co gorsza - zmiana klimatu jest na zawsze. Niewazne, czy tone CO, wpusciliSmy do atmosfery dzis, kilkanascie
lat temu czy dopiero zrobimy to za dekade - ona zawsze bedzie w takim samym stopniu wptywata na zmiane

klimatu. Docelowo nie chodzi wiec o to, by zmniejszy¢ emisje o kilkadziesiagt procent, lecz by ich zaprzestac.
Powinnismy zabrac sie za to tak, jakby zalezato od tego nasze przetrwanie. Bo zalezy.

O autorze

Marcin Popkiewicz - analityk megatrenddw, ekspert i dziennikarz zajmujacy sie powigzaniami w obszarach
gospodarka-energia-zasoby-$rodowisko. Autor bestselleréw ,Swiat na rozdrozu” i ,Rewolucja energetyczna.
Ale po co?” oraz gtdéwny autor ksigzki ,,Nauka o klimacie”. Redaktor portali ziemianarozdrozu.pl oraz naukaokli-
macie.pl. Przewodniczgcy polskiego oddziatu ASPO (Association for the Study of Peak Oil) i cztonek rady progra-
mowej INSPRO. Laureat gtéwnej nagrody ,Dziennikarze dla klimatu” 2015, ,Economicus 2016" za najlepsza
ksigzke szerzgcg wiedze ekonomiczng oraz ,Promotor Energetyki Odnawialnej 2016". Wraz z zespotem redakgji
~Nauka o klimacie” laureat przyznawanej przez MNiSW oraz PAP nagrody ,Popularyzator Nauki 2017".

3/2020 strona 20z 93 www.kongresobywatelski.pl



POMORSKI

KONGRES

h Idee dla Pomorza
‘ thinkletter regionalny

OBYWATELSKI

Zmiany klimatu - jak wptyna na nasze zycie?

prof.
JACEK PISKOZUB

Instytut Oceanologii, Polska Akademia Nauk

Minety juz czasy, gdy do problemu globalnego ocieplenia podchodzito sie z przymruzeniem oka,
traktujac je jako fanaberie ekologéw. Dzi$ ludzkos¢ zdaje sobie sprawe z wagi problemu - czy jednak
nie ockneliSmy sie zbyt pdzno? Jakie konsekwencje zmian klimatu moga by¢ szczegblne odczuwalne
z naszej perspektywy? Czy mozemy sie przed nimi w jakis sposéb obroni¢?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Czy mozemy dzi$ jeszcze zapobiec lub chociaz przyhamowac proces globalnego ocieplenia?

Zmiany klimatu, jakie dzi$ obserwujemy sg w zdecydowanej mierze konsekwencjg zwiekszania stezenia
gazow cieplarnianych w atmosferze, w tym przede wszystkim dwutlenku wegla. Jest to bez watpienia dzieto
cztowieka - tempo wspétczesnych zmian jest setki, jesli nie tysigce razy szybsze od proceséw naturalnych,
jakie historycznie zachodzity na kuli ziemskiej. Globalnie mozemy wiec broni¢ sie przed tymi zmianami tylko
w jeden sposéb - jak najszybciej przestajgc emitowad duze ilosci gazéw cieplarnianych. Wszystkie inne dzia-
tania, jak np. podwyzszanie watéw przeciwpowodziowych czy budowanie zbiornikdw retencyjnych, moga
miec charakter co najwyzej mitygujacy - utatwiajgcy cztowiekowi zycie w sytuacji zmieniajgcego sie klimatu.
Nie rozwigza one jednak samego problemu.

Unia Europejska od lat stara sie realizowac swoja polityke klimatyczna, w wielu krajach rozwijaja sie
odnawialne Zrédta energii, coraz wiekszg popularnosé¢ zyskuje e-mobilnosé. Czy te dziatania moga
miec w skali Swiata wiekszy sens, skoro pod wzgledem emisji dwutlenku wegla Europa stanowi dzis
zaledwie pewien utamek w skali Swiata?

Jesli my, jako grupa najbardziej rozwinietych panstw na Swiecie nie damy dobrego przyktadu, nikt tego nie
zrobi. Zawsze bowiem bedzie pojawiata sie argumentacja: ,patrzcie, tamci sg bogatsi, a nic nie robig - dlaczego
wiec my mamy podejmowac wysitek?”. Tym bardziej, ze wigkszos¢ dotychczasowej emisji CO, do atmosfery
pochodzi z panstw rozwinietych - dlaczego wiec to inne gospodarki miatyby zacza¢ dekarbonizacje od siebie?

Jesli UE, jako grupa najbardziej rozwinietych panstw
na swiecie nie da dobrego przyktadu w zakresie
ograniczania emisji CO,, nikt tego nie zrobi. Zawsze
bowiem bedzie pojawiata sie argumentacja: , patrzcie,
tamci sg bogatsi, a nic nie robig - dlaczego wiec my
mamy podejmowac wysitek?”.

Mam jednak wrazenie, ze trudno nam, jako Swiatu, bedzie spetni¢ cel porozumienia paryskiego, czyli niedo-
puszczenia do wzrostu $redniej temperatury na Swiecie o wiecej niz 1,5-2 stopnie powyzej poziomu sprzed
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epoki przemystowej. Przypominam, ze do dzi$ ogrzaliSmy od tego czasu Ziemie juz o 1 stopien. Zostat nam wiec
0,5-1 stopien nie do przekroczenia. Obawiam sie, ze zaczeliSmy na powaznie traktowac problem zbyt pézno.

Dlaczego celem jest niedopuszczenie do wzrostu temperatury akurat o 1,5-2 stopnie?

Jezeli nie uda sie spetni¢ celu porozumienia paryskiego, moze to spowodowaé swego rodzaju efekt kuli
$nieznej. Gdy klimat nadal bedzie sie ocieplat, stopniowo bedzie topniata wieczna zmarzlina, zawierajgca
w sobie metan. Dalsze ocieplanie wéd morskich moze tez uwolni¢ olbrzymie ilosci metanu znajdujgce sie
w gtebinach morskich. Innymi stowy: oprocz emisji CO, autorstwa ludzi, bedziemy mieli do czynienia ze zwigk-
szeniem naturalnej emisji CO,. Bedzie to do$¢ gwattowny proces, ktory moze podnies¢ temperature o kilka
stopni powyzej tego, do czego przyczynit sie juz cztowiek. Nawet wiec jesli bedziemy zmniejszac ilos¢ CO, jako
ludzie, to ogdlny rachunek i tak bedzie rost za sprawg pobudzonej przez cztowieka przyrody. Wtedy wiele kata-
stroficznych wizji moze sie urzeczywistni¢ - w ciggu 2-3 stuleci poziom wody moze wzrosna¢ np. o 5 metréw,
a wtedy chociazby trudno bedzie ocali¢ istnienie wiekszosci znajdujgcych sie historycznie nad morzem miast.

W jaki sposéb globalne ocieplenie przektada sie na podnoszenie sie poziomu morza?

W dwojaki sposéb - po pierwsze, gdy jest cieplej, topi sie 16d z lgdolodéw Grenlandii i Antarktydy, a takze 16d
pochodzacy z lodowcdw gorskich. Po drugie, nastepuje tez ocieplanie wody morskiej - gdy woda sie rozgrzewa,
zachodzi zjawisko rozszerzalnosci termicznej, w konsekwencji ktérego zajmuje ona wiecej powierzchni. W tej
chwili za ponad potowe wzrostu poziomu morza odpowiada topienie lodu, cho¢ do niedawna dominujgcym
zjawiskiem byta rosngca temperatura mérz. Zmiany, o ktérych mowa sg dos¢ powolne - przy obecnym stezeniu
gazow cieplarnianych, poziom morza rosnie o okoto 3 mm rocznie. | mimo ze, jak mozna sie spodziewac, proces
ten nieco przyspieszy, wydaje sig, ze jeszcze przez wiele lat nie zagrozi on bezposrednio cztowiekowi. O ile oczy-
wiscie nie przekroczymy wspomnianych 1,5-2 stopni, co uruchomitoby zwiekszenie naturalnej emisji CO,.

Warto miec jednak na uwadze, ze nawet tak powolny wzrost poziomu morza przektada sie na poziom zimo-
wych spietrzen sztormowych, wywotanych wiatrem oraz falami. Te procesy mozemy odczué juz za naszego
zycia, w miejscach najbardziej narazonych, jak brzegi morza czy brzegi rzek uchodzacych do morza. W skali
Polski zagrozone bedg chociazby Zutawy Wislane oraz Pétwysep Helski. Réwniez w Gdansku zrodta wody
stodkiej znajdujace sie niedaleko morza moga stac sie na tyle zasolone, ze nie bedg zdatne do uzytku. To,
ze zagrozenie jest realne najlepiej wida¢ po naszej infrastrukturze - od czaséw przedprzemystowych morze
podniosto sie o okoto 20 cm i w czasie sztormow czesto przelewa sie przez budowane wiele lat temu nabrzeza.
100 lat temu do takich zjawisk nie dochodzito.

Zmiany klimatu przektadaja sie tez na wystepowanie innych zjawisk - latem styszymy chociazby
o przetaczajgcych sie nad niektérymi regionami Polski burzach pytowych...

Pojedyncze zdarzenia, jak np. burze pytowa trudno jest statystycznie potgczyc¢ ze zmianamiklimatu. Co innego,
gdy zdarzenia te bedg sie regularnie powtarzaty. Generalnie jednak faktem jest, ze na Swiecie jest coraz cieplej.
Skoro mamy cieplej, w zimie jest mniej Sniegu. Skoro nie ma $niegu, na wiosne nie ma sie co topi¢, wiec ziemia
jest wysuszona. Sprawia to, ze parowanie jest mniejsze i pojawia sie wieksza szansa na wyz, czyli pogode
bezdeszczowa. Réwniez letnie fale upatow biorg sie z tego, ze ziemia jest sucha. Gdyby byta mokra, parowanie
zmniejszytoby temperature powierzchni ziemi i zwiekszyto ilos¢ chmur.

O ile kiedy$ upatem okreslano temperature przekraczajgcg 30 stopni, o tyle dzi$ klimatolodzy uwazajg,
ze upat w danej strefie klimatycznej odpowiada temperaturze 5% najcieplejszych letnich dni. Pozostajgc przy
tej definicji, dla wiekszosci Polski upat jest wtedy, gdy jest okoto 30 stopni, a nad morzem jest to 25-26 stopni.
Mimo wszystko jednak takze i tu moze sie zdarzy¢ prawdziwie upalne, znacznie cieplejsze niz przecietnie lato.
Najlepszym przyktadem jest lato sprzed dwéch lat w Szwecji, gdzie cho¢ temperatury byty nizsze niz w Polsce,
to lasy wyschty do tego stopnia, ze wybucht wielki pozar. Taki poziom temperatur byt nietypowy dla tego
regionu - przyroda zwyczajnie nie byta przygotowana na niego i na bardzo matg wilgotnos¢, ktéra wczesniej
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w tej strefie sie nie zdarzata. To samo moze niebawem spotkac polskie wybrzeze - fala upatéw nie musi ozna-
cza¢, ze bedzie po 40 stopni, ale moze i tak by¢ bardzo niekorzystna np. dla suchych, sosnowych lasow.

Upalne lato to takze wieksze prawdopodobieAstwo wystgpienia nawatnic i wichur.

Zgadza sie - im wyzsza temperatura, tym wiecej pary wodnej w atmosferze i tym silniejsze zjawiska typu
konwekcyjnego. Stad tez mamy coraz silniejsze wiatry oraz burze niosgce bardzo gwattowne opady. Najlep-
szym tego przyktadem byto derecho, ktore przyniosto tragiczne skutki na Pomorzu trzy lata temu. Jest
to zjawisko, ktére mozna poréwnac do tornada, tyle ze nie krecgcego sie - komdrka burzowa wytwarza wiatr
o sile huraganu, posuwajacy sie prosto przed nig. Jest ono znane ze stepdw i prerii Teksasu i nie wystepowato
wczesniej w Europie. W ostatnim czasie pojawito sie tu dwukrotnie - wtasnie w Polsce oraz w Niemczech.
Podobnego typu zjawisk bedzie wiecej, bo mamy cieplejszg i bardziej wilgotng atmosfere.

To w konicu jest bardziej sucho czy wilgotno?

Srednio jest coraz bardziej sucho, natomiast sg latem momenty, kiedy jest w powietrzu wiecej pary wodnej
niz bywato wczesniej, co moze powodowac zjawiska takie jak wtasnie nawatnice czy nawet tornada. Jedno
drugiemu nie zaprzecza.

Jakie konsekwencje zmiany klimatu moga przynies¢ naszemu spoteczenstwu i gospodarce?

Nie sg to z pewnoscig zmiany korzystne. Wspominane derecho przyczynito sie przeciez do Smierci szesciu
0s6b, o ogromnych szkodach natury materialnej nie wspominajac. Kazda nawatnica wigze sie z tego typu ryzy-
kami. Rowniez upaty mogg zbiera¢ zniwo w postaci ofiar Smiertelnych, przede wszystkim wsréd oséb star-
szych, o stabym krazeniu. W 2003 r. mieliSmy do czynienia z takimi upatami w Europie Zachodniej, a w 2010 r.
w Rosji. Moze sie zdarzy¢, ze te upaty uderza réwniez i w nas. Do tej pory nas to jeszcze nie spotkato, cho¢
w 2015 r. byto tak gorgco, ze znacznie opadt poziom wody w rzekach, uniemozliwiajgc prace niektérych elek-
trowni. To z polskiej perspektywy nowosc.

Konsekwencji zmian klimatu nie nalezy jednak postrzegac jedynie w skali regionu czy kraju - trzeba na nie
spojrze¢ przede wszystkim globalnie. Dalszy wzrost temperatur spowoduje, ze jeszcze trudniej bedzie sie
ludziom zyto w regionach, w ktérych juz teraz jest gorgco. Mogg wystgpi¢ tam tak wysokie temperatury,
ze trudno bedzie cokolwiek uprawia¢, o problemach z dostepem do wody pitnej nie wspominajgc. W konse-
kwencji - ludzie beda stamtad uciekad. Europa powinna sie wiec spodziewac jeszcze wiekszej liczby migrantow
pukajacych do jej drzwi. Proces ten odczujg tez nasze portfele - jezeli na Swiecie coraz wiecej bedzie obszaréw,
gdzie nie bedzie mozna zbiera¢ plondw, to nawet jesli w Polsce warunki do uprawy pozostang dobre, i tak
odczujemy wzrost cen wielu produktéw spozywczych. Ten problem dotyczy wiec réwniez nas.

Konsekwencji zmian klimatycznych nie nalezy
postrzegac jedynie w skali regionu czy kraju - trzeba
na nie spojrzec przede wszystkim globalnie.

O rozmoéwcy

Prof. dr hab. Jacek Piskozub - oceanolog, profesor Instytutu Oceanologii Polskiej Akademii Nauk.
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Nowy budzet UE - regiony
kowalem swojego losu

4

" KRZYSZTOF KASPRZYK

—

‘ i L Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej, Komisja Europejska

Europejski Zielony tad i zwigzana z nim dynamiczna transformacja europejskiej gospodarki stwa-
rzajg dla nas doskonatg okazje do wskoczenia na nowg Sciezke rozwoju. Regiony mogg stac€ sie
wyznacznikiem poziomu ambicji w tym zakresie. Zeby tak sie jednak stato, potrzebne jest praw-
dziwe przewartosciowanie priorytetéw: kwestie ekologiczno-klimatyczne musza w koncu przestac
by¢ w Polsce traktowane jako cena, ktérg trzeba zaptaci¢ za wsparcie finansowe kierowane na inne
obszary. Tylko od nas zalezy wiec, czy wykorzystamy nowy unijny budzet do dokonania prawdziwej
transformacji gospodarczej, czy do zabetonowania naszej pozycji w ogonie Europy. Taka szansa
na skok rozwojowy, jak dzi$, moze sie juz nie powtérzy¢.

Z klimatem nam nie po drodze

W nowym wieloletnim budzecie Unii Europejskiej na lata 2021-2027 (okres wydatkowania skoriczy sie w 2030r.),
najwieksze w historii Unii srodki finansowe - zaréwno ,,zwykty” budzet, jak i nowe $rodki dedykowane odbu-
dowie po kryzysie zwigzanym z pandemig - majg stuzy¢ transformacji UE w kierunku Europejskiego Zielonego
tadu oraz cyfryzacji.

W tym samym czasie Polska czesto uznawana jest za panstwo, ktére klimatyczne i zielone priorytety traktuje
jak dopust bozy lub cene, ktérg trzeba zaptacic za finansowanie innych obszaréw, na ktérych tak naprawde nam
zalezy. Takie postrzeganie naszego kraju jest niestety uzasadnione. W stanowisku rzadu do polityki spojnosci -
gtownej koperty finansowej w budzecie europejskim, z ktérej finansowane sg inwestycje i ktérej jednym z celéow
jest bardziej przyjozna dla srodowiska niskoweglowa Europa dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwej transformacji
energetyki, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym, przystosowania sie do zmiany klimatu
oraz zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem - stowo ,klimat” nie pojawia sie ani razu. Koncentracja tema-
tyczna, czyli okreslenie minimalnego udziatu innowacyjnych i zielonych wydatkéw w catosci budzetu, tez nie
budzi entuzjazmu, gdyz rzqd RP uwaza, ze poziomy koncentracji powinny byc uzgadniane indywidualnie z paristwami
cztonkowskimi i regionami, biorgc pod uwage ich mozliwosci do wtqczenia sie w realizacje celéw ogdlnoeuropejskich
oraz istniejgce w nich niedobory w réznych obszarach. Czytajac caty dokument nie ma watpliwosci, ze rzad ocenia
mozliwosci wiaczenia sie polskich regiondw w realizacje ,,celéw ogoélnoeuropejskich” raczej sceptycznie i - tak
jak dotychczas - chciatby, aby Polska nie musiata zbyt duzo na innowacje i klimat wydawa¢, przeznaczajgc
najwiekszg czes¢ srodkdéw na niedobory w innych obszarach, gtéwnie w zakresie infrastruktury podstawowe;.

Polska czesto uznawana jest za panstwo, ktére klima-
tyczne i zielone priorytety traktuje jak dopust bozy. Takie
postrzeganie naszego kraju jest niestety uzasadnione.
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Nie jest to tylko i wytgcznie podejscie rzgdowe - regiony takze czesto miewajg trudnosci ze stowem ,klimat”.
Swiadczy o tym chociazby ich stanowisko z listopada 2016 r., w ktérym podkres$lajg, ze koncentracja powinna
uwzgledniac specyfike obszaréw, do ktérych adresowane jest wsparcie i ukierunkowac strumieni interwencji na zdia-
gnozowane wyzwania rozwojowe stojgce przed tymi obszarami. W tym przypadku réwniez wyglada to tak, jakby
polskie wojewoddztwa uwazaty ze ,specyfika” ich obszaréw powinna uzasadnia¢ mniej ambitne wydatki
na innowacje i zielone priorytety, niz gdzie indziej w Europie.

Wielka szansa dla regionéw

Cytowane powyzej stanowiska majg juz 3-4 lata i od tego czasu wiele sie w Europie zmienito. Nowa Komisja
Europejska wzmocnita zielone i klimatyczne priorytety, proponujac Nowy Zielony tad, kryzys spowodowany
koronawirusem pokazat w praktyce, ze gteboka cyfryzacja jest niezbednym elementem dla odpornosci
i konkurencyjnosci europejskiej i polskiej gospodarki, a zamiast oczekiwanego zmniejszenia srodkéw europej-
skich, pojawit sie nie tylko Fundusz Sprawiedliwej Transformacji, ale takze nowy instrument na rzecz odbu-
dowy i zwiekszenia odpornosci.

Te zmiany mogg stac sie dla polskich regionéw impulsem do uznania europejskich priorytetéw za swoje oraz
do gruntownego przemyslenia kierunkdw wykorzystania funduszy europejskich, a konkretniej: przyjecia duzo
bardziej ambitnego podejscia w sprawach klimatycznych. Dlaczego warto, by tak sie stato?

Warto, by polskie regiony uznaty europejskie
priorytety za swoje oraz gruntownie przemyslaty
kierunki wykorzystania funduszy europejskich,
a konkretniej: przyjety duzo bardziej ambitne
podejscia w sprawach klimatycznych.

Po pierwsze, taka zmiana priorytetéw jest konieczna dla zapewnienia rzeczywiscie trwatego rozwoju: inwe-
stycje muszg dotyczy¢ Swiata, jaki bedzie, a nie takiego, jaki byt. Jesli polskie podmioty, w tym takze regiony,
bedg przygladac sie z boku zachodzgcym zmianom i nie beda miaty wystarczajgcego wsparcia ze strony insty-
tucji publicznych, nadal pozostang poza tancuchami dostaw i nie bedg w stanie wykorzysta¢ swojego poten-
cjatu. Bytaby to wielka szkoda tym bardziej, ze transformacja gospodarcza powoduje czesto, iz dotychczasowe
zapdznienie rozwojowe traci na znaczeniu, a wrecz pozwala na przeskoczenie pewnych etapow dzieki brakowi
balastu starych, nieoptymalnych juz decyzji. Méwigc wprost: daje to mozliwosci zainwestowania od razu
w technologie przysztosci. Wsparcie instytucjonalne i finansowe w tym kierunku wtasnie teraz, w okresie
dynamicznych zmian, moze da¢ najwiekszy efekt.

Po drugie, regiony i miasta to najlepszy poziom dla wsparcia niezbednych zmian. Polskie przedsiebiorstwa
majg ogromny potencjat, ale bardziej inteligentne wsparcie wymagac bedzie takze lepszych projektéw. Ich
przygotowanie mozna wspiera¢, ale wymaga to detalicznej pracy u podstaw z przedsiebiorcami oraz znajo-
mosci lokalnej specyfiki. Tego wszystkiego nie da sie, nawet w bardzo wyrafinowanych schematach wsparcia,
zrobi¢ z Warszawy czy z Brukseli. W tym miejscu podkresle tez, ze warto, by na powaznie zostata wreszcie
potraktowana wspotpraca regionoéw z przedsiebiorstwami w ramach mechanizméw tzw. strategii inteligent-
nych specjalizacji. Do tej pory w zbyt wielu regionach strategie te stuzyty bowiem przede wszystkim jako
kryterium formalne dotyczgce wsparcia lub wykluczenia wsparcia pewnych branz. Zbyt staby byt za to czesto
element wykorzystania ich jako platformy do identyfikacji dobrych projektow.
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Po trzecie wreszcie, regiony sg juz gotowe, aby takie ambitne wyzwanie podjgc¢. Przez kilkanascie lat, jakie
uptynety od akcesji, zbudowaty znaczny potencjat administracyjny i maja do dyspozycji powazne narzedzie
w postaci stabilnego finansowania do 2030 r. Fundusze, ktorymi w duzej czesci bedg one zarzadza¢, sg duzo
bardziej elastyczne niz w przesztosci, co powinno pozwoli¢ znacznie ograniczyc¢ biurokracje, zwtaszcza w przy-
padku wsparcia zwrotnego.

Papierek lakmusowy nowych priorytetéw

Prawdziwym sprawdzianem rzeczywistego charakteru przyjetych priorytetéw beda w najwiekszej mierze
projekty programoéw krajowych i regionalnych na okres 2021-2027 (w zakresie polityki spdjnosci) oraz Krajowy
Plan Odbudowy. Ponizej proponuje kilka przyktadowych testéw, ktére moga pozwoli¢ na ich ocene pod katem
poziomu ambicji:
+ Czy poziomy tematycznej koncentracji beda znajdowaty sie ha minimalnym wymaganym przez prawo
poziomie, czy tez poszczegbdlne regiony przeslag Komisji propozycje priorytetéw, w ktérych alokacja
na innowacje i zielone priorytety bedzie wyzsza?

+ Jak ambitne beda parametry wpisane w zakresie wsparcia efektywnosci energetycznej? Czy réwniez
wybér projektéw w sektorach, ktére nie sg objete tematyczng koncentracjg, w sposdb horyzontalny
bedzie premiowat projekty np. pod katem efektywnosci energetycznej?

+ Czy w projektach programow znajdg sie wystarczajgce srodki na wsparcie przygotowania projektow?

* Czy mechanizmy udziatu przedsiebiorcéw beda ,na twardo” wpisane w opis strategii inteligentnej
specjalizacji, czy tez strategie beda sprowadzaty sie do kryterium formalnego, ograniczajgcego wsparcie
do pewnych branz lub sektoréw?

+ Czy wsparcie dla przedsiebiorcéw bedzie miato charakter zwrotny, nakierowany na przedsiewziecia
majgce perspektywe sukcesu rynkowego? Czy moze nadal bedzie dominowato wsparcie dotacyjne,
pozwalajace szybciej wydatkowac europejskie srodki?

« Czy w projektach programoéw bedg wystarczajgce srodki na wsparcie przygotowania przedsiebiorcow
i innych podmiotéw, ubiegajgcych sie o fundusze w ramach programéw Unii Europejskiej zarzadzanych
centralnie, np. Horyzont Europa, w ktérych tylko najlepsze na poziomie europejskim projekty uzyskujg
wsparcie? Polskie podmioty dotychczas bardzo stabo wypadaty w statystykach konkurséw organizowanych
na poziomie ogoélnoeuropejskim, co wynika miedzy innymi z matej liczby sktadanych wnioskéw. Zapew-
nienie w regionie ,rezerwowego” dofinansowania w przypadku bardzo dobrze ocenionych projektéw, dla
ktorych jednak zabrakto juz na poziomie europejskim alokacji, zachecitoby te podmioty do sktadania wnio-
skéw o dofinansowanie. W okresie 2021-2027 takie projekty bedg mogty skorzysta¢ z bardzo uproszczonych
zasad zatwierdzania, w ramach tzw. mechanizmu seal of excellence. Nawet drobne wsparcie, np. zapewnienie
dobrej jakosci ttumaczenia wniosku na jezyk angielski, zwiekszytoby dodatkowo szanse takich projektow.

Te liste mozna by wydtuzyc¢. Tego typu pytania kazdy obywatel moze zada¢ w trakcie konsultacji dotycza-
cych projektéw programéw, ktére sg wymagane przez prawo europejskie, ale ktére, jak jestem przekonany,
regiony wykorzystujg takze jako autentyczny test swoich pomystow.

Business as usual nie wystarczy

Jest wiele powodoéw, dla ktérych samorzady regionalne moga wole¢ dotychczasowe podejscie do programow
unijnych, koncentrujace sie na infrastrukturze podstawowej i podmiotach publicznych. Najwazniejszym z nich
jest to, ze w tym obszarze i zarzgdzajgcy i beneficjenci zbudowali duze doswiadczenie, w zwigzku z czym
wydatkowanie Srodkéw jest dla nich prostsze i zwigzane z mniejszym ryzykiem. Jednakze takie konserwa-
tywne podejscie business as usual nie zapewni rzeczywistej transformacji gospodarczej i w praktyce bedzie
gwarantowato pozostanie w ogonie Europy.

3/2020 strona 27 z93 www.kongresobywatelski.pl



POMORSKI

KONGRES

h Idee dla Pomorza
‘ thinkletter regionalny

OBYWATELSKI

Historia rozszerzania Unii Europejskiej pokazuje, ze same uzupetnienie brakéw infrastrukturalnych nie jest
wystarczajgce. Europejski Zielony tad i dynamiczna transformacja gospodarki europejskiej z nim zwigzana
stwarzajg doskonatg okazje, aby poméc polskiej gospodarce wskoczy¢ na nowg Sciezke rozwoju. Regiony
moga sta¢ sie wyznacznikiem poziomu ambicji w tym zakresie. Swiadomi obywatele, uczestniczagc w konsul-
tacjach programoéw regionalnych i krajowych oraz wzmacniajgc w ten spos6b poziom ambicji, moga wywrzec
pozytywng presje i przekona¢ dotychczas nieprzekonanych do ambitniejszego podejscia.

Same uzupetnienie brakéw infrastrukturalnych

nie jest wystarczajgce. Europejski Zielony tad

i dynamiczna transformacja gospodarki europejskiej
z nim zwigzana, stwarzajg doskonatg okazje, aby
pomaéc polskiej gospodarce wskoczy¢é na nowg
sciezke rozwoju.

O autorze

Krzysztof Kasprzyk - od 2016 r. pracownik Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej i Spdjnosci Komisji
Europejskiej, gdzie zajmuje sie instrumentami finansowymi, a wczesniej m.in. koordynacjg dziatan dotycza-
cych uproszczen i lepszego stanowienia prawa (better regulation). Z funduszami unijnymi w ramach unijnej
polityki spdjnosci zwigzany od 2003 r., najpierw w instytucji zarzgdzajacej (Fundusz Spéjnosci i Program Infra-
struktura i Srodowisko) w ministerstwie odpowiedzialnym za rozwéj regionalny, a potem przez 6 lat jako polski
dyplomata w Statym Przedstawicielstwie RP przy Unii Europejskiej w Brukseli. Ekonomista, absolwent Szkoty
Gtéwnej Handlowej i California Institute of Technology.
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Zielony tad po pomorsku

MARZENA SOBCZAK

A Dyrektor Departamentu Srodowiska i Rolnictwa, Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Pomorskiego

Europejski Zielony tad stanowi bardzo wazny punkt odniesienia do przygotowywanej obecnie Strategii
Rozwoju Wojewdédztwa Pomorskiego 2030. Nowa strategia Unii Europejskiej nie jest jednak z perspek-
tywy Pomorza podejsciem rewolucyjnym, lecz wytyczajgcym raczej Sciezke kontynuacji dotychczaso-
wych wysitkéw podejmowanych przez region. Jakiego typu dziatania sg w tym kontekscie planowane
w najbardziej newralgicznych - ze Srodowiskowo-klimatycznego punktu widzenia - obszarach?

To, co Samorzad Wojewoddztwa Pomorskiego bedzie wdrazat w ramach Europejskiego Zielonego tadu
w nadchodzacej pespektywie finansowej Unii Europejskiej, jest kontynuacjg realizacji celéw ujetych w jeszcze
aktualnej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020. Zielony tad stuzy bowiem tak naprawde wpro-
wadzaniu rozwigzan zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju, ktére majg doprowadzi¢ UE do osig-
gniecia neutralnosci klimatycznej w 2050 r.

O takie rozwigzania zatroszczyliSmy sie juz w roku 2012, tworzgc SRWP 2020 oraz regionalne programy stra-
tegiczne (RPS), a w szczeg6lnosci RPS Ekoefektywne Pomorze. W ramach przygotowywanej obecnie Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 bedziemy te dziatania kontynuowa¢, oczywiscie z pewnymi korek-
tami, wynikajgcymi z doswiadczen ostatnich lat, wskazujgcych np. na koniecznos¢ adaptacji do zmian klimatu
nie tylko ze wzgledu na ryzyko powodzi, ale i suszy, a takze ktadgc zdecydowanie wiekszy nacisk na ochrone
réznorodnosci biologicznej i rozwdj odnawialnych zrédet energii.

Edukacja

To, co jest podstawg wtasciwej realizacji celéw Zielonego tadu, to wszechstronna edukacja ekologiczna, obej-
mujgca wszystkie mozliwe obszary, tj. gospodarke odpadami, budowanie odpornosci na zmiany klimatu, dzia-
tania na rzecz zachowania bogactwa przyrody, poprawe jakosci sSrodowiska, w tym jakosci wod i powietrza,
a takze gospodarke przestrzenng w zakresie zachowania naturalnych krajobrazéw. Edukacja ta powinna by¢
prowadzona wobec wszystkich grup spotecznych - od dzieci do senioréw oraz firm: od tych najmniejszych,
po najwieksze. Wszystko po to, abysmy podejmowali Swiadome decyzje, wybierajgc rozwigzania, ktére nie
szkodza srodowisku lub ktére powodujg najmniejszy negatywny na nie wptyw.

Podstawa wiasciwej realizacji celow Zielonego
tadu jest wszechstronna edukacja ekologiczna,
obejmujaca wszystkie mozliwe obszary, dotyczaca
zarowno mieszkancow, jak i biznesu.

Rozwdéj przestrzenny

Aby skutecznie realizowac cele Zielonego tadu, bedziemy zwracac¢ uwage na harmonijny rozwdj przestrzenny,
zapewniajacy pozostawienie miejsca dla zieleni - tej naturalnej, a tam, gdzie to juz niemozliwe - urzagdzone;j.
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Wszak sami przeciez chcemy zy¢ i odpoczywaé w miejscach, ktére pozwalajg nam na kontakt z natura.
W naszym wojewddztwie ktadziemy nacisk na przywracanie ré6znorodnosci biologicznej poprzez m.in. renatu-
ryzacje dolin i koryt rzecznych, co zarazem jest dziataniem stuzgcym przywréceniu pierwotnej retencji, prze-
ktadajacej sie z kolei na zwiekszanie odpornosci na zmiany klimatu.

Gospodarka wodno-$ciekowa

Konsekwencje zmian klimatu, ktére w naszym wojewddztwie zaczeliSmy juz doswiadcza¢, to przede
wszystkim nagte, bardzo silne i niebezpieczne zjawiska atmosferyczne, takie jak chociazby tragiczna nawat-
nica z 11/12 sierpnia 2017 r. Mamy réwniez powodzie btyskawiczne w obszarach zurbanizowanych (gtéwnie
w Gdansku i Gdyni), gdzie za sprawa wyjgtkowo obfitych i dtugo trwajgcych deszczéw dochodzi do bardzo
niebezpiecznych sytuacji. Ograniczenie ich negatywnych skutkéw bedzie mozliwe dzieki rozwojowi btekitno-
-zielonej infrastruktury. Ma ona zapewni¢ nie tylko lepszy mikroklimat w miastach, ale przede wszystkim
naprawic szkody, jakie nastgpity w wyniku wprowadzenia bardzo gestej zabudowy, z mnéstwem szczelnych
powierzchni: parkingdw, placéw, ulic, wyposazonych co prawda w kanalizacje deszczowg, ale jednak zupetnie
niewydolng w przypadku obfitych i dtugo trwajgcych deszczéw. To jest cena, ktorag ptacimy za zlikwidowanie
naturalnej retencji, a ktorg to retencje musimy teraz odbudowac.

Rozwdéj btekitno-zielonej infrastruktury zapewni

nie tylko lepszy mikroklimat w miastach, ale

tez naprawi szkody, jakie nastapity w wyniku
wprowadzenia bardzo gestej zabudowy, z mnéstwem
szczelnych powierzchni: parkingow, placow, ulic,
wyposazonych co prawda w kanalizacje deszczowa,
ale jednak zupetnie niewydolng w przypadku
obfitych i dtugo trwajgcych deszczéw.

W obszarach nadmorskich wystepuje jeszcze problem spietrzania sie wdd przybrzeznych na skutek silnych,
potnocnych wiatréw, co skutkowaé moze wdzieraniem sie wody w gtab lgdu. W przypadku Zutaw Wislanych,
gdzie nie ma mozliwosci ochrony przed zalaniem bez sprawnej infrastruktury przeciwpowodziowej, konieczna
jest kontynuacja kompleksowego programu ich zabezpieczenia przeciwpowodziowego. Jednakze samorzad
wojewddztwa nie ma obecnie zadnych kompetencji w tym zakresie, ze wzgledu na fakt, ze wszystkie zadania
marszatkéw wojewodztw z poczatkiem 2018 r. przeszty na Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.

Zamierzamy konsekwentnie realizowac pozostate zalegtosci w gospodarce wodno-$ciekowej. Pomimo ze nasze
wojewddztwo jest na pierwszym miejscu, jesli chodzi o procentowy udziat korzystajgcych z oczyszczalni Sciekow
i na drugim miejscu w przypadku podtgczenia do kanalizacji, to do tej pory nie wszystkie aglomeracje tzw. Scie-
kowe spetniajg wymagania unijne. Poza tym zwracamy uwage na obszary poza aglomeracjami, czyli tereny z zabu-
dowa rozproszong, bez kanalizacji, gdzie trzeba wdrozy¢ jeszcze szeroko rozwigzania w postaci matych, lokalnych
lub indywidualnych oczyszczalni sciekdw. Te brakujgce elementy przektadajg sie na jakos¢ wéd, choc to zanieczysz-
czenia obszarowe z terendw rolniczych sg w znaczgcej wiekszosci przyczyng ztego stanu wéd powierzchniowych.

Ponadto, chcemy zadba¢ o wtasciwg jakos¢ wody pitnej dla mieszkancédw catego wojewddztwa, a w szcze-
gblnosci o te najmniejsze, gminne ujecia, gdzie jakos¢ dostarczanej wody nie spetnia obowigzujgcych norm.
Konieczne bedg takze dziatania nakierowane na oszczednos$¢ wody poprzez ograniczenie jej strat w wodocig-
gach, w tym w Centralnym Wodociggu Zutawskim.
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Gospodarka odpadami

W Polsce po 1989 r. - wygtodniali po latach niedoboréw - bardzo szybko przeszliSmy do stanu rozhulanego
konsumpcjonizmu. Trwa on nadal, generujgc olbrzymie ilosci odpaddw, za ktérych zagospodarowanie,
jako mieszkancy, musimy coraz wiecej ptaci¢. Tymczasem nadal nie mamy wystarczajacej liczby zaktadow
zajmujgcych sie recyklingiem oraz systemu wspierania rozwoju sieci wytwarzania surowcéw pozyskiwanych
z odpadow - brak jest realnej ,rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta”. Dodatkowg trudnos¢ stanowi
fakt, ze mamy tez problemy z prawidtowym segregowaniem odpadéw powstajacych w naszych domach.
Aby doprowadzi¢ do zmniejszania sie ilosci Smieci, trzeba podjg¢ caty szereg dziatan, ktére uwzglednilismy
w projektach dokumentéw strategicznych naszego wojewddztwa.

Powietrze

W tym roku wiele uwagi poswiecilismy kwestii poprawy jakosci powietrza za sprawg m.in. programéw ochrony
powietrza oraz tzw. uchwatantysmogowych. Zawarte w nich propozycje dziatan to przede wszystkim usuwanie
przestarzatych kottoéw grzewczych, podtgczanie budynkdéw do sieci cieptowniczej lub gazowej, a na terenach
gdzie to jest niemozliwe - wprowadzanie niskoemisyjnych piecéw na paliwo state i ciekte lub ogrzewania za
pomoca odnawialnych zrédet energii. Nalezy zwréci¢ uwage na koniecznos$¢ wykonania uprzedniej termomo-
dernizacji budynkoéw, aby byty one jak najbardziej energooszczedne.

Obszarem, w ktérym mozemy jeszcze znaczaco obnizy¢ emisje gazéw cieplarnianych, a jednoczesnie zanie-
czyszczen w postaci szkodliwych dla zdrowia pytow, jest sektor transportu. Nasze dziatania dotyczgce mobil-
nosci bedg nakierowane na: wykorzystanie taboru niskoemisyjnego, w tym zeroemisyjnego, rozwdj wspoétdzie-
lonych $rodkdéw transportu, upowszechnianie aktywnego przemieszczania sie, a takze rozwéj infrastruktury
elektromobilnosci i paliw alternatywnych.

Zielona energetyka

Ostatnim kierunkiem dziatan jestbezemisyjna produkcja energii, czylienergia ze zrodetodnawialnych. NaPomorzu
mamy dobre warunki do produkgji energii elektrycznej zaréwno z wiatru jak i storica. Dlatego stawiamy na dalszy
rozwoj rozproszonej energetyki odnawialnej, ktéra nie wielkoscig zrédet, lecz ich iloscig spowoduje efekt duzego
przyrostu wytwarzanej energii. Obecnie juz ponad 51% energii elektrycznej produkowanej w naszym regionie
stanowi energia z OZE, a 86% tej energii wytwarzajg farmy wiatrowe. Jednakze produkcja energii ze wszystkich
zrédet w wojewodztwie zaspokaja tylko niespetna potowe naszych potrzeb, dlatego istotne sg takze dziatania
polegajgce na tworzeniu wysp energetycznych, klastréow energii i spétdzielni energetycznych. Ponadto mamy
niewykorzystang rezerwe w obszarze morskiej energetyki wiatrowej. Inwestycje w tym kierunku spowodowa-
tyby spektakularny wzrost produkgji pradu, ktéry bytby przesytany na terenie naszego regionu, ale warunkiem
koniecznym jest wczesniejsza rozbudowa systemu elektroenergetycznego. Realizacja tychze przedsiewziec
nie lezy jednak w gestii samorzgdu wojewddztwa, a wtadz centralnych, co nie zmienia faktu, ze jako samorzad
staramy sie przygotowac do tych inwestycji w aspekcie kreowania lokalnego biznesu.

Na Pomorzu mamy dobre warunki do produkc;ji
energii elektrycznej zaréwno z wiatru jak i stonca.
Dlatego stawiamy na dalszy rozwoéj rozproszonej
energetyki odnawialnej, ktéra nie wielkoscig Zzrédet,
lecz ich iloscig spowoduje efekt duzego przyrostu
wytwarzanej energii.
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O autorce

Marzena Sobczak - Dyrektor Departamentu Srodowiska i Rolnictwa Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego. W latach 2013-2018 Cztonek Rady Nadzorczej Wojew6dzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Gdansku. Wczesniej pracowata m.in. w Zarzadzie Melioracji i Urzgdzern Wodnych Woje-
wodztwa Pomorskiego w Gdansku oraz w Regionalnym Zarzadzie Gospodarki Wodnej w Gdansku. Absol-
wentka Wydziatu Hydrotechniki Politechniki Gdanskiej.
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Jak lokalnie wspierac dziatania
proklimatyczne?

dr
RADOMIR MATCZAK

ekspert ds. rozwoju regionalnego

Mimo ze zmiany klimatu oraz ich konsekwencje sg w najwiekszej mierze dzietem , duzych” - wiel-
kich metropolii, zaktadéw przemystowych, elektrowni - to przeciwdziatanie im jest procesem bardzo
demokratycznym: moze i powinien wzig¢ w nim udziat kazdy. Bardzo duzg role do odegrania maja
w tym konteks$cie samorzady oraz ,zwykli” obywatele. W jaki sposéb wprzac ich w realizacje celéw
klimatyczno-Srodowiskowych? Gra jest warta Swieczki - cho¢ klimatyczne scenariusze przysztosci nie
sgoptymistyczne, towcigz od naszych decyzjizalezy, blizejktéregoz nich podazaé bedzie rzeczywistosc.

Nasza wina

Zyjemy w antropocenie. Obowigzuje ,religia” wzrostu. Tempo zmian klimatu nie ma precedensu w historii
Ziemi, a ostatnia dekada byta najcieplejsza od co najmniej 125 tys. lat. Kryzys klimatyczny jest faktem.

To efekt splotu wielu proceséw i zjawisk. Przez ostatnie 50 lat podwoita sie liczba ludnosci, Swiatowa gospo-
darka urosta 4-krotnie, handel wzrost 10-krotnie, a rynek zywnosci sie potroit. Przez ostatnie 20 lat wylesiono
ponad 32 min ha laséw tropikalnych. Spalajac paliwa kopalne, ludzko$¢ emituje rocznie ponad 36 mid ton CO,,.
UtraciliSmy 85% mokradet, a 1 min gatunkdw jest zagrozonych wyginieciem, trwa wielkie wymieranie owaddw.
| to nie koniec naszej listy win.

Skala wyzwan zwigzanych ze skutkami kryzysu klimatycznego jest potezna. Nasila sie wystepowanie
ekstremow pogodowych (fale upatéw, deszcze nawalne, huragany, powodzie i susze) oraz katastrof natu-
ralnych. Pogtebiajgce sie deficyty wody i zywnosci, a takze migracje klimatyczne i towarzyszgce im napiecia
spoteczne, stajg sie problemem egzystencjalnym, gtéwnie dla naszych dzieci i wnukdw.

Wiemy dostatecznie duzo, by dziataé

Kryzys klimatyczny jest napedzany aktywnoscig cztowieka. Jego praprzyczyng jest nadmierna eksploatacja
zasobow naturalnych oraz zwigzane z nig emisje gazéw cieplarnianych. Najwieksi winowajcy to sektory: ener-
getyczny, budowlany, transportowy oraz przemyst przetwoérczy i rolnictwo.

Obserwujemy spadajace na przestrzeni lat mozliwosci neutralizacji CO, przez lasy i gleby. Przekonujemy sie,
jak kurczace sie zasoby przyrodnicze sprzyjajg rozprzestrzenianiu sie chordb, wywotywanych m.in. przez
wirusy odzwierzece (np. COVID-19). Szybko rosnie przy tym swiadomos¢ bezposredniego zwigzku miedzy
stanem zdrowia obywateli, a stanem Srodowiska.

Potrzeba petnej neutralizacji emisji gazéw cieplarnianych najpézniej do roku 2050 nie jest kwestionowana.
Oznacza ona bezwzgledng koniecznos¢ oddzielenia rozwoju cywilizacyjnego od eksploatacji zasobdw natural-
nych, ktéra przekracza mozliwosci regeneracyjne naszej planety.
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Przetamanie kryzysu klimatycznego to zadanie ponadpokoleniowe. Nie wiemy, gdzie doktadnie znajduje sie
tzw. ,punkt bez powrotu”, po przekroczeniu ktérego stracimy szanse na wzglednie bezpieczne zycie. Wiemy
jednak, ze szybko sie do niego zblizamy.

Przetamanie kryzysu klimatycznego to zadanie
ponadpokoleniowe. Nie wiemy, gdzie doktadnie
znajduje sie tzw. ,,punkt bez powrotu”,

po przekroczeniu ktérego stracimy szanse

na wzglednie bezpieczne zycie. Wiemy jednak,
ze szybko sie do niego zblizamy.

Skoro 72% Polakdéw uwaza, ze stan Ziemi jest powazny i wymaga pilnych dziatan, a globalne ocieplenie jest
faktem i stoi za tym cztowiek, to jak podzieli¢ role, jakie w przeciwdziataniu zmianom klimatu powinny miec:
wtadza, biznes, nauka i obywatele? Czego i od kogo wymagac?

Pie¢ krokéw w jedng strone

Osiggniecie neutralnosci klimatycznej wymaga udziatu wszystkich polityk publicznych, sektoréw gospodarki
i grup spotecznych wspartych przez organizacje obywatelskie. Sektor publiczny powinien tworzy¢ spdjne
ramy regulacyjne. Dzieki nim skoordynowane strategie i polityki publiczne, takze w takich obszarach, jak
badania i rozwéj czy edukacja, powinny skutecznie wspierac transformacje klimatyczng na poziomie lokalnym
i regionalnym.

Potrzebujemy pieciu trudnych i skoordynowanych krokéw. Pierwszym jest hamowanie awaryjne, czyli
drastyczne zmniejszenie emisji gazdéw cieplarnianych, gtbwnie w energetyce, rolnictwie, budownictwie, trans-
porcieiprzemysle. Drugim, odwrét od hiperkonsumpcji, rozumiany jako redukcja zapotrzebowania na surowce
naturalne i energie, ograniczenie marnotrawstwa zywnosci i promocja odpowiedzialnej konsumpcji, w tym
ograniczenie sztucznie kreowanych potrzeb i wydtuzenie czasu korzystania z produktéw.

4 )
Lokalny Zielony tad. Jak oddolnie zmieniaé rzeczywistos¢?

Swiat staje sie coraz bardziej ,miejski” - coraz wiecej, takze w Europie, oséb zyje, pracuje i spedza czas
wolny wiasnie w miastach. Walka ze zmianami klimatu zostanie wiec wygrana lub przegrana w euro-
pejskich regionach i osrodkach miejskich. Osiggniecie przez Unie Europejskg ambitnego celu neutral-
nosci pod wzgledem emisji dwutlenku wegla do 2050 r. nie bedzie mozliwe bez przetozenia polityki
Europejskiego Zielonego tadu na lokalne dziatania w dziedzinie klimatu i bez jednoczesnego wsparcia
tych spotecznosci, dla ktérych taka transformacja bedzie najtrudniejsza i najbardziej dotkliwa.

Dlatego z inicjatywy Europejskiego Komitetu Regionéw powotano inicjatywe Lokalny Zielony tad
(Green Deal Going Local), ktérej celem jest zapewnienie miastom i regionom centralnego miejsca
w realizacji dziatan zwigzanych z Europejskim Zielonym tadem. Zaréwno unijna strategia zrow-
nowazonego wzrostu, jak i plany odbudowy gospodarek po pandemii COVID-19 miatyby sie prze-
tozy€ na bezposrednie finansowanie dla miast i regionéw oraz pozwoli¢ na realizacje konkretnych
projektéw kluczowych dla danego terytorium. »

\_ J
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Trzeci krok to tarcza ochronna, czyli zapewnienie bezpieczehstwa publicznego, w tym sprawnej infrastruktury
krytycznej, a takze zdolnosci do przewidywania klesk zywiotowych i zarzadzania sytuacjami kryzysowymi,
w szczegdblnosci w obszarze bezpieczenistwa Srodowiskowego. Czwartym fundamentem jest budowanie odpor-
nosci, czyli optymalizacja planowania i zagospodarowania przestrzennego, odtwarzanie réznorodnosci biolo-
gicznej i redukcja emisji zanieczyszczen dla poprawy bezpieczenstwa zdrowotnego i zywnosciowego (optymalna
temperatura, dostep do czystej wody, powietrza i gleby). | wreszcie ostatnim priorytetem powinien by¢ konsensus
spoteczny oparty na rosngcej $wiadomosci i dtugofalowym zaangazowaniu obywateli, sektora prywatnego
i pozarzgdowego we wspottworzenie lokalnych strategii na rzecz klimatu wraz z sektorem publicznym.

Kroki te powinny by¢ dtugofalowo wsparte przez petny dostep do wysokiej jakosci informacji
o $rodowisku, skuteczne kanaty przekazywania inspirujgcej wiedzy i umiejetnosci (edukacja) oraz promowanie
wzorcow zréwnowazonej konsumpcji we wszystkich grupach wiekowych. Bedzie to sprzyja¢ zrozumieniu
wyzwan i szans zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, a takze podejmowaniu oddolnych, wielosektorowych
inicjatyw w tym zakresie.

W ,,sztabie” walki z kryzysem

Dzieki zmianom systemowym w sferze regulacyjnej jestesmy w stanie osiggna¢ bardzo wiele na rzecz spowol-
nienia zmian klimatu. Posuniecia systemowe (np. dtugofalowy plan uniezaleznienia polskiego systemu ener-
getycznego od wegla) powinny owocowac zmianami nie tylko na poziomie miedzynarodowym czy krajowym,
ale tez na poziomie lokalnym. Oto kilka przyktadéw.

Dzieki zmianom systemowym w sferze regulacyjnej
jesteSmy w stanie osiagnac bardzo wiele na rzecz
spowolnienia zmian klimatu. Posuniecia systemowe
powinny owocowac zmianami nie tylko na poziomie
miedzynarodowym czy krajowym, ale tez

na poziomie lokalnym.

é )
Projekty muszg wnosi¢ wktad w redukcje emisji CO, w sektorach ujetych w Europejskim Zielonym
tadzie - takich jak:
* czysta energia i efektywnos$¢ energetyczna (w tym odnawialne Zrédta energii i renowacja
budynkéw),

* zréwnowazony, zielony transport,
* réznorodnos¢ biologiczna,
» zréwnowazone finanse i ekologiczny przemyst,
* gospodarka o obiegu zamknietym,
* zywnos$c¢ i rolnictwo.
Inicjatywa zaktada wspétdziatanie lokalnych spotecznosci w kazdym sektorze - zaréwno pojedyn-

czych obywateli, jak i organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcéw, przedstawicieli sektora edukacji
i wiadz samorzadowych. »

\_ J
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Po pierwsze, na wiekszg skale nalezy stosowac zielone zamdwienia publiczne, dzieki ktérym samorzady
uzyskujg towary, ustugi i infrastrukture o znaczgco ograniczonym oddziatywaniu na srodowisko w catym cyklu
ich zycia. Po drugie, warto wzmacnia¢ Swiadomosc¢ obywateli, zapewniajgc im dostep do informacji na temat
sladu weglowego generowanego przez podmioty publiczne. Po trzecie, powinnismy dazy¢ do redukcji barier
w dostepie do rynku dla ,zielonych” produktéw, promujac uczciwg konkurencje i powszechnie stosujgc zasade
»Zanieczyszczajacy ptaci”. Po czwarte, trzeba prowadzi¢ zdecydowane dziatania wobec przestepstw prze-
ciwko srodowisku. Po pigte, warto wzmocnic¢ sie¢ obszaréw chronionych i korytarzy ekologicznych. Wreszcie
po szbste, nalezy skutecznie zneutralizowa¢ jedno z ,paliw” kryzysu klimatycznego, jakim jest niekontrolo-
wana suburbanizacja.

Nie mniej istotne jest tez budowanie kompetencji do regularnej i wiarygodnej oceny wptywu podejmowa-
nych decyzji planistycznych, programowych, inwestycyjnych czy podatkowych na stan klimatu i ré6znorod-
nosci biologicznej. W planowaniu i realizacji przedsiewzie¢ angazujgcych srodki publiczne nalezy powaznie
traktowad ryzyka klimatyczne i Srodowiskowe. Umozliwi to przekierowanie wydatkéw publicznych i strumieni
podatkowych na cel neutralnosci klimatycznej.

.Na froncie” walki z kryzysem

Instytucje samorzgdowe powinny by¢ liderami zmian majgcych na celu osiggniecie neutralnosci klimatyczne;j.
Moga wejs¢ w te role np. poprzez inwestowanie w zasobooszczedne i nisko- lub zeroemisyjne procesy i obiekty,
wspieranie odbudowy réznorodnosci biologicznej, wzmacnianie Swiadomosci ekologicznej czy promowanie
pozytywnych wzorcédw postaw konsumenckich wsréd mieszkancéw. Zakres niezbednych do podjecia dziatan
jest szeroki, na co wskazujg zarysowane nizej inspiracje.

Instytucje samorzgdowe powinny by¢ liderami
zmian majacych na celu osiggniecie neutralnosci
klimatycznej. Moga wejs¢ w te role np. poprzez
inwestowanie w zasobooszczedne i nisko- lub
zeroemisyjne procesy i obiekty, wspieranie

e
W sposéb szczegblny promowane sg takie dziatania jak: A
* opracowanie programow edukacyjnych, szkolen, dziatan networkingowych oraz wymiana

dobrych praktyk,

* podnoszenie Swiadomosci na temat idei obiegu zamknietego - w administracji oraz wsréd
lokalnych mieszkancéw i firm,

* obserwowanie i monitorowanie wptywu obywateli na Srodowisko,

* aktywne gromadzenie danych srodowiskowych i spoteczno-ekonomicznych poprzez nowe
aplikacje i ustugi cyfrowe (takie jak np. przenosne czujniki zanieczyszczenia powietrza i wody,
aplikacje umozliwiajgce obliczenie tzw. ,$ladu weglowego”, aplikacje spotecznosciowe
utatwiajgce koordynacje dziatan i informujgce o zagrozeniach w ekstremalnych warunkach,

np. kryzysu pandemicznego czy katastrofy naturalnej). »

\_ J
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odbudowy réznorodnosci biologicznej czy
wzmachianie Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow.

Obszarem wymagajacym szczegdlnego wysitku inwestycyjnego jest energia. Z jednej strony chodzi o jej
oszczedzanie, m.in. poprzez masowg termomodernizacje budynkéw, wspieranie budownictwa zero- i plus-
-energetycznego oraz modernizacje systeméw cieptowniczych. Z drugiej zas - o skokowy przyrost liczby
prosumenckich gospodarstw domowych i obywatelskich spétdzielni energetycznych wytwarzajgcych energie
ze zrodet odnawialnych.

Waznym obszarem inwestowania powinna by¢ elektryfikacja transportu zbiorowego oraz rozwijanie sieci
tadowania srodkéw transportu, przy czym energia elektryczna zasilajaca te srodki transportu powinna by¢
»Zielona”. Nalezy takze upowszechnia¢ nowe wzorce mobilnosci (gtéwnie w obszarach miejskich), podporzad-
kowane drastycznej redukcji emisji gazéw cieplarnianych, opierajac je m.in. o transport pieszy, rowerowy
i zeroemisyjne urzgdzenia transportu osobistego.

Wzmozonych dziatarh wymaga oszczedzanie i retencja wody. Chodzi tu gtéwnie o rozwdj naturalnych form
retencji (przywracanie naturalnych funkgji rzek i powiekszanie terenéw zieleni), btekitno-zielong infrastruk-
ture, jak tez o wzrost potencjatu retencyjnego systeméw melioracyjnych. Dziatania w tym zakresie nalezy
podejmowac ze Swiadomoscig, ze uodpornienie miast np. na negatywne skutki deszczy nawalnych i suszy
bedzie skuteczne tylko dzieki aktywnemu wigczeniu mieszkancéw i potraktowaniu ich jako kluczowych
aktoréw nowoczesnie pojmowanej (mikro)retencji.

Uwagi i wsparcia potrzebujg wszelkie oddolne dziatania pod hastem ,zero waste” oraz te zwigzane z redukcjg
zuzycia surowcdw naturalnych i zastgpieniem ich wtérnymi, jak tez upowszechniajgce system napraw przed-
miotéw w celu ich ponownego uzycia lub nadania im nowych zastosowan. Stosowne zachety powinny uzyskac
wszystkie kompleksowe rozwigzania redukujgce marnotrawstwo zywnosci oraz sprzyjajace budowaniu lokal-
nych tancuchéw produkcji zywnosci zdrowej i przystepnej cenowo. Niezbedne sg tez dalsze wysitki na rzecz
ograniczania zanieczyszczen powietrza, wody i gleby, w tym likwidacja tzw. niskiej emisji, czy odtwarzanie
zdegradowanych ekosystemoéw, co wigze sie koniecznoscig realizacji planéw zazieleniania, w tym zwiekszania
powierzchni i odpornosci laséw na obszarach miejskich (pochtanianie CO,, regulacja temperatury).

é )
Punktem wyjscia do wdrozenia Lokalnego Zielonego tadu jest skupienie sie na wyborach dotycza-
cych konsumpgji i stylu zycia mieszkancéw miast i regionéw. Dopiero przeniesienie unijnej polityki
na poziom zmiany codziennych wyboréw i praktyki dziatania przyniesie wymierny wptyw na zielong
transformacje poszczegélnych wspélnot. Przyktadowe projekty w tym zakresie mogg ogniskowac sie
wokoét:

* budowania systemu zachet dla zmiany postaw i zachowan oraz podnoszenia Swiadomosci
wyzwan klimatycznych, np. konkursy dotyczgce obnizenia zuzycia energii, nagrody lub boni-
fikaty podatkowe za efektywnos$¢ energetyczng, bony wykorzystywane do promocji dziatahn
o charakterze cyrkularnym, akcje monitorowania inteligentnego zuzycia energii w domach,

* dziatan diugofalowych lub akcyjnych bezposrednio angazujgcych lokalng spotecznosé, np.
zaktadanie ogrodéw spotecznych, akcje sadzenia drzew, rewitalizacja wtgczajgca mieszkancéw
w proces decydowania o kierunkach zmianirealizacji zaplanowanych dziatan, inicjatywy majgce
na celu ograniczenie marnotrawienia zywnosci i propagujace jej ponowne wykorzystanie, mp

\_ J
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Uwzgledniajagc potencjat gospodarczy (m.in. technologie i modele biznesowe) i spoteczny (wiedza, umiejet-
nosci, miejsca pracy), jaki oferuje zasobooszczedna, nisko- i bezemisyjna gospodarka o obiegu zamknietym
(GOZ), nalezy upowszechniac jej rozwigzania w podmiotach publicznych (np. sp6tki komunalne) i prywatnych.
Umozliwi to im wygenerowanie oszczednosci, zmniejszy zaleznos¢ od surowcdw pierwotnych, pozwoli zredu-
kowa¢ mase odpadow, a dtugofalowo zapewni wiekszg efektywnos¢ realizowanych zadan, przyczyniajac sie
do dekarbonizacji gospodarki. Mechanizmy GOZ mogg tez sprzyja¢ dynamizacji rozwoju podmiotéw ekonomii
spotecznej, ktére sg czesto pionierami w zakresie ,domykania obiegu” w wielu sferach aktywnosci.

Przetomem moze okazac sie ,zasilenie” wielu sfer aktywnosci cztowieka tzw. zielonym wodorem. Moze on stac
sie naszym gtéwnym orezem w dazeniu do dekarbonizacji gospodarki, integrujgc dziatania sektora publicznego
i prywatnego z korzyscig dla obywateli, stanu Srodowiska oraz bezpieczenstwa klimatycznego. Zielony wodér powi-
nien by¢ w pierwszej kolejnosci stosowany na szerokg skale m.in. w sferze mobilnosci (np. autobusy, tabor kole-
jowy, zegluga przybrzezna), czy tez w zaspokajaniu potrzeb energetycznych gospodarstw domowych. Najlepiej,
gdyby byt on produkowany przez lokalne klastry energetyczne dziatajgce w oparciu o odnawialne zrodta energii.

Zalezy od nas wiecej, niz myslimy

Cho¢ klimatyczne scenariusze przysztosci nie sg optymistyczne, to wcigz od naszych decyzji zalezy, blizej
ktorego z nich podazac bedzie rzeczywistos¢. Nie powinny by¢ one Zrédtem strachu, lecz raczej pobudzac
naszg kreatywnosc i wigcza¢ we wspotprace coraz szersze grono osob i instytucji.

Z jednej strony trzeba budowa¢ gotowos¢ tkanki spoteczno-gospodarczej do absorbcji réznych szokéw
zewnetrznych, wzmacniajgc m.in. odpornos$¢ systemow infrastrukturalnych i instytucjonalnych na konse-
kwencje zmian klimatu. Z drugiej strony warto pamieta¢, ze redukcja oddziatywan cztowieka na srodowisko
to taki obszar aktywnosci, ktéry moze dac wiele trwatych impulséw rozwojowych naszej gospodarce i spote-
czenstwu. Poszukajmy wiec naszych ,klimatycznych” specjalizacji.

Warto pamieta¢, ze redukcja oddziatywan
cztowieka na Srodowisko to taki obszar aktywnosci,
ktéry moze dac wiele trwatych impulséw

é )

* inicjatyw lokalnych wtadz, np. programy oczyszczania czy rewitalizacji terenéw publicznych,
programy zazieleniania dachéw budynkéw uzytecznosci publicznej, stosowanie nawierzchni
przepuszczalnych zamiast betonu lub ptyt chodnikowych, zaktadanie ogrodéw deszczowych,
wykorzystanie terenéw zielonych do czasowego magazynowania wody podczas intensywnych
burz i lokalnych powodzi (tereny zalewowe).

Przyktadem takiego dziatania moze by¢ projekt realizowany w wojewdédztwie podkarpackim
w Scistej kooperacji mieszkanncéw oraz wtadz regionu. W ramach Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewoddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 zrealizowano w Bieszczadach projekt
wsparcia budowy przydomowych oczyszczalni Sciekdw. Ze wzgledu na charakter tego terenu
(rozproszenie osiedlencze), duze inwestycje infrastrukturalne bytyby nieefektywne i nieoptacalne.
W ramach pilotazowego programu na obszarze Bieszczad i Btekitnego Sanu zrealizowano 5 inwe-
stycji lokalnych dofinansowanych ze sSrodkéw Unii Europejskiej na taczng kwote okoto 11 min zi.

»
g J
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rozwojowych naszej gospodarce i spoteczenstwu.
Poszukajmy wiec naszych ,klimatycznych”
specjalizacji.
Warto tez zadba¢ o wykuwanie proklimatycznych postaw spotecznych. Skuteczne dziatania edukacyjne
i informacyjne skierowane do wszystkich grup wiekowych moga uksztattowac nasze codzienne jednostkowe

wybory. Choc te ,mate” decyzje nie majg potencjatu, by radykalnie zmieni¢ sytuacje, to jednak mogg znaczaco
zwiekszy¢ obywatelskie i oddolne poparcie dla zmian systemowych i pozytywng presje na ich wprowadzenie.

Wyzwalanie kreatywnosci i wzmacnianie podmiotowosci mieszkancéw to wazne zadanie wtodarzy samorzg-
dowych. Powinni oni tworzy¢ mechanizmy wsparcia oddolnych inicjatyw zaszczepiajgcych wspétodpowie-
dzialnos¢ mieszkancow np. za redukcje emisji CO, i toksyn, za zmniejszenie zuzycia energii i wody, czy tez
za ograniczenie marnotrawstwa zywnosci. Zrédtem wielu ambitnych inicjatyw ekonomiczno-ekologicznych
s tez czesto lokalni liderzy, ktorzy upowszechniajg np. gospodarowanie zasobami w obiegu zamknietym
w swoich wspdélnotach, wzmacniajgc ich odpowiedzialnos¢ za otoczenie i za przysztos¢. Zielong pasje maja
czesto liderzy biznesowi i globalne korporacje - moze ona napedzac ich dziatalno$¢ gospodarcza, ale takze
»Zarazac" sektor publiczny oraz obywateli (konsumentoéw) do pro-klimatycznych postaw.

Wyzwalanie kreatywnosci i wzmacnianie
podmiotowosci mieszkancéw to wazne zadanie
wiodarzy samorzadowych. Powinni oni tworzy¢
mechanizmy wsparcia oddolnych inicjatyw
zaszczepiajgcych wspotodpowiedzialnosc
mieszkancow np. za redukcje emisji CO, i toksyn,
za zmniejszenie zuzycia energii i wody, czy tez za
ograniczenie marnotrawstwa zywnosci.

Cztery filary solidarnosci klimatycznej

Wskazaniwyzejaktorzy ,gry o klimat” mogg wesprzeé miasta w skutecznym redukowaniu ich ogromnego sladu
weglowego. Miasta stanowig bowiem przestrzen, w ktorej rozstrzygng sie zmagania ludzkosci z kryzysem
klimatycznym. To na tym skrawku (3%) Ziemi pochtania sie 75% surowcéw pierwotnych, tworzy sie 50% masy
odpadow, zuzywa sie 60-80% energii i emituje 75% generowanych przez cztowieka zwigzkdéw wegla. To takze

é )
W kolejnych latach inicjatywa ta zostanie rozszerzona na wszystkie cenne przyrodniczo obszary,

w tym Natura 2000, na terenie catego regionu. Projekt pozwoli znaczaco zmniejszy¢ zagrozenie
zwigzane z nieodpowiednim postepowaniem ze Sciekami, w wyniku ktérego zagrozona byta rézno-
rodnos¢ biologiczna regionu.

Z innymi dobrymi praktykami i pomystami z regionéw Polski oraz innych krajéw Unii Europejskiej

mozna sie zapoznac na stronie: https://cor.europa.eu/pl/regions.
\_ J
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w miastach mozna zaoszczedzic¢ 2/3 catej marnowanej obecnie na Swiecie energii. Z drugiej strony, to wtasnie
mieszkancy miast oraz dziatajacy w nich przedsiebiorcy maja potencjat, by zahamowac niekorzystne zmiany
klimatyczne. Trzeba ten potencjat konsekwentnie budowac i ukierunkowywad¢ na dtugofalowe dziatania.

Do tego potrzebne sg regulacje, inwestycje publiczne oraz silny sektor obywatelski i odpowiedzialnie inwe-
stujgce przedsiebiorstwa. Bez tych czterech elementéw nie bedzie mozliwa miedzypokoleniowa solidarnos¢
klimatyczna, ktéra polega m.in. na aktywnym wstuchiwaniu sie w sposéb myslenia, obawy, potrzeby i pomysty
najmtodszego pokolenia. To ono bedzie konsumowac ,,owoce” decyzji swych dziadkéw i rodzicow. Trzeba
stworzy¢ tym mtodym ludziom takie mozliwosci, by swoimi zachowaniami i postawami zaczeli wymuszac lub
upowszechnia¢ gtebokie zmiany spoteczne prowadzace m.in. do redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Polecimy na Ksiezyc jeszcze w tej dekadzie...

Ta obietnica Prezydenta Johna F. Kennedy’ego uwiodta Amerykanéw w XX wieku. Dzis$, w erze kryzysu klima-
tycznego, mogtaby ona brzmie¢: ,Obiecuje, ze nie bedziemy musieli lecie¢ na Ksiezyc, zeby dalej zy¢”. Tamten
projekt byt szalenie ambitny, ale go zrealizowano. Ten nowy jest duzo ambitniejszy, a gwarancji sukcesu brak.

Nie ma dzi$ absolutnie sensu unika¢ smiatych wizji i trudnych tematéw. Totez mam obywatelskg propozycje:
Nie le¢my na Ksiezyc! P6jdZzmy Sciezkg w strone samowystarczalnosci energetycznej i neutralnosci klima-
tycznej - im szybciej, tym lepiej!

Inspiracjq do napisania tego tekstu byta tres¢ Deklaracji pn. ,Polskie wspdlnoty terytorialne
na kursie do neutralnosci klimatycznej”, ogtoszonej w dniu 4 listopada 2020 r. podczas pierwszego
Pomorskiego Forum Solidarnosci Klimatycznej im. Pawta Adamowicza w Gdansku.

O autorze

Dr Radomir Matczak - przez 20 lat pracowat w administracji rzgdowej i samorzgdowej. W latach 2003-2019
petnit funkcje kierownicze w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Pomorskiego. Specjalizuje sie w zagad-
nieniach politykiregionalnej, Polityki Spéjnosci UE, zarzgdzania publicznego i reform instytucjonalnych, a takze
wspoétpracy battyckiej. Prowadzi dziatalnos¢ badawczg i doradczg, wspodtpracujac m.in. z Komisjg Europejska,
Bankiem Swiatowym i Uniwersytetem SWPS. Obecnie zwigzany ze Zwigzkiem Miast Polskich w projekcie pn.
Centrum Wsparcia Doradczego, skierowanym na wzmochienie potencjatu instytucjonalnego gmin i powiatow
w zakresie strategicznego zarzgdzania rozwojem. Absolwent Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego Szkoty
Gtéwnej Handlowej oraz Wydziatu Zarzgdzania i Ekonomii Politechniki Gdanskie;.
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Miasta wobec wyzwan klimatycznych -
transformacja, nie kontynuacja

e

Prezes Zarzadu, Gdanskie Wody

Na miastach cigzy bardzo duza odpowiedzialno$¢ zwigzana z przeciwdziataniem negatywnym konse-
kwencjom zmian klimatu. Europejski Zielony tad stanowi dzi$ natomiast ogromny bodziec dla wdra-
zania nowej, zrownowazonej logiki rozwoju obszaréw zurbanizowanych. Jednym z kluczy do osiggniecia
sukcesu bedzie zmiana mentalnosci - uswiadomienie sobie, ze transformacja ta nie ma by¢ w istocie
zakamuflowang kontynuacja dotychczasowych dziatan, lecz realnym odejsciem od modelu rozwojo-
wego, ktéry spowodowat, ze znalezliSmy sie u progu katastrofy klimatycznej. Czy jesteSmy na to gotowi?
Jak budowac¢ zielone miasta? W jaki sposéb tworzy¢ miejskie proekologiczne spotecznosci obywatelskie?

Transformacja to zmiana - nie kontynuacja

Ludzkos¢ nie powstrzyma juz katastrofy klimatycznej, ale mozemy i powinnismy prébowac jg wyhamowac,
zeby minimalizowa¢ jej szkodliwe skutki. Niektérzy przewiduja, ze bedzie to bardzo bolesne - jesli nie dla
dzisiejszych decydentéw, to dla ich dzieci i wnukoéw. Ale co to oznacza? Katastroficzne wizje nasz umyst
odrzuca, nie chce o tym mysle¢, trudno sie nam z takg perspektywg pogodzic.

Wedtug danych ONZ, ponad potowa ludnosci Swiata zyje obecnie w miastach, a liczba ta nieustanie wzrasta
i do 2050 r. ma to by¢ nawet 2/3 ludnosci Swiata. Miasta sg odpowiedzialne za 70 proc. emisji gazéw cieplar-
nianych, jednoczes$nie zuzywaja 2/3 Swiatowej energii. To dla ich mieszkancéw bardzo widoczne i dotkliwe
bedga skutki katastrofy klimatycznej. Z tego powodu to wtasnie na miastach cigzy duza odpowiedzialnos¢ za
przeciwdziatanie niekorzystnym zmianom, jakie generuja.

Warto uswiadomi¢ sobie, ze stowa ,adaptacja” czy ,transformacja” oznaczajg koniecznos¢ zmiany, a nawet przedefi-
niowania naszego zycia, podejscia, przyzwyczajen. Czesto jeszcze spotykam sie z takim nastawieniem rozmowcow,
ze tak jak kiedy$s moéwito sie o ochronie srodowiska, tak teraz méwi sie o zmianach klimatu i generalnie chodzi
0 to samo, tylko nazwa sie zmienita. Twierdzg oni, ze to ,taka moda"” i tak wiasciwie dalsze postepowanie tak, jak
do tej pory nie, przyniesie zadnych optakanych konsekwencji. Taki tok myslenia Swiadczy o niezrozumieniu sytu-
acji, w jakiej sie znalezlismy jako ludzkos¢ i wskazuje na bardzo duzg potrzebe edukacji w tym zakresie.

Chciatbym przywotac¢ przyktad zmian, jakie nastapity w Polsce 20 lat temu w zwigzku z przystgpieniem Polski
do Unii Europejskiej. Konieczna byta woéwczas modyfikacja podejscia i organizacji zespotéw zajmujacych sie
inwestycjami, ktére aplikowaty o dofinansowanie projektéw z funduszy europejskich, najpierw w okresie
przedakcesyjnym, a potem po wstgpieniu do UE, kiedy te $rodki ruszyty juz petng parg. Nawet osoby
zduzym doswiadczeniem w realizacji inwestycji miaty trudnosci, zeby przystosowac sie do nowych wymogow
i procedur, do innego sposobu myslenia. Nastgpita wtedy zmiana pokoleniowa w tej dziedzinie, w zespotach
lepiej zaczety sie sprawdzac osoby mtode, otwarte na nowg wiedze. Te samorzady, ktore szybciej przestawity
sie na nowe tory, byty bardziej skuteczne w pozyskiwaniu dofinansowania. Transformacja zwigzana z Europej-
skim Zielonym tadem bedzie wymagata od nas wielokrotnie wiekszej elastycznosci, niz wtedy.
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Zielona transformacja miast oznacza przede wszystkim koniecznos$¢ podjecia wielu dziatan zwigzanych z ogra-
niczeniem emisji gazow cieplarnianych. Zmiana musi dotyczyc tego, w jaki sposdb w miastach odbywa sie pozy-
skiwanie i konsumpcja energii, w jaki sposéb mieszkahcy miast sie przemieszczajg, jak projektowane i budo-
wane sg domy i miejska infrastruktura, czy tez jak produkowana, dostarczana i sprzedawana jest zywnos¢.

Transformacja oznacza réwniez adaptacje do nieuniknionych zmian. Skutki zmian klimatu obserwujemy juz
teraz i na ich podstawie mozemy przewidywac, co nastapi dalej. Coraz bardziej zattoczone miasta narazone
bedg jeszcze bardziej m.in. na: intensywne wiatry, opady deszczu, wysokie temperatury, dtuzsze i bardziej
dotkliwe susze. Musza sie one zmienia¢, aby by¢ bardziej odpornymi na te zjawiska. W jaki sposéb?

W nadchodzacych latach miasta narazone beda
jeszcze bardziej m.in. na: intensywne wiatry, opady
deszczu, wysokie temperatury, dtuzsze i bardziej
dotkliwe susze. Muszg sie one zmieniac, aby by¢
bardziej odpornymi na te zjawiska.

Dostajesz to, co wzmachniasz

W psychologii relacji miedzyludzkich, np. w wychowaniu dzieci czy motywowaniu pracownikéw, istnieje
zasada ,dostajesz to, co wzmacniasz". Takie pozytywne wzmocnienie dziata jako profilaktyka problemow.
Polega na wspieraniu pozgdanych zachowan, m.in. przez zauwazanie oczekiwanych dziatan, wtasny przyktad,
stosowanie dobrych praktyk.

Zasada ta znajduje zastosowanie przy wprowadzaniu zmian dotyczacych przestrzeni spotecznych. Na przy-
ktad, jesli chcemy:

« zmniejszy¢ korki w miescie - powinnismy zamiast poszerzac¢ drogi, rozwijac¢ transport publiczny i sie¢
drég rowerowych, zachecajgc mieszkancéw do zmiany srodka komunikacji na niskoemisyjny,

+ zmniejszy¢ podtopienia - powinnismy wspiera¢ tworzenie matej retencji opartej o zielen w przydomo-
wych ogrodach, podworkach, skwerach,

+ dbac o zdrowie mieszkancéw - powinnismy zachowywac tereny zieleni w miastach, ale nie monokultury,
lecz przede wszystkim te dzikie, ktére tworzg najwiekszg bioréznorodnos¢.

Solidarnos¢ klimatyczna

Kryzys klimatyczny nie jest sprawiedliwy. Najbardziej dotyka stabszych - tych, ktérzy najmniej sie do niego
przyczynili. Osoby o wyzszym statusie spotecznym, zyjgce na wyzszym poziomie, korzystajgce w wiekszym
stopniu ze zdobyczy cywilizacyjnych, czesciej podrozujace, generujg wiekszy Slad weglowy. Skutki zmian
klimatu takie jak wzrost cen zywnosci, niedobory wody, utrata miejsc pracy w pierwszej kolejnosci dotkng
jednak osoby ledwo wigzace koniec z koncem. Wiele oséb na Swiecie juz dzi$ jest zmuszonych do poszuki-
wania nowego domu poza swoim krajem ze wzgledu na pogarszajace sie warunki zycia.

Kryzys klimatyczny nie jest sprawiedliwy. Osoby
0 wWyzszym statusie spotecznym, zyjace na wyzszym
poziomie, czesSciej podrézujace, generujg wiekszy
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slad weglowy. Skutki zmian klimatu takie jak wzrost
cen zywnosci, niedobory wody, utrata miejsc pracy
w pierwszej kolejnosci dotkng jednak osoby ledwo
wigzace koniec z koncem.

W imie solidarnosci spotecznej musimy eliminowa¢ takie nieréwnosci. Swietnym przyktadem dostrzegania
dtugoterminowych skutkéw i aktywnego im przeciwdziatania byto stworzenie kilka lat temu Gdanskiego Modelu
Integracji Imigrantow, bardzo wspieranego przez Prezydenta Pawta Adamowicza. Liczba zagrozen rosnie i takie
zjawiska, jak ubbstwo energetyczne, starzenie sie spoteczenstwa, gentryfikacja, wymagaja przygotowania odpo-
wiednich narzedzi wsparcia dla wszystkich nalezgcych do stabszych grup, a takze szerokiej edukacji.

Zielone miasta

Adaptacja do zmian klimatu wymusza zmiane podejscia do sposobu gospodarowania wodg opadowg
w miastach. Gdansk odrobit lekcje z powodzi z 2001 r., stawiajgc na matg retencje i konsekwentnie rozbu-
dowujac system zbiornikédw retencyjnych, stanowigcych podstawe zabezpieczenia przeciwpowodziowego
miasta. Zbiorniki staty sie przyktadem wielofunkcyjnego podejscia do infrastruktury miejskiej. Poza funkcjg
podstawowg - przeciwpowodziowg, miejsca te sg takze oazami odpoczynku dla mieszkancéw oraz miejskimi
ostojami bioréznorodnosci.

W ostatnich latach w Gdansku polityka matej retencji rozszerzana jest o wprowadzanie mniejszych obiektéw,
takich jak ogrody deszczowe, niecki retencyjne i mate parki retencyjne. W praktyce wdrazana jest zasada
zatrzymywania opadu jak najblizej miejsca jego wystgpienia. Gdanskie Wody, spo6tka odpowiedzialna za
utrzymanie systemu odwodnieniowego miasta, przyjeta zasade wdrazania mikroretencji poprzez tworzenie
demonstratoréw (obiektow pokazowych) zlokalizowanych w réznych dzielnicach. Celem tych dziatan jest przy-
zwyczajenie mieszkancoéw do obecnosci tych rozwigzan w przestrzeni oraz wykazanie ich uzytecznoscii wielo-
funkcyjnosci. Przy ich powstawaniu, np. podczas sadzenia roslin, uczestniczg lokalne spotecznosci: przed-
szkola, szkoty, radni dzielnic. Takich miejsc jest juz kilkanascie i dzieki takiemu podejsciu udato sie w Gdansku
wykreowac pewng mode na ogrody deszczowe.

W tym roku propozycje ogroddéw deszczowych pojawity sie w gdanskim Zielonym Budzecie Obywatelskim,
do spotki tez regularnie sptywajg propozycje mieszkancéw dotyczgce kolejnych ich lokalizacji. Takie obiekty
to nie tylko poprawa estetyki czy bioréznorodnosci w miescie. To takze ekonomia. Polski Instytut Ekono-
miczny w swoim raporcie na temat suszy z listopada 2020 wskazat, ze gromadzenie wody opadowej w poblizu
miejsca, w ktérym wystgpit opad oraz stosowanie dziatah o charakterze tzw. naturalnej retencji oraz projekty
nietechniczne uznaje za najbardziej skuteczne w przeciwdziataniu suszy.

Co wiecej, bez wody nie ma zieleni, zatem konieczne jest projektowanie zielonej infrastruktury w taki sposéb,
aby miata do niej dostep, np. poprzez zapewnienie zasilania wodg opadowg trawnikoéw czy zielencoéw. Trak-
tujac jg jako cenny zaséb, oszczedzamy wode wodociggowa, wydobywang czesto z uje¢ podziemnych. Pamie-
tajac o zasadzie wielofunkcyjnosci, projekty nowopowstajgcych badz przeksztatcanych terendw zielonych,
jak skwery i parki, powinny by¢ analizowane pod katem funkcji retencyjnej. Uwzgledniac jg musi takze kazda
nowa inwestycja, réwniez drogowa.

Rehabilitacji musi doczekac sie ,dzika” miejska przyroda, co oznacza, ze nie kazda zielen we wspdlnej prze-
strzeni musi by¢ projektowana pod linijke. To, co z negatywnym zabarwieniem nazywane bywa czesto ,,chasz-
czami” czy ,chaszczowiskami”, jest enklawg bior6znorodnosci w miescie, domem dla owadoéw i ptakow,
stanowigc o zdrowiu mieszkancow. Tereny tzw. czwartej przyrody sg podczas pandemii popularne i czesto
odwiedzane przez ludzi znuzonych dtugotrwatym zamknieciem w pomieszczeniach.

3/2020 strona 44z 93 www.kongresobywatelski.pl



POMORSKI

KONGRES

h Idee dla Pomorza
‘ thinkletter regionalny

OBYWATELSKI

Nie kazda zielenn we wspédlnej przestrzeni musi by¢
projektowana pod linijke. To, co z negatywnym
zabarwieniem nazywane bywa czesto ,,chaszczami”
czy ,,chaszczowiskami”, jest enklawg bioréznorodnosci
w miescie, domem dla owadoéw i ptakéw, stanowigc

o zdrowiu mieszkancow.

Odbudowanie utraconych wiezi

Wspbdtczesny cztowiek w dgzeniu do coraz wiekszego komfortu utracit wiezi, ktére przez stulecia taczyty go
z naturg. Mieszkajgc blisko lasu czy rzeki ludzie czerpali z przyrody, ale szanowali tez jej site i prawa. Dzis,
czesto w pogoni za ,porzgdkowaniem” swojego otoczenia i ztudng poprawg bezpieczehstwa, to mieszkancy
miast szczegdlnie zatracili racjonalnos¢ w swoich dziataniach. Stad wiele absurdéw, ktére wida¢ dopiero, gdy
zechcemy spojrzeé na problem z szerszej perspektywy:

* brak pamieci ,wielkiej wody" i zabudowywanie terenéw zalewowych,

+ prostowanie rzek, likwidowanie naturalnego ich przebiegu, ktéry poprzez meandrowanie zapewnia
spowolnienie sptywu i lepsza retencje,

* fatwos¢ Scinania starych drzew bez zrozumienia, ze zanim nowe odrosng w tym miejscu, minie przynaj-
mniej jedno pokolenie,

* niezapewnianie drzewom dostepu do wody, sadzenie drzew w doniczkach,

+ likwidowanie miejsc podmoktych, ktére sg naturalnymi zbiornikami retencyjnymi i regulujg mikroklimat.
Ochrona miejsc podmoktych jest przeciez znacznie tansza niz ich odtwarzanie,

+ podlewanie wodg wodociggowa zielencow, podczas gdy padajgcy obok deszcz odprowadzamy do kanalizaciji.

Wszyscy zdajg sie zgadza¢ w kwestii, ze mata retencja jest bardzo potrzebna, ale istniejgce procedury admi-
nistracyjne skutecznie zniechecajg do jej tworzenia. PoliczyliSmy, ze obiekty naturalnej retencji budowane
w Gdansku sg przynajmniej kilkukrotnie tansze niz obiekty betonowe o tej samej pojemnosci, ktére jednak nie
zapewniajg tylu korzysci. Pomimo tego procedury budowy tych drugich sg znacznie tatwiejsze, co powoduje,
ze zielona retencja w miastach pozostaje na razie opcjg dla pasjonatéw.

Retencja obywatelska

Wiodgca rola w zielonej transformacji miast przypada rzagdowi tworzgcemu odpowiednie warunki prawne
oraz samorzadom podejmujgcym na tej podstawie kluczowe decyzje. Postawa i Swiadomos$¢ mieszkancow
moga sie jednak w duzym stopniu przyczyni¢ do tempa zmian. Przyktadem niech bedg miasta skandynawskie
czy holenderskie, gdzie to Swiadomi mieszkancy wywierajg istotng presje na wtodarzach miast, by czynili ich
miejsca zamieszkania jak najbardziej zielonymi. Otwarto$¢ mieszkarnncéw na zmiany oraz ich aktywny udziat
zacheca samorzgdowcéw do podejmowania odwaznych, progresywnych decyzji.

Zmiany mozna zaczg¢ od swojego najblizszego otoczenia, od mieszkania, domu, balkonu, ogrédka czy
podworka. W ustugach komunalnych widoczny jest trend ktadzenia coraz wiekszego nacisku na zmiany
w miejscu sprzedazy ustug oraz w domu klienta, zwigzane z: energetykg prosumenckg, separacjg u zrodta
odpaddéw komunalnych (a by¢ moze w niedalekiej przysztosci - takze Sciekéw), przydomowa retencjg wody
opadowej. Stworzenie przy domu ogrodu deszczowego, zatozenie zielonego dachu, ograniczenie koszenia
i zachowanie kawatka dzikiej przyrody wspomoze retencje, powodujac tez pewne oszczednosci w domowym
budzecie. Swiadomy obywatel wprowadzajgc u siebie takie rozwigzania wytycza trendy w lokalnym $rodo-
wisku, zaraza sasiadéw i wspottworzy proekologiczne spotecznos$ci obywatelskie.
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Stworzenie przy domu ogrodu deszczowego,
zatozenie zielonego dachu czy zachowanie kawatka
dzikiej przyrody wspomoze retencje, powoduj3ac

tez pewne oszczednosci w domowym budzecie.
Swiadomy obywatel wprowadzajac u siebie takie
rozwigzania wytycza trendy w lokalnym srodowisku,
zaraza sgsiadow i wspottworzy proekologiczne
spotecznosci obywatelskie.

How to (European Green) Deal with it?

Zmiany sg nieuchronne, one juz tu sg, czesto nie chcemy jeszcze ich dostrzega¢, odktadamy je na pdzniej,
wypieramy je, zajmujgc sie biezgcymi problemami. Pamietajmy jak byto z funduszami europejskimi - pionierzy,
ktorzy byli w stanie szybko przeformutowac cele i sie zorganizowac, zyskali. Europejski Zielony tad to duze
fundusze i dobry bodziec dla rozwoju zielonej gospodarki, ale tez szansa na zmiane naszych miast w miejsca,
w ktérych bedzie nam sie zyto lepiej.

W Komisji Europejskiej trwajg tez prace nad Europejskim Prawem o Klimacie. Ma ono stuzy¢ osiggnieciu przez
unijng gospodarke i spoteczenstwo neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Nie sta¢ nas juz na dziatania i inwe-
stycje, ktore nie stuzg temu celowi. Jesli spojrzymy na rozmiary tego wyzwania, szybkos¢ postepujacych zmian
i ambitne cele Europejskiego Zielonego tadu, to trzeba dojs¢ do wniosku, ze w polskich miastach juz dzis
powinny powstawac duze, interdyscyplinarne zespoty, sktadajgce sie z osdb elastycznych i rozumiejgcych
trendy. Taki otwarty na zmiany zesp6t nie moze by¢ obcigzany biezgcymi sprawami, ale skupiac sie catkowicie
na przygotowaniach do transformacji oraz wdrazaniu nowych norm, standardéw projektowych i rozwigzan.

O autorze

Ryszard Gajewski - Prezes Zarzadu spétki Gdanskie Wody, ktéra jest odpowiedzialna za zarzgdzanie infra-
strukturg odwodnieniowg Gdanska. Wdraza w Gdansku nowg polityke gospodarowania wodami opadowymi
opartg na nasladowaniu natury w gromadzeniu, op6znianiu i oczyszczaniu wod opadowych. Wczesniej petnit
funkcje dyrektora ds. techniczno-operacyjnych w spétce Gdanska Infrastruktura Wodociggowo Kanalizacyjna.
Absolwent Wydziatu Hydrotechniki Politechniki Gdanskie;.
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Elastycznosc i racjonalnosc skali w erze

niepewnosci

MAREK tUCYK

Wiceprezydent Gdyni ds. rozwoju

Funkcjonowanie w czasach niepewnosci wymaga od miejskich wtodarzy podejmowania dziatan jak
najbardziej elastycznych, dostosowanych do oczekiwan mieszkancéw. Z kolei Swiadomos¢ zacho-
dzacych zmian klimatu wigze sie z wyzwaniem mitygowania ich konsekwencji, a takze - przeciw-
dziatania im. Projekt , KLIMATycznego Centrum Gdyni”, ktéry jest wdrazany w miescie od poczatku
roku, wpisuje sie we wszystkie powyzsze uwarunkowania. Na czym on polega i jaki jest jego cel? Jak
powinno zarzadzac sie miastem we wspoétczesnych, dynamicznie zmieniajacych sie realiach?

Logika czaséw niepewnosci

Doswiadczenie pandemii otworzyto wielu z nas oczy na to, w jak niestabilnym Swiecie zyjemy. Owg niesta-
bilnos¢ widac¢ byto zresztg juz wczesniej - wzrost populistycznych i nacjonalistycznych nastrojow w Swiecie
zachodnim, kryzys migracyjny, amerykansko-chinska wojna handlowa czy konflikt zbrojny w Donbasie to tylko
niektére z wielu niepokojgcych zdarzen, ktérych byliSmy w ostatnim czasie Swiadkami. A przed nami przeciez
wielkie wyzwania, ktérym - chcac, nie chcac - bedziemy musieli stawi¢ czota: zmiany klimatu oraz ich konse-
kwencje, starzenie sie spoteczenstw, rewolucja technologiczna 4.0 etc. Wszystko to sprawia, ze coraz trudniej
jest podejmowac decyzje strategiczne w dtugim horyzoncie. Kt6z z nas bowiem wie, jak bedzie wygladat Swiat,
Europa czy Polska nawet nie w 2050 czy w 2040, a w 2030 czy 2025 roku?

Przektada sie to na proces planowania strategicznego rozwoju miasta, ktory wyglada dzis troche jak jazda
samochodem we mgle. Wiemy, w ktérym kierunku zmierzamy i jaki jest nasz cel, co nie zmienia jednak faktu,
ze musimy poruszac sie bardzo ostroznie, caty czas bacznie obserwujac, co dzieje sie wokét. Moze sie zdarzyg,
ze przez chwile zgubimy trase i bedziemy musieli zawrdéci¢. Stowem: wspdtczesne realia wymagajg od miej-
skich wtodarzy zmiany podejscia do zarzgdzania miastem.

Co to oznacza w praktyce? Chodzi mianowicie o to, by dostosowac caty system myslenia o przestrzeni miejskiej
do sytuacji niepewnosci, z ktéra mierzg sie i bedg sie mierzyty miasta. Wymaga to po pierwsze statego moni-
torowania i analizowania tego, co moze przynies¢ przysztos¢ oraz dostosowywania tego do podejmowanych
dziatan. Po drugie, podejscia step-by-step, w ktorym - w miare mozliwosci - duzy proces czy inwestycje rozbi-
jamy na mniejsze kroki do wykonania. Kazdy z tych krokéw powinien by¢ mozliwie jak najbardziej elastyczny
i odwracalny - moze sie zdarzy¢, ze przyjmiemy btedne wyjsciowe zatozenia i bedziemy chcieli pewne rzeczy
przemodelowa¢, moze tez by¢ tak, ze niespodziewane zdarzenie szokowe catkowicie zmieni nasz sposéb
myslenia o danej kwestii. Dobrze jest mie¢ wéwczas pole manewru. Po trzecie wreszcie, dbajac o lepsze zako-
rzenienie i powszechng akceptacje proponowanych rozwigzan, przy podejmowaniu decyzji powinno sie brac
pod uwage jak najszersze spektrum aspektdéw - spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych, kulturowych,
zwigzanych z lokalnymi uwarunkowaniami i specyfikami etc., wstuchujgc sie przy tym w gtos mieszkancow.
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Powinnismy dzis dostosowac caty system myslenia

o przestrzeni miejskiej do sytuacji niepewnosci,

z ktora mierzg sie i bedg sie mierzyly miasta. Wymaga
to m.in. statego monitorowania i analizowania tego,
€co moze przyniesc¢ przysztosc oraz dostosowywania
tego do podejmowanych dziatan.

Gdynska troska o klimat

Wszystkie wymienione wyzej ,dobre praktyki” wykorzystujemy dzis w projekcie pod nazwg KLIMATyczne
Centrum Gdyni. Jego zatozenia zaprezentowaliSmy pod koniec stycznia br. Pamietam, ze w tamtym czasie
pandemia byta jeszcze epidemia z Chin, ktéra dopiero zaczynata rozprzestrzeniac sie po Swiecie. Wiedzielismy
o koronawirusie, ale nikt nie spodziewat sie, ze dotrze w takiej skali do Polski i przyniesie tak powazne skutki.
Nasz projekt nie byt wiec podyktowany pandemig, z ktérg sie dzis zmagamy - jak sie jednak po czasie okazato,
idealnie wpisuje sie w wymogi nowej, pandemicznej rzeczywistosci.

Jak wiemy, w stowniku jezyka polskiego znajdziemy dwie definicje stowa ,klimat” - pierwsza dotyczy zjawisk
i warunkéw atmosferycznych, a druga odnosi sie do nastroju panujgcego w pewnym $srodowisku czy grupie.
Nasz projekt pomoze nam upiec dwie pieczenie na jednym ogniu - celem zaproponowanej przez nas inicja-
tywy jest uczynienie z gdynskiego Srédmiescia miejsca jeszcze bardziej zielonego, bezpiecznego, petnego
zycia oraz dostepnego.

Na realizowane wiasnie przedsiewziecie sktada sie - najprosciej rzecz ujmujgc - kilkadziesigt mikroulepszen
przestrzeni centrum Gdyni. ZaplanowaliSmy miedzy innymi zmiany organizacji ruchu ulic oraz ich zwezanie,
tworzenie parkéw kieszonkowych, zazielenianie oraz poszerzanie chodnikéw, instalowanie miejskich tawek,
wprowadzanie nowych przejs¢ dla pieszych w newralgicznych miejscach, ograniczanie liczby miejsc postojo-
wych dla samochodoéw oraz uporzgdkowanie sposobu parkowania aut czy wzbogacanie siatki drég rowerowych.
Dziatania te nie wymagaja rewolucji infrastrukturalnej, lecz stanowig przemyslane korekty, wsparte komplekso-
wymi dziataniami o odpowiedniej skali. Co istotne - lista dziatan nie jest zamknieta. Systematycznie dopisywac
bedziemy do niej kolejne, ktére bedg wynikaty z gtosu mieszkaricdw oraz naszych obserwacji i analiz.

KLIMATyczne Centrum Gdyni to zestaw kilkudziesieciu
mikroulepszen przestrzeni centrum Gdyni, takich
jak m.in. zmiany organizacji ruchu ulic oraz ich
zwezanie, tworzenie parkow kieszonkowych czy
zazielenianie oraz poszerzanie chodnikéw.
Projekt KLIMATYcznego Centrum Gdyni jest z jednej strony najlepszym dowodem na proekologiczny kierunek
rozwoju miasta, na jaki postawiliSmy - to azymut na neutralnos¢ klimatyczng, maksymalne ograniczenie emisji
dwutlenku wegla oraz zanieczyszczen i zazielenienie przestrzeni. Reagujemy na zmiany klimatu i chcemy ogra-
niczy¢ ich wptyw na Gdynie. Z drugiej strony pokazuje on drugi nasz priorytet - dbanie o wysokg jakos¢ zycia
mieszkancow. Zalezy nam, by serce miasta byto jeszcze bardziej przyjazne dla wszystkich je odwiedzajgcych

i w nim przebywajgcych. W tym seniordw, dzieci, rodzin, a takze dla pieszych, rowerzystdéw oraz oséb porusza-
jacych sie komunikacjg miejska.
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Inicjatywa ta nie jest dzietem przypadku - za nami miesigce konsultacji i rozmoéw z gdynianami. Zmiany, ktére
zaczynamy wprowadzac to rowniez ich inicjatywa, bez ich udziatu nie bytyby one mozliwe. To, co mnie szcze-
gblnie cieszy, to wysokie tempo ich wdrazania - wiele rzeczy udato nam sie zrobi¢ juz w tym roku, a zakta-
damy, ze wszystkie zatozone inwestycje zrealizujemy do 2022 .

Docelowo gdynska ,rewolucja klimatyczna” nie ma ogranicza¢ sie Srédmiescia, lecz ma sie ,rozla¢” po wielu
innych dzielnicach miasta - tego tez chciatoby zresztg wiekszos$¢ gdynian. Zrobimy co w naszej mocy, by
spetnic ich oczekiwania.

O autorze

Marek tucyk - od 2018 r. Wiceprezydent Gdyni ds. rozwoju oraz Petnomocnik Prezydenta Gdyni ds. reali-
zacji projektéw strategicznych. Wczesniej byt m.in. dyrektorem Gdynskiego Centrum Sportu oraz radnym
Gdyni. Byt rowniez przewodniczgcym rady sportu, a takze odpowiadat za organizacje imprez sportowych,
ktorych renoma wykracza daleko poza granice kraju, takich jak Red Bull Air Race, Volvo Gdynia Sailing Days
czy IRONMAN 70.3 Gdynia.
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Jak budowac Zielony tad
w miescie sredniej wielkosci?

BEATA KLIMEK

Prezydent Ostrowa Wielkopolskiego

Ostréw Wielkopolski jest czesto przedstawiany jako sztandarowy przykiad polskiego miasta
na powaznie stawiajgcego czota wyzwaniom klimatyczno-srodowiskowym. Jakie dziatania podej-
muje w tym kierunku? W jaki spos6b angazuje w zielong miejska transformacje ostrowian? Dlaczego
proekologiczne starania miast to za mato i oprécz nich niezbedne sg tez rozwigzania systemowe?

Budowanie Zielonego tadu w miescie Sredniej wielkosci - wspdlnymi sitami, ze wsparciem mieszkancéw -
jest mozliwe. Ostréw Wielkopolski, od lat stawiajgcy na innowacyjne projekty i troske o Srodowisko, jest tego
dobrym przyktadem. Obranie proklimatycznych i prosrodowiskowych celéw wymaga odwagi, ale zapewniam
- finalny efekt jest tego wart.

W kierunku zielonego miasta

W naszym miescie od lat wdrazamy nowatorskie rozwigzania, takze te, wpisujgce sie w idee Europejskiego
Zielonego tadu. Doskonale wiemy, jak wazne jest to dla nas samych, ale i dla kolejnych pokolen.

Jednym z naszych kluczowych projektéw jest Ostrowski Rynek Energetyczny (ORE), ktory wystartowatw 2018r.
i niemal od razu stat sie wzorem inicjowania oraz rozwoju lokalnej i ekologicznej energetyki - to jedyne takie
rozwigzanie w Polsce. ORE to ogromne przedsiewziecie polegajgce na produkcji wtasnego pradu przez miejska
spo6tke - Ostrowski Zaktad Cieptowniczy. Wytwarzamy go w kogeneracji, ale myslgc o ekologii, jest to energia
zielona, ktéra powstaje z biomasy, a nie z wegla. Dodatkowo, obecnie kladziemy tez wtasne sieci energe-
tyczne, aby do wyprodukowanej u nas energii mogli podtgczac sie kolejni odbiorcy.

Jednym z naszych kluczowych projektéw jest
Ostrowski Rynek Energetyczny, ktory niemal od razu
stal sie wzorem inicjowania oraz rozwoju lokalnej
i ekologicznej energetyki. Wytwarzamy zielong
energie elektryczng, umozliwiajgc mieszkancom
korzystanie z nie;j.
Z energii odnawialnej korzystajg takze nasze elektryczne autobusy. W grudniu 2017 r., jako pierwsze miasto
w Wielkopolsce, rozpoczelisSmy ere elektromobilnosci w komunikacji publicznej. To wtedy na ulice miasta

wyjechaty pierwsze elektryczne autobusy. Teraz we flocie Miejskiego Zaktadu Komunikacji mamy ich juz 10,
co stanowi niemal 20 proc. naszego taboru. Ostrowskie autobusy elektryczne sg tadowane naszg wtasna
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zielong energig. Przynosi to korzysci tak Srodowiskowe, jak rowniez ekonomiczne. Rozwdoj ekologicznej komu-
nikacji miejskiej w Ostrowie to, obok poprawy komfortu przejazdu dla pasazeréw, takze wyraz naszej lokalnej
troski o Srodowisko i powietrze.

Kolejnym istotnym, proekologicznym rozwigzaniem jest Ostrowski Rower Miejski. To Swietny sposéb na zache-
cenie ludzi do tego, zeby przesiadali sie z samochodu na rowery, wykorzystujgcy fakt, ze Ostréw zawsze byt
miastem petnym rowerdw. Po trzech latach dziatania wypozyczalni odnotowalismy ponad 7 tys. uzytkow-
nikéw systemu i niemal 84 tys. przejazdoéw. Staramy sie takze, aby proponujgc ludziom zamiane czterech
kotek na komunikacje miejskg albo wtasnie na rower miejski, budowac parkingi typu Park & Ride.

Zmiany w infrastrukturze majg po6js¢ tez szerzej - w przestrzeni miejskiej chcemy postawi¢ na zielono-niebieskie
rozwigzania. Pragniemy, zeby zielen i kwiaty byty w naszym miescie obecne w spektakularny sposéb. Pasy
rozdzielajgce drogi chcemy wypetni¢ platanami, trawg, kwiatami, odnawia¢ parki, a takze wyposazac je w meble
miejskie, ktére bedg zachecaty ludzi do tego, aby w tej zieleni odpoczywac, poczytac ksigzke, skorzystac z tezni
miejskiej, p6js¢ na polane w parku i tam spotkac sie z przyjaciétmi, postuchac dobrego koncertu.

Zmienianie miejskiej infrastruktury, czesto niestety zabetonowanej, uwazam za absolutnie kluczowa rzecz
- trzeba zastepowac jg infrastrukturg zielong, bardziej przyjazng do zycia. Takg, w ktérej bedziemy chcieli
spedzac czas i ktora bedzie tagodzita skutki ocieplenia klimatu.

Wsrdd naszych dziataniach pamietamy réwniez o bezpieczenstwie wodno-kanalizacyjnym w miescie. Odpo-
wiednio stworzony system retencji pozwoli uchroni¢ mieszkancéw przed skutkami gwattownych i niekorzyst-
nych zjawisk pogodowych. Wtasnie dlatego budujemy system duzych i otwartych zbiornikow nawode deszczows.

Jednym z probleméw wynikajgcych z globalnego ocieplenia jest susza. Samorzgdy moga w tej materii robic
bardzo duzo za sprawg wtasnie retencji i gromadzenia wody. W 2020 r. uruchomili§my program dofinanso-
wania matej retencji, zachecajgc mieszkancow, aby zbierali wode opadowg do specjalnych zbiornikéw, wyko-
rzystujgc deszczéwke do podlewania swoich ogrodéw. Program zyskat ogromng popularnos¢, a liczba wnio-
skow o dotacje przerosta nasze mozliwosci finansowe. My takze, jako samorzad, realizujemy ten program
i zbieramy wode opadowg - budujemy zbiorniki retencyjne przy obiektach oswiatowych i publicznych, dajac
w ten sposob przyktad naszym mieszkancom do dziatania. Bedziemy szukac kolejnych zrédet finansowania
w przysztym roku, ale z pewnoscig bedziemy ten program kontynuowac.

Jednym z probleméw wynikajacych z globalnego
ocieplenia jest susza. Samorzady moga w tej materii
robi¢ bardzo duzo. My uruchomiliSmy program matej
retencji, zachecajac mieszkancow, aby zbierali wode
opadowg do specjalnych zbiornikéw, wykorzystujac
deszczéwke do podlewania swoich ogrodow.

0d 2015 r. przyznajemy takze dotacje dla mieszkancéw na wymiane starych, kopcacych piecéw. Na przestrzeni

tych pieciu lat z krajobrazu Ostrowa Wielkopolskiego znikneto kilkaset ,kopciuchéw” - weglowe ogrzewanie

wymieniono na ekologiczne w 1134 budynkach i lokalach mieszkalnych. Do 2020 r. na ten cel przeznaczyliSmy
prawie 6 min zt.

Mamy tez Swiadomos¢, ze wycinka niektorych drzew jest tematem, ktéry zawsze wzbudza spore kontro-
wersje. Czasami jednak jesteSmy zmuszeni usuwac okreslone drzewa, bo sg po prostu stare, chore i stwarzajg
niebezpieczenstwo dla przechodniéw. Jednak z drugiej strony nasadzamy tysigce nowych drzew i staramy sie

3/2020 strona 51z 93 www.kongresobywatelski.pl



POMORSKI

KONGRES

h Idee dla Pomorza
‘ thinkletter regionalny

OBYWATELSKI

zapraszac do tego mieszkancéw Ostrowa - od przedszkolaka do seniora. O ile jeszcze w 2015 r. na takie akcje
nasadzen przychodzito kilkudziesieciu ostrowian, to w tej chwili z takich wydarzen robi sie prawdziwy ekolo-
giczny festyn, na ktérym rozdajemy sadzonki drzew do wykorzystania na terenie dziatek i ogrodéw naszych
mieszkancow.

Organizujemy tez przerdzne akcje typu: ,Kwiaty za graty”, ,Kwiaty za elektroodpady”, ,Drzewa za butelki”.
Ludzie przynoszg nam plastikowe butelki do recyklingu i za to dostajg od nas sadzonki drzew albo sadzonki
czy cebule kwiatéw. Edukujemy ostrowian, ze warto te odpady gromadzi¢ i odda¢ nam do witasciwego zago-
spodarowania, a jeszcze lepiej w ogéle redukowac ich zuzycie.

Potrafimy by¢ naprawde blisko natury. Swiadczy o tym nasza miejska pasieka i ule, ktére postawilismy
niedawno na skwerze tuz przy budynku urzedu miejskiego. W koricu to wtasnie pszczoty gwarantujg nam
prawidtowe funkcjonowanie ekosystemu. Moéwi sie, ze nie sta¢ nas na zycie bez pszczé6t, bo wykonywana
przez nich praca jest bezcenna. Ta pasieka ma o tym przypominac i edukowac.

Jedna z moich inicjatyw jest takze program wsparcia rodzinnych ogrodéw dziatkowych. To miejsca, gdzie nie
tylko uprawia sie warzywa, kwiaty czy sadzi sie drzewa, ale gdzie przede wszystkim kwitng relacje spoteczne.
To réwniez miejsca, ktére sg prawdziwymi oazami zieleni w tej miejskiej, czesto nieprzyjazneji zabetonowanej,
infrastrukturze. Uwazam, ze trzeba je niezwykle chroni¢, wspiera¢ i pomagac im. To zielone ptuca Ostrowa
Wielkopolskiego oraz wielu innych polskich miast. Dlatego utworzyliSmy specjalny fundusz pomocowy dla
rodzinnych ogrodéw dziatkowych i od kilku lat przeznaczamy kilkaset tysiecy ztotych na ich wsparcie.

Troska miast nie wystarczy

Tych dziatan jest oczywiscie o wiele wiecej, a kolejne sg w fazie projektow. Jestem przekonana, ze robimy
naprawde duzo. Jednak zmiany klimatu to jedno z najwiekszych wyzwan, przed ktérymi stajemy nie tylko
my, jako samorzady, ale takze nasz kraj, Europa i Swiat. Uwazam, ze niezaleznie od tego, ile funduszy zainwe-
stujemy w walke o klimat, ile dziatan i akcji edukacyjnych podejmiemy, aby poprawi¢ Swiadomos¢ spoteczng
i nauczyc sie odpowiedzialnego korzystania ze Srodowiska naturalnego, to wcigz tych dziatan, akcji i pieniedzy
bedzie za mato. Chce przez to powiedzie¢, ze jest to niekonczace sie zadanie, w ktérym musimy tez przeta-
mywac pewne mity i stereotypy. Niestety odnosze wrazenie, ze czesto w tej walce o lepsze Srodowisko natu-
ralne i o lepszy klimat - my, prezydenci, burmistrzowie i wéjtowie - bywamy osamotnieni.

Niezaleznie od tego, ile funduszy zainwestujemy
w walke o klimat, ile dziatan i akcji edukacyjnych
podejmiemy, aby poprawi¢ Swiadomos¢ spoteczna
i nauczy¢ sie odpowiedzialnego korzystania
ze Srodowiska naturalnego, to wciaz tych dziatan,
akcji i pieniedzy bedzie za mato. To niekonczace sie
zadanie.
Miasta czujac, jak istotne jest dbanie o klimat i Srodowiska - robig naprawde duzo. Trzeba jednak wyraznie
powiedzie¢, ze dzisiaj zbieramy zniwo drapieznej gospodarki, ktora trwa od kilkudziesieciu lat. Nie jesteSmy

w stanie, cho¢ czasami jest takie oczekiwanie ze strony mieszkancéw, wprowadzi¢ zmian z dnia na dzien.
Zadne miasto nie poradzi sobie z tym samodzielnie, bez rozwigzan systemowych.
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O autorce

Beata Klimek - od 2014 r. Prezydent Miasta Ostrowa Wielkopolskiego. W 2017 i 2019 r. laureatka rankingu
Najlepszych Prezydentéw Miast N15 tygodnika Newsweek. Zdobyta rowniez 2. miejsce w rankingu ,Perty
samorzadu 2020" Dziennika Gazeta Prawna w kategorii wtodarz miast do 100 tys. mieszkanncow. W 2017 r.
laureatka Il wyrdznienia ,za wyjgtkowe poparcie spoteczne oraz inicjatywy stuzace mieszkancom” w organi-
zowanym przez THINKTANK i partneréw Rankingu Lideréw Miast Przysztosci. W tym samym roku otrzymata
réowniez nagrode za innowacyjnos¢ w polityce przyznang przez Instytut Innowacji w Polityce w Wiedniu. Czton-
kini Rady Programowej Smart City Forum oraz Wiceprezes Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska.
Absolwentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
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Miasta kluczem do Zielonego tadu

Miasta stojg dzis przed wyzwaniem nie tylko adaptacji do konsekwencji zmian klimatu, ale tez -
jako jedne z najwigkszych emitentéw CO, oraz zanieczyszczen - przeciwdziatania im. Na szczescie,
drogi do osiaggniecia tych dwoch celéw sa zazwyczaj zbiezne. Czy wielka metropolia powinna zarzg-
dza¢ dziataniami Srodowiskowo-klimatycznymi odgérnie czy oddolnie? Z jakimi elementami Euro-
pejskiego Zielonego tadu miasta wigzg dzi$ najwiekszy niepokéj? W co przede wszystkim powinny
inwestowag, aby sta¢€ sie klimatycznie neutralnymi?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Jakiego typu konsekwencje zmian klimatu sg dzi$ oraz beda w nadchodzacych latach najmocniej
odczuwane przez miasta, w tym réwniez Warszawe?

Jako Warszawa juz teraz borykamy sie z problemami zwigzanymi ze zmianami klimatu. Daje nam sie we znaki
przede wszystkim susza, powodujgca trudniejsze, bardziej kosztowne utrzymanie zieleni miejskiej. Odczu-
wamy tez coraz czesciej skutki gwattownych wichur oraz deszczéw nawalnych. Te pierwsze sg w stanie wyrza-
dzi¢ powazne szkody - na mieniu, zdrowiu czy nawet zyciu ludzkim. Dlatego tez wielkim wyzwaniem stojagcym
przed miastami staje sie dzi$ wdrazanie racjonalnych systeméw zarzgdzania zielenig oraz jej monitorowania.

Z kolei deszcze nawalne sg ogromnym problemem dla systemu kanalizacji - zaden istniejgcy system nie jest
w stanie przyjac¢ w tak krotkim czasie tak duzych ilosci wody. Sytuacji nie utatwia fakt, ze ze wzgledu na poja-
wiajace sie susze, wtadze miejskie, starajg sie robi¢ wszystko, by utrzymac¢ wode w miejscu opadu. Stanowi
to przyczynek dla dziatan z zakresu rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury, czyli powiekszania powierzchni
biologicznie czynnej. Koszty tego typu rozwigzan sg wielokrotnie nizsze od potencjalnych kosztéw rozbudowy
systemu kanalizacji - dlatego tez zyskujg one popularno$¢ w wielu miastach Europy i Swiata.

Do tego wszystkiego dochodzi jeszcze zjawisko miejskiej wyspy ciepta. W zabetonowanym centrum miasta
temperatury mogg byc¢ o kilka stopni wyzsze niz na jego obrzezach. Stanowi to duze wyzwanie zdrowotne,
w szczegoblnosci dla os6b schorowanych, starszych, ostabionych. Miasto musi wiec podejmowac w tym kontek-
Scie dziatania dotyczace chociazby zapewnienia cienia. To gtéwne wyzwania, z ktérymi sie mierzymy, majac
Swiadomos¢, ze w nadchodzacym czasie bedg one narastac.

Miasto powinno skupia¢ sie na podejmowaniu dziatan dostosowujacych je do zmian klimatu, czy tez
przeciwdziatajgcych tym zmianom?

Nie mam watpliwosci, ze miasta nie mogg zaniedbac adaptacji do zmian klimatu, lecz takze - bedgc najwiekszymi
emitentami gazéw cieplarnianych - powinny podejmowac bardzo ambitne dziatania, prowadzace do neutral-
nosci klimatycznej. Zaleznosci miedzy adaptacja a mitygacja nie postrzegatabym jednak jako dylematu, gdyz
inicjatywy ich dotyczace sg zazwyczaj w gruncie rzeczy dosc¢ zbiezne. Dla przyktadu: powiekszanie powierzchni
biologicznie czynnej, czyli terendw zielonych, przektada sie zarbwno na wiekszg absorpcje CO, oraz zanieczysz-
czen, jak rowniez wptywa na obnizenie temperatury czy na zapewnienie wiekszej powierzchni cienia.
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Miasta nie mogg zaniedbac adaptacji do zmian
klimatu, lecz takze - bedac najwiekszymi emitentami
gazow cieplarnianych - powinny podejmowac bardzo
ambitne dziatania, prowadzace do neutralnosci
klimatycznej. Zaleznosci miedzy adaptacja

a mitygacjg nie postrzegatabym jako dylematu, gdyz
inicjatywy ich dotyczace sg zazwyczaj dosc zbiezne.

Niedawno zainaugurowany zostat Warszawski Panel Klimatyczny. Jaki jest jego cel oraz formuta?

W ramach panelu mieszkahcy Warszawy dyskutujg o tym, jakie rozwigzania podja¢ w zakresie podnoszenia
efektywnosci energetycznej miasta oraz zwiekszania udziatu odnawialnych Zrodet energii w jego miksie
energetycznym. Cechg charakterystyczng panelu obywatelskiego jest to, ze biorg w nim udziat mieszkancy
zréznicowani - ze wzgledu na m.in. pte¢, wiek, dochody. Nie jest to grupa osob, ktére stale interesuja sie
miastem i kierunkami jego rozwoju, ktére biorg udziat w konsultacjach spotecznych czy obywatelskich even-
tach. W ramach panelu gtos jest oddawany mieszkancom - nazwijmy to - ,typowym". Na podstawie danych
statystycznych wylosowalismy sposréd 18 tys. losowo wybranych gospodarstw domowych te, ktérych czton-
kowie mogli sie zgtosi¢ do wziecia udziatu w panelu. Chetni z tej grupy, spetniajgcy zdefiniowane kryteria,
uczestniczg dzi$ w naszej obywatelskiej dyskusji.

Jak inicjatywa panelu obywatelskiego wyglada od strony organizacyjnej?

Panel polega na dyskus;ji, w trakcie ktérej mieszkaricy majg za zadanie wypracowanie propozycji rozwigzan
dotyczgcych zadanej tematyki. W debacie uczestniczg takze doradcy, eksperci, ktérzy rozwiewajg watpli-
wosci merytoryczne mieszkancéw, mogace sie pojawi¢ w jej trakcie, a takze zewnetrzne organizacje, pragnace
przedstawi¢ swoje rekomendacje.

Dbajac o to, by zaproponowane inicjatywy byty realizowalne, nieoderwane od rzeczywistosci, w panelu uczest-
niczy zespdét monitorujacy, ktéremu przewodnicze. Ma on za zadanie omawia¢ w swoim gronie propozycje
mieszkancoéw pod katem ich zgodnosci z politykami miejskimi oraz mozliwosciami finansowania. Podcho-
dzimy do tego bardzo powaznie - szczegdlnie, ze prezydent Rafat Trzaskowski zobowigzat sie, ze jesli 80 proc.
uczestnikéw panelu bedzie rekomendowato pewne rozwigzanie, to zostanie ono wdrozone.

Warszawa ma juz na horyzoncie Europejski Zielony tad?

Jak najbardziej - prezydent Rafat Trzaskowski jest zresztg przewodniczagcym Komisji ds. Srodowiska, Zmiany
Klimatu i Energii (ENVE) Europejskiego Komitetu Regiondéw, gdzie wtadze regionalne dyskutujg poszcze-
gb6lne rozwigzania, zwigzane réwniez z europejska zielong strategia. Z naszej perspektywy kluczowe jest, by
miasta w ramach Europejskiego Zielonego tadu otrzymaty bezposrednie finansowanie. Jesli bowiem bytoby
ono podzielone na koperty narodowe, moze okazac sie, ze miasta nie zakwalifikujg sie do wsparcia, gdyz
co do zasady sg bogatsze, majg wyzsze dochody, nizsze bezrobocie etc.

Z perspektywy miast kluczowe jest, by otrzymaty
one w ramach Europejskiego Zielonego tadu
bezposrednie finansowanie. Jesli bowiem bytoby ono
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podzielone na koperty narodowe, moze okazac sie,
ze miasta nie zakwalifikuja sie do wsparcia, gdyz
co do zasady sg bogatsze, majg wyzsze dochody,
nizsze bezrobocie etc.

W naszym odczuciu inwestycje w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu powinny by¢ oceniane
zupetnie inng miarg niz np. projekty w obszarze rozwoju regionalnego. Kluczem powinien by¢ potencjalny
efekt Srodowiskowo-klimatyczny, mozliwy do osiggniecia dzieki unijnemu wsparciu. A ten bedzie najwiekszy
wiasnie w miastach, ktore sg gtbwnymi emitentami CO, i zanieczyszczen. Finat rozmow nie jest jeszcze znany,
ale jesteSmy dobrej mysli.

Na jakiego typu projekty Warszawa skierowataby potencjalne wsparcie w ramach Europejskiego
Zielonego tadu?

Potrzeby wielkich miastsg podobneiw duzym stopniu ograniczajg sie do trzech zasadniczych obszaréw. Pierw-
szym z nich jest termomodernizacja. Ten cel jesteSmy w stanie do pewnego zakresu zrealizowa¢ w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego, lecz jesli chcemy, by skala tego procesu byta wieksza, powszechna, potrze-
bowac bedziemy wsparcia w formie chociazby dotacji dla podmiotéw prywatnych, spétdzielni czy wspolnot,
zachecajgcych do remontéw budynkéw czy wymiany Zrédet ciepta. Warszawa juz to robi - w ubiegtym roku
na ten cel wydaliSmy bezprecedensowe 300 min zt. By uzyskac¢ efekt, na jakim nam zalezy, potrzeba jednak
jeszcze wiecej srodkow.

Drugi kluczowy obszar to tworzenie terenéw zielonych - obsadzenie miast zielenig po to, by przeciwdziata¢
zmianom klimatu i adaptowa¢ do nich przestrzen miejskg. W tym kontekscie jednym z rozwigzan, ktérego
bardzo potrzebujemy, jest wsparcie na cel wykupu terenéw zielonych. Logika jest prosta - zeby sadzi¢ drzewa,
trzeba mie¢ gdzie je sadzi¢. Przy ulicach znajdujgcych pod naszym zarzgdem bariere stanowi zazwyczaj sama
miejska infrastruktura. A tymczasem mamy w skali miasta rozpoznanych wiele terenéw idealnych do takiego
przeznaczenia, ktore jednak sg w rekach prywatnych. Miasto moze je wiec albo wykupi¢, albo obja¢ je planem
zagospodarowania przestrzennego przewidujgcym w tym miejscu zielen, co jednak wigzatoby sie z koniecz-
noscig wyptaty odszkodowan.

Trzecim priorytetem jest natomiast elektryfikacja transportu publicznego. Bez inwestycji w tym zakresie, zwig-
zanych m.in. z zakupem odpowiedniego taboru, nie da sie zmniejszy¢ emisji z sektora transportu. Niestety,
cechuje je wysoka kapitatochtonnos¢ - liczymy, ze Unia Europejska nas w nich wspomoze.

Termomodernizacja, tworzenie terenow
zielonych oraz elektryfikacja transportu
publicznego - to trzy kluczowe dla wiekszosci
miast obszary podejmowanych dziatan
sSrodowiskowo-klimatycznych.
Jak w skali miasta powinno sie podchodzi¢ do kwestii wyzwan klimatycznych - lepiej tworzy¢ jeden,

ogélny plan, w ktory beda sie staraliwpisywac wszyscy miejscy aktorzy, czy tez oddzielne, zré6znicowane
mikroplany, np. dzielnicowe?
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Warszawa jest zbyt duzym miastem, by wszystko mogto by¢ zarzgdzane odgérnie, centralnie. Poza tym rézne
sg tez potrzeby dzielnic oraz ich mieszkancéw. Na podstawie prowadzonej przez miasto mapy koron drzew
widzimy chociazby, ze Praga czy Srédmieécie s3 w mniejszym stopniu pokryte drzewami niz Mokotéw. Miasto,
jako instytucja nadzorujgca zrownowazony rozwaj, powinna dgzy¢ do tego, by te réznice byty jak najmniejsze
i na podstawie obiektywnych wskaznikow wyznaczaé priorytety. Te bedg jednak inne w zaleznosci od dziel-
nicy - w Srédmieéciu nie ma zbyt duzo wolnej przestrzeni, wiec zazielenianie musi sie tam odbywac nie przez
nasadzenia drzew, lecz za sprawg zielonych dachéw czy Scian budynkow.

To, co istotne, to réwniez ogdinomiejskie standardy. Przyktadowo - standard utrzymania zieleni powinien by¢
mozliwie jednakowy dla catego miasta po to, by mieszkancy nie odczuwali réznic w zaleznosci od tego, w jakiej
dzielnicy mieszkajg. Miasto jako urzad oraz jednostki zajmujgce sie przygotowaniem projektow strategicz-
nych nie powinny zagtebia¢ sie w mikrozarzgdzanie, lecz ustanawia¢ pewne minimum, do ktérego spetnienia
wszystkie dzielnice powinny dazy¢, i z czego powinny by¢ nastepnie rozliczane.

Zeby je rozliczaé, najpierw trzeba bytoby efekty ich dziatan w jakis$ sposéb zmierzyé. Czy to w ogéle
mozliwe?

Jestem zwolenniczkg podejscia evidence based policy - polityki opartej na faktach, ktorej podstawg jest
mierzenie. Jesli danej rzeczy nie zmierzymy, trudno jest nig zarzadzac. Dlatego jednym z najbardziej istotnych
elementow skutecznej polityki miejskiej, rowniez w zakresie dziatan srodowiskowo-klimatycznych, jest usta-
nowienie punktu startowego - np. przeprowadzenia inwentaryzacji miejskiej zieleni - oraz stworzenie catego
systemu sktadnikéw, ktére pozwolg nam mierzy¢ efekty dziatan. Trzeba jednak zacza¢ od ,punktu 0" - bez
niego nie bedziemy wiedzieli za 5 czy 10 lat, czy miejska zieleh jest w lepszym czy gorszym stanie niz dzis.
Pozostang tylko subiektywne oceny, a nam zalezy na obiektywnej wiedzy.

Jesli danej rzeczy nie zmierzymy, trudno jest

nig zarzadzac. Dlatego jednym z najbardziej
istotnych elementéw skutecznej polityki miejskiej,
jest ustanowienie punktu startowego - np.
przeprowadzenia inwentaryzacji miejskiej zieleni -
oraz stworzenie catego systemu sktadnikéw, ktére
pozwola nam mierzy¢ efekty dziatan.

Jak wazna dla zielonej rewolucji miast bedzie rola mieszkancéw?

Zaangazowanie mieszkancéw bedzie absolutnie kluczowe - to oni zyjg ,na miejscu” i najlepiej znajg lokalne
potrzeby. Ich wiedza i oczekiwania sg dla nas bardzo wazne. Cho¢ - nie pudrujac rzeczywistosci - miedzy
mieszkancami a wtadzami miasta czesto tez mamy do czynienia z konfliktami. Nie ukrywajmy - przestrzen
miejska, ktdra z natury rzeczy jest ograniczona i co do ktérej rézne grupy maja rézne wizje, sama w sobie jest
polem konfliktu. W wypadku niemoznosci jego rozwigzania punktem wyjscia powinny by¢ strategiczne plany
miasta, jak np. zapisy strategii. Ostatecznym arbitrem pozostaje jednak prezydent miasta, ktéry posiadajgc
mandat spoteczny wynikajacy z wyboréw, ma prawo realizowac te wizje rozwoju miasta, ktérg obiecywat i za
ktorg opowiedzieli sie mieszkancy. Na szczescie, w wypadku prezydenta Rafata Trzaskowskiego - jest to wizja
oparta na zréwnowazonym rozwoju.

Jakie, angazujgce mieszkancéw dziatania Srodowiskowo-klimatyczne sa dzi$§ podejmowane w Warszawie
na poziomie mikro - w skali dzielnic czy wspélnot mieszkaniowych?
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Takich inicjatyw jest bardzo wiele. Wsréd nich znajduje sie m.in. program spétdzielczy dla klimatu. W jego
ramach zaprosilismy wieksze i mniejsze spotdzielnie oraz wspdlnoty mieszkaniowe do opracowania planow
zmiany przestrzeni swoich terendéw. We wspoétpracy z ekspertami oraz urzednikami miejskimi, wskazujg-
cymi na biezgco, na jakiego typu dziatania mozliwe jest uzyskanie miejskiego finansowania, wypracowywa-
liSmy szyte na miare rozwigzania. Program ten zostat przyjety bardzo pozytywnie, pozwolit potgczy¢ wiedze
naukowcdw z potrzebami mieszkancéw oraz mozliwosciami miasta. W tak ogromnym miescie jak Warszawa,
gdzie znaczne potacie terendéw nalezy do spotdzielni i wspdélnot, nie da sie zrealizowa¢ miejskich polityk mity-
gujgcych konsekwencje zmian klimatu bez wspotpracy z tymi instytucjami.

Wspomniany projekt byt moim zdaniem esencjg dziatalnosci lokalnej na obszarze miasta. Na troche wyzszym,
ogbélnomiejskim poziomie, podjeliSmy natomiast nowe metody zarzgdzania zielenig. Zarzad Zieleni zaini-
cjowat serwis ,Wiem o wycince”, na ktérym mieszkaricy mogg na biezgco sprawdzi¢, ktére drzewa w miescie
sg przeznaczone pod wycinke oraz zapoznac sie z dokumentami dotyczgcymi kazdej poszczegdlnej decyzji.
Dowiadujg sie w ten sposéb, dlaczego dane drzewo ma zostac wyciete, kto zgtosit je do wycinki, kto wydat
decyzje etc. W wypadku, gdy ktos$ nie zgadza sie z decyzjg, moze kontaktowac sie z odpowiednimi stuzbami
wczesniej, niz gdy zobaczy pana z pitg pod domem. Sadze, ze program ten moze wiele zmieni¢ w relacjach
miasta z mieszkancami - zwieksza on transparentnos$¢, pozwala na prowadzenie debaty miedzy miastem
a warszawiakami w zupetnie innych, lepszych warunkach.

Prowadzimy tez wreszcie bardzo ciekawy, innowacyjny system pomiaru wartosci ustug dla ekosystemu,
Swiadczonych przez drzewa. Na grupie 1000 drzew badamy, ile substancji szkodliwych one pochtaniajg oraz
ile produkuja tlenu. Prébujemy to ,wycenic¢”, a nastepnie przygotowac dla catego miasta model mierzacy
strate dla ekosystemu zwigzang z wycinkg drzew. Pomoze nam to w wydawaniu decyzji Srodowiskowych przy
procesach inwestycyjnych, gdyz znajac strate, bedziemy mogli precyzyjniej ustali¢ oczekiwang rekompensate
- czy to zwigzang z odpowiednig wielko$cig nasadzen, czy tez finansowa.

Materiat nieautoryzowany, rozmowe przeprowadzono 9 listopada br.

O rozmoéwczyni

Dr Justyna Glusman - Dyrektorka ds. zrbwnowazonego rozwoju i zieleni w Urzedzie m.st. Warszawy. Dziataczka
spoteczna, absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz London School of Economics and Political
Science, gdzie obronita doktorat w dziedzinie polityki gospodarczej. Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy
w instytucjach administracji publicznej, samorzadu terytorialnego oraz w sektorze prywatnym. Cztonkini Rady
Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Europejski Zielony tad
a strategia przemystowa

JAN FILIP STANILKO

b. Dyrektor Departamentu Innowacji w Ministerstwie Rozwoju, Pracy i Technologii

Unia Europejska petna jest paradokséw. Z jednej strony chce doszlusowaé¢ do grona globalnych
lideréw technologicznych, lecz z drugiej - robi wiele, by podcig¢ skrzydta wtasnemu przemystowi.
Dlaczego polityka przemystowa powinna by¢ nadrzedna wzgledem polityki handlowej, a nie vice
versa? Na czym polega putapka ,otwartej autonomii”, jakg Europa zaktada dzis sama na siebie?
Czym jest unijne wiezienie dyskursywne? Jak, majgc to wszystko na uwadze, w globalnej grze
przemystowo-technologicznej pozycjonowac sie moze Polska?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Na czym opiera sie obecna strategia gospodarczo-technologiczna Unii Europejskiej?

Bazuje ona na tzw. Zielonym tadzie (green deal), ktéry gospodarczo sprowadza sie przede wszystkim
do dwédch kwestii: dematerializacji, czyli innymi stowy - cyfryzacji gospodarki oraz do rozwoju olbrzymiej
gamy rozwigzan proklimatycznych. Na tych dwéch filarach europejska gospodarka ma sie opierac przez
najblizszych co najmniej 30 lat.

Doda¢ mozna do nich jeszcze trzeci punkt - rozwdj biogospodarki, dotyczgcy nie tylko biotechnologii zdrowot-
nych, ale tez energii, odpaddéw, zywienia, ograniczenia emisji z sektora rolniczo-le$nego etc. Technologie te -
w przeciwienstwie do cyfrowych, w ktérych Unia Europejska zostata daleko w tyle za Stanami Zjednoczonymi
czy Chinami - rozwijajg sie do$¢ wolno, w Srednio 5-8-letnich cyklach, co odpowiada dos¢ powolnemu stylowi
europejskiej gospodarki.

Giéwnga osig wspobtczesnego globalnego wyscigu technologicznego jest rozwéj nowoczesnych techno-
logii cyfrowych i sztucznej inteligencji. Europa wypisata sie z tej walki?

Wejscie w taka rywalizacje wymagatoby nie tylko wypchniecia z rynku europejskiego dominujgcych platform
cyfrowych, ale takze zdefiniowania i realizowania okreslonej polityki przemystowej, ktéra w krajach wysoko
rozwinietych jest de facto politykg technologiczng. Taka polityka, majgca na celu komercjalizowanie wyna-
lazkéw i sprzedawanie ich na rynku globalnym, wymaga jednak odpowiedniego ekosystemu gospodarczego.
W niektérych panstwach, jak np. w Stanach Zjednoczonych, moze by¢ nim dynamiczny rynek start-updw,
wokot ktérego ,krgzg” fundusze venture capital, a w innych, jak np. w Chinach, Japonii czy Korei Potudniowej -
flagowe, narodowe firmy.

Europa takiego wehikutu nie posiada - nie mamy zywiotowego rynku kapitatowego i europejskimi, admini-
stracyjnymi decyzjami nie da sie go zbudowa¢, Komisja Europejska nie ma zresztg do tego kompetencji. Unijna
polityka nie jest tez nakierowana na konkretne firmy. Wiecej - UE nie potrafi sie przyzna¢ do duzych firm jako
do europejskich firm, sg one traktowane jako firmy narodowe.
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Polityka przemystowa, majgca na celu skalowanie
innowacji na rynki globalne przy pomocy duzych
lub szybko rosnacych firm, wymaga odpowiedniego
ekosystemu gospodarczego. Moze by¢ nim
dynamiczny rynek start-upow czy flagowe, duze
firmy. Europa takiego ekosystemu de facto nie
posiada.

Dlaczego?

Gtéwnym problemem jest archaiczne podejscie UE do tej kwestii - szczegdlnie majgc na uwadze etap gospo-
darczy, w jakim dzi$ sie znalezliSmy. Pamietajmy, ze Komisja Europejska byta powotywana, kiedy Europa byta
trzecig po USA i Japonii lokomotywg gospodarczg Swiata. Jej gtdbwng misjg byto zwalczanie polityk przemysto-
wych krajéw narodowych - w tym celu na poziom europejski przeniesiono wytgczne kompetencje decyzyjne
w zakresie najwazniejszych z punktu widzenia tradycyjnej polityki przemystowej obszaréw, takich jak m.in.
polityka monetarna, polityka pomocy publicznej i koncentracji rynku, polityka handlowa, a z czasem - takze
polityka zamowien publicznych. W efekcie - Europa stata sie nieoptymalnym walutowo, otwartym obszarem
handlowym, w ktérym de facto polityka handlowa zaczeta dominowac nad politykg przemystowa.

Funkcjonowanie wedtug podejscia z lat 80. XX wieku to dzi$ jednak gospodarcze samobdjstwo. Wspotczesnie
zaréwno polityka amerykanska, jak i chinska sg bardzo silnie podporzgdkowane politykom rozwojowym lub
strategiom korporacyjnym, a polityka handlowa jest tylko ich narzedziem - dlatego tez Swiatowa Organizacja
Handlu (WTO) stata sie martwg organizacjg. W Europie strategia przemystowa podporzgdkowuje sie nato-
miast polityce handlowej, a urzednicy KE traktujg WTO jak przedwojenni politycy Lige Narodéw. Problem
w tym, ze UE jest dzi$ jedynym podmiotem, ktéry WTO powaza.

Wspobitczesnie zarowno polityka amerykanska,

jak i chinska sg bardzo silnie podporzadkowane
politykom rozwojowym i korporacyjnym tych krajow,
a polityka handlowa jest tylko ich narzedziem.

W Europie strategia przemystowa podporzadkowuje
sie natomiast polityce handlowej. To gospodarcze
samobojstwo.

Europa w ogéle nie tworzy wtasnej polityki przemystowej?

Tworzy dokumenty i opracowuje polityki, ktére tylko z nazwy sg ,przemystowe”. Ze wzgledu na traktatowg
podrzednos¢wobec polityki handlowej, ktdra jest takg skamieling intelektualng z czaséw konsensusu waszyng-
tonskiego i absolutnej przewagi Zachodu nad resztg Swiata, nie mamy w Europie podmiotowej, strategicznej
polityki przemystowej. Ostatni dokument dotyczacy strategii przemystowej UE - nawet jesli intelektualnie
lepszy od poprzednich - jest catkowicie bezzebny. Jedynym wyjgtkiem jest polityka przemystowa w zakresie
zielonej gospodarki - tam dziatania sg faktycznie bardzo silnie wymuszane.
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Dlaczego w Europie polityka handlowa stoi ponad przemystowa?

Gdyz tak to zostato okreslone w traktatach - polityka handlowa jest zcentralizowana na poziomie Brukseli
a przemystowa pozostawiona stolicom. Dodatkowo w UE dominuja kraje handlowe - Niemcy, Holandia, kraje
skandynawskie, do niedawna Wielka Brytania. Panstwa te ,zarabiajg” na Unie, tworzg nadwyzke. Jednocze-
$nie kryzys popytu wewnetrznego dekade temu uzaleznit je od rynkéw pozaeuropejskich, stad taki silny z ich
strony nacisk na liberalng polityke handlowg. Oddajemy wtasny rynek, by wejs¢ na inne rynki. Ale co wtedy,
gdy inni nie chcg juz nas na nie wpuszczac?

Oddajemy wtasny rynek, by wejs¢ na inne rynki. Ale
co wtedy, gdy inni nie chca juz nas na nie wpuszczac?

Patrzac jednak cato$ciowo mankamentem europejskich gospodarek jest to, ze od lat tracg swoje przewagi tech-
nologiczne. Jesli spojrze¢ na dotychczasowe filary przemystowe Europy - ,starg” energetyke, przemyst kolejowy,
samochodowy - sg to branze, ktére nie od dzi$ s3 w odwrocie. Mikroelektronika konsumencka przeniosta sie
do Azji. Chiny zbudowaty wiasne wielkie firmy cyfrowe, elektroniczne, fotowoltaiczne, kolejowe. Wielu europej-
skich lideréw zostato w ostatniej dekadzie przejetych. Rewolucje, ktére chce realizowa¢ UE majg stabe podstawy
przemystowe. Energetyki opartej na paliwach kopalnych, w ktérej specjalizowaty sie europejskie firmy, juz
na Starym Kontynencie sie nie buduje. W jej miejsce pojawita sie nowa, zielona, a tymczasem europejski prze-
myst fotowoltaiczny zostat zniszczony dekade temu przez irracjonalng polityke celng. Z kolei w produktach
konsumenckich, ktére sg bardzo ucyfrowione, przegrywamy z Amerykanami, Chinczykami, Koreanczykami.

Jakie sa konsekwencje braku europejskiej polityki przemystowej?

Mowigc brutalnie - UE jest ,ogrywana” przez $wiat. Przespalismy ostatnich 15 lat, skupiajac sie na problemach
takich jak kryzys strefy euro, czy naprawianie btedéw integracji. W ogéle nie rozwinelismy platform cyfrowych
- to najwiekszy problem, jesli chodzi o zarzgdzanie rynkiem konsumenckim. W Europie dominujg te amery-
kanskie, przebijac sie zaczynajg rowniez chinskie. Takie firmy jak Allegro to w UE rzadkos¢. Z jednej wiec strony,
USA w duzej mierze przejety Europe cyfrowo, a po drugiej stronie sg Chiny, ktére majg podobne intencje
i ,wciskajg"” sie na Stary Kontynent wszystkimi mozliwymi, sciezkami, rozbudowujac chociazby - z pominie-
ciem europejskich regulacji produktowych - wcigz stabo regulowany przez WTO handel cyfrowy. Co wiecej,
wiele duzych, strategicznych europejskich firm dostato sie w rece chinskie, przez co mogg one manipulowac
europejskimi decyzjami od srodka.

W zakresie Swiatowej gry przemystowo-technologicznej Europa stracita polityczng asertywnos¢, gdyz kluczo-
wymi obszarami zajmujg sie unijni biurokraci i robig to, najogélniej méwigc, po biurokratycznemu. Mimo,
ze globalna nadprodukcja stali wynosi okresowo 50-100%, KE nie chce stosowac agresywnej ochrony rynku
- stgd zamkniecia hut, takich jak np. w Krakowie, bedg w UE coraz czestsze. Nie wolno koncentrowa¢ przed-
siebiorstw mimo, ze rynek sie globalnie skoncentrowat, bo unijne zasady konkurencji odnoszone sg gtéwnie
do rynku wewnetrznego. Najlepszy przyktad - zablokowanie fuzji Alstoma i Siemensa, bedacej szansg
na obrone europejskiego rynku kolejowego, dla ktérego nie ma innej drogi niz konsolidacja. Jak bowiem
inaczej konkurowac z najwiekszg na Swiecie chinskg firmg kolejowa, ktéra jest wieksza niz cztery kolejne
najwieksze - z Japonii, Kanady i Europy - razem wziete. Wszystko to dzieje sie przy zaostrzajgcej sie polityce
klimatycznej UE, za ktérg reszta Swiata podazg w umiarkowanym stopniu.

Z czasem dochodzi wiec do sytuacji, w ktorej nie ma juz komu by¢ nosnikiem zmiany technologicznej w Europie.
Wyjatkiem jest kilkanascie-kilkadziesigt duzych firm - gtéwnie niemieckich, francuskich, dunskich, szwedzkich
oraz holenderskich - ktére jeszcze przetrwaty. Najwiekszym problemem jest jednak, ze nie wida¢ nowych,
duzych firm.
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Brzmi to tak, jak gdyby Bruksela chciata duze europejskie firmy unicestwic...

Wiele polityk unijnych prowadzi de facto do podkopania ich pozycji. Najlepszym tego przyktadem jest przemyst
motoryzacyjny, ktory stoi w Europie na skraju upadku z powodu wypychania silnika spalinowego, w ktérym
wyspecjalizowaty sie europejskie koncerny, przy jednoczesnym duzym niedoczasie w obszarze baterii czy
ogromnym zapoéznieniu w zakresie cyfrowej architektury samochodu wzgledem amerykanskiej Tesli.

Europa sama tworzy sytuacje, w ktérej flagowe okrety europejskiej gospodarki nie sg traktowane jak
okrety europejskie, lecz krajowe. Muszg one konkurowa¢ ze wspieranymi przez panstwo firmami chinskimi,
co w Europie jest zabronione. Z kolei europejska polityka klimatyczna potwornie podnosi koszty produkgcji
w przemystach ciezkich, wymuszajgc kosztowng zmiane technologiczng - jednak nie bronigc tego jednocze-
$nie ctami.

Caty czas nie rozumiem, jaki jest sens prowadzenia ,,samobdjczej” polityki wobec wielkich europejskich
koncernéw.

To proste - w Europie panuje po prostu nieuzasadniony zadng teorig ekonomiczng, ideologiczny kult matych
i Srednich przedsiebiorstw. Przy czym szwedzki startup, niemiecki tajemniczy mistrz, wtoski wytwdrca
prosecco i polski producent mebli to byty, ktérych gospodarczo nie tgczy nic poza poziomem zatrudnienia.
Jednoczesnie, z powodu regulacyjnej ekonomii politycznej ten kult jest bardziej w sferze deklaracji, ideologii
niz dziatan. W praktyce bowiem korporacje manipulujg licznymi unijnymi przepisami technicznymi, jak np.
regulacjami chemicznymi, gospodarkg obiegu zamknietego czy politykg ochrony danych osobowych - ktoére
na tysigc drobnych sposobdéw uderzajg w mate firmy. Oczywiscie - w zatozeniu regulacje te majg charakter
defensywny, muszg je wypetni¢ takze podmioty amerykanskie czy chinskie, chcgce wejs¢ na unijny rynek,
jednak w praktyce sg one dla europejskich firm znacznie wiekszym problemem niz np. dla Google'a, ktéry ma
zasoby, by btyskawicznie dostosowac sie do nowych wymogdéw RODO, a nawet wykorzystac je do poprawy
swojej pozycji.

Europa pada wiec ofiarg wtasnej otwartosci handlowej - nie ma ku temu jakichs srodkéw zaradczych?

Unia probuje reagowaé, proponujac nowe instrumenty, troche ,zapchajdziury” problemoéw tworzonych przez
biurokracje. Ostatnim przyktadem jest idea carbon border measure, polegajacy na wprowadzaniu wyzszych
optat dla produktédw importowanych z panstw niespetniajgcych unijnych norm srodowiskowych. Jest zresztg
w tym sporo ideologicznej gimnastyki, aby cta nie nazywac ctem, gdyz jest to niezgodne z zasadami gry WTO.

Dlaczego pozostali gracze nie respektujg norm WTO?

Jest to reakcjg na to, ze w grze globalnej pojawit sie potezny aktor - Chiny - ktéry zignorowat wszelkie trak-
taty handlowe. Taki schemat przerabiamy zresztg nie pierwszy raz w historii - celem traktatéw handlowych
od zawsze byto utrwalenie przewag lideréw i zahamowanie rozwoju krajéw peryferyjnych. Umowy takie
pozwalaty zarabia¢ wszystkim stronom, ale zgodnie z zasadg kosztow komparatywnych, wiecej zarabiat ten,
kto byt bogatszy.

Gdy Chinczycy przesledzili droge Japonii i Korei stwierdzili, ze bedg wykorzystywac fakt bycia gospodarkg
nierynkowa, zeby budowa¢ wtasng polityke przemystowa. Panstwo Srodka oparto jg m.in. na podkradaniu
technologii i otwarciu rynku pod warunkiem wymuszonego transferu technologii, czego w krajach uznanych
przez WTO za wolnorynkowe nie wolno byto robi¢. Ale przeciez Chiny nie byty wtedy wolnorynkowe. Jedno-
czesnie uzgodnity zawczasu z UE moment uznania za gospodarke rynkowg i obezwtadnity ja jej wtasng bronia.
W efekcie - wyrost potwor, ktdry ma gigantyczny rynek wewnetrzny, ogromng dzwignie kredytowg ze strony
panstwa, tradycyjnie przedsiebiorcze spoteczenstwo, bardzo duze wydatki na nauke oraz swoje wielkie firmy
- nie do kohca wiadomo, czy panstwowe, czy prywatne. Taki aktor ztamat wszelkie reguty dominacji gospodar-
czej Zachodu nad resztg Swiata.
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Dlaczego zatem Unia nie zmieni swojego podejscia?

UE jest w kompletnej kropce ze wzgledu na swoj absolutny deficyt politycznosci - unijna biurokracja, ktéra
miata by¢ remedium na polityczno$¢ narodowg, sama nie potrafi sie spolityzowa¢. W Europie nie ma wiec
dzis komu podejmowac¢ europejskich decyzji politycznych - wiekszos¢ bogatych panstw UE, to mate kraje
handlowe plus duze Niemcy. Sposrod wielkiej pigtki praktycznie tylko Niemcy nie majg probleméw struktural-
nych. Z kolei dla reszty krajéw programy zmian strukturalnych oparte na technologiach, jak np. Zielony tad,
natrafiajg na problem pt. ,jak my mamy na to wszystko zarobi¢?”. W ten sposob Zielony tad tworzy warunki
podobne do obecnosci w strefie euro - trzeba stale bardzo intensywnie uciekac technologicznie do przodu,
ale to bardzo trudne, gdy gospodarka sktada sie z milionéw tradycyjnych firm. Dodatkowo pojawia sie pytanie,
w jaki sposéb zarobi¢ na zielonej rewolucji globalnie, skoro poza Europg nikt nie ma az takich ambicji klima-
tycznych. Tym samym zréwnowazone ,zielone” produkty bedg trudne do zglobalizowania.

Na tym wiasnie rozpieciu miedzy totalng niemal otwartoscig handlowa Europy, a biurokratycznym oporem KE
przed podporzgdkowaniem polityki handlowej polityce przemystowej tworzy sie hipoteza o niezdolnosci UE
do tworzenia nowych tancuchdw wartosci poza wymuszong na Starym Kontynencie zielong zmiang. W tym
obszarze dobrze radzi sobie Vestas czy Siemens Gamesa, ale wiekszos¢ europejskich firm ma problem z absor-
bowaniem nowych technologii, szczegdlnie cyfrowych, zeby by¢ frontlinerami - wdrazaja technologie, ale ich
nie rozwijaja.

Na rozpieciu miedzy totalng niemal otwartoscia
handlowa Europy, a biurokratycznym oporem KE przed
podporzadkowaniem polityki handlowej polityce
przemystowej tworzy sie hipoteza o niezdolnosci UE
do tworzenia nowych tancuchéw wartosci poza
wymuszona ha Starym Kontynencie zielong zmiana.

Na marginesie zresztg, nie zmieniajgc swojego podejscia, istnieje ryzyko, ze z europejskiego Zielonego tadu

bardziej niz europejskie firmy skorzystajg chociazby Chinczycy - w obszarze fotowoltaiki zbudowali oni swoj
wtasny fanicuch wartoéci, a Europa tworzy dzi$ de facto polityke pod produkcje ogniw z Panstwa Srodka.

Skoro Europa ,,przegra¢” moze nawet na Zielonym tadzie, co moze nam pozostac?

Ociezatos¢ UE wobec szybkich zmian technologicznych sprawia, ze coraz trudniej jest zbudowac europejskg
nadwyzke gospodarczg. Nadal bedziemy jg mieli na serze, winie, wysokomarzowej whisky, czy innych, niemal
starozytnych produktach.

Nie o to chyba chodzi, by zosta¢ gospodarczym skansenem s$wiata. Przeciez Komisja Europejska,
panstwa, firmy - wszyscy chyba czuja, ze sytuacje, w jakiej sie znalezliSmy, trzeba zmienié. W jaki
spos6éb mozna tego dokonac?

Trzeba nazwac strategiczny problem. A ten moim zdaniem sprowadza sie do tego, co nazywam ,trylematem
neutralnosci klimatycznej” - sposréd trzech priorytetdw, tj. neutralnosci, konkurencyjnosci i wolnego handlu,
UE jako catos¢ najczesciej moze wybrac jedynie dwa. Poszczegdlne kraje - jak np. Dania, Szwecja czy Niemcy -
mogg lawirowac, bo majg zielong energetyke lub wysokomarzowe produkty na eksport, natomiast dla catosci
bloku ten ,trylemat” jest coraz bardziej bolesny. Trzeba pamieta¢, ze w tle sg wcigz petzajgce problemy strefy
euro i coraz bardziej kulejgce duze gospodarki, jak Wtochy, Hiszpania czy Francja.
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Z polskiego ale i europejskiego punktu widzenia istnieje w moim odczuciu jedna sensowna droga - przeistoczy¢
Europe w ,zielong twierdze". Jesli chcemy ratowac planete i podtrzymac konkurencyjnos¢ to musimy poswieci¢
wolny handel. Jest to jednak Sciezka krotkoterminowo bardzo bolesna i w duzej mierze negujgca to, w jaki sposéb
przez lata swojg polityke prowadzita Bruksela. Z kolei dla Polski oznacza to bardzo wysoki priorytet dla transfor-
macji energetycznej, bowiem ,zielona twierdza” wigzataby sie z tym, ze na jednolitym rynku faworyzowane bytyby
towary o zielonym $ladzie srodowiskowym - tak, by konkurencyjnos¢ unijnych firm i gospodarek nie byta erodo-
wana przez fakt, ze poza Starym Kontynentem sg inne miksy energetyczne.

Strategiczny problem sprowadza sie do , trylematu”
neutralnosci klimatycznej - sposrod trzech
priorytetdw, tj. neutralnosci, konkurencyjnosci

i wolnego handlu, UE jako catos$¢ najczesciej moze
wybrac jedynie dwa. Aby Europa nie zostata
gospodarczym skansenem Swiata, powinna
przeistoczyc sie w ,,zielong twierdze”.

Jest to Panska recepta, czy tez o takim pomysle méwi sie w kregach unijnych?

»Otwarta strategiczna autonomia” w sferze zielonych i cyfrowych technologii - to nowy termin, ktéry ukuto
ostatnio w obszarze unijnej polityki handlowej. Na poczatku pandemii, w obliczu szoku wywotanego uswiado-
mieniem sobie skali uzaleznienia od Chin, ograniczat sie on do ,strategicznej autonomii”, jednak p6zniej pod
presjg krajéw handlowych dodano do tej nazwy ,,otwartos¢”. W efekcie powstat pewnego rodzaju oksymoron,
ktoremu trudno nadac jest sens. Proponujgc otwartg autonomie, sami na siebie zastawiamy putapke.

Moze Pan to w jakis sposob zilustrowac?

Dobrym przyktadem jest APl (Active Pharamaceutical Ingredient), czyli aktywne sktadniki farmaceutyczne, wyko-
rzystywane w wielu lekach. W ujeciu stricte handlowym API (a przede wszystkim ich intermediaty) to towary
masowe, ktore produkowane sg gtéwnie w Azji - w Chinach czy Indiach - przede wszystkim dlatego, ze koszty
pracy sg tam niskie, ze nie ma tam norm ekologicznych, a w dodatku jest tam tez wielki rynek wewnetrzny.
Jeszcze przed pandemiag wystepowaty duze braki lekow w UE z powodu zamknie¢ fabryk w Chinach. To uswia-
domito nam, ze ze wzgledow bezpieczenstwa produkcja tego typu substancji powinna by¢ przywrdcona
do Europy. Problem jednak w tym, jak to zrobi¢ zgodnie z regutami wolnego handlu, jak to zrobi¢ bez dotacji dla
europejskich firm, ktére podjetyby sie tego zadania, bgdz tez bez stworzenia barier handlowych dla tanszych
produktéw z Dalekiego Wschodu. Obydwa te dziatania bytyby przeciez sprzeczne z ,religig” WTO.

Na przyktadzie APl mozna wiec pokaza¢, ze podstawowy wymiar bezpieczeistwa lekowego Europy wchodzi
w kolizje z dogmatyczng polityka handlowg i rynku wewnetrznego. Z jednej strony wszyscy czujg, ze UE jest
korodowana przez te zasady otwartosci handlowej, ale z drugiej strony - tu i teraz szereg panstw europejskich
zarabia dzieki handlowi. Polska posrednio réwniez, bo polski przemyst jest znaczagcym zapleczem niemieckiej
maszyny eksportowej. Dlatego tez Europa nie chce - a zresztg pewnie nawet nie potrafi - gra¢ dostepem
do swojego wielkiego rynku wewnetrznego jako ,orezem” czy straszakiem.

JesteSmy wiec w klinczu. ,Otwarta strategiczna autonomia” w realiach European green deal, bez pragmatycznego
i politycznego podejscia, moze nas bardzo silnie zubozy¢. Problem w tym, ze trudno ten , trylemat” wyartykutowac
- Europa ma bowiem bardzo duzy problem z dyskursem. Na radach i komitetach europejskich zawsze trzeba KE
dziekowag, jakakolwiek krytyka jest bardzo zle odbierana. Jest to niestety swego rodzaju ,wiezienie dyskursywne”.
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Z jednej strony wszyscy czujg, ze UE jest korodowana
przez te zasady otwartosci handlowej, ale z drugiej
strony - tu i teraz wiele panstw europejskich zarabia
dzieki handlowi. JesteSmy wiec w klinczu.

W jaki sposéb, majgc to wszystko na uwadze, w globalnej grze przemystowo-technologicznej
pozycjonowaé moze sie Polska? Coraz czesciej styszymy chociazby o opcji sojuszu technologicznego
ze Stanami Zjednoczonymi.

To naiwne podejscie. Z jednej strony, amerykanski przemyst mocno kuleje, z drugiej strony trudno budowac
sojusz technologiczny ze Swiatowym liderem w momencie, gdy pertg naszego przemystu jest - z catym szacun-
kiem - meblarstwo. Amerykandw interesuje obecnie IT i biotechnologia. Nie mozemy tez udawag, ze nie jesteSmy
w Unii, co wigze sie z tym, ze bedziemy poddawani coraz wiekszej presji zwigzanej z zielong transformacja.

Na dzi$, nasza najbardziej realna perspektywa wigze sie z byciem podwykonawcg dla jednego z globalnych
liderow - gospodarki niemieckiej. Nie dezawuujmy tego - bedac coraz bardziej zaawansowanym podwyko-
nawcg, mozemy konsekwentnie zajmowac coraz bardziej wartosciowe ogniwa w tancuchu wartosci, zdoby-
wajac obycie czy know-how w zakresie architektur produktowych czy wymogdw jakosci produkgji. Jednocze-
$nie trzeba, wzorem Chin, tworzy¢ witasne, nowe, ztozone produkty flagowe - biotechnologiczne, cyfrowe
i cyberfizyczne. To wszystko sg rzeczy, ktérych nasza gospodarka potrzebuje sie uczy¢ - nie da sie wyrosng¢
w sposob nagty, nie zdobywajgc wczesniej wiedzy i doswiadczenia poprzez obecnos¢ w innych tancuchach
wartosci.

Na dzis, nasza najbardziej realna perspektywa
wigze sie z byciem podwykonawcg dla gospodarki
niemieckiej. Nie da sie wyrosnac¢ w sposob nagty,
nie zdobywajac wczesniej wiedzy i doswiadczenia
poprzez obecnos¢ w innych tancuchach wartosci.

Na marginesie pragne zwrdéci¢ uwage, ze trzeba powoli porzuca¢ myslenie w kategoriach narodowych tancu-
chow wartosci - Wazne Projekty Wspdlnego Interesu Europejskiego (IPCEIl), czy partnerstwa w Horyzoncie
Europa umozliwiajg dzis budowanie polityki europejskich tancuchéw. Sa to narzedzia niedoskonate, ale trzeba
z nich korzystac.

Czy pandemia moze sprawic, ze Niemcy beda powierzali nam jeszcze wiecej zadan, chcac przeniesé
swoje tancuchy z Dalekiego Wschodu do Europy?

Pojawia sie taka szansa - wiem, ze w Polsko-Niemieckiej Izbie Przemystowo-Handlowe]j nie nadazajg dzis
z odbieraniem telefonéw od inwestoréw, ktorzy rozwazaja przeniesienie swojej dziatalnosci do Polski, gdyz
duza ekspozycja na Chiny, czy generalnie Azje, z réznych powodow staje sie ryzykowna. Wigze sie to oczy-
wiscie z niepewnoécig wywotang przez pandemie, jak réwniez chociazby z tym, ze w Panstwie Srodka coraz
trudniej bedzie produkowad i sprzedawa¢, gdyz Chinczycy postawili dzis na budowe wtasnych marek, takze
na rynek wewnetrzny. Novum jest dzi$ bowiem to, ze chinskie platformy e-commerce budujg chinskim przed-
siebiorstwom przemystowym wtasne marki - one tego nie potrafig, bo to gigantyczne fabryki kontraktowe,
w ktoérych przez lata produkowano wszystkie zabawki i dtugopisy Swiata. Dzi$ jednak Chinczycy dgzg do stwo-
rzenia tozsamosci konsumenckiej - chinskiej produkcji i konsumpgji.
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Czy mamy w ogéle szanse na budowe wtasnych, polskich zaawansowanych taincuchéw wartosci
na wzoér tego, co robig Niemcy?

Nowe tancuchy budujg sie najczesciej na nowych firmach, rzadziej na firmach, ktére dynamicznie rozbudo-
wujg nowe aktywnosci. Patrzac realnie, dzi$ sta¢ nas na to, by by¢ liderem w technologiach umiarkowanie
zaawansowanych, jak np. budowa autobusow, pociggéw oraz w produktach cyfrowych. Zaprojektowanie
i wyprodukowanie baterii czy elektrolizera do produkcji wodoru to nie jest rocket science, ale jest naprawde
sporym przedsiewzieciem inzynierskim jak na polskie mozliwosci.

Nie widze natomiast w tym momencie duzych szans na to, bysmy byli w stanie masowo rozwija¢ najbardziej
innowacyjne produkty wysokotechnologiczne. Najlepszym tego przyktadem sg perowskity, ktére odkryta
Polka, a ktére sg dzi$ na Swiecie hitem w obszarze np. sztucznej fotosyntezy. Generalnie wynalazki wysokiej
technologii z Polski sg komercjalizowane gdzie indziej: nawet jesli uda nam sie wymysli¢ przetomowa tech-
nologie, nie oznacza to, ze mamy w Polsce zdolnos¢ do przekucia jej w innowacyjny produkt, bo wymaga
to catego ekosystemu inwestycyjno-naukowego. Nie zmienia to faktu, ze na te polskie firmy z obszaru wyso-
kich technologii, ktére stanety na nogi trzeba chuchac¢ i dmucha¢. Ale to jest detal polityki przemystowe;.
W hurcie, trzeba skupi¢ sie dzi$ na zawigzywaniu uktadéw kooperacyjnych, ktére umozliwig dalsze wspinanie
sie po drabinie wartosci - to dla nas obecnie najlepsza $ciezka.

O rozmoéwcy

Jan Filip Stanitko - ekspert w dziedzinie zarzgdzania rozwojem nowych produktéw, polityki przemystowe;j
oraz ekonomii politycznej. Do pazdziernika 2020 r. pracowat w Departamencie Innowacji w Ministerstwie
Rozwoju, Pracy i Technologii, gdzie petnit funkcje m.in. Dyrektora oraz Zastepcy Dyrektora. Absolwent studiow
doktoranckich na Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu Jagiellonskiego, oraz studiéw doktoranckich z nauk
ekonomicznych Akademii Leona Kozminskiego.
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Polska potrzebuje cywilizacyjnej wizji
rozwoju

BRUNON BARTKIEWICZ

Prezes Zarzadu, ING Bank Slgski

Najwiekszy kryzys, jaki dotyka dzi$ Polski nie jest zwigzany z pandemig koronawirusa, lecz z brakiem
uspojnionej, spotecznie akceptowanej wizji rozwoju. Na czym chcemy budowac¢ konkurencyjnosé
naszej gospodarki? Jakie technologie chcemy rozwija¢? W jaki sposéb chcemy stawia¢ czota wyzwa-
niom klimatycznym? Jak wprzgc w ten proces energetyke? Odpowiedz na te pytania nie jesttatwa, ale
bedzie wrecz niemozliwa, gdy do wyzwan przysztosci bedziemy przyktadali dotychczasowe modele
biznesowe, uwzgledniajgce tylko te aspekty, ktére da sie wyrazi¢ w formie pienieznej, a pomijajgce
kwestie klimatyczno-srodowiskowe.

Zyjemy dzi$ w $wiecie, w ktérym ludzko$¢ decyduje o wszystkim. Natura, ktéra przez wieki byta na pierwszym
miejscu, dawno zostata juz przez ludzi ,podbita” i jest w petni poddana naszym dziataniom. W zwigzku z tym
tylko my, ludzie, odpowiadamy catkowicie za to, w jakim Swiecie bedziemy zyli.

Trzy kluczowe strumienie

Wspdtczesnie mamy do czynienia z trzema ogromnymi strumieniami, ktére ksztattujg nasze zycie na kazdym
szczeblu - sg to: klimat, technologie oraz administracja. Wyzwania z nimi zwigzane dotykajg wszystkich krajow,
podmiotdéw oraz jednostek.

W kontekscie klimatu kluczowe jest to, ze przez cate dekady funkcjonowaliSmy w modelu rozwoju kapitalizmu
opartym na wzroscie nieuwzgledniajgcym optacalnosci innych aspektéw niz te, ktére dajg sie wyrazi¢ w formie
pienieznej. Pomijalismy wiec wycene dobr takich, jak: sSrodowisko, kooperacja, dtugofalowos¢. Obecnie znalez-
liSmy sie w momencie, w ktéorym wszelkie modele ekonomiczne oparte na tych, nazwijmy to, tradycyjnych
zatozeniach, natrafity na wszelkie mozliwe bariery - zasobowe, mysleniowe etc. Mimo to - nadal staramy sie
w Polsce nimi postugiwa¢, przemy do nich. Zmiany klimatu, degradacja srodowiska oraz wszelkie inne problemy
bedace nastepstwem dziatalnosci cztowieka, z jakimi dzis sie borykamy, wynikaja z faktu, ze mamy Zle zbudo-
wany mindset, jesli chodzi o budowe modeli ekonomicznych i nadal zyjemy kosztem kolejnych pokolen.

Zmiany klimatu, degradacja Srodowiska oraz wszelkie
inne problemy bedgce nastepstwem dziatalnosci
cztowieka, z jakimi dzis sie borykamy, wynikajg

z faktu, ze mamy zZle zbudowany mindset, jesli chodzi
o budowe modeli ekonomicznych i nadal zyjemy
kosztem kolejnych pokolen.
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W obszarze technologii mamy dzis z kolei do czynienia z dynamicznym wzrostem, otwierajgcym ogromny potencjat
dotyczacy rozwigzywania problemow, z jakimi przyszto nam zy¢. Drugg strong medalu jest jednak fakt, ze w zyciu
spoteczno-gospodarczym istnieje naturalna tendencja dotyczaca tego, ze kazda duza fala technologiczna prowadzi
do zwiekszonej koncentracji. Niestety, pojawienie sie nowych technologii nie jest rownoznaczne ze wzrostem
przedsiebiorczosci. Przeciwnie - generujg one ogromny wzrost koncentracji zaréwno kapitatu, jak i wiedzy. Nie
wida¢ w tym momencie perspektyw, by polskie organizacje miaty szanse na partycypowanie w tej koncentracji.

Mamy tez wreszcie administracje, ktéra nie powinna by¢ jedynie reaktywna w stosunku do strumieni klimatu
i technologii, ale sama w sobie kreowa¢ nowe rozwigzania. Z tym réwniez na polskim podworku mamy problem.

Majac to wszystko na uwadze nie mam watpliwosci, ze - nawigzujac do teorii stworzonej przez amerykanskich
wojskowych - zyjemy w Swiecie VUCA: zmiennym (volatility), niepewnym (uncertainity), ztozonym (complexity)
i niejednoznacznym (ambiguity). Wczesniejsze, obowigzujgce przez catg Il potowe XX wieku podejscie mysle-
niowe nie jest juz aktualne - postugujac sie jego metodami i dziataniami nie rozwigzemy problemow, jakie sie
dzi$ przed nami pietrza. Natomiast w ramach geopolitycznej konkurencji - rozwigzg je inni.

VUCA odpowiedzig na VUCA?

Jaka powinna by¢ zatem odpowiedZ z naszej strony? Kluczowe jest moim zdaniem uswiadomienie sobie,
ze jesteSmy w krytycznej sytuacji. Polska nie znajduje sie dzi$ bowiem w kryzysie pandemii, a w cywiliza-
cyjnym kryzysie braku przesgdzenia kluczowych spraw. Na czym ma sie opiera¢ konkurencyjno$¢ naszej
gospodarki? Jak stawi¢ czota wyzwaniom klimatycznym? Jakie technologie rozwija¢? Jak na nowo zorganizowac
system energetyczny? Czas na podjecie wigzgcych, fundamentalnych decyzji dotyczgcych m.in. tych obszaréw
tak naprawde juz mingt. Musimy sie skupi¢ na wyjsciu z tego pata. Jak tego jednak dokonac¢?

Kluczowe jest uswiadomienie sobie, ze jesteSmy
w krytycznej sytuacji. Polska nie znajduje sie dzis
bowiem w kryzysie pandemii, a w cywilizacyjnym
kryzysie braku przesadzenia kluczowych spraw.

Wierze, ze na VUCA powinnismy odpowiedzie¢ inng VUCA - wizjg (vision), jednoscig (unity), komunikacjg
(communication) oraz ambicjg (ambition). W tym kontekscie szczegdlna odpowiedzialnos¢ lezy po stronie
rzgdowej, reprezentujgcej w zatozeniu interes nas wszystkich. To wtadze panstwowe powinny decydowac, jak
podchodzimy do modeli ekonomicznych, jakie jest nasze podejscie wobec wyzwan klimatycznych, srodowi-
skowych, na co stawiamy w obszarze technologii, jakie rozwigzania technologiczne rozwijamy, a jakie sprowa-
dzamy, budujac naszg konkurencyjnos¢ etc.

Zmierzam do tego, ze trudno bedzie dalej funkcjonowac na gospodarczej mapie Swiata bez posiadania uspdj-
nionej wizji rozwoju, a zatem - bez ustalenia priorytetéw. Moim zdaniem powinny by¢ wrecz one w niektérych
obszarach -np.w energetyce - przesgdzone ustawowo tak, by nie moznaich byto tatwo zmieni¢ cowybory. Cele
te powinny zostac spoteczenstwu przekonujgco wyttumaczone po to, by nie byty przedmiotem gier i sporéw.
| wreszcie - powinny by¢ rowniez ambitne tak, by pozwalaty nam realnie budowac naszg konkurencyjnosc.

Energetyka poligonem transformacji?

Idealnym obszarem, moggcym zosta¢ wehikutem zmiany spoteczno-gospodarczo-mentalnosciowej jest energe-
tyka. Uderza mnie to, ze majgc Swiadomos¢ zmian klimatu i negatywnych zjawisk srodowiskowych, od lat tkwimy
gteboko w modelu opartym na surowcach. To, ze dysponujemy zasobem w postaci wegla stato sie w pewnej
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mierze naszym przeklenstwem, blokujgcym mozliwos¢ przeprowadzenia szerokiej transformacji. Rozumiem,
ze chcemy by¢ niezalezni energetycznie, ale cel ten mozna przeciez osiggna¢ réznymi metodami.

Idealnym obszarem, mogacym by¢ wehikutem
zmiany spoteczno-gospodarczo-mentalnosciowej
jest energetyka.

Tym bardziej, ze juz od dawna wiemy o koniecznosci redukcji CO,, nie uciekniemy od tego. W Swiecie finanséw
wszystko jest juz zresztg przesadzone: kto postuguje sie technologia weglowg, ten bedzie ptacit wiecej za dtug,
a za pare lat tego kredytu w ogole nie dostanie. Zaden podmiot opierajacy swéj model biznesowy na techno-
logiach uznanych za ,brudne” nie bedzie miat tez dostepu do rynku obligacyjnego. Na wspieraniu tego typu
bizneséw banki bowiem tracg - i finansowo, i reputacyjnie.

Potrzebujemy dzi$ jednoznacznej wizji, polityki o dtugofalowym charakterze, wokot ktorej wszyscy zbierzemy
nasze sity i energie i ktérg bedziemy komunikowali w inny sposéb, niz obecna. Dzi$ bowiem koniecznos¢ trans-
formacji energetycznej w Polsce traktujemy jako hasto narzucone nam przez kogos, a nie jako potencjalng
kolosalng lokomotywe rozwoju catej gospodarki. Musimy zaczg¢ dziata¢ w tym kierunku - innego zresztg
tak naprawde nie ma. Produkcja pradu z OZE jest juz dzi$ jednoznacznie tansza od zrédet wykorzystujgcych
paliwa kopalne. To nowos¢ - jeszcze kilka lat temu tak nie byto.

Szkoda dzi$ zwyczajnie naszego czasu i pieniedzy na to, by tkwi¢ w miejscu. Zacza¢ powinnismy od okre-
Slenia regut i priorytetéw - jesli do naszego modelu ekonomicznego wprowadzimy juz dzis mocno, stanowczo
elementy Srodowiskowe, zaczng one cyrkulowac po catej gospodarce.

Otwérzmy oczy - fakt, ze Swiat bedzie sie przestawiat na alternatywne zrédta energii w kierunku uzyskania
neutralnosci klimatycznej, jest juz od dtuzszego czasu oczywisty. Majgc tego Swiadomos¢, Niemcy juz kilka
lat temu zainicjowali Energiewende, a Chiny postawity na know-how w zakresie paneli fotowoltaicznych - dzi$
z Panstwa Srodka pochodzi 8 z 10 najwiekszych firm je produkujagcych. Ich przyktad pokazuje, ze jeéli mamy
prawidtowo skonstruowane priorytety rozwojowe, mozna wokot nich zbudowac ekosystem, osrodek czaso-
przestrzennej kondensacji, w ktérym bedzie kumulowat sie kapitat wsparty pomocg ze strony panstwa -
niekoniecznie w postaci finansowej, ale w wymiarze dobrych regulacji, przewidywalnosci etc. Czy sta¢ nas
na wdrozenie takiego podejscia w Polsce? Ten pociagg juz odjezdza - nie zostahmy na peronie.

Jesli mamy prawidtowo skonstruowane priorytety
rozwojowe, mozna wokoét nich zbudowac ekosystem,
osrodek czasoprzestrzennej kondensacji,

w ktérym bedzie kumulowat sie kapitat wsparty
pomoca ze strony panstwa - niekoniecznie

w postaci finansowej, ale w wymiarze regulacji,
przewidywalnosci.
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Brunon Bartkiewicz - Prezes Zarzadu ING Banku Slgskiego, z ktérym jest zwigzany od poczatku lat 90.
Od 2012 r. nadzorowat dziatalnos¢ ING we Francji, Wtoszech, Polsce, Hiszpanii, Rumunii oraz Turcji. W 2010 .
zostat cztonkiem General Management Team w ING Direct, w ktorym byt m.in. odpowiedzialny za dziatalnos¢
w Hiszpanii, Wtoszech, Francji, Wielkiej Brytanii, Australii. Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty
Gtownej Planowania i Statystyki (obecnie SGH).
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,0d pola do stotu”, czyli jak Unia
zreformuje europejskie rolnictwo

prof.
WOJCIECH KNIEC

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Druga potowa XX wieku przyniosta bezprecedensowe zwiekszenie efektywnosci rolnictwa, ktérego
najwiekszymi ,wygranymi” okazaty sie wielkie gospodarstwa rolne oraz sieci supermarketow.
Znacznie dtuzsza byta jednak lista , przegranych” - znaleZli sie wsréd nich m.in. drobni producenci
rolni, ktérych upadek doprowadzit do zapasci demograficznej wsi, konsumenci, uzyskujacy dostep
do zywnosci taniej, lecz mniej zdrowej, czy Srodowisko, ktére zostato nie dos¢, ze zanieczyszczone,
to jeszcze ogotocone z bior6znorodnosci i zubozone krajobrazowo. Koncepcja ,,0d pola do stotu”
w ramach Europejskiego Zielonego tadu jest szansg na przetamanie tego podejscia i przejscie do logiki
lokalnego rolnictwa ekologicznego. Jakie sg jej gtébwne zatozenia? Od czego bedzie zalezat jej sukces?

Wspdlna Polityka Rolna Unii Europejskiej (WPR) ewoluowata i wcigz ewoluuje w odpowiedzi na zmiany oraz
trendy gospodarcze, spoteczne i ekologiczne. Jej realizacja opiera sie o gigantyczne pienigdze - to wcigz
niemalze 40 proc. catego budzetu Unii Europejskiej (w latach 80. byto to az 75 proc.!).

Kryzys nadprodukcji rolne;...

U zarania WPR - w latach 1957-1975 - jej celem byto zabezpieczenie statych dostaw zywnosci po akceptowal-
nych dla konsumentéw cenach. Drogg ku temu byta maksymalizacja efektywnosci produkcji poprzez uprze-
mystowienie rolnictwa. Politycy europejscy stworzyli wiec instrumenty zachecajgce rolnikéw do stosowania
przemystowych metod produkgcji, jak np. doptaty do nawozéw i sSrodkéw ochrony roslin, do maszyn i narzedzi,
pomoc przy komasacji gruntéw itp.

W ciggu zaledwie 25-30 lat instrumenty te okazaty sie tak skuteczne, ze staty sie swym witasnym wrogiem -
spowodowaty nadprodukcje zywnosci. Wywotato to kryzys spoteczny i gospodarczy. W sytuacji nadprodukcji
szczegolnie Zle radzili sobie najdrobniejsi producenci rolni, ktérzy nie byli w stanie konkurowa¢ na rynku.
Jeszcze dekade wczesniej panstwo i rynek wchtaniaty kazda tone zboza i miesa, ktérg wyprodukowali. Teraz
byto to niemozliwe, wiec drobne farmy zaczety upadac.

Uprzemystowienie rolnictwa w panstwach Europejskiej
Wspodlnoty Gospodarczej okazato sie tak skuteczne,

ze spowodowato nadprodukcje zywnosci. Wywotato

to kryzys spoteczny i gospodarczy. Szczegdlnie zta

byta sytuacja najdrobniejszych producentéw rolnych,
ktorzy nie byli w stanie konkurowac na rynku.
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Likwidacja niewielkich gospodarstw prowadzita do zapasci demograficznej obszaréw wiejskich, a takze
do zaniku kultury wiejskiej i chtopskiej oraz tradycyjnego krajobrazu wiejskiego. Europejska Wspdlnota
Gospodarcza zaczeta w tej sytuacji - pod presjg organizacji chtopskich - skupowac nadwyzki ptodéw rolnych
z rynku. To jednak szybko spowodowato gigantyczny ktopot gospodarczy i etyczny - dostarczane nieustannie
na rynek masy produktéw rolnych nie byty mozliwe do sprzedania, a nie do pomyslenia byto tez ich niszczenie.
Trzeba byto wiec je magazynowac, a to oznaczato lawinowy wzrost kosztéw WPR. Coraz bardziej widoczne
byty tez wreszcie alarmujgce skutki Srodowiskowe promowania metod rolnictwa przemystowego.

... i jego skutki

Skutkiem tego kryzysu - najpierw nieSmiato, a nastepnie w formie kompleksowej reformy WPR (1992 r.) -
wprowadzono szereg dziatan, ktoérych celem byto powstrzymanie negatywnych konsekwencji spotecznych
i ekologicznych WPR. Skupiaty sie one gtéwnie na programach przesuwajgcych finansowanie unijnej polityki
rolnej z tzw. koszyka stymulacyjnego (wydajnos¢, optacalnos¢) do tzw. zielonego koszyka (gdzie rolnictwo trak-
towane byto jako dziatalno$¢ prosrodowiskowa i prospoteczna oraz socjalna). To wtedy pojawity sie programy
rolno-srodowiskowe, w ktorych rolnikowi ptaci sie za ustugi na rzecz srodowiska, takie jak np. zapobieganie
erozji, ochrona ciekéw wodnych, siedlisk ptakéw, a takze wspiera sie rolnictwo ekologiczne.

W efekcie tych dziatan wielka wtasnos$¢ w rolnictwie zmuszona zostata do ograniczania produkcji (np. przez
przymusowe ugorowanie czesci uzytkoéw). Oddzielono wreszcie doptaty dla rolnikéw od wielkos$ci produkgji.
Do tej pory w ramach WPR ptacono rolnikom doptaty do kazdej skupionej tony produktu. Produkowates
wiecej - dostawate$ wiecej z budzetu WPR i mogtes produkowac jeszcze wiecej. Ponad 80 proc. budzetu poli-
tyki rolnej trafiato do 20 proc. z tych farmeréw, ktérzy generowali coraz wiecej produktdédw rolnych, ktoére
trzeba byto od razu magazynowad, co kosztowato coraz wiecej. Obted. Promowany przez WPR przemystowy
model rolnictwa powodowat wiec zapetlajacy sie kryzys budzetowy Wspdlnoty. Stat on réwniez w sprzecz-
nosci z oficjalng ideologig zrownowazonego rozwoju Unii Europejskiej.

Towarzyszyt mu problem polegajgcy na nierébwnym podziale zyskédw w tancuchu od rolnika (przez przetwor-
stwo i handel - czyli posrednikéw) do konsumenta. Jak pokazujg badania, wypracowany w tym fanicuchu zysk
tylko w 10-20 proc. trafia do kieszeni rolnika. Pozostate profity lIgdujg na kontach koncernéw przetwarza-
jacych ptody rolne w zywnos¢, ale przede wszystkim do wielkich sieci sprzedazy detalicznej. To prawdziwy
unfair trade. Dzieje sie tak m.in. dlatego, ze az 70 proc. catej zywnosci w UE sprzedaje sie w hiper- i supermar-
ketach oraz dyskontach.

W ramach tancucha ,,rolnik-przetwoérstwo-handel-
-konsument”, tylko 10-20 proc. zysku trafia

do kieszeni producenta zywnosci. Najwieksza jego
czes$¢ wedruje do wielkich sieci sprzedazy detaliczne;.

Kolejna sprawa to problem bedacy przyczyng obecnej reformy WPR - mianowicie wspomniane negatywne
skutki srodowiskowe promowania masowej produkcji rolnej: zanieczyszczenie srodowiska, zmniejszenie
bior6znorodnosci wskutek monokultur rolnych i stosowania agresywnych srodkéw chemicznych, zubozenie
krajobrazowe, erozja gleb itp. Nowoczesne, przemystowe rolnictwo stato sie niebywale efektywne, gtéwnie
dzieki zastosowaniu najrézniejszych innowacji technologicznych. Niektére z nich sg jednak bezdyskusyjnie
szkodliwe dla zdrowia ludzi oraz stanu przyrody - mowa tu o pestycydach, nawozach sztucznych, antybio-
tykach dla zwierzat itp. Inne z nich sg mniej oczywiste, ale réwniez szkodliwe, jak np. ,przenawozenie”, czyli
nadmierne zuzycie nawozéw organicznych (np. obornika).
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,0d pola do stotu” - dlaczego warto?

Od poczatku lat 90. Wspo6lna Polityka Rolna miata stymulowac rozwdéj zréwnowazonego rolnictwa i agrobiz-
nesu. Na razie, jak wida¢, nie bardzo sie to udaje. Koncepcja ,Od pola do stotu” (Farm-to-Table lub Farm to-Fork)
ma to czesSciowo zmienic. Idea jest prosta: po pierwsze - odwaznie odej$¢ od antysrodowiskowych aspektow
nowoczesnego rolnictwa, po wtére zas - skrécic tancuch dostaw zywnosci miedzy rolnikiem a konsumentem,
a dostarczang zywnos$¢ uczyni¢ znaczgco bardziej bezpieczng dla ludzi i (posrednio) Srodowiska.

Koncepcja ,,0d pola do stotu” ma na celu po pierwsze
- odwazne odejscie od antysrodowiskowych aspektow
nowoczesnego rolnictwa, po wtoére zas - skrocenie
tancuchu dostaw zywnosci miedzy rolnikiem

a konsumentem oraz uczynienie dostarczanej
zywnosci bardziej bezpieczng dla ludzi i Srodowiska.

Po co? Zacznijmy od tych najmniej oczywistych powodéw. Po pierwsze - dla poprawy sytuacji ekonomicznej
rolnikdw, szczegdlnie tych gospodarujgcych na niewielkich farmach. Zmiana podejscia oznacza bowiem
wiecej zysku w ich kieszeniach. W efekcie gospodarstwa te zostang uratowane przed niechybnym upadkiem,
ato z kolei powstrzyma negatywne skutki Srodowiskowe - mate gospodarstwa sg ,przymusowo ekologiczne”,
gdyz nie stac je nainwazyjne systemy produkcji masowej, monokultury niszczgce tradycyjny krajobraz wiejski.

Skad jednak ten wiekszy zysk w kieszeni rolnikow? Koncepcja ,0d pola do stotu” zaktada, Ze rolnicy dzieki
Srodkom unijnym rozwing przy swych gospodarstwach niewielkie przetwdérnie zywnosci, ktérg nastepnie
beda sprzedawali we wtasnych sklepikach lub w sklepach w okolicy. Wazne, zeby zywnos$¢ taka byta odpo-
wiednio oznakowana (jako lokalna, zgodnie z tradycyjnymi recepturami itp.) oraz identyfikowalna lokalnie
(wiadomo, od kogo pochodzi). Zaktada sie réwniez stworzenie warunkéw do tego, aby rolnicy zaopatrywali
w swoje produkty spozywcze okoliczne restauracje czy szkoty. Potrzeba réwniez lokalnych miejsc do przecho-
wywania zywnosci, a takze miejsc, gdzie rolnicy mogliby certyfikowac swoje produkty pod katem wysokiej
jakosci. Zauwazmy, ze takie inicjatywy w Polsce juz dziatajg - skala tego zjawiska jest jednak wcigz zbyt margi-
nalna, aby uznac je za przetom.

Po drugie - podejscie ,Od pola do stotu” jest w interesie konsumentow. Otrzymajg oni wysokiej jakosci,
lokalnie wytworzone produkty spozywcze. Sam akt ich zakupu zas bedzie przejawem lokalnego patriotyzmu
w formie ,Swiadomego konsumeryzmu”.

Po trzecie wreszcie - to niejako oczywisty interes sSrodowiskowy. Spodziewac sie mozna, ze nastgpi gigantyczny
wzrost areatu pod uprawami ekologicznymi. Co wiecej, koncepcja ta moze - co niestychanie trudne - sktonic
rolnikéw do zmniejszenia wykorzystania nawozow sztucznych i pestycyddéw oraz antybiotykéw w hodowli
zwierzat. Pozwolitoby to na historyczne, radykalne zmniejszenie tadunku zanieczyszczen od rolnictwa. Do tej
pory wszelkie dane pokazywaty trend odwrotny. Nie kazdy z nas wie, ze to witasnie rolnictwo sumarycznie
rzecz ujmujac jest odpowiedzialne za najwiekszy tadunek zanieczyszczeh wprowadzanych do srodowiska! Nie
energetyka, nie gérnictwo, nie przemyst chemiczny, motoryzacja - ale wtasnie rolnictwo.

Nie energetyka, nie gérnictwo, nie przemyst
chemiczny, motoryzacja - ale wiasnie rolnictwo jest
odpowiedzialne za najwiekszy tadunek zanieczyszczen
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wprowadzanych do srodowiska. Szerokie
wdrozenie koncepcji ,,Od pola do stotu” pozwolitoby
na historyczne, radykalne jego zmniejszenie.

Opisywane zmiany - o czym wspomniatem powyzej - pozwolg réwniez na przetrwanie wielu niewielkich
gospodarstw rolnych, ktérych system gospodarowania jest z ekonomicznego przymusu proekologiczny.
Rozdrobnienie agrarne, za ktére one odpowiadajg, zapewnia z kolei warunki do bioréznorodnosci oraz
zachowania elementéw tradycyjnego krajobrazu (charakterystyczna siatka niewielkich pol, zachowane
zadrzewienia $rédpolne, miedze, oczka wodne itp.). Lokalne dostawy zywnosci do restauracji czy szkoét
w oczywisty sposéb zmniejszg zas ,$lad srodowiskowy” rolnictwa (nizsze koszty transportu, nizsza energo-
chtonnos¢ produkgji).

Kluczowe zatozenia

Koncepcja ,0d pola do stotu”, konkretnie rzecz ujmujac, zaktada, ze do 2030 r.:

znacznie - z niespetna 8 proc. do 25 proc. wszystkich uzytkéw rolnych w UE -zwiekszony zostanie areat
upraw ekologicznych. Oznacza to, ze np. przez kolejnych 10 lat w skali catej Unii Europejskiej ponad
28 milionéw hektaréw gruntéw zostanie przekonwertowanych na produkcje ekologiczng. Wskutek tych
dziatan co najmniej potrojeniu ulegnie wolumen zywnosci ekologicznej dostepnej dla konsumentoéw,

zmniejszony zostanie tadunek pestycydow oraz nawozéw sztucznych w rolnictwie - odpowiednio o 50
i 20 proc. do 2030 r. To ogromna redukcja, ktéra przyktadowo moze pozwoli¢ na uratowanie europejskiej
populacji pszczét,

radykalnemu - o 50 proc. - zmniejszeniu ulegnie sprzedaz srodkéw przeciwdrobnoustrojowych (anty-
biotykdéw) przeznaczonych w ogromnej mierze dla zwierzat utrzymywanych w warunkach fermowych.
Ich stosowanie jest typowym przyktadem logiki industrialnej w rolnictwie - owszem, owe antybiotyki
przyczyniajg sie do utrzymania wysokiej skali produkcji zwierzat (mniej chordb), z drugiej strony jednak
powodujg pojawianie sie coraz liczniejszych bakterii odpornych na antybiotyki - szkodliwych dla tychze
zwierzat, ale takze zatrwazajgco groznych dla ludzi,

radykalnie poprawi sie dobrostan zwierzat hodowlanych - co zmniejszy zapotrzebowanie na leki,

ogromnie zmniejszone zostang skutki nadmiernego nawozenia gleby sktadnikami organicznymi - za
sprawa naktonienia rolnikéw do stosowania precyzyjnych narzedzi w nawozeniu obornikiem i gnojo-
wicg oraz wzrostu recyklingu odpadoéow z produkgji rolnej (np. kiszonki z lisci burakéw, czy kukurydzy).
Dlaczego? Zbyt duza ilos¢ sktadnikéw odzywczych (azotu, potasu) w glebie powoduje grozne skazenie
woéd podziemnych oraz eutrofizacje jezior (ich powolne obumieranie),

stworzone zostang unijne ramy zamoéwien publicznych dotyczgcych cateringu i zamoéwien na zywnos$¢
w szkotach i przedszkolach. Pierwszenstwo bedzie w nich przypadac ekologicznym produktom od lokal-
nych dostawcow,

wprowadzone zostanie obowigzkowe etykietowanie zywnos$ci w zakresie wartosci odzywczej (infor-
macja bedzie teraz z przodu opakowania), dobrostanu zwierzgt uzytych do produkgcji, a wreszcie - $ladu
ekologicznego,

bedzie nastepowato dalsze rozwijanie rolniczego handlu detalicznego dla pobudzania lokalnej gospo-
darki opartej o produkty rolnictwa wysokiej jakosci (w tym ekologiczne),

znacznie zwiekszony zostanie budzet na badania naukowe dotyczgce zrownowazonego rolnictwa, biogo-
spodarki spozywczej, precyzyjnego rolnictwa itp.
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Wszystko to ma by¢ realizowane poprzez finansowane z budzetu UE ,ekoprogramy” dla rolnictwa, majace
na celu m.in. rozwijanie palety dziatan rolno-srodowiskowych, rozwdj precyzyjnego rolnictwa, rozwgj
rolnictwa redukujgcego CO,, programow tgczenia ochrony gruntéw rolnych i laséw. Chodzi tu wiec o stwo-
rzenie dla rolnikéw kompleksowych strategii finansowania konwersji swego gospodarstwa z modelu firmy
przemystowej w strone przedsiebiorstwa proekologicznego.

Podsumowujgc - wszystkie te cele i dziatania sg niestychanie ambitne i zamierzone do zrealizowania w rela-
tywnie krétkim czasie. Ich koszty po stronie rolnikéw i producentéw rolnych bedg ogromne - bedg sie wigzaty
m.in. z inwestycjami dostosowawczymi, dziataniami reorganizacyjnymi, ewentualnym zmniejszeniu skali
produkgji itd. Zrealizowanie zatozen strategii ,Od pola do stotu” nie uda sie wiec bez zapewnienia rolnikom
odpowiednio atrakcyjnego dofinansowania.

O autorze

Prof. Wojciech Knie€ - socjolog wsi, kierownik w Zaktadzie Socjologii Obszaréw Rustykalnych Instytutu Socjo-
logii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. W swoich badaniach zajmuje sie m.in. problematykg kondycji
trzeciego sektora, rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego oraz partnerstw lokalnych na obszarach wiejskich.
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Gospodarka - koniec ery odpadoéow
.

dr
ANNA KALINOWSKA

Uniwersytet Warszawski

W przyrodzie odpady sie nie gromadzg - wszystko trafia do obiegu materii. Inaczej jest niestety
w gospodarce, ktéra generuje ogromng ilos¢ niewykorzystywanych dalej przez cztowieka odpadéw.
Czy naszg przysztoscig jest zatem poruszanie sie pomiedzy wysypiskami? Kontynuujgc obecny model
gospodarki, bedziemy na to skazani. Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ gospodarka o obiegu
zamknietym. To, czy uda sie jg wprowadzi¢ na szerokg skale, zalezy gtéwnie od nas - konsumentéw. Im
szybciej podejmiemy ku temu kroki, tym lepiej dla przysztych pokoleh zamieszkujgcych naszg planete.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Czego gospodarka moze sie nauczyc od przyrody?

Spojrzmy na drzewo, ktére czerpie potrzebne pierwiastki i substancje z gleby, wbudowujac je w swojg mase,
czyli produkujgc gatezie oraz liscie. Kiedy liscie spetnig latem swojg funkcje i jesienig opadajg, nie stajg sie zale-
gajacym w nieskonczonos¢ odpadem. Wszystkie pozostate w nich pierwiastki, uprzednio uzyte do ich biolo-
gicznej produkcji, sg ,odzyskiwane” przez mikroorganizmy w procesie rozktadu, dekompozycji. Odzyskane
pierwiastki wracajg z powrotem do gleby, by po raz kolejny pobraty je korzenie drzewa. W ten sposéb martwe
liscie znikajg, a drzewo znéw ma materiat do budowania swojej masy.

To samo mozemy powiedzie¢ o zwierzetach - ich ciata sg rozktadane przez bakterie i grzyby, uwolnione pierwiastki
wracaja do gleby, skad moga je czerpac rosliny i produkowac swojg biomase, ktérg znow moga konsumowac odzy-
wiajgce sie roslinami zwierzeta. Ograniczona pula zasobow substancji odzywczych w glebie nie wyczerpuje sie,
bo jest ponownie wykorzystywana w kolejnym cyklu wegetacyjnym, w nieustajgcym obiegu materii.

W przyrodzie odpady sie nie gromadzg, zasadniczo nie ma czego$ takiego jak sSmieci, nie wystepuje tez -
pod warunkiem, ze ekosystem nie zostat zdegradowany przez cztowieka - deficyt nieodnawialnych zasobéw,
takich jak pierwiastki biogenne.

Dziatalnosé¢ cztowieka wydaje sie by¢ wrecz przeciwienstwem tego modelu...

Faktycznie, gospodarka prowadzona przez cztowieka zuzywa wiekszo$¢ surowcodw nieodnawialnych w sposéb
nieodwracalny i generuje ogromna liczbe ktopotliwych, czesto toksycznych produktédw ubocznych. Odpadéw,
ktore nie tylko zatruwajg srodowisko, ale takze bezproduktywnie zajmujg coraz wiekszg powierzchnie naszej
planety oraz gromadzg sie w oceanach, powodujac zagrozenia dla r6znorodnosci biologicznej - takze tej,
stanowigcej nasza baze pokarmowa.

Kontynuujac obecnie przewazajgcy model gospodarki, skazemy sie na potegowanie sie negatywnych skutkow
srodowiskowych. W sytuacji, w jakiej znajdujg sie zasoby naszej planety i biorgc pod uwage narastajgce zagro-
zenie zmianami klimatu oraz zanikiem réznorodnosci biologicznej, nakazem naszych czaséw jest wprowa-
dzanie rozwigzan pozwalajgcych odzyskiwa¢ z odpaddw wyczerpywalne surowce, zapewni¢ odnawialnos¢
zasobow zywych i odzysk przestrzeni. Takie sg wiasnie zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym, zwanej
tez - w nawigzaniu do cyklu krgzenia materii - gospodarkg cyrkularna.
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W sytuacji, w jakiej znajduja sie zasoby naszej
planety i biorgc pod uwage narastajace zagrozenie
zmianami klimatu oraz zanikiem réznorodnosci
biologicznej, nakazem naszych czasow jest
wprowadzanie rozwigzan pozwalajgcych odzyskiwa¢é
z odpadéw wyczerpywalne surowce, zapewnic
odnawialnos¢ zasobow zywych i odzysk przestrzeni.

Czy w ramach strategii Europejskiego Zielonego tadu uda sie nam taki bezodpadowy, zréwnowazony
z mozliwosciami sSrodowiska typ gospodarki wprowadzi¢ na szeroka skale?

Zalezy to w wielkim stopniu od nas wszystkich - zaréwno producentéw, jak i konsumentow. Im szybciej podej-
miemy kroki, by gospodarka o obiegu zamknietym stata sie norma, a nie jedynie - cho¢ godnymi pochwaty
- ale jednostkowymi przejawami zmian, tym lepiej dla nas i tym lepsze perspektywy przysztych pokolen. Tym
bardziej, ze pokolenia te beda coraz liczniejsze, bo wedtug szacunkédw demograficznych w 2050 r. na Swiecie
bedzie juz prawie 10 miliardéw ludzi.

Niezwykle istotne bedzie budowanie powszechnejswiadomosci co do tego, ze paliwa kopalne, jak réwniez cata
gama surowcow, z ktérych wytwarzane sg przez cztowieka réznego rodzaju dobra, sg nieodnawialne i coraz
szybciej wyczerpywane. Co gorsza, takze kategoria zasobdéw odnawialnych, jak populacje roslin i zwierzat
coraz szybciej przestaje by¢ ,odnawialna” wraz z nieodwracalng ekstynkcja gatunkéw oraz zanikiem waznych
typow ekosystemow. Czesto zapomina sie tez, ze deficytowym zasobem naturalnym jest rowniez przestrzen,
ktérg zdarza nam sie tak niefrasobliwie zagospodarowywac.

Jak w praktyce moga wygladac¢ korzysci z wprowadzenia gospodarki obiegu zamknietego?

Moze ona rozwigzac¢ chociazby problem odpadoéw, ktoére trafiajg dzi$ na wysypiska czy do wody jako Scieki i nie
sg ponownie wykorzystywane. Efektem réznych proceséw odzysku moze by¢ tez oczyszczanie wody, ktora
bierze udziat w produkcji, dzieki czemu bedzie mozna ponownie jg wykorzysta¢ np. w procesach chtodzenia.
To bardzo duza wartos¢ z punktu widzenia oszczedzania zasobdw przyrody.

Procesy odzyskiwania materiatéw i wody niosg tez oczywiscie ogromne korzysci finansowe. Dotyczy to nie
tylko wytwarzania dobr przemystowych, ale i wielu dziatéw produkcji w rolnictwie. Na zamknieciu obiegu
pierwiastkédw oparte jest chociazby rolnictwo ekologiczne, wykorzystujgce do nawozenia naturalne odpady
biologiczne z gospodarstw, by nie wprowadzac co roku nowej porcji nawozéw mineralnych z zewnatrz.

Za swego rodzaju przyktad zamknietego obiegu w gospodarowaniu przestrzenig mozna uznac z kolei odzyski-
wanie w drodze rekultywacji terenow zdegradowanych przez przemyst i nadawanie im nowych funkgji.

Jak przekonac¢ firmy do postepowania wedtug zasad gospodarki o obiegu zamknietym?

To, w jaki sposéb bedg postepowali producenci, zalezy w duzej mierze od konsumentoéw, ktérzy przeciez
~gtosuja portfelami”. Wiele rzadkich surowcéw naturalnych, zwtaszcza tych wykorzystywanych przy produkgji
elektroniki, staje sie towarem coraz bardziej deficytowym - wyczerpujg sie ich ztoza i coraz trudniejsze oraz
coraz bardziejzagrazajace srodowisku staje sie ich wydobycie. Ich wartos¢ rynkowa bedzie rosta, a gdy dodamy
do tego rosngce zewnetrzne koszty gospodarki, okaze sie, ze w niedalekiej przysztosci ceny wielu produktéw
poszybujg w gore. Czy nadal bedziemy chcieli je kupowac?
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To, w jaki sposéb beda postepowali producenci,
zalezy w duzej mierze od konsumentéw, ktorzy
przeciez , gtosujg portfelami”.

Roéwnoczesnie nalezy sie spodziewa¢, ze jako coraz bardziej Swiadomi konsumenci bedziemy podejmowali
decyzje, podchodzac do zakupdw nie tylko od strony ekonomicznej, ale i etycznej - odchodzgc tym samym
od produktéw firm czerpigcych zyski z produkcji rzeczy o niskiej jakosci, ktére po roku czy dwéch trzeba
wymieni¢ na nowe. Model takich przedsiebiorstw koncentruje sie na szybkim obrocie, w mys$l zasady ,,po nas
chocby potop”.

W takiej sytuacji zyskiwa¢ bedg te przedsiebiorstwa, ktére wytwarzajg rzeczy solidniejsze, trwalsze, mniej
materiatochtonne, wykorzystujgc surowce z odzysku. Juz dzis np. wiele firm motoryzacyjnych zaznacza, ze ich
samochody zostaty w sporej mierze wyprodukowane z elementéw z odzysku, co nie zmniejsza ich trwatosci.
Oczywiscie, barierg jest tu fakt, ze nie zawsze sa to produkty tanie.

Takie podejscie kontrastuje jednak wiasnie z typowym dla zachodnich spoteczenstw
konsumpcjonizmem...

Znamienne, ze kiedy$ dylematow pt. ,kupi¢ nowy przedmiot, czy wykorzysta¢ ponownie stary” byto mniej.
W epoce przedkonsumpcjonistycznej myslato sie kilka razy, czy cos wyrzuci¢, czy moze wykorzystaé ponownie.
Postepowanie zgodnie z zasada ,produkcja-przetwarzanie-odzysk-ponowne wykorzystanie” byto zgodne
z wrodzong ludzkg cechg oszczednosci.

W epoce przedkonsumpcjonistycznej myslato sie
kilka razy, czy cos wyrzuci¢, czy moze wykorzystac
ponownie. Postepowanie zgodnie z zasadg
~produkcja-przetwarzanie-odzysk-ponowne
wykorzystanie” byto zgodne z wrodzong ludzka
cechg oszczednosci.

Wspodtczesnie konsumpcjonizm przestat juz by¢ charakterystyczny tylko dla zachodnich spoteczehAstw -
w krajach, w ktoérych podnosi sie poziom zycia, staje sie on wrecz symbolem rozwoju. Kluczem do pozytywnej
zmiany jest edukacja konsumentéw, ktéra moze przetozyc sie na ich styl zycia oraz preferencje zakupowe.

Czy mozna znalez¢ kraje, w ktérych nacisk ze strony konsumentow przetozyt sie na realny rozwéj
gospodarki cyrkularnej?

Swietnym przyktadem jest Dania. Rzeczy wyprodukowane w sposéb cyrkularny sg tam specjalnie ozna-
czone na sklepowych poétkach. Producenci sie tym szczycg, a konsumenci sg nimi bardzo zainteresowani.
Wielu z nich poszukuje bowiem przedmiotéw solidnych, wytworzonych w sposéb gwarantujacy ich trwatos¢,
bez koniecznosci wymiany ich na nowe po kilku miesigcach. Mato tego - coraz wiecej otwiera sie tam tez
punktow, warsztatow, w ktérych mozna przynies¢ zuzyte przedmioty do naprawy. W zwigzku z tym odzywajg
zawody i specjalizacje, ktére utracity popularnos¢ w dobie konsumpcjonizmu. Gdy jakiego$ przedmiotu nie
da sie naprawi¢, w takich punktach mozna uzyskac porade, w jaki spos6b mozna ponownie wykorzystac jego
elementy. By¢ moze bedzie mozna nada¢ mu nowe zycie w innej formie albo wykorzysta¢ go jako ,dawce”
czesci zamiennych.
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Tego typu dobre praktyki mozna spotkac rowniez i w innych czesciach Swiata. Przy wielu europejskich i amery-
kanskich uniwersytetach znajdujg sie chociazby lokalne punkty reperowania przedmiotéow. Ludzie chetnie
z nich korzystaja, staje sie to pewng modga, elementem stylu zycia. Tylko sie z tego cieszyé. W Polsce taka
szanse stwarzajg Punkty Selektywnego Zbioru Odpadéw Komunalnych.

Presja konsumencka, powodowana zaréwno wzgledami finansowymi, jak i etycznymi, jest z pewnoscia
bardzo istothym czynnikiem mogacym wpltynaé na sposoby zachowania firm. Co jeszcze moze je
przekonaé do zmiany podejscia?

Producenci znajdujg sie dzi$ w nowej sytuacji ekonomicznej. Dostepnos¢ surowcdéw rzadkich spada, prze-
ktadajgc sie na ich cene, sktadowanie odpadéw staje sie coraz drozsze, rosng tez ceny wody, odgrywajacej
w procesie produkcji bardzo wazng role. Firmy zaczynajg kalkulowa¢ - czy lepiej przeprofilowa¢ produkcje
i produkowac coraz trwalsze rzeczy, czy wydawac wiecej na coraz rzadsze surowce potrzebne do produko-
wania tej samej lub wiekszejilosciartykutéw ,zyjacych” krotko. W takiej sytuacji czesto wychodziim, ze lepszym
rozwigzaniem bedzie potozenie wiekszego nacisku na odzysk i produkcje solidnych, dtugo dziatajgcych urza-
dzen. Trzeba tez zauwazy¢ coraz powszechniejsze w przedsiebiorstwach podejmowanie dziatan prowadza-
cych do przejscia na produkcje w obiegu zamknietym jako przejaw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Firmy przemystowe zaczynajg dzis kalkulowac,

czy lepiej przeprofilowac produkcje i produkowac
coraz trwalsze rzeczy, czy wydawac wiecej na coraz
rzadsze surowce potrzebne do produkowania tej
samej lub wiekszej ilosci artykutéw ,,zyjacych”
krotko.

Czy jakas role we wprowadzaniu modelu gospodarki cyrkularnej moze miec¢ panstwo?

Polityka panstwa moze odgrywac bardzo istotng role. Wtadze centralne majg chociazby zasadniczy wptyw
na kwestie opodatkowania i cen surowcéw, czy limity zwigzane z ich importem. Zauwazmy, ze wzrost kosztow
firma moze sobie zrekompensowac w dwojaki sposéb: przenoszac jego skutki na konsumentéw lub zmieniajac
forme produkgji, czyli np. dgzac do gospodarki obiegu zamknietego. Sqdze, ze dla wiekszosci tych przedsie-
biorstw, ktére nie chca straci¢ rynku, bardziej atrakcyjna bedzie druga opcja.

Role regulacji zachecajgcych do wprowadzania gospodarki cyrkularnej docenita juz Unia Europejska. Wraz
z implementacjg Europejskiego Zielonego tadu nalezy sie spodziewac, ze w nadchodzgcym czasie bedzie
pojawiato sie coraz wiecej mechanizméw finansowych i regulacji promujacych, a nawet wymuszajgcych takie
podejscie.

Czy gospodarka cyrkularna moze sie dobrze zaadaptowaé w Polsce?

Nie mam watpliwosci, ze wymusi to ekonomia, a takze regulacje prawne oraz ewolucja w sferze Swiadomosci
konsumentéw. Musimy po prostu zdac sobie sprawe, ze Polska, tak jak i cata ludzkosé. nie ucieknie od gospo-
darki cyrkularnej. Nie dostaniemy zastrzyku surowcéw naturalnych z kosmosu, a powierzchnia Ziemi nie
bedzie sie powiekszata, przez co finalnie zabraknie nam miejsca na sktadowanie odpaddw. A czy chcemy sie
przemieszcza¢ miedzy wysypiskami na coraz bardziej rozgrzanej planecie? Beztroska tworczos¢ produkcyjna
cztowieka raczej predzej niz p6zniej skonczyc sie musi gospodarkg obiegu zamknietego. Im szybciej da sie jg
wprowadzi¢, tym lepiej dla nas. Takie przekonanie wyptywa tez z zasad zréwnowazonego rozwoju oraz prio-
rytetow Europejskiego Zielonego tadu.
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Beztroska tworczosé produkcyjna cztowieka raczej
predzej niz pdézniej skonczyc sie musi gospodarka
obiegu zamknietego. Im szybciej da sie jg
wprowadzic, tym lepiej dla nas.

O rozmoéwczyni

Dr Anna Kalinowska - w latach 1999-2018 dyrektor Uniwersyteckiego Centrum Badan nad Srodowiskiem
Przyrodniczym i Zrownowazonym Rozwojem na Uniwersytecie Warszawskim. Autorka licznych publikacji
naukowych, ekspertyz oraz ksigzek i podrecznikdw na temat ré6znorodnosci biologicznej, ochrony srodowiska
i edukacji ekologicznej. Ekspert Swiatowej Unii Ochrony Przyrody IUCN. Odznaczona tytutem ,Cztowiek Roku
Polskiej Ekologii 2002".
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Klimatyczna odpowiedzialnos¢ biznesu

& ‘ SEBASTIAN PTAK
‘ i’ Prezes Zarzadu, Blue Media

Brak koniecznoscidrukowania ton dokumentéw, wideokonferencje zamiast spotkan na drugim koncu
Polski czy Europy, praca zdalna oznaczajgca mniejszy ruch samochodéw na ulicach - pandemia spra-
wita, ze biznes, nawet jesli mimowolnie, stat sie bardziej ekologiczny. Nie po raz pierwszy w historii
okazato sie, ze zdarzenie szokowe jest brutalnym, lecz najskuteczniejszym sposobem przemodelo-
wania naszych przyzwyczajen i standardéw na lepsze. Czy zmiana ta okaze sie trwata? Dlaczego nie
tylko obywatele, ale réwniez i przedsiebiorstwa powinny wzigé¢ na swoje barki troske o nastepne
pokolenia? Jak by¢ dobrym przodkiem?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Czy efektem ubocznym pandemii bedzie wieksza troska o srodowisko i klimat - zaréwno ze strony
obywateli, jak i biznesu?

Zaczne od mojejfirmy. Coroku stawiam przed nig cele - nietylko stricte biznesowe, ale tez zwigzane ze spoteczng
odpowiedzialnosciag biznesu. W tym roku, jeszcze przed wybuchem pandemii, zalezato mi na tym, by uczyni¢
z Blue Media paperless company. Komponent ekologiczny jest dla nas od lat szalenie wazny, duzo inwestujemy
w rzeczy ,zielone”, nie zawsze sie tym chwalimy, ale jest to po prostu w naszym DNA.

Moja idea polegata na tym, by do umdw zawieranych z partnerami wprowadzi¢ dodatkowg optate za brak
akceptacji podpisu elektronicznego. Zalezy ci na umowie w wersji papierowej? Nie ma problemu, ale nali-
czamy za to 100 zt do wptacenia na dowolny cel spoteczny wspierajgcy ekologie. Dziat sprzedazowy nie byt
tym pomystem szczegblnie zachwycony, ale bardzo zalezato mi na tym, by z Blue Media wyszta pewna idea,
ktora bedzie dalej przekazywania. Pézniej przyszedt jednak koronawirus i idea paperless company nie jest juz
zadnym chwytliwym hastem - prawie kazda firma, dziatajgc w coraz wiekszym stopniu w otoczeniu cyfrowym,
musi stac sie bardziej paperless.

Nic skuteczniej nie zmienia przyzwyczajen niz zdarzenie szokowe?

Na to wyglada. MieliSmy partnerdéw, ktérzy przez lata moéwili, ze nie ma mozliwosci, by nie podpisywac
umoéw, mimo ze nie zobowigzywaty nas do tego przepisy. Dlaczego zatem pozostawali w tej kwestii nieugieci?
.B0 zawsze tak byto” - tak brzmiata odpowiedz. Jest to zresztg najdrozsze zdanie Swiata, ktére powoduje,
ze stoimy w miejscu, nie rozwijamy sie. Dopiero pandemia byta w stanie to przetamac.

Swoja drogg data nam ona do reki potezne narzedzie menedzerskie. Gdy bede czut opér przed proponowa-
nymi zmianami moge teraz powiedzie¢: ,a pamietasz, jak moéwites przed koronawirusem, ze sie czegos$ nie da
zrobi¢, a sie dato?”. Jesli wiec spotkajg nas kolejne sytuacje typu ,nie da sie”, to mozemy powiedzie¢: ,czekaj,
czekaj, przyjdzie kolejny wirus, to sie okaze, ze sie da".

A zupetnie na serio: musimy nauczy¢ sie myslec. Jesli czujemy na zdrowy rozsgdek, ze powinnismy cos zmieni¢,
to miejmy determinacje, by tej zmiany dokonaé. Czy musimy lecie¢ na pétgodzinne spotkanie do Warszawy,
Helsinek czy Kopenhagi, skoro do jego odbycia wystarczytaby wideokonferencja? Czy musimy marnowac tony
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papieru podpisujac kazdy kwitek dtugopisem, skoro mozna to zrobi¢ elektronicznie? Czy musimy codziennie
marnowac czas i paliwo dojezdzajgc do pracy, skoro mozemy odpali¢ komputer w domu? Takich przyktadow
mozna by mnozyc.

Jesli czujemy na zdrowy rozsadek, ze powinniSmy

cos zmieni¢, to miejmy determinacje, by tej zmiany
dokonac. Czy musimy lecie¢ na potgodzinne spotkanie
do Warszawy, Helsinek czy Kopenhagi, skoro do jego
odbycia wystarczytaby wideokonferencja? Czy musimy
marnowac tony papieru podpisujac kazdy kwitek
dtugopisem, skoro mozna to zrobic¢ elektronicznie?

Wierzy Pan w masowg zmiane podejscia ludzi wobec problemu zmian klimatu?

Prawde powiedziawszy, spodziewam sie polaryzacji na krancach dwéch podejs¢. Moze byc tak, ze bedzie
grupa ludzi, ktoérzy wyjda z zatozenia, ze nastepna pandemia moze nas wszystkich wykonczy¢, wiec nie ma
sensu dbac o jutro - skonsumujmy to, co mamy juz teraz. Druga grupe mogg natomiast stanowic¢ osoby,
u ktorych ujawni sie myslenie gatunkowe - jesli spojrzymy na historie, wtgczato sie ono juz nieraz w trudnych
momentach.

Na czym polega owo myslenie o przetrwaniu gatunku?

Z punktu widzenia biologii kazdy z nas jest na Swiecie po to, by da¢ nastepne pokolenie, ktérego zycie bedzie
cho¢ minimalnie lepsze od obecnego - w ten sposéb nastepuje rozwdj. To, czy tak sie stanie zalezy od tego,
czy wytworzymy w sobie myslenie dtugoterminowe. Nie jest to dzi$ tatwe, kiedy zewszad styszymy, ze powin-
nismy byc¢ szczesliwi tu i teraz, a naszym obowigzkiem moralnym niekoniecznie jest dbanie o los przysztych
pokolen.

Mam wrazenie, ze takie podejscie jest jednym z dwoch krancéw wahadta. Po drugiej jego stronie ludzkos$¢ byta
wtedy, gdy zycie byto krotkie, w zwigzku z czym inwestowato sie w przyszte pokolenia, gromadzito sie rézne
zasoby, by zapewni¢ mtodym lepszy start. Ludzie skupiali sie wowczas na przetrwaniu, ale i mieli Swiadomos¢,
ze skoro jesteSmy na Swiecie tak krociutko, to tylko troska o kolejne pokolenie ma sens. Nagle przyszedt
XX wiek i nasze podejscie zmienito sie o 180 stopni: 0, zyjemy dtugo, co by tu z tym dtugim i ciekawym zyciem
zrobi¢? Moze ja tez jestem wazny?”".

Widzi Pan nadzieje w tym, ze wahadta majg to do siebie, ze koniec koncéw dwie skrajnosci dgza
do wyptaszczenia?

Bytby to bardzo pozytywny scenariusz, na ktéry sam licze. Skoro obecnie skupiamy sie na ,ja", to moze prze-
sunmy sie troche bardziej w strone ,my i nasi nastepcy”? Zuzanna Skalska, zajmujgca sie analizg trendéw
biznesowych, wydata wspdlnie z Blue Media ksigzke ,Legacy”, ktérej gtéwne pytanie brzmi:,czy jestes dobrym
przodkiem?". Bardzo podobnie mysli prof. Piotr Ptoszajski ze Szkoty Gtéwnej Handlowej, ktéry od dawna jezdzi
z wyktadami, podczas ktorych ustanawia nagrody dla najlepszego przodka.

Moim zdaniem niezwykle istotne jest, bySmy wpoili sobie do Swiadomosci, ze czescig naszego dobrego samo-
poczucia jako ,ja" jest dbanie o nastepne pokolenia. Duza w tym odpowiedzialnos¢ biznesu - raz, ze u sterow
spotek sg najczesciejosoby przedsiebiorcze, Swiadome, mtode, potrafigce spojrzeé szerzej niz tylko swojwiasny
horyzont. Dwa, ze firmy majg wielki wptyw na osoby, ktére zatrudniajg. W Blue Media pracuje 200 osob, jesli
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doliczy¢ do nich ich najblizsze rodziny, bedzie to juz 500 0s6b, a kolejnych 1500-2000 to krag oséb, z ktérymi
oni sie spotykaja, u ktérych robig zakupy etc. To bardzo szeroki zasieg, na ktéry potencjalnie mozemy oddzia-
tywag, Swieci¢ przyktadem.

Skoro obecnie skupiamy sie na ,ja”, to moze
przesunmy sie troche bardziej w strone ,,my i nasi
nastepcy”? Niezwykle istotne jest, bySmy wpoili
sobie do Swiadomosci, ze czescig naszego dobrego
samopoczucia jako , ja” jest dbanie o nastepne
pokolenia.

Istotne tez, by swoim pozytywnym przyktadem inspirowac inne przedsiebiorstwa...

Oczywiscie - nie jestem w stanie namoéwi¢ wszystkich, by dziatali proaktywnie w strone ekologii, ograni-
Czajgc zuzycie papieru czy montujgc panele stoneczne. Niektorzy mogg mnie nawet wytykac palcami i mowic,
ze to na pokaz. Andrzej Anton, jeden ze wspoétzatozycieli Blue Media opowiedziat mi o zjawisku green washingu
- sg firmy, ktére wycierajg sobie ekologig buzie, méwiac, jakie to nie sg super ekologiczne. My mamy ten
luksus, ze mozemy tatwo udowodni¢, ze zaczeliSmy to robi¢, zanim stato sie to modne.

Wracajac jednak do innych firm - jesli ktokolwiek, z jakichkolwiek, nawet czysto PR-owych, pobudek wspiera
dziatania proekologiczne, robi bardzo dobrze. Namawiam wiec wszystkich przedsiebiorcéw, by zastanowili
sie, czy nie mogg podjac jakiegos, nawet drobnego wysitku, by sSrodowisko byto lepiej chronione. Warto zacza¢
te prace od siebie.

O rozméwcy

Sebastian Ptak - prawnik, ekspert rynku bankowego, wspdttworca nowoczesnego sektora ptatniczego
w Polsce. Prezes Zarzgdu Blue Media S.A. - jednego z najwiekszych dostawcédw rozwigzan technologicznych
w obszarze finansow, gdzie odpowiada m.in. za obszar bezpieczenstwa oraz rozwdj biznesu, w tym za plano-
wanie strategicznych kierunkéw rozwoju firmy. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego i laureat licznych nagréd
- w 2009 r. uhonorowany przez Zwigzek Bankoéw Polskich tytutem Ambasadora Gospodarki Elektronicznej,
w 2010 r. - Odznakg Honorowg ZBP, a w 2016 r. - Medalem Mikotaja Kopernika w uznaniu szczegélnych zastug
w budowie i rozwoju sektora bankowego. Najnowsze wyroéznienia w jego kolekgji to zdobyta w 2019 r. nagroda
imienia Profesora Remigiusza Kaszubskiego za dziatania na rzecz innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie
bankowosci elektronicznej i prawa nowych technologii oraz tytut Osobowos¢ Fintech 2020 przyznany przez
serwis Cashless.pl.
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Jaka rola Kowalskiego w transformacji
energetyczno-klimatycznej?

IZABELA VAN DEN BOSSCHE

Wiceprezes Zarzadu, City Solutions Fortum

Cho¢ swiadomos¢ ekologiczna Polakéw stale rosnie, to caty czas wiekszo$¢ z nas jest przeswiad-
czona o tym, ze troska o planete to zadanie przede wszystkim dla ,wielkich” - dla panstw, korporacji
czy metropolii. Faktycznie, ich postawy i decyzje bedg nie do przecenienia, lecz nie zmienia to faktu,
ze wiele mozemy zdziata¢ takze na poziomie indywidualnych zachowan i wyboréw. W jaki sposéb
kazdy z nas moze przyczynic sie do przeciwdziatania zmianom klimatu? Dlaczego w tym kontekscie
kluczowa jest edukacja - i to od najmtodszych lat zycia?

Nowy , Deal” dla Europy

W Swietle grozgcego nam kataklizmu klimatycznego, w listopadzie 2019 r. Parlament Europejski wezwat Komisje
Europejska do tego, by wszystkie jej wnioski legislacyjne uwzgledniaty nadrzedny cel, jakim ma by¢ znaczne
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych. Z chwilg ogtoszenia tego zalecenia wiadomo byto, ze Europe czeka
prawdziwa rewolucja. | rzeczywiscie, wiele wskazuje, ze tak wtasnie bedzie. Na poczagtek Europa doczekata sie
rewolucyjnego dokumentu, a wtasciwie nowego planu dziatan, jakim jest European Green Deal, czyli Euro-
pejski Zielony tad.

Nazwa dokumentu nieprzypadkowo odwotuje sie do ,New Deal” - réwnie rewolucyjnego programu reform
zainicjowanego przez prezydenta USA Franklina D. Roosevelta na poczgtku XX wieku. W obu przypadkach
zaktadano, ze kryzys z jakim przyszto sie zmierzy¢ - w przypadku USA gospodarczy a w przypadku Unii Euro-
pejskiej klimatyczny - wymaga drastycznych zmian, i to na wielu poziomach: prawnym, finansowym i organi-
zacyjnym, ale przede wszystkim spotecznym i lokalnym.

Europejski Zielony tad to plan bardzo ambitny, ktéry ma jeden cel: do 2050 r. Europa z trzeciego najwiekszego
zrodta emisji gazow cieplarnianych na Swiecie ma stac sie pierwszym kontynentem neutralnym dla klimatu.
Historia, takze procesu wdrazania reform ,New Deal”, uczy nas, ze bez oddolnych zmian postaw nie mozna
liczy¢ na sukces jakiegokolwiek przedsiewziecia o tak duzym rozmachu. To dlatego bez aktywnego udziatu
Kowalskiego w transformacji energetyczno-klimatycznej proces ten sie najzwyczajniej nie uda!

Historia uczy nas, ze bez oddolnych zmian postaw nie
mozna liczy¢ na sukces jakiegokolwiek przedsiewziecia
o wielkim rozmachu. To dlatego bez aktywnego
udziatu Kowalskiego w transformacji energetyczno-
-klimatycznej proces ten sie najzwyczajniej nie uda!
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Zacznijmy od codziennych wyboréw Kowalskiego

Dla przecietnego Kowalskiego myslenie o tym, ile produkuje CO, czy pytow jest czyms abstrakcyjnym. Nieko-
niecznie zatem trzeba go do tego zmuszac. Wazniejsze jest to, aby od najmtodszych lat wdrazac go w podejmo-
wanie takich decyzji, ktore w rzeczywisty sposéb produkcje CO, i pytow beda ograniczac. Te nawyki zostang
znim po6zniej na cate zycie. W praktyce bedg to wybory pozwalajgce ograniczy¢ zuzycie energii lub tez sprawia-
jace, ze bedzie ona pochodzi¢ z odnawialnych zrédet energii (OZE). To takze decyzje, ktore wptyng na redukcje
produkowanych odpadéw oraz przekierowanie ich strumienia w miejsca, gdzie mogg by¢ poddane odzyskowi
- w tym odzyskowi energii. Beda sie wpisywaé w co$, co nazywamy gospodarka obiegu zamknietego. Przyj-
rzyjmy sie, jak to wyglada w praktyce.

Dla przecietnego Kowalskiego myslenie o tym, ile
produkuje CO, czy pytow jest czyms abstrakcyjnym.
Niekoniecznie zatem trzeba go do tego zmuszac.
Wazniejsze jest to, aby od najmtodszych lat
wdrazac go w podejmowanie takich decyzji, ktore
W rzeczywisty sposob produkcje CO, i pytow beda
ograniczac.

Decyzje przy pétce sklepowej

To, po jaki produkt siegnie Kowalski, ma realny wptyw na srodowisko. Po pierwsze powinien on weryfikowac,
czy produkt ten opakowany zostat w plastik pochodzacy z recyklingu lub tez czy opakowanie to nadaje sie
do recyklingu. Z energetycznego punktu widzenia istotne jest tez to, czy firma ktéra go wyprodukowata
korzysta z ,zielonego” dostawcy energii, a wiec takiego, ktory jest w stanie wykaza¢, ze sprzedawany przez
niego prad pochodzi z OZE. Im czesciej Kowalski bedzie na to zwracat uwage, tym wiecej firm na takiego
dostawce sie zdecyduje. | tym wieksza korzys¢ dla sSrodowiska i klimatu. Przyktady z rynku pokazuja, ze wybory
te Kowalskiemu utatwiajg oznakowania na produktach.

Decyzje przy zawieraniu umowy na prad

Skoro o pradzie mowa, Kowalski coraz czesciej moze sam zdecydowa¢, z jakiego zrédta pochodzi energia
elektryczna w jego domu. Nie musi w tym celu od razu stawac sie prosumentem, ani tez na dachu insta-
lowac fotowoltaike. Wystarczy, ze Swiadomie poszuka dostawcy oferujgcego prad z zielonym certyfikatem.
W Fortum juz dwa lata temu zaoferowalismy prad dla Kowalskiego, ktéry posiadat Pakiet Gwarancji Zielonej
Energiii pisemne potwierdzenie w postaci Certyfikatu Zielonej Energii. Certyfikat ten potwierdzat, ze odbiorca
przyczynia sie do zakupu energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii w ilosci nie mniejszej niz wynosi
roczne zuzycie pragdu przez tego klienta.

Decyzje zwigzane z transportem

Od tego, jak czesto Kowalski zamiast z wtasnych czterech koétek korzysta¢ bedzie z transportu zbiorowego,
zalezy nie tylko poziom zakorkowania polskich ulic, ale przede wszystkim poziom zanieczyszczenia powietrza
i ilos¢ emitowanych pytéw. Wraz z rozwojem elektromobilnosci Kowalski zyskuje takze dodatkowy, ,zielony”
wybor, jakim jest zakup auta elektrycznego lub, co czesto jest pewnym kompromisem, auta hybrydowego. Im
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wiecej ,Kowalskich” przesigdzie sie na auta elektryczne, tym bardziej optacalne bedzie rozwijanie stacji tado-
wania tego typu pojazdow. A im ich bedzie wiecej, tym chec zakupu ,elektryka” u innych ,, Kowalskich” wieksza.
Dla wielu oséb brak tego typu infrastruktury jest wcigz sporg barierg, nie tylko psychologiczna.

Decyzje przy Smietniku

O odpadach zwykto sie mysle¢, jako o czyms ktopotliwym i nie do unikniecia. Stad (stuszne) dgzenie do ich
redukcji na kazdym kroku. Na tle krajéw Unii Europejskiej, zwynikiem 325 kg odpaddw komunalnych na gtowe
mieszkanca, Polska pozornie wypada dos¢ dobrze, ale warto wzig¢ pod uwage, ze wynik ten jest niedoszaco-
wany - wiele odpadow nie trafia bowiem na wysypiska. Porzucane sg w lasach, gtéwnie dlatego, ze ich witasci-
ciele chca unikng¢ kosztéw ich odbioru i prawidtowej utylizacji - a koszty te stale rosna.

Kluczowga decyzjg Kowalskiego jest zatem to, w jaki sposéb pozbedzie sie odpadow. Jesli nie trafig one do whasci-
wego zaktadu komunalnego, to nie tylko zasmiecg srodowisko lub nawet je skazg, ale przede wszystkim nie
bedzie mozliwe pozyskanie z nich na drodze odzysku surowcéw lub energii. Warto zatem na produkowane
przez Kowalskiego odpady spojrze¢, jak na zaséb. Wspotczesne technologie pozwalajg na to, aby nawet
z odpadoéw nienadajgcych sie do odzysku czy ponownego przetworzenia produkowac lokalne, alternatywne
paliwo, czyli RDF. Juz teraz jest ono wykorzystywane do produkcji pradu i ciepta w EC Fortum w Zabrzu,
wpisujac sie w zasady Gospodarki Obiegu Zamknietego.

Decyzje zwigzane ze sposobem ogrzewania domoéw

Taki mamy klimat, ze przez blisko potowe roku musimy sie dogrzewac. A to, czym dogrzewa sie Kowalski,
ma ogromny wptyw na poziom zuzywanej energii, zapylenie, i w rezultacie - wtasnie na klimat. Wiele miast
w ramach walki ze smogiem wprowadzito zakaz korzystania z piecoéw weglowych, a programy rozbudowy infra-
struktury ciepta sieciowego, realizowane m.in. przez Fortum, pozwolity zlikwidowa¢ czes¢ , kopciuchéw”. Dla
przyktadu: program Fortum ,Czysta Energia dla Wroctawia” w ciggu prawie dwéch lat doprowadzit do zlikwi-
dowania ponad 4 tys. piecow w samym tylko centrum miasta. W 2019 r. Fortum kontynuowato rozwdj sieci
cieptowniczej na terenie Wroctawia i wedtug szacunkéw firmy, w minionym roku dostep do ciepta sieciowego
zyskato ponad 15 tys. mieszkancow.

Lokalne witadze idg jednak o krok dalej. We wrzesniu br. sejmik wojew6dztwa mazowieckiego podjat dla
wielu zaskakujaca decyzje, zakazujacg palenia w kominkach dla przyjemnosci wtedy, gdy poziom pytu PM 10
przekroczy 50 pg/m3. Za nieprzestrzeganie tej zasady Kowalskiemu grozi¢ bedzie kara 500 zt. Czy okaze sie
to skutecznym sposobem na obnizenie zapylenia a przede wszystkim na zmiane zwyczajow Polakéw? Przeko-
namy sie zapewne za rok, osobiscie uwazam, ze duzo skuteczniejsze od straszenia jest edukowanie.

Edukacja warunkiem skutecznej transformacji

Kraje cztonkowskie, ktore majg obiektywne trudnosci we wdrozeniu zasad Europejskiego Zielonego tadu,
moga liczy¢ na wsparcie z Unii Europejskiej. Wyréwnywaniu szans ma stuzy¢ m.in. Fundusz na rzecz Spra-
wiedliwej Transformacji. Zgodnie z deklaracjg Parlamentu Europejskiego z wrzesnia 2020 r., z Funduszu tego
mozna bedzie finansowac nie tylko lokalne projekty infrastrukturalne, takie jak rozwéj zréwnowazonej mobil-
nosci czy wspomnianego niskoemisyjnego cieptownictwa komunalnego, ale takze projekty edukacyjne ukie-
runkowane na budowanie proekologicznych postaw obywateli. To niezwykle wazne, aby Polska z tej szansy
i tych funduszy skorzystatal!

Juzteraz programy spoteczno-edukacyjne zgodne zideg Europejskiego Zielonego tadu sg wdrazane zwtasnych
srodkéw przez firmy odpowiedzialne spotecznie. Przyktadem takiego dziatania jest Festiwal ,OdNowa”, orga-
nizowany we Wroctawiu przez Fortum i stowarzyszenie Miasto 2077. Promuje on zasady ,zero waste” wsréd
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0s6b dorostych i mtodziezy. Rownolegle Fortum edukuje dzieci poprzez program edukacji ekologicznej skon-
centrowany na zasadach Gospodarki Obiegu Zamknietego. Takze organizowane przez firme ploggingi, czyli
potaczenie biegania ze sprzataniem Swiata, majg za zadanie pobudza¢ obywatelskie ekopostawy. Spotka
Fortum pierwszg tego typu impreze w Polsce zorganizowata latem 2018 r. w Gdansku. W 2019 r. kontynuowata
propagowanie ploggingu we Wroctawia, a we wrzesniu 2020 zorganizowata plogging wraz z Pracodawcami RP
i Koalicjg ,Wtacz Czysta Energie dla Polski”, ktorej jest zatozycielem.

Takich edukacyjnych inicjatyw powinno by¢ jak najwiecej, bo kazda z nich sprawia, ze coraz wiecej Kowalskich
z checig przyktada reke do energetyczno-klimatycznej transformacji. A jak wida¢ to, w jakim stopniu Europa
i Polska poradzi sobie z klimatycznymi wyzwaniami, zalezy w duzej mierze wtasnie od ich postaw. Nawet
drobne, codzienne decyzje majg bowiem wptyw zaréwno na losy szeroko zakrojonych planéw przebudowy
infrastruktury miejskiej, jak tez na powodzenie programéw rozwoju zielonej energetyki.

Nawet drobne, codzienne decyzje majg wptyw
zaréwno na losy szeroko zakrojonych planéw
przebudowy infrastruktury miejskiej, jak tez
na powodzenie programow rozwoju zielonej
energetyki.

O autorce

Izabela Van den Bossche - posiada ponad 15 lat doswiadczenia w obszarze komunikacji w sektorach
publicznym oraz prywatnym. Z Fortum zwigzana zawodowo od 2008 r., gdzie obecnie petni funkcje Wicepre-
zesa ds. Komunikacji w dywizji City Solutions. Wczes$niej zatrudniona przez Polskg Agencje Informacji i Inwe-
stycji Zagranicznych jako doradca Prezesa Zarzadu. Petnita takze funkcje Oficera Prasowego oraz kierowata
dziatem Nauki i Innowacji w Ambasadzie Brytyjskiej w Warszawie. Absolwentka Wydziatu Filologii Angielskiej
na Uniwersytecie Adama Mickiewicza w Poznaniu. Ukonczyta takze studia podyplomowe z zakresu nowocze-
snych technik zarzgdzania w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
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Uwolnic energie Polakow

MIROSLAW BIELINSKI

zatozyciel oraz wspotwiasciciel Stilo Energy, b. Prezes Zarzadu Energa

Wiemy juz dzi$, ze neutralno$¢ klimatyczna nie jest wizjg utopijng, lecz realnym celem, do ktérego
bedzie dazyto coraz wiecej panstw i spoteczenstw na catym Swiecie. Pamietajmy jednak, ze pod
hastem zeroemisyjnosci kryje sie catkowite odejscie od wykorzystania paliw kopalnych - nie tylko
do produkcji pradu, lecz réwniez do napedzania silnikéw samochodéw czy do ogrzewania naszych
doméw. Bedzie to zmiana drastyczna, jednak odpowiednio przeprowadzona, moze nam przynies¢
szereg korzysci w wymiarach: ekologicznym, finansowym oraz spotecznym. W jaki spos6b? Na czym
bedg polegaty prosumenckie wspélnoty energetyczne? Dlaczego bedziemy chcieli w nich uczestniczy¢?

W kierunku neutralnosci klimatycznej

Swiadomo$¢ konsekwencji zmian klimatu jest na catym $wiecie - zaréwno wéréd spoteczenstw, jak i rzadza-
cych - coraz wieksza. W zwigzku z tym neutralnos$¢ klimatyczna przestaje by¢ juz nice to have, a staje sie zdecy-
dowanym must have. Unia Europejska chce do niej dojs¢ do 2050 r., a Chiny - do 2060 r. Nie zdziwie sie, jesli
nastapi to wczesniej - tempo zachodzacych zmian jest bowiem bardzo wysokie, panuje ogromny pospiech.
Dzieje sie tak dlatego, ze: po pierwsze, nikt juz nie kwestionuje zmian klimatu i wszyscy zaczynamy odczuwac
ich skutki. Po drugie, postep technologiczny sprawit, ze technologie energii odnawialnej (OZE) sg coraz tansze.
Na kazdym kontynencie i w kazdym kraju znajdziemy dzi$ technologie OZE, ktéra produkuje energie taniej niz
lokalna energetyka konwencjonalna. Przeskok, na ktory tyle lat czekaliSmy juz nastapit.

Na kazdym kontynencie i w kazdym kraju znajdziemy
dzis technologie OZE, ktéra produkuje energie taniej
niz lokalna energetyka konwencjonalna. Przeskok,

na ktéry tyle lat czekaliSmy juz nastgpit.

Szczegblnie jaskrawa jest w tym konteks$cie sytuacja Polski, gdzie tradycyjna, wielkoskalowa energetyka
jest oparta na weglu, ktéry kopiemy coraz gtebiej i coraz drozej. W efekcie juz teraz hurtowe ceny energii
sg na naszym rynku drozsze niz u sgsiadow. A trend ten bedzie postepowat dale;.

Dazenie do neutralnosci klimatycznej bedzie oznaczato coraz wieksze zuzycie energii w postaci pradu, przy
jednoczesnym, stopniowym odchodzeniu od spalanych nosnikéw energii - gazu ziemnego, ropy naftowej
czy wegla, ktére beda zastepowane przez odnawialng energie z wody, stonca czy wiatru. Co to dla nas tak
naprawde oznacza?

Obecnie roczne zapotrzebowanie Polski - naszej gospodarki oraz spoteczenistwa - na energie wynosi 700 TWh,
w tym okoto 240 TWh przypada na gospodarstwa domowe. Tylko 165 TWh zuzywamy w postaci energii elek-
trycznej, w tym jedynie 30 TWh - w gospodarstwach domowych. Prgd odpowiada zatem za zaledwie 1/8 ogél-
nego zuzycia energii w naszych domach. Nie powinno to dziwi¢ - statystyczny Kowalski zuzywa przeciez sporo
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paliw ptynnych (tankowanie samochodu), gazu (ogrzewanie domu oraz kuchenki gazowe), a takze innych paliw
statych (rowniez w celach grzewczych). Dos¢ powiedzie¢, ze jesteSmy prawdziwg europejskg potegg, jesli
chodzi o wykorzystanie wegla do ogrzewania budynkéw - sposréd 12 min ton wegla zuzywanych w tym celu
na Starym Kontynencie rocznie, az 11 min ton spalanych jest w Polsce.

Wracajac jednak do sedna - jesli naszym celem jest neutralnos$¢ klimatyczna, oznaczac¢ to bedzie koniecznos¢
wyeliminowania z naszego miksu energetycznego paliw kopalnych. W konsekwencji - bedziemy potrzebowali
jeszcze ponad 500 TWh energii elektrycznej rocznie produkowanej bezemisyjnie: z OZE lub kontrowersyjnej
energetyki atomowej. W naszym wspdélnym interesie bedzie wéwczas, by produkcja energii nastepowata jak
najblizej miejsc jej zuzycia oraz by byta ona w jak najwiekszym stopniu magazynowana w rozproszeniu, najle-
piej obok miejsc jej produkgji (np. na farmach wiatrowych w postaci wodoru). W im wiekszym stopniu nam sie
to uda, tym wiecej zaoszczedzimy na niezbednych inwestycjach w sieci energetyczne, ktorych przepustowos¢
bedzie musiata by¢ znacznie wieksza niz obecnie.

Dwa modele prosumeryzmu

W przeciwienstwie do obecnego, wielkoskalowego modelu energetyki, nadchodzaca transformacja energe-
tyczna nie odbedzie sie ,ponad” naszymi gtowami, a przeciwnie - kazdy z nas bedzie mdgt zostac jej uczestni-
kiem jako prosument: tradycyjny lub wirtualny. W jaki sposéb?

W przeciwienstwie do obecnego, wielkoskalowego
modelu energetyki, nadchodzgca transformacja
energetyczna nie odbedzie sie ,ponad” naszymi
glowami, a przeciwnie - kazdy z nas bedzie moégt
zostac jej uczestnikiem jako prosument: tradycyjny
lub wirtualny.

Dzi$ w Polsce mamy okoto 400 tys. prosumentow, czyli osob, ktore nie tylko zuzywajg energie, lecz rowniez
produkujg jg w miejscu zuzycia, najczesciej za sprawg fotowoltaiki. Szacuje sie, ze dziennie przybywa ich
w naszym kraju 1 tys. Taka dynamika oznacza, ze mamy przetom.

W najblizszym czasie do tej grupy dojdg réowniez tzw. wirtualni prosumenci. Wszystko za sprawg implementacji
uchwalonej przed dwoma laty Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie promowania stosowania
energii ze zrédet odnawialnych (tzw. RED2) oraz pézniejszej dyrektywy 944 z 2019 r. Wirtualnym prosumentem
moze zosta¢ dostownie kazdy - nie wigze sie to z koniecznoscig zaktadania mikroinstalacji OZE produkujagcej prad
W miejscu zuzycia, co dla niektérych - chociazby os6b mieszkajgcych w blokach - jest praktycznie niewykonalne.

Bycie wirtualnym prosumentem - czy to indywidualnie, czy to, w nieformalnej grupie znajomych, sgsiadéw,
czy nawet nieznajomych, chcacych zostaé tego typu prosumentami - oznacza zainstalowanie zrédta zielonej
energii w miejscu innym niz miejsce zuzycia. Operator sieci dystrybucyjnej rozlicza wéwczas zuzycie energii
w miejscu zamieszkania z odnawialng energig wyprodukowang przez instalacje nalezgcg do danej osoby
w innym miejscu. W takim uktadzie np. osoba mieszkajgca w budynku wielorodzinnym i korzystajgca
na co dzien z pradu sieciowego - posiadajgc swojg instalacje OZE nawet na drugim konhcu Polski - przyczynia
sie do tego, ze w sieci ptynie coraz wiecej energii ze zrédet odnawialnych.

Po implementacji dyrektywy RED2 w Polsce, prosumenci bedg mogli z wtasng energig zrobi¢ co zechca:
sprzeda¢, przekaza¢, wymieni¢ z kims$ innym. Beda mieli dostep do rynku energii, ktéry dzisiaj jest zastrze-
zony tylko dla podmiotéw koncesjonowanych. Fantastyczng rzeczg jest to, ze wirtualni prosumenci bedg mogli
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sie organizowac i dziata¢ w ramach spotecznosci energetycznych - jak wspominatem, nie jest konieczne, aby
cztonkowie spotecznosci znali sie czy mieszkali w tym samym miejscu. W zwigzku z tym, ze juz niebawem
w praktyce kazdy konsument bedzie mogt zosta¢ prosumentem (cho¢ wirtualnym), spodziewam sie ze ich
liczba w Polsce wzros$nie do kilku miliondw.

Wirtualni prosumenci beda mogli sie organizowac

i dziata¢ w ramach spotecznosci energetycznych -

nie jest konieczne, by sie znali czy mieszkali w tym
samym miejscu.

Pozostaje jeszcze pytanie, dlaczego w ogble Kowalscy bedg chcieli takimi prosumentami zosta¢. Widze dwa
zasadnicze powody - rosngcg swiadomos¢ ekologiczng Polakéw oraz ekonomiczng optacalnosé zielonej
energii. Zaktadam, ze rownolegle zadziatajg obydwa - dla niektérych wazniejsza bedzie sama troska o klimat,
adlainnych czysta ekonomika. Posiadanie wtasnego zrédta energii, fizycznego lub wirtualnego, bedzie prawie
tak samo oczywiste, jak posiadanie kranu z wodg. Do tego stopnia, ze niewyposazanie nowo powstajgcych
budynkoéw jednorodzinnych w mikroinstalacje OZE stanie sie sporg ekstrawagancjg - to niemal tak, jakby kto$
dzi$ budowat dom bez podtgczenia wody.

Gminy katalizatorami zmiany?

Rozwdj prosumeryzmu powinien w zatozeniu stanowi¢ nowg mozliwo$¢ dla budowania wiezi lokalnych: mikrosieci,
klastrow energii, czy innego typu spotecznosci energetycznych, majgcych na celu dazenie do samowystarczal-
nosci energetycznej - przejmowania od wielkiej energetyki zawodowej odpowiedzialnosci za produkcje i dostawy
energii. Droga do tego jest jeszcze dosc¢ daleka, ale warto zastanowic sie, co moze zrobi¢ gmina, by przyspieszy¢
powstawanie tego typu inicjatyw. Jakie decyzje bedg sprzyjaty produkcji energii na miejscu oraz jej magazyno-
waniu, a takze - w wypadku braku mozliwosci fizycznej dystrybucji zielonej energii - jej wirtualnej dystrybucji?

Sadze, ze to, co samorzady gminne mogg w tym kierunku zrobi¢ juz na wstepie, to edukacja - poinformowanie,
uswiadomienie mieszkancéw o tym, na czym polega bycie wirtualnym prosumentem i ze de facto kazdy z nich
moze nim zostac. Uwypuklajac przy tym oczywiscie, ze bedzie to z ich perspektywy optacalne ekonomicznie.
Innym, dos$¢ prostym dziataniem moze by¢ wydzielenie gruntéw gminnych pod budowe instalacji OZE przez
wirtualnych prosumentoéw, z preferencyjng wysokoscig czynszu za dzierzawe. Bytby to czytelny sygnat, ze gmina
otwiera drzwi przed prosumentami, chce wesprze¢ ich w podtgczeniu do sieci. Kolejnym dziataniem moze by¢
zdefiniowanie w procesie zakupu pewnych preferencji dla lokalnie produkowanej energii odnawialne;.

Czy ktos stanie na przeszkodzie?

Wizja energetyki opartej na OZE od lat jest stawiana jako model przeciwstawny wobec wielkoskalowej ener-
getyki weglowej oraz intereséw koncernéw energetycznych, ktérych model biznesowy opiera sie na konwen-
cjonalnej produkcji energii. Czy nie zablokujg one procesu energetycznych przemian?

Nie sgdze, gdyz zielona energia nie dos¢, ze jest juz tansza od tej, produkowanej w blokach weglowych, to w dodatku
moge z catym przekonaniem powiedzie¢, ze Polacy zwyczajnie sie do niej przekonali. Wedtug portalu wysokiena-
piecie.pl, w samym tylko 2020 r. wydali oni na wtasne mikroinstalacje fotowoltaiczne 6 mld zt, z czego az 5 mid zt
z wiasnej kieszeni - to kwota poréwnywalna do tego, ile na caty sektor wytwarzania wydaty cztery najwieksze
polskie grupy energetyczne. | maja apetyt na wiecej. Chca inwestowac, produkowac dla siebie, nie przejmowac sie
nieuchronnymi podwyzkami. Wedtug prognoz rzgdowych do 2030 r. w Polsce bedzie milion tradycyjnych (niewir-
tualnych) prosumentéw - a osobiscie uwazam, ze dojscie do takiej liczby nastgpi jeszcze szybciej.
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Polacy przekonali sie do zielonej energii. W samym
tylko 2020 r. wydali oni na wtasne mikroinstalacje
fotowoltaiczne 6 mid zt, z czego az 5 mlid zt z wiasnej
kieszeni - to kwota poréwnywalna do tego,
ile na caty sektor wytwarzania wydaty cztery
najwieksze polskie grupy energetyczne.
Jestem przekonany, ze dalsze wspieranie energetyki weglowej bedzie oznaczato z jednej strony wrzucanie
ogromnych pieniedzy do studni bez dna, a z drugiej - mniej Srodkéw na to, co myslac o przysztosci staje sie
kluczowe: na wzmacnianie sieci, jej inteligencje, wspieranie powstawania zielonych zrédet energii etc. Nie znaj-

duje zadnych argumentdw za kierowaniem wsparcia na nierentowng i nieprzysztosciowg produkcje energii
zwegla. Tym bardziej, ze zielonej rewolucji nic juz nie zatrzyma.

O autorze

Mirostaw Bielinski - byty Prezes Zarzgdu Energa oraz cztonek rad nadzorczych duzych spétek funkcjonuja-
cych jako sprzedawca energii, sieci energetyczne, elektrownie, gietda energii. Zatozyciel oraz wspétwiasciciel
Stilo Energy.

3/2020 strona93z93 www.kongresobywatelski.pl



