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Summary

The aim of the research conducted by the Au-
thor was to analyse the phenomenon of the process of
the Bata’s shoe concern international expansion and
the world heritage of its architecture.

The author has formulated research questions
concerning factors, which influenced the global suc-
cess of the concern, the characteristics of Bata’s ar-
chitecture and the contemporary fate of the Bata’s
heritage.

The period of dynamic development of the en-
terprise fell on the beginning of the 20th century,
which significantly influenced the formation of the in-
dustrial society system of production plants, and con-
sequently determined the spatial expression of urban
assumptions. They were realised with the help of con-
temporary architects on the basis of a detailed mod-
el, which was Zlin, and thanks to them they gained
a truly modernist character. On empty land regular
urban arrangements were created, with clearly sep-
arated functional zones, programming the lifestyle

of workers and their families. The buildings were cre-
ated by replicating a prefabricated module and were
finished in glass or brick, depending on the function
of the interior.

At the time of the corporation’s greatest inter-
national expansion, between 1929 and 1945, the cre-
ated social program and the spatial layout adapted to
it were copied on five continents. Regardless of the lo-
cation, each site was adjusted to the pattern to create
another faithful copy of Zlin. The standardization and
utilitarian nature of the architecture and the involve-
ment of properly trained staff facilitated the adapta-
tion process.

The materials used during the research included
subject’s literature, analysis of photographic and film
documentation, desk research and an “in situ” visit.
Carried out analyses allowed to formulate a conclusion
that the development activities undertaken by Tomas
Bata meant that his modernistic realisations did not
remain mere artefacts of the company’s past, but can
constitute a contemporary development core. -
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realizacjach obiektéow przemystowych zaktadow
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1.Wstep

Definiowane jako ,dobra kultury, nauki i sztuki
pozostawione przez poprzednie pokolenia” pojecie
dziedzictwa nie odnosi sie bezposrednio to stanu
zachowania poszczegodlnych elementéw. Jednak ze
wzgledu na niezbyt odlegty w czasie okres trwania
modernizmu, Autorka skupita sie na realizacjach,
ktére przeszty prdbe czasu, umozliwiajac tym sa-
mym ponowne ich wykorzystanie lub odnowe. Gtdw-
nym tematem artykutu jest dziedzictwo architek-
toniczne czeskiego koncernu obuwniczego Tomasa
Baty oraz czynniki rozwojowe, ktére doprowadzity do
udanej ekspansji idei przestrzennych tego koncernu
na wszystkich kontynentach swiata. Na podstawie
wstepnej analizy ,desk research” sformutowano
trzy pytania badawcze: (1) co sprawito, iz pomimo
zréznicowanych uwarunkowan lokalnych zaktady
produkcyjne Baty na catym sSwiecie funkcjonowaty
wilasciwie? (2) jakie sgq cechy charakterystyczne bu-
dynkéw i catych zespotdéw architektonicznych Baty
wpltywajace na ich rozpoznawalnos¢ niezaleznie od
lokalizacji? oraz (3) czy pozostawione przez kon-
cern Baty na catym Swiecie dziedzictwo stanowi je-
dynie artefakt minionej epoki, czy tez mozliwy jest
jego dalszy rozwdj? W celu odpowiedzi na powyz-
sze problemy badawcze postuzono sie analizg ma-
teriatdow zrédtowych i bibliograficznych, a takze do-
stepnej dokumentacji fotograficznej i filmowej oraz
wizytg in situ.

2.Fenomen filozofii Baty

Urodzony w Zlinie w 1876 r. czeski przedsiebior-
ca Tomas Bata wierzyt, iz ,,okazje sprzyjajace pomno-
zeniu bogactwa sa nieograniczone. Wszyscy ludzie
mogq stac sie bogaci. Jesli sadzimy, ze nie wszyscy
ludzie mogq sie wzbogaci¢, to rozumujemy btednie.
Ale bogactwo nie moze istnie¢ tam, gdzie ludzie wza-

1. Stownik jezyka polskiego PWN: ,Dziedzictwo”, https://sjp.pwn.pl/sjp/
dziedzictwo;2455643.html, (dostep: 20.08.2021).

2. ,Desk research” (inaczej analiza danych zastanych) to wediug teorii za-
rzadzania metoda badawcza polegajaca na analizowaniu oraz przetwarzaniu
danych i informacji pochodzacych z istniejacych zrodet, a nastepnie formu-
fowaniu na ich podstawie wnioskéw dotyczacych badanego problemu.

jemnie sie oszukujg i nie majg czasu na tworzenie
wartosci”®. Bata dazyt wiec do wzbogacenia pra-
cownikéw swojej firmy, obnizajac koszty produktow
i podnoszac zarobki robotnikéw, by mieli mozliwos¢
nabywania coraz wiekszej ilosci artykutow, nie tylko
firmowych, lecz réwniez pozostatych.

Racjonalna produkcja oraz sita maszyn i ich
mechanizacja wedtug Tomasa Baty stanowity klucz
do sukcesu. Zainspirowany amerykanska masowq
adaptacjg wszelkich nowosci wymyslonych przez
ludzkos¢, swoja biznesowq filozofie opart na wpro-
wadzeniu do produkcji wszystkiego co nowe, od wie-
dzy, przez technologie, do maszyn, dostosowujac do
nich procesy wytwdrcze, nowg organizacje pracy
i produkcji oraz innowacyjne urzadzenia. Jednocze-
énie umieszczone na Scianach fabryki hasto ,LUDZIE
- MYSLEC, MASZYNY - HAROWAC!"4, jednoznacznie
wskazuje jaka wage przypisywat czynnikowi ludzkie-
mu, bedac swiadomym, ze to wtasnie w pierwszym
rzedzie na ludziach opiera sie kazde przedsiewziecie.
Ducha zespotu i caty ,organizm” firmy postrzegat
jako wspottworcow sukcesu. Wielokrotnie podkre-
$lat, iz robotnicy i ich rodziny, dyrektorzy, caty zespot
tworzacy przedsiebiorstwo, jest rodzing. Stworzony
przez niego kompleksowy system miat uwzgledniaé
zdobytg wiedze i doswiadczenie. Byt zintegrowanym
modelem zycia przedsigbiorstwa, przeksztatconym
nie tylko w miasta i regiony, lecz réwniez w program
polityczno-spoteczny®. Bezsprzecznie Tomas Bata
byt nie tylko nowoczesnym przedsiebiorca, lecz row-
niez modernistycznym wizjonerem, przez Agnieszke
Wotodzko nazwanym ideologiem swojego projektu®.
Nienawidzac przesztosci i tradycji, zyt w terazniej-
szos$ci, wierzac w mozliwos$c¢ kreacji w przysztosci.

3. M. Mosakowski, Bata, kapitalista oswiecony, https://krytykapolityczna.
pl/swiat/bata-kapitalista-oswiecony/, (dostep: 20.06.2021).

4. M. Szczygiet, Gottland, Wotowiec 2016, s. 9.

5. R. Soukalovaa, M. Géttlichovaa, The Historical Heritage of Tomas Bata
as an Incitement for Application of Creativity in Marketing, “Procedia -
Social and Behavioral Sciences”, 2015, nr 175, s. 342-349.

6. A. Wotodzko, Zlin - prywatna rewolucja Tomasa Baty, https://web.archive.
org/web/20160305003834/http://intertekst.pl/212_artykul.html,  (dostep:
20.08.2021).
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1. Batovany (obecnie Partizanske, Czechy), plan regulacyjny
miasta, Jiri VoZenilek, 1946 (Zrédfo: Topolcanska Maria,
Consistency of serial city: Batovany (Slovakia) designed by
Architects of Bata Co., "Revista de critica arquitectonica”,
2005, nr 13-14, s. 186)

1. Batovany (now Partizanske, Czech Republic), General
Regulation Plan, Jiri VoZenilek (source: Topolcanska Maria.
Consistency of serial city: Batovany (Slovakia) designed by
Architects of Bata Co., “"Revista de critica arquitectonica”,
2005, no. 13-14, p. 186)

3.Bata - projektant totalny

Budowane w duchu modernistycznych idei,
wskazujacych, iz architektura powinna stuzy¢ spote-
czenstwu, budynki uzytecznosci publicznej zaktadow
produkcyjnych Baty miaty na celu kreacje wspaniatej
i produktywnej istoty ludzkiej’, ,nowego cziowieka”
ery przemystowej”®. Projektowane zespoty , Bataville
- a wiec zaktadane przez koncern ,Bata-miasta”, no-
szace czesto w swych nazwach odniesienie do jego
nazwiska - bezkompromisowo wprowadzaty nowo-
czesnos$c¢ i miaty sprzyja¢ powstawaniu korporacyjnej
tozsamosci. Architektura Baty taczyta czeskie wzorce
z koncepcjami charakterystycznymi dla wspétczesnej
mysli modernistycznej poczatku XX w., uwzglednia-
jacej nie tylko proces produkcji i uktad przestrzenny,
lecz rowniez watek spoteczny. Poprzez zapewnienie

"

7. A. Cekota, Zlin, The Place of Activity, (Prague: Zlin, M. Knapp, 1936),
s. 38.
8. A. Wotodzko, Zlin - prywatna..., op. cit.
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nalezytych warunkéw zycia robotnikom i ich rodzi-
nom miata wzrosng¢ ekonomiczna efektywnos¢ firmy.
Miasto byto wiec rozwinieciem fabryki. Obowigzuja-
cym kodem przedsiebiorstwa byto twierdzenie Toma-
sa Baty, iz ,praca jest wspdlna - zycie indywidualne”.
Sposéb kreacji przestrzeni stuzy¢ miat realizacji kor-
poracyjnej strategii zarzadzania firmy oraz budowie
dobrych warunkéw do pracy i prestizu. Opracowane
przez projektantéw koncernu projekty i systemy kon-
strukcyjne, jak np. budowa linii produkcyjnej, harmo-
nogram pracy, sktadane szalunki stalowe, miaty za
zadanie przyspieszy¢ budowe i zmniejszy¢ jej koszty.

Podobnie jak idea miasta Ebenezera Howarda
czy Tony Garniera, wizja miasta Tomasa Baty miata
odzwierciedla¢ postep technologiczny, w tym przede
wszystkim produkcje masowgq, a co za tym idzie - re-
formy spoteczne. Bata opisywat je jako miasto ogrod,
wypetnione zielenig, stoncem, kwitngcymi rzemiostem
i interesami. Za implementacje idei odpowiedzialni
byli projektanci Baty, przede wszystkim Jan Kotera
i Franciszek Lydie Gahura, jak rowniez Vladimir Karfik
i Miroslav Lorenc, planujac miasta taczace ekonomie,
przemyst i opieke spoteczng. Kazde z nich sktadato sie
z fabryki, zabudowy mieszkaniowej i przestrzeni pu-
blicznych, powstatych wedtug konkretnych wytycznych.

Nawigzujace do idei miasta ogrodu Ebenezera
Howarda, ,Bataville” zaktadane byty w sielankowym
krajobrazie jako miasta kompletne, z bulwarami i prze-
strzeniami publicznymi, otoczonymi pasami zieleni.
Potaczenia miedzy nimi zapewniaty najnowsze tech-
nologie — telefon, telegraf i prywatna kolej. Ogdlne
zasady, sformutowane zostaty na podstawie zrealizo-
wanego przez Bate w latach dwudziestych i na poczat-
ku lat trzydziestych XX wieku w Czechach miasta Zlin
- pierwszego na $wiecie miasta funkcjonalistycznego.
Zasady te zebrano w zbiér wytycznych, precyzyjnie
okreslajacych sposob kreowania przestrzeni zbudowa-
nej nowopowstajacych zatozen ,Bataville”. Specyficzny
~pakiet kolonialny”, majacy zapewni¢ powstanie wier-
nych kopii wzorca, sktadat sie z planu miasta (il. 1)
i budynkéw, wraz z maszynami produkcyjnymi i sza-
lunkowymi potrzebnymi do budowy oraz nadzorem
budowlanym. Ponadto ,,dotaczano” kadre instruktoréw
wraz z rodzinami oraz urzednikow dyrekcji i programéw
socjalnych, majacych zadbaé o wtasciwe uksztattowa-
nie struktury spoteczno-pracowniczej®. Miasta ograni-
czano do okoto 30.000 mieszkancéw. Satelickie kopie
Zlina podzielone byty na strefy — mieszkaniowg (w tym
podziat na dzielnice dla poslubionych pracownikow
i hoteli dla nieposlubionych), terendéw zieleni miejskiej
oraz produkcyjna. Planowano je w oparciu o promie-
nisty lub siatkowy uktad ulic i podrzednych $ciezek
pieszych prowadzacych do centralnie zlokalizowanych
placu miejskiego oraz fabryki. Okalajace pasy zieleni
dedykowano rekreacji. W ten sposob gtéwny projek-
tant przebudowy i rozbudowy Zlina po wielkim poza-
rze w 1921 r,, FrantiSek Lydie Gahura, uzyskat efekt
~fabryki wséréd ogrodow”.1°

9. Eric J. Jenkins, Utopia, Inc.: Czech Culture and Bata Shoe Company
Architecture and Garden Cities., “Thresholds”, No. 18 (1999), s. 64.
10. A. Wotodzko, Zlin - prywatna..., op. cit.



2. Zlin (Czechy), wiezowiec nr. 21, tf. Tomase Bati 21, proj. Vladimir Karfik, 1938 (fot. autorka, 2018)
2. Zlin (Czech Republic), skyscraper nr. 21, tf. Tomase Bati 21, proj. Vladimir Karfik, 1938 (fot. author, 2018)

Zarowno w realizacji catych zatozen miejskich,
takich jak m.in. East Tilbury w Wielkiej Brytanii, M6h-
lin w Szwajcarii, czy Batanagar w Indiach, jak i ukta-
déw funkcjonalnych poszczegdlnych domoéw dazono
do transparentnosci. Ogrody byty mate, pozbawione
ptotéw, a rozktad okien taki, by robotnicy mieli moz-
liwo$¢ obserwowania siebie nawzajem. Kuchnie sta-
nowity niewielkie wneki salonéw, tak, by mieszkancy
chetniej korzystali z zaktadowej stotdwki. Te, i wiele
innych drobnych zabiegdw, zapewniato zachowanie
niewidocznej, lecz prawie catkowitej witadzy nad zy-
ciem pracownikow.

Nadrzednym celem architektury Baty byio
zwiekszenie wydajnosci pracy. Budowano zréznicowa-
ne funkcjonalnie obiekty przy wykorzystaniu jednego
z dwoch podstawowych systemow konstrukcyjnych -
ramowego, wykorzystywanego jedynie do wznoszenia
budynkéw publicznych i fabrycznych, lub ceglanych
$cian nosnych stosowanego w budownictwie miesz-
kaniowym.

W 1924 r. w Zlinie, powstat projekt wzorcowy
konstrukcji ramowej, tzw. ,,Batovské etdzovky”, budo-
wane z wykorzystaniem zelbetowego szkieletu wypet-
nionego ceglanym murem lub oknami, w zaleznosci
od funkcji budynku i funkcji znajdujacej sie na kon-
dygnacji wewnetrznej. Siatka konstrukcyjna oparta
byta na module 6,15 x 6,15 metréow (co odpowiadato
wymiarom 20 x 20 stdép). Unifikacja wymiardw mia-
ta na celu utatwienie implementacji wzorca réwniez
poza Europa. Poczatkowo stupy miaty przekrdj kwa-
dratowy, ktéry w 1939 r. zastgpiono kotowym. Cechg

charakterystyczng architektury Baty byto wykorzysta-
nie konstrukcji zelbetowej, a w szczegdlnosci stupow,
réowniez na elewacjach budynkow . Standaryzowane
budynki fabryczne miaty wymiary 3 x 13 modutdw.
Budowa pieciokondygnacyjnego budynku trwata okoto
pieciu miesiecy. Tego rodzaju rozwigzanie konstruk-
cyjne zapewniato swobode i elastycznos¢ lokalizacji
zroznicowanego profilu produkcji we wnetrzu. Jego
funkcjonalnos¢ i wszechstronne zastosowanie sprawi-
ty, iz wzorzec byt tatwy w adaptacji na inne funkcje,
takie jak domy, szkoty, hotele, internaty, a nawet ko-
Scioty, dywersyfikujac je wykonczeniem fasady.

Zabudowa blizniacza i jednorodzinna, w kon-
strukcji ceglanej, oparta byta o jednakowe proporcje,
wymiary i ksztatty. Poczatkowo domy kryto czterospa-
dowymi dachami, jednak po 1927 r. zamieniono je na
ptaskie. Zréznicowanie widoczne byto jedynie w deta-
lach, wnetrzach i wykonczeniu zewnetrznym. Obiekty
wyposazono w instalacje takie jak telefon, elektrycz-
nos¢, centralne ogrzewanie czy kuchenki gazowe.

Stylistyczna spdéjnosc¢ zatozen przestrzennych
realizowanych przez Bate wptyneta na wprowadze-
nie okreslenia ,batowska/zlinska architektura” (il. 2),
odnoszacego sie bezposrednio do charakterystycz-
nych prostopadtosciennych budynkéw wzniesionych
w oparciu o zelbetowy szkielet wypetniony cegtami lub
oknami o duzej powierzchni!2.

11. Fabrika umenia, Batovské etdZovky a vyuZitie Zelezobeténového ske-
letu, https://www.youtube.com/watch?v=nQsJA4EEZjU&t=71s, (dostep:
23.08.2021).

12. Zlin - od butéw Baty do mekki funkcjonalizmu, https://www.bryla.
pl/bryla/56,85298,17924546,Zlin_od_butow_do_mekki_funkcjonalizmu.
html, (dostep: 19.08.2021).
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3. East Tilbury (Essex, Anglia), Osiedle Bata Mews, East
Tilbury, RM18 8FR, proj. LOM Architecture and Design,
2019 (zrédfo: Bata Mews Housing / LOM architecture and
design, 04 Dec 2019, ArchDaily. https://www.archdaily.
com/929508/bata-mews-housing-lom-architecture-and-
design> ISSN 0719-8884, fot. Simon Kennedy, 2019)

3. East Tilbury (Essex, Anglia), Bata Mews Housing, East
Tilbury, RM18 8FR, proj. LOM Architecture and Design,
2019 (source: Bata Mews Housing / LOM architecture and
design, 04 Dec 2019, ArchDaily. https://www.archdaily.
com/929508/bata-mews-housing-lom-architecture-and-
design> ISSN 0719-8884, photo Simon Kennedy, 2019)

4.Modernistyczna mysl Baty

Idee przestrzenne Baty byly w duzym stopniu
podobne do tych, gtoszonych przez stynna szkote
architektoniczng Waltera Gropiusa - Bauhaus. Silna
determinacja do tworzenia nowatorskiej przysztosci,
oderwanej od historii i tradycji, w niekonwencjonalny
sposoOb taczacej rzemiosto z przemystem, charaktery-
zowata nurt architektury bauhausowskiej. W 1925 r.
rozpoczeto w Dessau budowe ikony modernizmu - sa-
mych budynkéw szkoty. Zaprojektowane przez Gro-
piusa wediug autorskiej metody analitycznej zostaty
catkowicie podporzadkowane funkcji. W zespole wy-
dzielono trzy zasadnicze strefy funkcjonalne pozwia-
zane jedynie tgcznikiem. Gtdwny obiekt wzniesiono w
konstrukcji zelbetowej, co umozliwito montaz szklanej
fasady podzielonej siatkg czarnych pretéw. Zatozenie
uzupetniono rowniez o domy modutowe dla wykta-
dowcow i dyrektora, zbudowane z ,kombinacji roz-
nych duzych prefabrykowanych elementéow”!3. Celem
projektu byta standaryzacja i industrializacja procesu
budowy, majac znaczacy wptyw na estetyke zreduko-
wanych bryt. Budynki Bauhausu stanowig ucielesnie-
nie idei Gropiusa dotyczacej rzemiosta przysztosci,
determinowanego rownowaznie forma i technologia,
majacego by¢ swoistym medium dla dziatania ekspe-
rymentalnego, a wiec produkcji przemystowej.

Podobienstwo realizacji Gropiusa i Baty mozna
dostrzec nie tylko we wznoszonych przez nich budyn-
kach, lecz rowniez w filozofii, ktérymi sie kierowali.
Obaj swoje wizje urzeczywistniali przy pomocy ksztat-
towania przestrzeni zbudowanej. Zaréwno architektu-
ra Bauhausu, jak i architektura Baty miata cechowac
sie innowacyjnoscigq w zakresie rozwigzan technolo-

13. P. Gossel, G. Leuthauser, Architektura XX wieku, Koln 2006, s. 187.
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gicznych, wykorzystaniem prefabrykacji i modutowo-
$ci oraz przyspieszeniem procesu budowy. Celem byto
réwniez stworzenie uniwersalnego budynku, skrajnie
funkcjonalnego, z konstrukcjg umozliwiajgcg dowol-
ng aranzacje wnetrza. Przestrzen zbudowana miata
ksztattowac cztowieka - w przypadku Gropiusa miat
to by¢ cztowiek tworczy, w przypadku Baty cztowiek
przemystowy.

5.Przedsiewziecie na skale $wiatowa

Tomas Bata wierzyt, iz dwudziestowieczna firma
odniesie sukces jedynie wtedy, gdy bedzie planowana
na skale $wiatowg'*. Obecnos¢ na rynku miedzynaro-
dowym miata przede wszystkim obnizy¢ koszty, ale
tez zapewni¢ zréznicowanie rynkowe, a tym samym
potaczenie z lokalnymi materiatami i pracownikami.
Strategie biznesowa wraz z programem inwestycyj-
nym oparto na stworzeniu duzej miedzynarodowej
siatce sprzedazy. Pod koniec lat 20. XX w. zapoczat-
kowano budowe sieci Domoéw Ustugowych, a wiec
duzych domoéw towarowych, z przeszklong fasadq
przepetniong hastami reklamowymi firmy. Ich cha-
rakterystyczna i zunifikowana architektura zapewnity
promocje przedsiebiorstwa. Pierwszy z nich powstat
w 1928 r. na Placu Wactawa w Pradze, a nastepne
w Karlowych Warach przy ulicy VFidelni 82, Brnie przy
skrzyzowaniu ulic Koblizna 53 i Janska 53, Szumperku
przy ulicy Hlavni tfida 3061, Kolinie przy ulicy Karlo-
vo nam. 73, Marianskich tazniach przy ulicy Hlavni
tf. 268/23, Mladej Boleslavie przy ulicy Zeleznd 43
i wielu innych miastach, w tym na Stowacji, a takze
w Amsterdamie?®.

Realizacja korporacyjnej strategii rozwoju w la-
tach 1931-1939 zaowocowata powstaniem 25 kom-
pleksow przemystowo-mieszkaniowych firmy Bata
w Europie, Ameryce Pdtnocnej i Potudniowej, Azji
i Afryce, z ponad tysiacem punktéw sprzedazy deta-
licznej. Wykorzystujac geopolityczng sytuacje mie-
dzywojnia, Bata wybierat lokalizacje zmagajace sie
z kryzysem gospodarczym, zacofaniem lub rezimem
kolonialnym, gdzie nowoczesna przemystowa utopia
byta jedyng szansa rozwojowa, a spotecznos$¢ podat-
na na eksperymenty spoteczne. Tworzyt ,miasta czar-
terowe”, dziatajace jako panstwa w panstwie wedtug
Scisle okreslonych zasad'®. Zapoczatkowana przez To-
masa Bate, kontynuowana po jego $mierci przez przy-
rodniego brata Jana Antonina, intensywna ekspansja
koncernu realizowana byta poprzez budowe ,Batavil-
le” — kompleksow mieszkaniowo-produkcyjnych, kto-
re ze wzgledu na strukture funkcjonalng stawaty sie
nie tylko strefami wytwarzania, lecz przede wszyst-
kim rozbudowanymi satelickimi osrodkami miejskimi.
Wzorowane one byty na urbanistycznym zatozeniu-
matce, powstatym w Zlinie.

14. Eric J. Jenkins, Utopia, ..., op. cit, s. 63.

15. L. Horfidkova, Bata: export of architecture from Zlin to India, https://
www.stavebni-forum.com/en/article/14039/bata-export-of-architecture-
from-zlin-to-india/, (dostep: 19.08.2021).

16. V. Mufioz Sanz, Between global turbulences and local manners .The
multiple lives of the Bata Shoe Company satellite towns, [w:] 20th Cen-
tury New Towns. Archetypes and Uncertainties. Conference Proceedings.,
Porto, 2014, s. 277-297.



Rodzime satelity ,Bataville” powstate w Cze-
chostowacji to: Bat’ov-Otrokovice (1930), Bosa-
ny (1931), Trebi¢-Borovina (1933), Nové Zamky
(1935), Batizovce (dzisiaj Svit, 1934), Napajedla
(1935), Batovany (dzisiaj Partizanske, 1938), Lipto-
vsky sv. Mikulds (1938), Zru¢ nad Sazavou (1938)
i Sezimovo Usti (1939).

Zespoty przemystowo-mieszkaniowe typu ,Bata-
ville” powstaty rdwniez w innych krajach europejskich.
Byty wsrod nich: Borovo w Chorwacji (1931), Ottmuth
w Niemczech (dzi$ Otmet w Polsce) (1931), Mohlin
w Szwajcarii (1932), Chetmek w Polsce (1932), Hel-
locourt i Vernon-Bataville we Francji (1932), East Til-
bury w Anglii (1932), Best w Holandii (1933), Radom
w Polsce (1939) i Martfi na Wegrzech (1941).

,Bataville” pojawity sie licznie takze poza Eu-
ropa, a byty posrdod nich: Konnagar-Hooghly w In-
diach (1931), Bataganj-Digha w Indiach (1931),
Bangalore (1931) w Indiach, Batanagar w Indiach
(1934), Bagdad w Iraku (1934), Konagar w Syrii
(obecnie Liban, 1934), Klang w Malezji (1935), Bel-
camp w USA (1936), Aleksandria-Mansurieh w Egip-
cie (1936), Singapur (1937), Batavia - Kalibata na
Wyspie Java w Indonezji (1938), Batapur w Pakista-
nie (1938), Dhaka w Bangladesz, Gwelo (pdzniej Mo-
drat) w Zimbabwe (dawnej Rodezji, 1939), Pinetown
w RPA (1939), Nairobi-Limur w Kenii (1939), Chosi-
ca w Peru (1939), Sandak w Meksyku (1939), Bata-
wa w Kanadzie (1939), Batatuba w Brazylii (1939),
Lima w Peru (1939), Batafler Pefaflor-Santiago de
Chile w Chile (1939), Lahore w Indiach (obecnie Pa-
kistan, 1939), Casablanca w Maroko (1939), Kongo
Belgijskie (1940), Quillacollo w Bolivii (1940), Dakar
w Senegalu (1940), Port-au-Prince na Haiti (1940),
Hajfong w Wietnamie (1940), Martfi na Wegrzech
(1941), Maridpolis w Brazylii (1941), Gautemala,
Manila na Filipinach (1941), Batapur w Pakistanie
(1942), Faridabad w Indiach (1952), Bataguassu
w Brazylii (1953), Nova Andradina w Brazylii (1958),
Mornington w Australii (1961), Dhamrai-Tongi w Ban-
gladeszu (1962), Bataypord w Brazylii, Anaurilan-
dia w Brazylii (1963), Maipu-Santiago w Chile (lata
60. XX w.).

Ekspansja rynkowa imperium obuwniczego
Baty wptyneta na powstanie zespotéw produkcyjno-
mieszkaniowych w ponad siedemdziesieciu krajach
na pieciu kontynentach, niosac ideologiczne, gospo-
darcze i technologiczne symbole przedsiebiorstwa.
Miasta nazywane ,Bataville” wzorowano na syste-
mie funkcjonalno-przestrzennym wypracowanym
w Zlinie, przeszczepiajac struktury spoteczno-go-
spodarcze niezaleznie od charakterystyki lokalnych
uwarunkowan. Dziatalno$¢ Baty w latach 30. XX w.
zostata opisana przez Josefa Gocar'a: ,Produkujecie
projekty dla catego $wiata w ilosciach hurtowych.
Mysle, ze nie powinno sie méwic o architekturze, ale
0 projektowaniu przemystowym”’. Dalekowzrocz-

17. L. Horfidkova, Bata: export of architecture from Zlin to India, https://
www.stavebni-forum.com/en/article/14039/bata-export-of-architecture-
from-zlin-to-india/, (dostep: 19.08.2021).
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4. Batawa (Kanada), fabryka butéw Baty, ul. Plant 58, proj.
BDP Quadrangle + Dubbeldam Architecture + Design, 2019
(zrédto: Bata Shoe Factory / BDP Quadrangle + Dubbeldam
Architecture + Design, 26 Nov 2020, ArchDaily, https://
www.archdaily.com/951999/bata-shoe-factory-quadrangle-
architects-plus-dubbeldam-architecture-plus-design, fot. Scott
Norsworthy, 2019)

4. Batawa (Canada), Bata Shoe Factory, 58 Plant St, proj.
BDP Quadrangle + Dubbeldam Architecture + Design, 2019
( source: Bata Shoe Factory / BDP Quadrangle + Dubbeldam
Architecture + Design, 26 Nov 2020, ArchDaily, https://
www.archdaily.com/951999/bata-shoe-factory-quadrangle-
architects-plus-dubbeldam-architecture-plus-design, photo
Scott Norsworthy, 2019)

no$¢ i odwaga realizacji utopijnej wizji podboju swia-
ta zapewnita jednak Bacie przetrwanie okresu II woj-
ny $wiatowej oraz kontynuacje dziatalnosci po proce-
sie nacjonalizacji jego placéwek w Europie.

6. Dziedzictwo Baty wspodtczesnie

- wybrane przykiady

Fabryki Baty zaktfadano czesto w miejscowo-
$ciach gdzie byty one jedynymi miejscami pracy.
Zwtaszcza dotyczyto to lokalizacji ,egzotycznych”,
potozonych poza kontynentem europejskim. Zwykle
tez stanowity dla swych mieszkancéw, jedyng szansq
na poprawe warunkow zycia, a niekiedy wrecz jedyng
szanse na przetrwanie. Przeszczepiany wraz z inwe-
stycjq fabryczng wzorzec urbanistyczny Zlina funk-
cjonowat zadawalajaco przez kilka dekad i dopiero
w okresie pdzniejszym ulegat niekiedy istotnym prze-
mianom.

Batanagar w Indiach (obecnie jedno
z wiekszych suburbiow Kalkuty). Batangar stano-
wit pierwszg kolonie Baty w Indiach i podobnie jak
wszystkie inwestycje batowskie, zaprojektowano go
jako samodzielng jednostke, zapewniajacq mieszkan-
com wysoka jakos¢ zycia. Realizowany byt od 1934 r.
jako miasto satelitarne Kalkuty, wptywajac na catko-
witg zmiane naturalnego krajobrazu w tym rejonie,
poprzez wprowadzenie duzych obszaréw komponowa-
nej zieleni. Wspotczesny proces przemian tego zato-
zenia rozpoczat sie w 2005 r., po zawigzaniu spotki
z Calcutta Metropolitan Group. Teren witaczono w cha-
rakterystyczny dla urbanistyki azjatyckiej, zintegro-
wany megaprojekt budowy nowego miasta Calcutta
Riverside. W jego planie wykorzystano istniejaca siat-
ke ulic Batanagaru oraz poprowadzong wzdfuz nich
infrastrukture techniczna. Projekt Riverside uwzgled-
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5. Krapkowice (Polska), budynek fabryczny, ul. Jana Kiliriskiego 1, poczatek budowy 1931 r. (fot. autorka, 2019)
5. Krapkowice (Poland), manufacture building, 1 Jana Kilinskiego St, beginning of the construction 1931 (photo. author,

2019)

niat zachowanie zatozonego w latach 30. kompleksu
terenow zielonych, ochrone zbiornikéw wodnych i nie-
ktorych okazow drzew. Wiekszos$¢ elementéw $rodo-
wiska zbudowanego jest jednak burzona, a jej miej-
sce zajmuja wspotczesnie zaprojektowane wiezowce
mieszkalne.

Limur (dzisiejszy Limuru) w Kenii. Zato-
zony w koncu lat trzydziestych zespdt przemystowo
mieszkalny w Limur jest obecnie mocno przeksztat-
cony funkcjonalnie i czesciowo wypetniony slumsami.
Trzeba przy tym wspomnie¢, ze Limur stanowit od po-
czatku pewien wyjatek w procesie ,batyzacji”, gdyz
powstate w pdtnocnej czesci miasta zatozenie nie sta-
nowito miniatury Zlina, lecz korzystajac z jego ukfadu
wprowadzato charakterystyczng zabudowe lokalna.
Sama fabryka Baty w Limur — podobnie jak znaczna
czes¢ fabryk zatozonych przez Bate w innych miastach
Afryki - kontynuuje swojq dziatalno$¢ w niezmienio-
nej formie przestrzennej, stanowiac jeden z waznych
czynnikdw rozwoju gospodarczego.

Batatuba (obecnie dzielnica Piracaia) i Ba-
taguassu w Brazylii. W odroéznieniu od innych za-
tozen typu ,Bataville”, miasta satelickie powstajace
od lat trzydziestych do lat szesédziesigtych w Brazylii
dostosowywano do lokalnych warunkow srodowisko-
wo-geograficznych, tworzac nowy rodzaj osrodkéw
- miasta rolniczo-przemystowe. Nie miaty one by¢ je-
dynie osrodkami produkujacymi obuwie, lecz rowniez
surowce potrzebne do jego produkcji, skéry. Poczat-
kowo powstac miato dziesiec takich miast, jednak zre-
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alizowano jedynie szes¢, lokalizujac wszystkie wzdtuz
drugiej co do wielkosci rzeki Brazylii, Parany. Do dzis$
stanowig one gtéwny rdzen niewielkich istniejgcych
wspotczesnie osrodkdw osadniczych.

Batadorp (dzielnica miasta Best) w Holan-
dii. Fabryka zatozona w 1934 r. na po6tnocny zachéd
od Eindhoven, w miescie Best byta miejscem produk-
cji przede wszystkim obuwia gumowego, opon, pudet
kartonowych i past do butéw. Produkowano tu row-
niez skarpetki i ponczochy, a po II wojnie Swiatowej
otwarto takze centrum szkoleniowe firmy. W latach
70. budynki mieszkalne zostaty sprzedane dotychcza-
sowym najemcom, a cze$¢ gruntéw gminie. Budyn-
ki fabryczne obecnie znajdujg sie na liscie zabytkow,
jednak produkcja jest nadal kontynuowana, chotd
w ograniczonym zakresie.

Bataville we Francji. Powstaty w latach 1932-
1935 na wykupionym terenie w poblizu wsi Hellocourt
kompleks przemystowo-obuwniczy wykorzystat istnie-
jace tu budynki farmy, ktore zostaty przeksztatcone
w hale fabryczne. Lokalizacje wybrano ze wzgledu na
bliskos¢ linii kolejowej oraz kanatu Marna-Ren. Dzia-
fajacq nieprzerwanie od lat trzydziestych fabryke Baty
zamknieto w 2001 r., co wywotato szereg protestéw.
Po 13 latach istniejqcy przy Avenue Tomas Bata kom-
pleks przemystowo-urbanistyczny objeto ochrong,
wpisujac budynek stotéwki i fabryki na liste zabytkéow,
a miasto uznano za chronione dziedzictwo XX wieku?e,

18. M. Pribulova, Batovany neboli jediné, Bata postavil mesta aj vo Fran-
clizsku Ci Polsku, https://www.batovany.sk/batovany-neboli-jedine-bata-
postavil-mesta-aj-vo-francuzsku-ci-polsku/, (dostep: 23.08.2021).
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6. Krapkowice (Polska), budynek fabryczny, ul. Jana Kilinskiego 1, poczatek budowy 1931 r. (fot. autorka, 2019)
6. Krapkowice (Poland), manufacture building, 1 Jana Kilinskiego St, beginning of the construction 1931 (photo. author,

2019)

East Tilbury w hrabstwie Essex w Anglii.
Zatozone w 1932 r. przez Bate miasto East Tilbury,
byto jednym z najwazniejszych wsréd europejskich
miast satelickich ,Bataville”. Architekci FrantiSek
Lydie Gahura i Vladimir Karfik stworzyli tu wierng
kopie Zlina, a cate zatozenie jest jedng z najwcze-
$niejszych miast modernistycznych w Anglii i od
1993 r. objete jest ochrong konserwatorska. Pro-
dukcje zamknieto w marcu 2005 r. i od tego czasu
zatozenie jest stopniowo rewaloryzowane. W kwiet-
niu 2002 r. z inicjatywy Sheili Plampton, pierw-
szego dziecka urodzonego w East Tilbury, otwarto
w budynku biblioteki Bata Reminiscence and Reso-
urce Centre, ktdrego zbiory obejmujg wspomnienia
i pamiatki historyczne osdb bedacych czescig batow-
skiej spotecznosci®. W czerwcu 2011 r. opracowano
ponadto aplikacje Thurrock Mobile Explorer, bedaca
interaktywnym szlakiem turystycznym po terenie
fabryki. Proces odnowy objat réwniez niszczejacy
dotad zespdt zabudowy mieszkaniowej fabryki. Zo-
stat on wykupiony przez dewelopera, ktéry zrealizo-
wat w latach 2019-2021 projekt odbudowy osiedla,
uwzgledniajacy jego historyczny kontekst i dziedzic-
two (il. 3). Prostolinijne, szescienne formy ksztattuja
system potaczonych domoéw wolnostojacych, 2-, 3-
i 4 pokojowych. Wykonczenie z biatego tynku i kon-
trastowej czerwonej cegly nawigzuje do architektu-
ry Baty, a wprowadzenie ciemnoszarych wykonczen

19. Bata Factory And Estate, https://www.erih.net/i-want-to-go-there/
site/bata-factory-and-estate, (dostep: 24.08.2021).

stolarki nawigzuje do dziedzictwa przemystowego?°.
Standaryzacja i prostota formy zabudowy kontynu-
uje idee Bauhausu.

Trebic-Borovina w Czechach. Rewitalizacja
zatozonego przez Bate w 1933 r. kompleksu Trebic
-Borovina rozpoczeta sie w 2006 r., po zamknieciu
zaktadéw BOPO (nazwa fabryki zostata zmieniona
po Aksamitnej Rewolucji z Zavody Gustav Klimen-
ta na Obuvnicky primysl Svit, as BOPO, odstépny
zavod Trebic) dziatajacych w budynkach przy ulicy To-
mase Bati bedacych pozostatoscig po zaktadach Baty.
W przygotowaniu programu wziety udziat cztery biu-
ra, na zaproszenie nowego wiasciciela terenu - spot-
ki TTS. Zaprojektowany tu wielofunkcyjny kompleks
SOHO Trebi¢ wykorzystywat strukture i architekture
zatozenia Baty?!. Zachowano niewielkq cze$¢ pro-
dukcyjng oraz przewidziano przede wszystkim funk-
cje mieszkaniowe, park, domy towarowe i muzeum
obuwia. Jednak w 2011 r., ze wzgledu na konsekwen-
cje kryzysu gospodarczego, zakres inwestycji ulegt
zmniejszeniu i podjeto decyzje o zmianie nazwy na
Borovina, odwotujac sie bezposrednio do historycz-
nych korzeni. W budynkach fabrycznych, poczatkowo

20. New generation homes for the historic Bata Factory site, https://lom-
architecture.com/featured/new-generation-homes-for-the-historic-bata-
factory-site, (dostep: 24.08.2021).

21. V. Munoz Sanz, Beyond the company: intended and unintended lega-
cies of modern industrial urban planning and design - the case of the Bata
Shoe Company satellite towns (1929-2015), [w:] International Planning
History Society Proceedings, C. Hein (ed.),, 17th IPHS Conference, Histo-
ry-Urbanism-Resilience, TU Delft 17-21, July 2016, V.03, s.029, TU Delft
Open, 2016.
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przeznaczonych na funkcje mieszkaniowe, zmniejszo-
ny zostat procentowy udziat apartamentéw na rzecz
przestrzeni produkcyjnych, biurowych i centrum nauki
Alternator. Flagowe obiekty fabryczne obecnie sg re-
montowane i przeksztatcane w budynki mieszkalne.
Ich modernistyczna struktura oraz konstrukcja umoz-
liwiaja bezposrednig transformacje funkcji, przy jed-
noczesnym zachowaniu industrialnego charakteru.

Batawa w Kanadzie. W pierwotnych zatoze-
niach z 1939 r. miata sie tu miesci¢ gtéwna siedziba
koncernu, po Zlinie i Londynie, Batawie nigdy nie uda-
to sie osiagna¢ w petni planowanego sukcesu. Szereg
niekorzystnych decyzji i sytuacja na rynku swiatowym
sprawity, iz zbudowana w 1939 r. fabryka zostata za-
mknieta w marcu 2000 r., Trwatym sladem jej histo-
rii pozostata jednak stworzona tu zréznicowana na-
rodowosciowo, lecz silng spotecznos$é. Stata sie ona
fundamentem przeksztatcen, rozpoczetych w 2005 r,,
kiedy Sonja Bata, zona Tomasa Baty Juniora, wykupi-
ta teren od kanadyjskiej spétki i utworzyta Batawa De-
velopment Corporation (BDC). Proces przemian miat
bazowa¢ na pierwotnych wartosciach i ideach Baty,
dla ktérego zawsze istotny byt wymiar spoteczny oraz
zrébwnowazony rozwoj inwestycji. Idee znalazta swo-
je odzwierciedlenie we wspoétczesnych rozwigzaniach
- w systemie LEED-ND, wykorzystujgcym zatozenia
Nowego Urbanizmu i Inteligentego Rozwoju Do Two-
rzenia Zréwnowazonego Rozwoju Lokalnych Spotecz-
nosci. Zgodnie z proponowanymi przez ten system
wytycznymi w drodze konsultacji spotecznych w 2007
r. przedstawiono projekt przemian, w wyniku czego
powstat Specjalny Obszar Polityki Batawy. Ze wzgledu
na swiatowy kryzys gospodarczy oraz niedobdr inwe-
storow realizacje rozpoczeto od dziatan oddolnych, ta-
kich jak reaktywacja istniejgcego w ramach zatozenia
stoku narciarskiego czy inicjatyw zorientowanych na
aktywnosci rodzinne. Najwazniejszym dziataniem na
rzecz Batawy podjetym przez BDC i Sonje Bata, byto
odrestaurowanie w 2019 r. budynku fabrycznego kon-
cernu, stojgcego przy ulicy 58 Plant St. Przeksztatco-
no go w wielofunkcyjny obiekt o niewielkim wptywie
na srodowisko i wysokiej jakosci spotecznej, sktada-
jacy sie z ustug handlowych, centrum wspdlnotowego
i mieszkan (il. 4). W modernistycznej fabryce na
trzech ostatnich kondygnacjach, zaprojektowanych
zostato 47 mieszkan na wynajem, a ponizej przestrzen
spoteczno-wystawiennicza, ztobek, inkubatory eduka-
cyjne, wielofunkcyjne sale spotkan lub wyktadow, ka-
wiarnia i sklep. Udostepniono réwniez taras na dachu.
Wykorzystanie w 80 procentach oryginalnej konstruk-
cji szkieletowo-betonowej i duzych rozpietosci umozli-
wito bardzo funkcjonalng aranzacje dwupoziomowych
mieszkan, a surowy charakter przemystowej architek-
tury tagodzony jest przez drewniane oktadziny, wpro-
wadzajace ,kanadyjski” klimat do wnetrza i tworzace
harmonijne potaczenie z otoczeniem.

Bata w Polsce. W 1929 r. powstata Polska
Spétka Obuwia Bata S.A. w Krakowie z zaktadami pro-
dukcyjnymi w Chetmku i Radomiu. Pierwszy z nich,
w zwigzku z wybuchem wojny, nie doczekat sie catko-
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witej realizacji, wybudowano jedynie 1% planowanego
zalozenia??. Obecnie jedyng pozostatoscia jest zespot
charakterystycznej modernistycznej zabudowy miesz-
kaniowej pomiedzy ulicami Jana Kilinskiego i Ksiedza
Franciszka Duszy, nalezacej do prywatnych witasci-
cieli. Natomiast linie produkcyjne w Radomiu zosta-
ty zaadaptowane na potrzeby Radomskiego Zaktadu
Przemystu Skérzanego ,,Radoskor”, ktéry w 1999 roku
ogtosit upadtosc i ktérego budynki zlikwidowano.

Na terenie wspdtczesnej Polski funkcjonowata
rowniez filia Niemieckich Zaktadow Obuwniczych Bata
S.A. w Otmecie, obecnie Krapkowicach. Zabudowa-
nia zaktadu wiernie odwzorowywaty zatozenie w Zli-
nie, nawigqzujac do niego stylistycznie i funkcjonalnie
(il. 5, 6). Dziatajaca od 1931 r. fabryka stanowita
centrum i zostata zlokalizowana nad sptawng rzeka,
a czes¢ mieszkaniowg oddzielono od strefy produk-
cji torami kolejowymi?3. Zamkniety w 1999 r. zaktad
stopniowo niszczeje, podczas gdy osiedle robotnicze
zostato wcielone do Krapkowic.

7.Podsumowanie

Swiatowe dziedzictwo Tomasa Baty widoczne
jest nie tylko w globalnym centrum koncernu, Zlinie.
Poprzez intensywng ekspansje miedzynarodowg, Sci-
$le dostosowang do wyznaczonego wzorca, Tomas
Bata stat sie ogdlnoswiatowym medium moderni-
stycznej architektury. Zachowujac charakterystyczng
stylistyke, rygorystycznie przeszczepiat mysl i sposob
kreacji przestrzeni na dziewiczy grunt. Fenomen ba-
tyzacji swiata moze by¢ wiec postrzegany nie tylko
przez pryzmat ekonomiczny, lecz réwniez spoteczny
i architektoniczny.

Umyst otwarty na wszelki przejaw nowoczesno-
$ci, przeksztatcanie wad w zalety, nieustajaca praca
nad soba, konstruktywne czerpanie inspiracji od in-
nych, odwaga i uczciwos¢ umozliwity Bacie realizacje
utopijnego planu batyzacji globu. Jego filozofia, pro-
gram spoteczny i dostosowany do niego perfekcyjny
system produkcji i zycia staty sie niezachwianym fun-
damentem warunkujacym skuteczny rozwoj funkcjo-
nalno-przestrzenny przedsiebiorstwa. Nasladowcze
powielenie dopracowanego wzorca zapewnito pra-
widlowe dziatanie miast-satelitow niezaleznie od ich
lokalizacji.

Zunifikowany system budowy i prefabrykacja
rowniez przyczynity sie do sukcesu modernizmu Baty.
Prostota wykonania wptyneta na tempo ekspansiji,
a zdeterminowana na funkcje architektura zapewni-
ta mozliwos¢ dowolnej organizacji wnetrz. Charakte-
rystyczne ,Batovské etdZzovky” stanowig silng ikone
modernizmu, nawigzujac sposobem konstrukcji prze-
strzeni do jego zatozen, jednoczesnie wprowadzajac
unikatowe wykonczenia.

Pomimo totalnego charakteru powstatych ,ba-
towskich pieczatek” ich funkcjonalne uksztattowanie

22. A. Syska, Chetmek - maty Zlin, [w:] Modernizm w Europie, moder-
nizm w Gdyni. Architektura XX wieku do lat szesc¢dziesigtych i jej ochrona
w Gdyni i w Europie, Maria J. Sottysik, Robert Hirsch (red.), Gdynia 2014,
s. 52.

23. Ibidem, s. 52.



umozliwia adaptacje do zmiennych warunkdéw spo-
teczno-gospodarczych. Mozna wyrdzni¢ cztery domi-
nujace kierunki zachowania i wspdtczesnych prze-
ksztatcen zatozen Baty: (1) kontynuacja dziatalno-
$ci produkcyjnej (np. Batadorp); (2) zatozenie jako
rdzen rozwijajacego sie miasta (np. Batagaussu);

(3) ochrona dziedzictwa przemystowego (np. Bata-
ville); (4) przeksztatcenie i ponowne wykorzystanie
na realizacje innych niz produkcyjne funkcji (np. Ba-
tawa). Swiatowe dziedzictwo modernizmu Baty jest
wiec nie tylko pozostatoscig przesztosci, lecz rowniez
moze stanowi¢ wspotczesny trzon rozwojowy.
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