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Summary

The 30s of the twentieth century represented
a period of great fervour for Italy in the field of ur-
ban planning. The fascist regime, on the strength of
its undisputed power, committed in a vast programme
of founding new towns. Throughout this article the
foundation of new industrial towns by the regime will
be treated as a quick background to a more detailed
analysis of Adriano Olivetti’s company town in lvrea.
Ivrea was the laboratory where Olivetti tried to put
into practice his social utopia of a direct community
participation in the economic and social development.

Three phases of intervention can be distinguished

in the formative process of Adriano Olivetti’'s company
town. In all of them the most important contribution
was that of leading figures in architectural Modernism
in Italy. The closure of Olivetti’s factories in 1997 left
a legacy of architectural and urban heritage that is
difficult to reuse. The creation in 2001 of an Open-air
Museum of Modern Architecture (MAAM), intended to
offer a visit itinerary of about 2 km in length, and the
inscription of Ivrea on the UNESCO List as an “indus-
trial city of the 20th century” (2018), are two impor-
tant moments in a long-term strategy of preservation
and enhancement of one of the most important epi-
sodes of architectural modernism in Europe.

Massimo Preite, Associate Professor at the Department of Architecture, University of Florence, Board member of
The International Committee for the Conservation of Industrial heritage (TICCIH), ICOMOS member, Industrial and
Urban Heritage Conservation, contact: massimopreite2@gmail.com
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1. Faszyzm i nowe miasta

Lata 30. XX wieku to we Wtoszech okres wzmo-
zonej aktywnosci w dziedzinie urbanistyki. W obliczu
procesow rekultywacji terendw wiejskich, eksploatacji
goérniczej i rozwoju przemystowego, rezim faszystow-
ski z catg sitq swej niekwestionowanej potegi zaanga-
zowat sie w wielki program zaktadania nowych miast.
Jednak w przedstawianym artykule zaktadanie przez
rezim nowych osrodkéw miejskich bedzie traktowa-
ne tylko jako pobieznie zarysowane tto dla bardziej
szczegotowej analizy patronackiego miasta firmy Ad-
riano Olivettiego, ktére powstato w Ivrei. Doswiadcze-
nie to szto jednak niejako pod prad gtdwnego nurtu
ideowego tamtych lat.

Ze zrozumiatych wzgledéw ideologicznych ten
rozdziat historii nowych wtoskich miast przez dtugi

czas pozostawat mato zbadany. Paradoksalnie, “mia-
sta fundacyjne” zostaty stworzone jako instrument
wykorzystywany przez rezim w celu pobudzenia roz-
woju obszaréw wiejskich i przeciwdziatania niepoha-
mowanemu wzrostowi nowoczesnego spoteczenstwa
miejskiego. Pierwsze doswiadczenia, ktére zostaty
poddane analizie, dotyczg pieciu miast zatozonych
przez Mussoliniego w ramach “integralnej rekulty-
wacji” Agro Pontino* (rozlegtego terytorium w regio-
nie Lacjum, przez wieki nekanego malarig): Littoria
(obecnie Latina, 1931), Sabaudia (1933), Pontinia
(1935), Aprilia (1936) i Pomezia (1938)2. Pdzniejsze
badania ujawnity jednak, ze zaangazowanie rezimu

1. Agro Pontino - czyli w ttumaczeniu polskim Pola Pontyjskie - to obszerny
teren bagienny w srodkowych Wtoszech (przyp. red. MJS).
2. R. Mariani, Fascismo e citta nuove, Mediolan: Feltrinelli 1976.

1. Guidonia, Piazza Matteotti, architekt G. Calza Bini, 1936 (fot. autor)
1. Guidonia, Piazza Matteotti, architect G. Calza Bini, 1936 (photo by autor)




2. Carbonia, Piazza Roma, architekci Cesare Valle i Ignazio Guidi, 1936 (fot. autor)
2. Carbonia, Piazza Roma, architects Cesare Valle and Ignazio Guidi, 1936 (photo by author)

w planowanie miejskie byto znacznie szersze. Antonio
Pennacchi w swojej ,podrdzy przez miasta Duce” zba-
dat ponad 150 fundacji miast, wsi i przysiotkdw w 50
réznych wioskich prowincjach3. Faszystowska koloni-
zacja duzej czesci terytorium Wtoch poprzez zaktada-
nie nowych struktur miejskich jest jednym z najwaz-
niejszych doswiadczen urbanistyki pierwszej potowy
XX w., poréwnywalnym jedynie z podobnymi doswiad-
czeniami, ktére miaty miejsce w Zwigzku Radzieckim
w tym okresie. Projektowanie nowych miast nie byto
inspirowane jednym modelem, a opracowywane co
jaki$ czas rozwigzania odnoszg sie do bardzo rézno-
rodnych typdw urbanistycznych. Jednym z najciekaw-
szych posrdd nich, zaréwno pod wzgledem inwencji
urbanistycznej, jak i architektonicznej s niewatpliwie
stworzone przez faszyzm miasta przemystowe. Roz-
miary tego artykutu pozwalajg wymienic¢ tylko niekto-
re z najbardziej znanych nowych miast tego typu.

Pierwszy przyktad to miasto Guidonia®*, zbudo-
wana w 1936 r. na ktérego gtdwnym placu, dzisiej-
szym Piazza Matteotti (il. 1) dominuje pojedynczy,
szesciopietrowy budynek Torre Littoria, potaczony
- zgodnie z éwczesnym zwyczajem - przeszklonym
pasazem na wysokosci pierwszego pietra z sasiaduja-
cym biurowcem. Decyzje o zatozeniu Guidonii podjeto
w zwigzku z rozbudowg lotniska wojskowego i stwo-
rzeniem nowoczesnego eksperymentalnego centrum
lotow, wyposazonego w tunele aerodynamiczne do
testowania samolotéw ponaddzwiekowych. Niestety
bombardowania z 1944 r. zrujnowaty futurystycznag
strukture tego centrum.

Drugim przyktadem jest miasto Carbonia®, po-
wstate w wyniku odkrycia w 1936 r. nowego ztoza we-

3. A. Pennacchi, Fascio e martello. Viaggio per le citta del Duce, Rrzym-
Bari: Editori Laterza 2008.

4. E. Curra, C. Paolini, Ingegneri a Guidonia, Rzym: Gangemi Editore 2005.
5. G. Peghin, A. Sanna, Carbonia. Citta del Novecento, Mediolan: Skira
2009
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gla na obszarze Serbariu na Sardynii. Nowe miasto,
zaprojektowane przez Cesare Valle i Ignazio Guidiego
dla 15 000 mieszkancow, zostato zbudowane w nie-
caty rok i ukonczone w grudniu 1938 r. Centrum mia-
sta to duzy, monumentalny plac - Piazza Roma (il. 2)
- wokot ktorego zlokalizowane sq: kosciot, ratusz,
teatr, Casa del Fascio z Torre Littoria i poczta. Ewi-
dentne nawigzanie Carbonii do modelu miasta-ogrodu
Howarda jest widoczne w promienistym uktadzie sieci
drogowej, budowie niezaleznych budynkéw na osob-
nych dziatkach i duzych terenach zielonych. Dwa lata
po ukonczeniu budowy architekci Cesare Valle, Igna-
zio Guidi i Eugenio Montuori opracowali nowy projekt
powiekszajacy miasto do 50 000 mieszkancéw. Pomi-
mo zamkniecia kopalni w 1964 r. Carbonia zachowata
charakter miasta przemystowego. Dwie dekady te-
mu.w 2001 r.,, administracja miejska, we wspodtpracy
z Uniwersytetem w Cagliari, uruchomita plan ochrony
miejskiego dziedzictwa historycznego poprzez ska-
talogowanie, opracowanie podrecznika konserwacji
i renowacji budynkdéw. Uruchomiono rdéwniez inno-
wacyjne, otwarte muzeum - Carbonia Itineraries of
Modern Architecture (CIAM) - zaprojektowane przez
G. Peghina. W 2011 roku Carbonia otrzymata Nagrode
Rady Europy ,Landscape Award” za projekt Carbonia
Landscape Machine.

Cortoghiana to kolejne miasto powstate w zwigz-
ku z dziatalnoscig gérnicza. Z pierwotnego projektu
opracowanego przez architekta Saverio Muratoriego
w 1939 r. zrealizowano tylko niewielkg czes¢. Row-
niez projektowany pierwotnie uktad centralnego pla-
cu miejskiego byt znacznie wiekszy niz ten faktycz-
nie zbudowany, gdyz od strony zachodniej miat mieé
dtugosc¢ prawie 100 metréw. Na jednym koncu placu
zlokalizowano kino, a posrodku stanat prostokatny
budynek z portykami. Niespotykana jak na mate
miasto wielko$¢ placu i otaczajace go diugie fronty



3. Cortoghiana, architekt Saverio Muratori, 1939 (fot. autor)

3. Cortoghiana, architect Saverio Muratori, 1939 (photo by author)

portykdéw (il. 3) czynig z niego znaczacy przyktad eu-
ropejskiej architektury tamtych lat.

Na koniec krotki komentarz na temat miasta To-
rviscosa, ktére powstato w 1937 r. z inicjatywy firmy
chemicznej (SNIA) zajmujacej sie produkcjg wiskozy
- wtokna roslinnego wykorzystywanego w przemysle
widkienniczym. Nowe miasto, zaprojektowane przez
architekta Giuseppe De Mina i pomys$lane dla okoto
20 000 mieszkancéw, nadal zachowuje swéj pierwot-
ny uktad urbanistyczny, czyli dzielnice mieszkaniowa,
ze stotdwka, przedszkolem, szkota, teatrem i base-
nem oraz kompleks przemystowy o bardzo efektownej
architekturze (il. 4).

4. Torviscosa, architekt Giuseppe De Min, 1937 (fot. autor)

2. Irvea i Olivetti

Ivrea - niewielkie miasto o dtugiej sSrednio-
wiecznej tradycji, potozone w poblizu Turynu - stato
sie w XX wieku miejscem niezwykle szybkiego roz-
woju przemystowego (przyp. red. MJS). Rozwdj ten
zwigzany byt z firma Adriano Olivettiego, jednego
z pierwszych na Swiecie producentéw maszyn do pi-
sania i kalkulatoréw mechanicznych. W projektowanie
maszyn ,Olivetti” zaangazowani byli najstynniejsi éw-
czesni projektanci: Marcello Nizzoli, Ettore Sottsass
i Mario Bellini. Okazy tych maszyn, wkrotce okrzyk-
niete arcydzietami designu, mozna ogladac¢ w najstyn-
niejszych muzeach swiata.

4. Torviscosa, architect Giuseppe De Min, 1937 (photo by author)
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5. Ivrea, pierwszy etap rozbudowy fabryki Olivettich, architekci Luigi Figini i Gino Pollini, 1934 (fot. autor)
5. Ivrea, 1st enlargement of Olivetti factory, architects Luigi Figini and Gino Pollini, 1934

Jednak Ivrea stynie nie tylko z maszyn do pi-
sania. Byta takze laboratorium, w ktérym Olivet-
ti probowat wcieli¢ w zycie swoja spoteczng utopie

bezposredniej spotecznej partycypacji w rozwoju
gospodarczym i spotecznym. Po daremnych prébach
wdrozenia nowych zasad reformy spotecznej w planie
regionalnym Doliny Aosty (ktory pozostat na papierze
ze wzgledu na wyrazny sprzeciw dwczesnych wiadz),

wysitki Olivettiego skoncentrowaty sie na tej czesci,
ktora dotyczyta rozbudowy fabryki zbudowanej przez
swego ojca w Ivrei i infrastruktury socjalnej popra-
wiajgcej warunki zycia robotnikdw.

W przeciwienstwie do przyktadéw miast przed-
stawionych powyzej, Ivrea nie byta ani miastem no-
wym, ani tez miastem powstatym jako wynik hierar-
chicznych wizji rezimu faszystowskiego. Byta miastem

6. Ivrea, ,Centralne ICO” - trzeci etap rozbudowy fabryki Olivettich, architekci Luigi Figini i Gino Pollini, 1942 (fot. autor)




7. Ivrea, Zachodni Blok Mieszkalny przeznaczony dla pracownikéw firmy Olivettiego, architekci Roberto Gabetti i Aimaro
Isola, 1969-1971 (fot. autor)

7. Ivrea, West Residential Block designed for employees of Olivetti’'s company, architects Roberto Gabetti i Aimaro Isola,

1969-1971 (photo by author)

patronackim firmy Olivetti i jednoczesnie rezultatem
pewnego projektu spotecznego, wynikajacego z sze-
rokiej partycypacji i zaangazowania spotecznosci lo-
kalnej. Tym samym, idea lezaca u podstaw miasta
Ivrea stanowita przeciwienstwo idei nowego miasta
faszystowskiego.

Nawet w sytuacji braku wstepnego planu ogdl-
nego mozna wyréznic trzy fazy interwencji w proces
formowania sie miasta firmy Adriano Olivetti®. Archi-
tekci Luigi Figini i Gino Pollini - najwazniejsze osobi-
stosci architektonicznego modernizmu we Wtoszech -
obydwaj woéwczas 31-letni, mieli najwiekszy wktad we
wszystkie te etapy’.

Etap 1, lata 1933-1957 - Miasto Fabryczne.
W fazie budowy obejmujacej lata 1933-1957 pierw-
szenstwo przed tworzeniem przestrzeni spotecznej
miata realizacja rozbudowy pierwotnego jadra fabry-
ki Olivettich. Tak zwana ,fabryka ojcowska”, zwana
tez fabryka z czerwonej cegty, byta punktem wyj-
$cia do stopniowego powiekszania zaktadu. W latach
1934-36 przeprowadzono pierwszg jego rozbudowe
wzdtuz drogi Jervis, ktora stata sie tez osig liniowq
nastepnych etapéw ekspansiji (il. 5). Nowa czesc¢ za-
projektowano zgodnie z kryteriami produkcji na linii
montazowej: jej oswietlenie ciggiem okien na catej
dtugosci odzwierciedla zasady architektury przemy-
stowej opracowane przez Forda w jego fabrykach
w Michigan. Zastosowanie nowych konstrukcji zel-
betowych umozliwito stworzenie otwartej przestrze-
ni roboczej. W latach 1939-1942 Luigi Figini i Gino
Pollini dokonali trzeciego etapu rozbudowy zaktadu,
w wyniku czego powstato ,Centralne ICO” (od akro-

6. R. Olivetti, La Societa Olivetti nel Canavese, “Urbanistica”, 1961, nr 137,
s. 64-86.

7. P. Bonifazio, P. Scrivano, Olivetti costruisce. Architettura moderna a Ivrea,
Mediolan: Skira 2002.

nimu ,Ingegner Camillo Olivetti”, ojca Adriano i za-
tozyciela firmy, il. 6). Nowy, 130-metrowej dtugo-
$ci budynek, ma podwdjnie szklong fasade - jedno
z pierwszych zastosowan komory powietrznej do izo-
lacji termicznej we Wtoszech (i by¢ moze w Europie).
W 1958 r. zainaugurowano czwartg rozbudowe, na-
zwang ,Nowe ICO”". Projekt nowego obiektu, ponow-
nie powierzony Figiniemu i Polliniemu, nie opiera sie
juz na zasadzie wewnetrznej otwartej przestrzeni,
ale obejmuje sektory specjalnie poswiecone réznym
procesom. Wewnetrzny dziedziniec zostat nastepnie
przykryty szklanym dachem zaprojektowanym przez
Eduardo Vittorie.

Etap 2: lata 1949-1960 - Miasto Wspadlnoty.
O ile etap pierwszy zwigzany byt z rozwojem Miasta
Fabrycznego, to etap drugi, obejmujacy lata 1949-
1960, stanowit budowe Miasta Wspolnoty. Po wojnie
i powrocie z wygnania w Szwajcarii, Adriano Olivetti
rozpoczat okres gtebokiego zaangazowania spotecz-
nego. W tych latach program dotyczacy wspdlno-
ty spotecznej zostat przez niego lepiej zdefiniowany
w kilku publikacjach. W 1945 r. powstata ksigzka
L’ordine politico delle comunita (Porzadek politycz-
ny spotecznosci), w ktorej Olivetti sformutowat teorie
federalistycznej koncepcji panstwa, skoncentrowa-
nej na hegemonicznej roli spotecznosci; w 1946 r.
uruchomit pismo ,,Comunita”, gtdwne narzedzie upo-
wszechniania nowej doktryny spotecznej; aw 1948 r.
zatozyt w Turynie ,Movimento Comunita”, co zapo-
czatkowato jego krotkotrwatg kariere polityczna®.

8. ,Movimento Comunita” byto partig polityczng charakterze federalistycz-
nym, socjalistycznym i liberalno-demokratycznym, a takze szerokim ru-
chem spotecznym (przyp. red. MJS).

9. H.R. Kargon H. And P.A. Molella, Invented Edens: Techno-cities of the
Twentieth Century, Cambridge, Massachusetts: The Mitt Press 2008.
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8. Ivrea, Muzeum MAAM ("Museo a cielo Aperto dell’Archi-
tettura Moderna” MAAM) (fot. autor)

8. Ivrea, MAAM (“"Museo a cielo Aperto dell’Architettura
Moderna” MAAM) (photo by author)

Ta nowa sytuacja miata wptyw na dalszy roz-
woj miasta firmy Olivetti w Ivrei: budowano tu nowe
fabryki i proporcjonalnie wzrosta wielko$¢ zaplecza
spotecznego. W przeciwienstwie do zaaranzowanych
w jednym liniowym szeregu zaktaddéw fabrycznych,
architektura spoteczna powstawata w uktadzie rozpro-
szonym, bez wyraznego schematu urbanistycznego.
~Przedszkole Olivetti” (autorstwa Figiniego i Pollinie-
go) zostato zbudowane w 1941 r., a wiec w najciem-
niejszych latach faszyzmu. W swojej pozornie prostej
strukturze doskonale taczy ono tradycyjne wioskie
materiaty (takie jak kamien) z niezwykle nowoczesng
organizacjg przestrzenna.

W okresie powojennym Adriano Olivetti dat ko-
lejny impuls do tworzenia infrastruktury spotecznej
w Ivrei, w tym do budowy trzech bardzo interesuja-
cych architektonicznie obiektéw: (1) szesciokatnego
budynku ustug socjalnych autorstwa Figiniego i Pol-
liniego (1955-59), w ktérym wykorzystano ekspre-
sje zelbetowych elementéw konstrukcji; (2) budynku
stotéwki, réwniez w formie nieregularnego szescio-
boku, zaprojektowanego przez Ignazio Gardele; oraz
(3) trzypietrowego budynku nowego ,Centrum Stu-
diéw i Doswiadczen Olivetti” projektu Eduardo Vittorii
(1951-1955).

Etap 3: lata 1960-1997 - Ivrea po Olivet-
tich. Etap ten rozpoczat sie $miercig Adriano Oli-
vettiego w 1960 r., a zakonczyt zamknieciem firmy
w 1997 r. po gtebokim kryzysie finansowym. Przyczyn
tego kryzysu, ktéry miat sie okazaé nieodwracalny,
byto wiele: nierozwazny zakup amerykanskiej firmy
Underwood (ktéry spowodowat nieodwracalne straty
w rachunkach firmy) oraz niezdolnos$¢ kierownictwa
firmy do wprowadzenia innowacji w swojej strategii
produktowej, przywigzanej do anachronicznego mitu
mechanicznej maszyny do pisania®®.

Wraz z pojawieniem sie Carlo De Benedettiego w
1978 r. rozpoczeta sie gteboka przemiana celow firmy

10. P. Bricco, L'Olivetti dell’Ingegnere, Bolonia: il Mulino 2014.
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i rozpoczeta sie jej transformacja w kierunku zaawan-
sowanych technologii obliczeniowych (wprowadzenie
pierwszych wtoskich komputeréw stacjonarnych, M20
w 1983 i M24 w 1984), a nastepnie w kierunku tele-
fonii komérkowej (powstanie wioskiej sieci Omnitel,
ktéra zostata nastepnie sprzedana zagranicznemu
operatorowi w 1997 roku).

W tym ostatnim etapie wzniesiono dwa wazne
obiekty biurowe: w 1964 r. powstat ,Budynek Biuro-
wy 1” autorstwa architektow Gian Antonio Bernasco-
ni, Annibale Fiocchi i Marcello Nizzoli, sktadajacy sie
z trzech czesci, z monumentalng klatkg schodowg we-
wnatrz, wyznaczajaca przejscie modernizmu do stylu
miedzynarodowego oraz w latach 1988-1990 ,Budy-
nek Biurowy 2", projektu Gino Valle, o wysokosci sze-
$ciu kondygnacji, z fasada, w ktdérej pasma dtugich
okien przeplataja sie z pasmami cegty. Budynek ten
jest swiadectwem procesu przeksztatcania firmy Oli-
vetti z produkcyjnej w ustugowa.

Obraz Ivrei Adriano Olivettiego bytby niepet-
ny bez krétkiego odniesienia do niektorych realizacji
mieszkaniowych dla pracownikéw firmy. Najwazniejszg
z nich jest zbudowany w latach 1969-1971 Zachodni
Blok Mieszkalny, zaprojektowany przez Roberto Gabetti
i Aimaro Isola (il. 7). Jest to pétkolisty budynek, prze-
znaczony do zamieszkania tymczasowego, sktadajacy
sie z 13 mieszkan dwupoziomowych i 72 mieszkan jed-
nopoziomowych, obstugiwanych przez zadaszong ulice
wpisang w konfiguracje terenu*t.

Ostatecznie jednak oceniono miasto firmy Ad-
riano Olivettiego w rézny sposob. Niektérzy badacze
zwracaja uwage na eklektyczny charakter zabudowy
i brak spéjnego wyrazu urbanistycznego!?. W ciagu 26
lat, ktére uptynety miedzy pierwszym projektem, ma-
jacym na celu powiekszenie zaktaddw ICO, a $miercig
Adriano Olivettiego, zaden projektant nie zdotat na-
rzuci¢ innym witasnego, ujednolicajacego stylu. Mimo
niekwestionowanej roli Luigi Figiniego i Gino Pollinie-
go, prace wielu architektéw wspotpracujacych z Ad-
riano, cho¢ inspirowane wspdlnym ideatem spotecz-
nosciowym, pozostaty oderwanymi epizodami, jak
pojedyncze ,obrazy na wystawie”3, kazdy o niezwy-
ktej wartosci, ale jako cato$¢ niezdolne do stworzenia
spojnego przekazu.

3. Dziedzictwo miejskie Irvei

i jego ochrona

Konczac rozwazania historyczne nalezy tez
wspomnieé o przebudowie zaktadow Olivetti w koncu
XX'i na poczatku XXI wieku. Ich zamkniecie w 1997 r.,
potaczone z utratg 7 tysiecy miejsc pracy, pozostawito
dziedzictwo urbanistyczne i architektoniczne trudne
do ponownego wykorzystania. Miejsce duzej fabryki
z przesztosci zajat nowy system matych firm, wpraw-
dzie podobnych pod wzgledem profilu produkcyjnego

11. D. Boltri, G. Maggia, E. Papa, P.P. Vidari, Architetture olivettiane a Ivrea,
i luoghi del lavoro e i servizi socio-assistenziali di fabbrica, Rzym: Fondazio-
ne Adriano Olivetti, Gangemi Editore 1998.

12. C. Olmo, Urbanistica e societa civile, Turyn: Bollati Boringhieri 1992,
s. 127.

13. M. Tafuri, Storia dell'architettura italiana 1948-1985, Turyn: Einaudi 1986.



(mechatronika, oprogramowanie itp.), ale nie zainte-
resowanych zajeciem pomieszczen zaktadow ICOM.
Najwiekszym zagrozeniem dla tych obiektow w ostat-
nich latach byto czesciowe ich opuszczenie. Niektd-
re budynki zostaty przebudowane z poszanowaniem
gtéwnych elementédw architektonicznych: pierwotny
uktad otwartej przestrzeni fabryki ,Centralnej ICO”
zostat przywrdcony przez nowego wiasciciela - Voda-
fone Italy; parter ,Nowego ICO” zajat uniwersytet,
a dziedziniec ze szklanym dachem autorstwa Eduar-
do Vittorii stuzy jako przestrzen teatralna, koncertowa
i wystawiennicza. W innych przypadkach jednak orygi-
nalne struktury zostaty brutalnie znieksztatcone: naj-
bardziej godnym pozatowania przyktadem jest niewat-
pliwie przebudowa stotowki - dzieta Ignazio Gardelli.
Pogodzenie ochrony miasta z jego przeksztatce-
niem stanowito i nadal stanowi wielkie wyzwanie dla
lokalnej administracji i innych udziatowcéw zaintere-
sowanych przyszitoscig dziedzictwa Olivetti. W zwigzku
z tym nalezy wspomniec¢ o co najmniej dwdch inicja-
tywach. Pierwszg z nich byto utworzenie w 2001 roku
Otwartego Muzeum Architektury Nowoczesnej (,Mu-
seo a cielo Aperto dell’Architettura Moderna” MAAM)
w Ivrei (il. 8). Muzeum MAAM proponuje trase zwie-
dzania o dtugosci okoto 2 km, tgczaca najstynniejsze
architektoniczne elementy miasta patronackiego fir-
my Olivetti. Trasa zorganizowana jest w 7 etapach,
z ktorych kazdy posiada instalacje ilustrujaca kon-

14. P. Bonifazio, E. Giacopelli, Introduzione a ‘Ivrea, passato e futuro di
una Company Town’, “Parametro” 2006, nr 262 (April), s. 26-42.

kretny aspekt projektu socjalnego stworzonego przez
Adriano Olivettiego, w tym takie tematy jak: spotecz-
nos¢ i polityka spoteczna, organizacja produkcji, urba-
nistyka, produkt i wizerunek itp. MAAM nie zamierza
proponowac ,muzeifikacji” miasta; wrecz przeciwnie,
ma na celu dostarczenie odwiedzajacym narzedzi do
interpretacji dynamiki transformacji miasta i poréw-
nania réznych opcji tego procesu.

Drugq inicjatywa byta nominacja Ivrei na Liste
éwiatowego Dziedzictwa UNESCO jako ,miasta prze-
mystowego XX wieku”. W 2018 roku uzyskano upra-
gniony wpis. W oswiadczeniu OUV (Outstanding Uni-
versal Values, przyp. red.) Ivrea jest przedstawiana
jako ,przyktad alternatywnego schematu wdrazania
polityki przemystowej” oraz ,model systemu spotecz-
nego i produkcyjnego inspirowanego przez samg spo-
tecznos¢” 5. Wraz z wpisem na Liste UNESCO podjeto
nowe inicjatywy w dwdch sektorach: (1) w zakresie
szkolenia, poprzez utworzenie szkoty specjalizujacej sie
w restauracji nowoczesnego (a w tym XX-wiecznego)
dziedzictwa oraz (2) w zakresie poszukiwanie nowych
celéw i funkgji dla dziedzictwa przemystowego.

Dlatego tez doswiadczenie miasta Ivrea powin-
no by¢ bacznie $ledzone w najblizszych latach, gdyz
moze ono dostarczy¢ wielu cennych sugestii i wska-
zowek jak sprosta¢ wyzwaniu, jakim jest ochrona
i konserwacja dziedzictwa przemystowego. -

15. Justification de la Valeur Universelle de la candidature de Ivrea, indu-
strial city of the 20th century, date de soumission 03/05/2012, http://whc.
unesco.org/fr/listesindicatives/5736/
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