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1.  WSTEP

Podstawa prawna, kontekst, cel dokumentu i zawartos¢

Niniejszy dokument sporzgdzono wypetniajgc wymog art. 22 pkt 1 Ustawy o rewitalizacji', zgodnie
z ktérym gminny program rewitalizacji podlega ocenie aktualnosci i stopnia realizacji co najmniej raz
na trzy lata, zgodnie z systemem monitorowania i oceny okreslonym w tym programie. Gminny
Program Rewitalizacji Miasta Gdyni na lata 2017-2026% (dalej: GPR) zostat uchwalony przez Rade
Miasta Gdyni w marcu 2017 r. i od tego momentu rozpoczeto sie wdrazanie jego zapiséw.

Niniejsza Ocena stanowi drugie badanie aktualnosci i stopnia realizacji programu przeprowadzone w
czasie realizacji procesu rewitalizacji®. Pierwsza Ocena aktualnosci i stopnia realizacji GPR* zakoriczyta
sie konkluzjg, ze na o6éwczesnym etapie realizacji Gminny Program Rewitalizacji odpowiadat
zdiagnozowanym potrzebom mieszkanicéw, a wskazane przedsiewziecia stwarzaty szanse na realizacje
przypisanych im celéw, a wiec GPR nalezato uznad za aktualny.

W 2023 r. mija szdsty rok (z planowanych dziewieciu lat) prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych
w oparciu o GPR na wyznaczonym obszarze rewitalizacji, sktadajagcym sie z szesciu podobszarow.
Rewitalizacja natym etapie charakteryzuje sie juz znacznym stopniem realizacji zatozonych
przedsiewziec, zréznicowanym w zaleznosci od podobszaru, natomiast wazne jest podkreslenie, ze jest
to nadal ciagly, sukcesywnie wdrazany proces, ktérego dtugofalowe skutki, szczegdlnie spoteczne,
mogg by¢ odczuwalne i mierzalne jako odroczone w czasie. Dotychczasowe doswiadczenie pozwala
rowniez stwierdzi¢, ze proces rewitalizacji w Gdyni objat znacznie szerszy zakres dziatan niz tylko
przedsiewziecia zapisane w programie. Podejscie samorzadu i partnerdw cechuje sie zwinnym
reagowaniem na pojawiajgce sie wyzwania, ktérych nie mozna byto przewidzie¢ na etapie pisania
programu. Rewitalizacja wprowadzita rowniez szereg nowatorskich dla Gdyni rozwigzan, ktére
przetozyly sie na dziatania w innych czesciach miasta.

Obecna ocena odnosi sie do catego okresu wdrazania procesu rewitalizacji. Wazne jest natomiast
podkreslenie, ze w przeciggu ostatnich trzech lat, ktére minety od czasu przyjecia poprzedniego
dokumentu oceny, zaistniato kilka czynnikdw znaczgco wykraczajgcych poza oddziatywanie gdynskiego
samorzadu: epidemia COVID-19, wybuch wojny na Ukrainie, wzrost inflacji, zmiana finansowania
samorzaddéw na poziomie krajowym. Z uwagi na brak danych opisujgcych bezposredni wptyw wyzej
wspomnianych zjawisk na obszar rewitalizacji i ich dtugofalowe konsekwencje, w dokumencie nie
poswiecono analizie skutkéw tych wydarzen i zjawisk osobnego miejsca. Jednak zdecydowanie
oddziatywaty one zaréwno na polityke miejska, tempo i koszt wdrazania rewitalizacji, jak i na poziomie
mikro, tj. prowadzenia dziatan w sasiedztwach, blisko mieszkancéw.

Celem Oceny jest zbadanie aktualnosci dokumentu, jakim jest Gminny Program Rewitalizacji Miasta
Gdyni na lata 2017-2026, a takie rewizja stopnia realizacji jego zapiséw. W ramach Oceny nie podjeto
sie szczegdétowego opisania catego procesu rewitalizacji i wszystkich dziatan zrealizowanych
przez samorzad, podlegte jednostki, partneréw pozarzgdowych, mieszkancow i innych interesariuszy.

! Tekst jednolity Dz. U. z 2021 r. poz. 485, z p6zn. zm.

2 Uchwata nr XXX/721/17 Rady Miasta Gdyni z dnia 29 marca 2017 r.

3 Mowa o ewaluacji on-going, ktéra oznacza badanie przeprowadzone w czasie trwania programu, ktérej celem
jest biezgca ocena przebiegu interwenc;ji, aktualnych oczekiwan osdb lub instytucji nig objetych oraz identyfikacja
tych elementow, ktére wymagajg modyfikacji lub usprawnienia.

4 Zarzadzenie nr 2150/20/VIII/R Prezydenta Miasta Gdyni z dnia 31 marca 2020 .
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Wspomniana ocena aktualno$ci GPR-u rozumiana jest miedzy innymi poprzez:

— weryfikacje zasad realizacji programu, czyli ocene, na ile sprawdzity sie zatozenia dotyczace
wdrazania zapiséw GPR-u,

— weryfikacje zatozonych wizji, okreslonych zaréwno ogdlnie dla rewitalizacji jako miejskiego
procesu zmian oraz dla poszczegdlnych podobszardéw jako docelowego stanu do osiggniecia,

— weryfikacje aktualnosci zatozonych celéw, czy nadal sg one wazne dla realizacji zatozonych
wizji i czy z obecnej perspektywy sg mozliwe do osiggniecia,

— zrobienie ,stop klatki” dla kazdego z podobszaréow rewitalizacji — weryfikacja, czy i na ile
zmienity sie zjawiska spoteczno-gospodarcze, ktérych natezenie doprowadzito do objecia
szesciu konkretnych miejsc rewitalizacja (czyli dokonanie analizy wskaznikowej),
z uwzglednieniem, na ile zmienita sie charakterystyka podobszaréow w ocenie mieszkarncow.

Ocena stopnia realizacji GPR-u rozumiana jest miedzy innymi poprzez:

— zbadanie stopnia zaawansowania zaplanowanych przedsiewzie¢ wraz z weryfikacjg zatozen
dotyczacych harmonogramu i kosztow tych dziatan,

— zbadanie stopnia realizacji celéw rewitalizacji, czyli na ile realizowane przedsiewziecia
doprowadzajg do osiggniecia zatozonych celéw.

W dniu 8 lutego 2023 r. Uchwatg Rady Miasta Gdyni nr L/1510/23 przystgpiono do sporzgdzania zmiany
Gminnego Programu Rewitalizacji. Niniejsza Ocena stanowi zatem cenne zestawienie informacji, ktére
nalezy wzig¢ pod uwage przy opracowaniu aktualizacji programu rewitalizacji.

Struktura dokumentu zbudowana zostata w nastepujacy sposob:

1. Pierwsze rozdziaty odnosza sie do ogdlnych zapiséw GPR-u i zawierajg ocene aktualnosci
zapiséw dotyczacych zasad wdrazania programu, zatozonej wizji i celéw rewitalizacji, zbiorcze
zestawienia danych dotyczacych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, a takze dane wynikajgce
z monitorowania zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej na obszarze rewitalizacji.

2. Druga cze$¢ dokumentu odnosi sie przede wszystkim do weryfikacji wizji, celow oraz
bezposrednich produktow i rezultatéw przedsiewzieé na kazdym z podobszaréow rewitalizacji.
Rozdziaty te uzupetnione sg perspektywag interesariuszy.

3. Kazdy z rozdziatdw zakonczony jest wnioskami i rekomendacjami dotyczagcymi aktualizacji
Gminnego Programy Rewitalizacji.

Gtéwne zaftozenia obowigzujgcego GPR

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gdyni to dokument strategiczny stanowigcy formalne ramy dla
procesu rewitalizacji, czyli dtugofalowych zmian, ktére oddziatujg na lokalng spotecznosé, przestrzen
i gospodarke.

GPR zostat opracowany dla obszaru rewitalizacji® (tj. dla miejsc charakteryzujgcych sie gorsza sytuacja
spoteczno-gospodarczg od pozostatych czesci miasta), ktéry w Gdyni sktada sie z 6 podobszaréow
rewitalizacji:

1. czesc dzielnicy Babie Doty, rejon ulicy Rybakéw (dalej: Babie Doty),

2. czes$¢ dzielnicy Oksywie, rejon dawnej wsi Oksywie oraz ulic Arendta Dickmana i inz. Jana
Smidowicza (dalej: Oksywie),

3. czes$¢ dzielnicy Chylonia, rejon tzw. osiedla Meksyk (dalej: Meksyk),

5 Granice obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji zostaty okre$lone na podstawie diaghozy Uchwata
nr XIX/435/16 Rady Miasta Gdyni z dnia 30 marca 2016 r.
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4. czesc¢ dzielnicy Chylonia, rejon ulic Ludwika Zamenhofa i Opata Hackiego (dalej: osiedle ZOH),

5. czes¢ dzielnicy Leszczynki, Wzgdrze Orlicz-Dreszera — rejon tzw. Pekinu (dalej: Wzgdrze Orlicz-
Dreszera),

6. zachodnia czes¢ dawnej dzielnicy Witomino-Radiostacja (dalej: Witomino).

W GPR zdiagnozowano potencjaty, problemy i potrzeby na ww. podobszarach rewitalizacji, a nastepnie
w oparciu o sformutowane wizje i cele rewitalizacji zaplanowano szereg zintegrowanych dziatan
o charakterze spotecznym i inwestycyjnym majgcych na celu wyprowadzenie tych miejsc ze stanu
kryzysowego. Zaktadane dtugofalowe i trwate zmiany spoteczno-przestrzenne majg podnies¢ jakos¢
zycia na catym obszarze rewitalizacji, jego poszczegdlnych podobszarach, a w efekcie — w dzielnicach,
w ktérych te podobszary sie znajduja.

Zaplanowane dziatania mieszczg sie w czterech obszarach tematycznych:

reintegracja spoteczna,
spoteczenstwo obywatelskie,
jakos¢ przestrzeni,
aktywizacja gospodarcza.

PwnNPE

W zakresie rewitalizacji spotecznej GPR zaktada przede wszystkim rozwdj ustug spotecznych
Swiadczonych narzecz i w lokalnej spotecznosci — w tym zwiekszenie dostepu do oferty z zakresu
reintegracji spotecznej i zawodowej, wyrownywanie szans w dostepie do edukacji, kultury i sportu,
tworzenie warunkow do aktywnosci obywatelskiej, partycypacji spotecznej i podejmowania inicjatyw
lokalnych oraz zwiekszenie aktywnosci mieszkancdw na rzecz dzielnicy i spotecznosci lokalnej. Jako
nadrzedng wartoscig w kreowaniu i wdrazaniu ustug spotecznych uznano deinstytucjonalizacje —
budowanie sieci oparcia w lokalnym srodowisku oraz rozwijanie dostepu do ustug blisko miejsca
zamieszkania. Rewitalizacja zaktada réwniez zaangazowanie iupodmiotowienie mieszkancéw -
adresatow zmiany - zarowno w ksztatt ustug, jak i zmian przestrzennych w najblizszym otoczeniu.

Intencjg procesu rewitalizacji zatozong w GPR jest integracja dziatan wspierajgcych lokalne
spotecznosci z dziataniami poprawiajacymi jakos¢ przestrzeni, w ktérej zyjag. Wynika to
z przeswiadczenia, Ze zmiana przestrzeni nie powinna by¢ projektowana ani tym bardziej prowadzona
w oderwaniu od srodowiska zycia, bez angazowania lokalnych spotecznosci. Dziatania przestrzenne
zaplanowano w oparciu o zidentyfikowane wraz z mieszkaricami problemy, potrzeby i potencjaty
poszczegdlnych podobszaréw, wychodzac z zatozenia, ze mieszkancy sg nie tylko uzytkownikami
przestrzeni, ale i lokalnymi ekspertami. Jednoczesnie nowopowstate bgdZz zmodernizowane budynki,
konkretna, wysokiej jakosci infrastruktura wprowadzona w przestrzen osiedla czy dzielnicy stanowi
wazne narzedzie w dokonywaniu trwatych zmian spotecznych, a poprawa jakosci przestrzeni zyciowej
moze byc silnym impulsem do dokonywania zmian indywidualnych. Dlatego tez zatozono wiele dziatan
na styku procesow spotecznych i inwestycyjnych — zaréwno w makroskali (procesy inwestycyjne
dotyczace catego podobszaru rewitalizacji badz jego kluczowej czesci), jak i w mikroskali (dziatania
skoncentrowane wokoét konkretnej ulicy, pojedynczego budynku).

Aspekt aktywizacji gospodarczej zostat w GPR przewidziany jako wynik wyzej wymienionych dziatan
spoteczno-przestrzennych. Poniewaz specyfikg gdyniskich podobszaréw rewitalizacji jest dominacja
funkcji mieszkaniowej, zatozono, ze poprzez poprawe jakosci przestrzeni publicznych oraz wyposazanie
w niezbedng infrastrukture techniczng i spofeczng, moga sie one sta¢ miejscami atrakcyjnymi
inwestycyjnie. W konsekwencji wyprowadzenie ze stanu kryzysowego odbywaé sie moze réwniez
poprzez naptyw nowych mieszkaricow, inwestoréw, przedsiebiorcéw.



Metodologia

Niniejszy dokument powstat w oparciu o triangulacje metod badawczych i Zrédet danych
podlegajgcych analizie i stanowigcych podstawe do dokonanych syntetycznych ocen stopnia realizacji
GPR na poziomie zaawansowania przedsiewzie¢, realizacji celéw, a takze rekomendacji wskazujacych
kierunki zmian w dokumencie. Prace nad Oceng rozpoczeto w trzecim kwartale 2022 r. Obejmowaty
one pozyskanie danych ilo$ciowych z rejestrédw gminnych oraz krajowych, organizacje wigzki badan
spotecznych, a takze przeglad doswiadczen realizatoréw procesu rewitalizacji.

Punktem odniesienia Oceny aktualnosci i stopnia realizacji GPR sg ponizej przywotane dokumenty:

1. Diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji dla miasta
Gdyni z 2016 r.5, na podstawie ktdrej zostat w Gdyni ustalony obszar zdegradowany oraz obszar
rewitalizacji. Diagnoza zostata sporzadzana w oparciu o analizy wykorzystujgce obiektywne
i weryfikowalne mierniki (takie jak skala korzystania zpomocy spotecznej, problemy
zatrudnieniowe, kondycja ekonomiczna czy bezpieczenstwo lub stan infrastruktury technicznej)
oraz metody badawcze dostosowane do lokalnych uwarunkowan. Jedynie w oparciu o diagnoze
delimitacyjng istnieje mozliwos¢ redefinicji granic obszaru zdegradowanego oraz obszaru
rewitalizacji w gminie. Zestaw przyjetych wskaznikdw wynika z metodyki okreslonej przez
Instytucje Zarzadzajacg Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Pomorskiego
(tj. Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego).

2. Badanie panelowe wsrdéd mieszkancow Gdyni wykonane w 2016 r. Badanie realizowane byto
na probie celowo losowej 541 gdynian i gdynianek, w tym 246 oséb to byli mieszkaricy obszaru
rewitalizacji, a 295 stanowity osoby zamieszkujgce inne dzielnice Gdyni. Dane od respondentéw
pozyskiwano w oparciu o kwestionariusz wywiadu (ankieter odczytywat respondentowi pytanie
oraz mozliwe odpowiedzi, po czym zaznaczat te wskazang przez uczestnika badania). Wyniki
badania sktadaty sie na pogtebiong diagnoze obszaru rewitalizacji stanowigcg niezbedny
element ocenianego przez niniejszy dokument GPR.

3. Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gdynia na lata 2017-2026. Punktem odniesienia jest
pogtebiona diagnoza obszaru rewitalizacji oraz zapisy dotyczace przedsiewzieé, systemu
zarzadzania oraz wizji i celow rewitalizacji.

4, Raport z realizacji Programu Ostonowego wsparcia mieszkanncow Wzgdrza gen. Orlicz-Dreszera
w latach 2017-2019’. Dokument podsumowujgcy dziatania prowadzone na jednym
z podobszardow rewitalizacji przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Gdyni.

5. Sprawozdanie z realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji miasta Gdyni na lata 2017-2026
z roku 2020. Dokument ilustruje sytuacje wskaznikowg na obszarze rewitalizacji w 2020 r. oraz
opisuje zaawansowanie realizacji GPR w tamtym okresie.

6. Ocena Aktualnosci i Stopnia Realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Gdyni na lata
2017-2026 wedtug stanu na rok 2019.

Do sporzadzenia niniejszego dokumentu wykorzystano dane ilosSciowe gromadzone od 2012 r.
co do zasady w trzyletnich odstepach (2012, 2015, 2018 i 2021), pozyskane od jednostek publicznych
odpowiedzialnych za ich gromadzenie. W niektorych przypadkach (opisanych w tabelach) dane
obrazujg stan zjawiska z innych lat. Obserwacje prowadzone w takim okresie czasowym pozwalaja
uchwyci¢ dynamike zmian zjawisk w dwéch punktach przed rozpoczeciem rewitalizacji i w dwdéch
punktach w trakcie trwania procesu. Stanowig one podstawe do konstruowania wskaznikéw

6 Link do dokumentu: https://static.um.gdynia.pl/storage/ old/gdynia.pl//g2/2016 03/106050 fileot.pdf
7 Jarostaw Jézefczyk, Marcin Kowalewski, Adam Miller (MOPS Gdynia), Gdynia 2019; link do dokumentu:
https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2020/10/19. Wzgorza gen. Orlicz-Dreszera.pdf
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opisujgcych kondycje obszaru rewitalizacji na tle Gdyni. Dane o charakterze ilosciowym pozyskiwano
rowniez metodg ankietowg od mieszkancéw i mieszkanek Gdyni.

Niniejszy dokument prezentuje réwniez dane jakoSciowe, jakie pozyskano realizujgc badania
spoteczne, ktérych wyniki zebrano w ponizszych opracowaniach. Prowadzone na przetomie 2022 r.

i 2023 r. badania jakosciowe ilustrujg poglady oséb w nich uczestniczacych, ktérych nie mozna
uogodlniac¢ na catg populacje, czy to obszaru rewitalizacji, czy to Gdyni. Zestawienie wszystkich wyzej
przywotanych zrédet pozwala nakresli¢ bardziej zobiektywizowany obraz obszaru rewitalizacji i ocene
stopnia realizacji GPR.

1.

Ocena Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Gdyni na lata 2017-2026. Raport z wywiadoéw
pogtebionych. Badanie obejmowato przeprowadzenie serii 28 rozméw ze specjalistami,
osobami zarzadzajgcymi procesem rewitalizacji i realizujgcymi jego zatozenia. Rozmowy
prowadzone byty na przetomie grudnia 2022 r. i stycznia 2023 r. Uczestnikami badania byli:

—  przedstawiciele wtadz Miasta,

—  przedstawiciele komodrek Urzedu Miasta Gdyni,

—  przedstawiciele Rady Miasta Gdyni,

—  pracownicy Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej,

—  pracownicy Zarzadu Budynkoéw i Lokali Komunalnych,

—  pracownicy Zespotu Placéwek Specjalistycznych,

—  pracownicy Miejskiej Biblioteki Publicznej,

—  przedstawiciele lokalnych organizacji pozarzadowych,

—  pracownicy Laboratorium Innowacji Spotecznych.

Obszary pogtebiane w trakcie rozméw to m.in. ocena procesdow zarzadczych, ocena
zaangazowania poszczegélnych oséb, instytucji, organizacji, ocena dokumentu GPR
i okreslonych wizji i celdw, aspekty dotyczace sieciowania i komunikacji dziatan w ramach
rewitalizacji, ocena wykonanych dziatan i ich efektow.

Postrzeganie obszarow rewitalizowanych, Gdynia 2022. Raport z realizacji wywiaddéw
grupowych z mieszkarnicami podobszaréw rewitalizacji. Na przetomie grudnia 2022 r. i stycznia
2023 r. przeprowadzono 10 spotkan, w kazdym uczestniczylo od 3 do 8 oséb, facznie
rozmawiano z ok. czterdziestoma osobami. Gtéwnie byli to mieszkancy obszaru rewitalizacji,
takze osoby zaangazowane w proces oddolnie i zywo zainteresowane jego rezultatami. Wywiady
grupowe celowo zaprojektowano w niewielkich grupach, aby daé¢ mozliwos¢ pogtebionej
rozmowy. Wyniki badania pokazujg pewne perspektywy, ktére moga nie by¢ uniwersalne dla
wszystkich czy nawet wiekszos$ci mieszkarnncéw podobszaréw rewitalizacji. Do gtéwnych celéw
badania fokusowego nalezaty:

— ocena poczucia zmiany postrzegania obszarow rewitalizacji,

— ocena zmian, jakie nastgpity,

— ocena, jak silne jest poczucie zmiany w obszarach,

— ocena poszczegdlnych inicjatyw,

—  rozpoznawalnos$¢ marki Gdynia OdNowa,

—  badanie potrzeb pod katem przysztych dziatan.

Ocena gdynskiej rewitalizacji. Raport z ankiety internetowej. W pierwszym kwartale 2023 roku
uruchomiono na gdynskiej Platformie Dialogu badanie skierowane zaréwno do mieszkancow
i mieszanek obszaru rewitalizacji, jak i do osdb mieszkajgcych poza nim. Badanie pokazato,
Ze przebieg granic obszaru rewitalizacji nie zawsze jest poprawnie identyfikowany przez
mieszkancow, ktérzy okreslali sie jako mieszkancy obszaru mimo podawania miejsca
zamieszkania poza granicami obszaru (zauwazalne przede wszystkim na Babich Dotach,



Oksywiu, osiedlu ZOH). Badanie dotyczyto oceny procesu rewitalizacji oraz zmian, jakie nastgpity
na obszarze rewitalizacji w ciggu ostatnich szesciu lat. W przedsiewzieciu wziety udziat 453
osoby: 186 oséb zakonczyto badanie, pozostate 265 rekordéw to badanie przerwane w réznym
stopniu zaawansowania. Stad w niniejszym dokumencie, gdy przywotywane sg wyniki ankiety,
moze by¢ podawana rdzna liczba respondentéw udzielajgcych odpowiedzi na poszczegdlne
pytania. Kazdy uczestnik moégt odpowiedzie¢ na pytania ogdlne dotyczace rewitalizacji
i wypowiedzieé sie na temat dowolnej liczby podobszaréw rewitalizacji — od jednego do szesciu.
Wyniki ankiety prezentowane sg w dokumencie w formie wykresdw, niektére z nich zbierajg
odpowiedzi na wiecej niz jedno pytanie z ankiety. W czesci wykreséw pojawia sie informacja
o liczbie oséb, ktéra udzielita odpowiedzi na analizowane pytanie. Jest to oznaczane literg ,,n”.
Tam, gdzie ,n” jest wartoscig zawierajgcy sie w przedziale od-do, wykres ilustruje rozktady
odpowiedzi na kilka pytan, gdzie na poszczegdlne pytania odpowiadata rézna liczba oséb
zawierajgca sie w przedziale ilustrowanym przez podane ,n”.

Istotnym zrédtem informacji sg réwniez dane pozyskane w toku realizacji przedsiewzieé,
doswiadczenie i wiedza zgromadzone w trakcie statych, bezposrednich kontaktow z interesariuszami
rewitalizacji np. w trakcie prowadzenia punktéw konsultacyjnych (dyzuréw urzednikdw na obszarach
rewitalizacji), w kontaktach z mieszkaricami przy okazji prowadzenia inwestycji rewitalizacyjnych
czy w trakcie realizacji zadan w ramach inicjatyw, takich jak fundusz sgsiedzki czy budzet obywatelski.



CZESC PIERWSZA
GMINNY PROGRAM REWITALIZACII
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2. OCENA AKTUALNOSCI ZASAD REALIZACJI PROGRAMU

Zarzadzanie GPR

Koordynacje strategiczng nad realizacjag GPR powierzono Wiceprezydentowi Gdyni ds. innowacji,
a koordynacje operacyjng jednostce budzetowej — Laboratorium Innowacji Spotecznych (LIS).
Za realizacje przedsiewzie¢ odpowiedzialne miaty by¢ miejskie komorki i jednostki organizacyjne, ktére
odpowiadaé¢ miaty przed Prezydentem Miasta Gdyni, a jednoczesnie miaty pozostawaé w statym
kontakcie z LIS — jednostkg odpowiedzialng za zapewnienie statego udziatu mieszkaricdw w procesie
przygotowania i realizacji wybranych elementéw programu.

W trakcie wdrazania programu wiecej roli wykonawczej przekazano Laboratorium Innowacji
Spotecznych, ktdre poza koordynacja realizowato tez wiekszos¢ inwestycji i cze$¢ dziatan spotecznych.
W strukturze jednostki wyodrebniono komodrki odpowiedzialne m.in. za: wdrazanie zapiséw GPR
i obstuge Komitetu Rewitalizacji, wypracowanie i wdrozenie koncepcji dziatania Przystani — lokalnych
centréw  sgsiedzkich, realizacje projektéw spotecznych, udziat lokalnych spotecznosci
na poszczegdlnych etapach realizacji inwestycji, prowadzenie inwestycji i dbanie o jakos$¢ rozwigzan
funkcjonalno-przestrzennych, kwestie formalno-prawne, w tym zwigzane z rozliczaniem projektéw
unijnych, zamodwienia publiczne, komunikacje, budowanie koalicji miedzy poszczegdlnymi
interesariuszami. Zmiana ta zagwarantowata, ze wiekszos¢ inwestycji realizowana byta w sposéb
uspoteczniony, tj. na wielu etapach mieszkancy mieli mozliwos¢ wiaczenia sie w proces zmian
w przestrzeni, a jednoczesnie - z uwagi na kompetencje zespotu LIS - mozliwy byt staty nadzér nad
jakoscig rozwigzan przestrzennych i architektonicznych. Jednostka stanowita réwniez ,zwornik”
dziatan spotecznych, tj. miata wiedze o dziataniach prowadzonych przez wszystkich partneréw, a takze
prowadzita przedsiewziecia sitami swojego zespotu.

Dotychczasowe wnioski z realizacji procesu wskazuja, ze z jednej strony Laboratorium Innowacji
Spotecznych wypracowywato i wdrazato nierealizowane dotad przez gmine przedsiewziecia (stosujac
metode pilotazy, testéw oraz wypracowywania nowej metodologii dziatan), z drugiej za$ wdrazato
dziatania pozostajace na styku dziatalnosci wielu miejskich instytucji (zwtaszcza w zakresie procesow
inwestycyjnych).

Wyzwaniem zarzgdczym okazato sie ulokowanie wielu watkdw zwigzanych z rewitalizacjg w obrebie
jednej jednostki, odpowiadajgcej za: kreacje pomystéw, prototypowanie/wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan, przygotowanie, realizacje i rozliczanie projektdw spotecznych iinfrastrukturalnych,
zarzadzanie komunikacjg z odbiorcami GPR i interesariuszami Programu, zarzgdzanie zasobami
ludzkimi w organizacji, zarzgdzanie ryzykiem projektdw, prowadzenie monitoringu i ewaluacji dziatan.
Mogto to wptyngé na spadek poziomu zaangazowania i poczucia odpowiedzialnosci za wdrazanie
rewitalizacji w innych komérkach i jednostkach organizacyjnych miasta oraz tworzy¢ w jednostkach
przekonanie, ze rewitalizacja jest procesem realizowanym przez LIS, a nie jest zadaniem catego
samorzadu. Podziaty kompetencyjne w dalszej czesci realizacji Programu stanowig wazny element
wymagajacy rewizji zatozen.

Interesariusze GPR
Lista partneréw zaangazowanych w dziatania rewitalizacyjne obejmuje:

- gtéwnych odbiorcédw procesu rewitalizacji: mieszkancéw, lokalnych lideréw opinii,
- Wiceprezydenta Gdyni ds. innowacji,
- Laboratorium Innowacji Spotecznych,
- Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,
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- komoérki Urzedu Miasta Gdyni (Wydziaty: Architektoniczno-Budowlany, Budynkéw, Gospodarki
Nieruchomosciami i Geodezji, Dostepnosci, Inwestycji, Komunikacji Spotecznej i Informacji,
Kultury, Ochrony Dziedzictwa, Ogrodnika Miasta, Projektéw Infrastrukturalnych, Projektéw
Rozwojowych, Spraw Spotecznych, Strategii, Srodowiska, Biuro Plastyka Miasta),

- inne jednostki miejskie i stuzby: Zarzad Budynkdw i Lokali Komunalnych, Zarzad Drég i Zieleni,
Gdynskie Centrum Sportu, Centrum Aktywnego Seniora, Centrum Designu Gdynia, Policje, Straz
Miejska, Straz Pozarng,

- organizacje pozarzagdowe,

- rady dzielnic,

- Rade Miasta Gdyni,

- cztonkdéw Komitetu Rewitalizacji,

- wspdlnoty i spétdzielnie mieszkaniowe,

- placowki oswiatowe,

- uczelnie,

- instytucje kultury: Miejska Biblioteke Publiczng, Gdyriskie Centrum Filmowe, Muzeum Miasta
Gdyni,

- projektantow i wykonawcow inwestycji — architektéw, firmy budowlane.

Wsrdd przywotanych interesariuszy mozna wyodrebnic¢ trzy grupy o réznym stopniu zaangazowania
i poczucia odpowiedzialnosci za wdrazanie rewitalizacji.

1. Urzad Prezydenta Gdyni, Laboratorium Innowacji Spotecznych oraz cze$ciowo Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej sprawujg gtdwna role koordynacyjng i wdrazajgcay procesu.

2. Jednostki i komorki organizacyjne o mniejszym stopniu zaangazowania, jednak ktérych
statutowa, biezgcg dziatalnos¢ jest powigzana z dziataniami rewitalizacyjnymi i cze$ciowo
operacyjnie wpisujg sie w wizje, misje i cele GPR.

3. Interesariusze, ktérych profil organizacji i dziatania wpisujg sie w GPR, ale - jak sami podkreslaja
- s3 jedynie wykonawcami, realizatorami na poszczegdlnych, matych ,,odcinkach” procesu. Do
tej grupy nalezg przede wszystkim organizacje pozarzagdowe.

Jednym z gtéwnych zatozen przyjetych w celu wdrozenia GPR-u byto interdyscyplinarne zaangazowanie
podmiotéw dziatajgcych na podstawie mozliwych elastycznych rozwigzan i regut wspétpracy.

Zgodnie z zapisami GPR-u, w celu wtasciwej koordynacji dziatan operacyjnych i wymiany informacji
w strukturach miasta miat zosta¢ powotany Zespét ds. Rewitalizacji, sktadajgcy sie z przedstawicieli
dwudziestu miejskich jednostek i komdrek organizacyjnych. Zespdét w zaktadanym ksztatcie nie
powstat, natomiast na potrzeby realizacji dziatan rewitalizacyjnych powstawaty mniej lub bardziej
sformalizowane formy miedzyinstytucjonalnej wspotpracy — udato sie stworzy¢ sie¢ partneréw
i zbudowad relacje miedzy reprezentantami bardzo réznych instytucji i sektoréw.

W toku wdrazania GPR, zwtaszcza w poczatkowych fazach, tagczono potencjaty instytucji i organizacji.
Inicjowana i wspierana byfa wspdtpraca réznych podmiotéw, budowane byty lokalne partnerstwa,
zespoty projektowe oraz porozumienia instytucji publicznych, organizacji pozarzgdowych, lokalnych
lideréw.

Z przeprowadzonych wywiadéw® wynika, ze mimo zbudowania relacji miedzysektorowych,
nie do konca spetnity one oczekiwania partneréw. Odmiennosé stylu pracy i komunikacji, jak i struktury
zarzadzania, widoczna pomiedzy kluczowymi interesariuszami, okazata sie istotng trudnoscig
w realizacji czeSci dziatan. Mogto to rzutowa¢ na poziom identyfikowania sie wsrdd czesci

8 Opis badania znajduje sie we wstepie do niniejszego opracowania.
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interesariuszy (dla ktérych rewitalizacja nie jest priorytetowym zadaniem) z celami GPR czy na poziom
zaangazowania lub inicjatywnosci przedstawicieli jednostek miejskich. Dodatkowym problemem
w budowaniu koalicji, czesto nieformalnych, okazata sie ich niestabilnos¢ w przypadku zmian
kadrowych.

Poza dziataniami rewitalizacyjnymi prowadzonymi we wspodtpracy ze wspdlnotami mieszkaniowymi,
nieobecne dotychczas jest sieciowanie z sektorem prywatnym, firmami dziatajgcymi w Gdyni
i w bliskosci obszaréw rewitalizowanych.

Postrzeganie procesu rewitalizacji przez realizatoréw GPR

Realizatorzy rewitalizacji oceniajg proces wdrazania GPR pozytywnie. Zauwazajg wielowymiarowos¢
procesu angazujgcego duzg liczbe interesariuszy i uznajg za sukces zarédwno rezultaty dziatan
w obszarach objetych GPR-em, jak i efekty na poziomie zarzadczym, obserwowane w organizacjach
realizujgcych GPR. Punktem odniesienia ocen oferowanych przez realizatoréw sg wczesniejsze
doswiadczenia z realizacji programéw, przedsiewzie¢ czy funkcjonowania samorzadu i na tym tle
analizowany proces za sprawg swej innowacyjnosci i interdyscyplinarnosci moze sie jawié¢ jako
szczegoblnie udany.

Pozytywne aspekty rewitalizacji jako procesu (bez podziatu na poszczegdlne podobszary), wskazywane
m.in. przez realizatoréw rewitalizacji to przede wszystkim:

- poprawa jakosci zycia mieszkanncow rewitalizowanych obszaréw: powstanie wysokiej jakosci
infrastruktury i oferty spotecznej;

- silne  zaangazowanie mieszkancéw rewitalizowanych obszarébw w caty proces
i wspotodpowiedzialnos¢ za efekty rewitalizacji, co pozwolito na widoczng zmiane mentalna,
wzrost postaw obywatelskich oraz wzrost poziomu zadowolenia z zycia w miescie i wieksze
zaufanie do samorzadu i instytucji miejskich;

- systemowe, strategiczne powigzanie dziatan infrastrukturalnych i spotecznych;

- otwarta, konsekwentna, wielokanatowa polityka informacyjna dziatan GPR do wszystkich
interesariuszy, przede wszystkim do mieszkancow;

- zbudowanie potencjatu instytucjonalnego (kadra, know-how) i wzmacnianie relacji,
miedzysektorowych sieci partneréw zaangazowanych w dziatania GPR;

- wypracowanie elastycznego modelu zarzadzania i finansowania GPR.

Wszyscy zaangazowani w dokonanie oceny Programu i procesu rewitalizacji partnerzy LIS podkreslajg,
Ze udziat we wdrazaniu GPR byt dla nich bardzo duzym wyzwaniem — merytorycznym i organizacyjnym.
Dtugosé trwania projektu, wielosé procesdw i wysoki stopien trudnosci i intensywnosé czesci zadan
spotecznych (np. realizacja Programu Ostonowego dla mieszkanncow Wzgdrza Orlicz-Dreszera)
wplywata na zmeczenie czesci pracownikéw dziataniami rewitalizacyjnymi. Jednoczesnie rewitalizacja
stanowita duza wartos¢ dodang, jesli chodzi o budowanie doswiadczenia i potencjatu
instytucjonalnego (kadra, know-how). Szczegdlnie wazne byto to dla czesci organizacji pozarzgdowych,
ktdre ,nauczyty sie” przygotowaé, realizowac irozlicza¢ duze projekty dofinansowane ze srodkéw
unijnych.
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Wspotpraca ze strong spoteczng

Ustawa o rewitalizacji naktada obowigzek zapewnienia aktywnego udziatu strony spotecznej
na kazdym etapie przygotowania i prowadzenia procesu rewitalizacji®. Jest to tez ambicja gdyrnskiego
samorzadu wyrazona w zapisach GPR jako m.in.: model wifaczania spotecznosci lokalnej w dziatania,
model dziatalnosci lokalnych centréw czy program wspierania inicjatyw mieszkaricéw na rzecz terenéw
rewitalizowanych. Wspédtpraca ze strong spoteczng w rewitalizacji odbywata sie m.in. poprzez
realizacje projektéw rozwoju ustug spotecznych, dziatalnosé¢ Przystani, prace Komitetu Rewitalizacji
i dziatalnos¢ Sekcji Uzytkownika w LIS (w ramach komponentu dziatan inwestycyjnych — tzw.
instrumentu elastycznosci).

Komitet Rewitalizacji

Komitet Rewitalizacji pracuje od 2018 r. w oparciu o regulamin uchwalony przez Rade Miasta Gdyni®°.
Powotywany jest na trzyletnie kadencje. Obecnie pracuje Komitet drugiej kadencji, ktéra trwa
od 2021 r. i zakonczy sie w styczniu 2024 r. Cztonkowie Komitetu to grono sktadajace sie
z mieszkancéw, wiascicieli nieruchomosci, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, radnych
dzielnicowych, radnych miasta i przedstawicieli Prezydenta miasta Gdyni.

Prace Komitetu pierwszej kadencji koncentrowaty sie m.in. na recenzowaniu dziatan realizowanych
w ramach GPR, wskazywaniu zjawisk mogacych zagrozi¢ powodzeniu rewitalizacji, a nieujetych
w Programie, takich jak: dostepnos¢ do alkoholu na obszarze, polityka zasiedlania zasobu
komunalnego oraz potencjalne zagrozenie gentryfikacjg.

Prace Komitetu drugiej kadencji cechuje mniejsza intensywnos¢ i czestotliwos¢ spotkan. Czesciowo
wptyw na dynamike pracy Komitetu miaty trwajace z réznym natezeniem obostrzenia wynikajace
z pandemii COVID-19. Trzy z szesciu posiedzen drugiej kadencji odbyto sie w formule zdalnej. Pierwsze
spotkania poswiecone byty poszukiwaniu formuty wiekszego zaangazowania dla cztonkdéw i cztonkin
w proces rewitalizacji — rozwazano powotanie grup roboczych czy innych mniejszych komdrek
koncentrujacych sie na wazkich zagadnieniach, czy to horyzontalnych, czy ograniczonych do danego
sgsiedztwa.

Obserwacje prac Komitetu Rewitalizacji pozwalajg wysungé wniosek, ze jest to ciato, ktére w pewien
sposéb buduje lokalnych lideréw — wiekszos¢ mieszkaricow, wtascicieli nieruchomosci czy radnych
dzielnicy biorgcych udziat w pracach Komitetu to osoby zaangazowane, ambasadorzy rewitalizacji
w swoich lokalnych spotecznosciach, przekazujacy informacje na linii mieszkancy — miasto w obie
strony. Przez obie kadencje przedstawiciele strony spotecznej czuli zobowigzanie wobec spotecznosci,
by blizej przygladac sie procesowi przygotowywania inwestycji i, w odniesieniu do wszystkich
realizowanych inwestycji, oceniali lub przekazywali obserwacje spotecznosci lokalnych dotyczace
standardéw wykonywanych prac remontowych czy budowlanych, co pozwalato na biezgce reagowanie
na pojawiajgce sie uwagi lub informacje. Czesto poruszane przez strone spoteczng zagadnienia
dotykajg bardzo szczegdtowych kwestii charakterystycznych tylko dla danych podobszaréw,
co sprawia, ze nie mogg sie do nich odnies¢ pozostali cztonkowie Komitetu.

Komitet Rewitalizacji tgczy dwie zasadnicze i odmienne perspektywy. Jedng wnosi strona spoteczna —
mieszkancy, radni dzielnicy, osoby osadzone lokalnie majgce lokalny, dzielnicowy punkt widzenia, dla
ktdrej istotne sg przede wszystkim lokalne problemy sasiedztwa. Inne spojrzenie reprezentujg
cztonkowie instytucjonalni — zardwno przedstawiciele Prezydenta Gdyni, jak i organizacji
pozarzagdowych czy Rady Miasta, ich spojrzenie jest bardziej horyzontalne i przekrojowe. taczenie tych

9 M.in. art. 3 ust. 2 pkt 1 oraz caty rozdziat 2 ustawy o rewitalizacji.
10 Uchwatg nr XXX111/830/17 Rady Miasta Gdyni z dnia 28 czerwca 2017 r.
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dwéch sposobow postrzegania jest wielkg wartoscig Komitetu, ale zarazem trudnoscig. Rozbieznos¢
perspektyw jest wyzwaniem w stymulowaniu inicjatywnosci Komitetu Rewitalizacji.

Model wt3aczania spotecznosci lokalnej w dziatania na terenach rewitalizowanych

Pierwotnym zatozeniem modelu wtgczania byto dziatanie w oparciu o zidentyfikowanie i wspieranie
lokalnych lideréw, wykorzystanie i rozwijanie bazy lokalowej w dzielnicach, synergie dziatan
inwestycyjnych oraz oddolnych inicjatyw mieszkancéw na rzecz zmian w ich najblizszym otoczeniu,
integrowanie stuzb, koalicjantdw i partneréw procesu, wybudowanie systemu informowania
i komunikacji o postepie prac na poziomie lokalnym.

Wdrazanie rewitalizacji pozwolito na weryfikacje ww. zatozen i zasobédw na poszczegdlnych
podobszarach rewitalizacji.

Budowanie i rozwijanie infrastruktury spotecznej dedykowanej wspieraniu i aktywizowaniu lokalnej
spotecznos$ci okazato sie mocno skorelowane z dofinansowaniem unijnym na tego rodzaju
przedsiewziecia. Na Oksywiu, osiedlu ZOH i Witominie zostaty zbudowane albo sg w trakcie budowy
centra sasiedzkie (Przystanie) stanowigce zasdb lokalowy do prowadzenia dziatarn z lokalng
spotecznoscig. Podobszary te , obstugiwane” sg tez przez placowki wsparcia dziennego, organizacje
pozarzadowe, biblioteki. Sg to podmioty i konkretne miejsca, ktérych jednym z gtéwnych celdw jest
wspieranie i budowanie aktywnosci spotecznosci lokalnych, co pokrywa sie z rewitalizacyjng misjg
angazowania mieszkancow. Na dwdch mniejszych terytorialnie podobszarach (Babie Doty, Meksyk)
zasob ten jest zdecydowanie ubozszy. Na Meksyku jedynym budynkiem, w ktérym mozna organizowaé
spotkania z lokalng spotecznoscia, jest jednostka Strazy Pozarnej, a na Babich Dotach - Szkofa
Podstawowa nr 28 zlokalizowana w pewnej odlegtosci od zabudowan objetych rewitalizacjg. Na tych
dwéch podobszarach nie dziatajg zadne organizacje pozarzagdowe i nie ma regularnej oferty dziatan
spotecznych.

Kazdy z podobszaréw rézni sie tez, jesli chodzi o zaktadane budowanie koalicji i obecnos$¢ lideréw
spotecznych. Najbardziej rozbudowane sieci wspodtpracy miedzy instytucjami, organizacjami
pozarzagdowymi i mieszkaricami obserwowane sg na Oksywiu i osiedlu ZOH, w mniejszym stopniu na
Witominie, a w najmniejszym na Babich Dotfach i Meksyku. Nalezy przy tym podkresli¢, ze przewaza
wspotpraca nieformalna, co moze wptywad na pewng dezinformacje, powielanie oferty przez réznych
partnerdw rewitalizacji lub brak swiadomosci petnego spektrum dziatan rewitalizacyjnych na danym
terenie. Przy wielu zadaniach nie udaje sie wytoni¢ partneréw lub naktoni¢ lokalnych liderow
do zaangazowania sie w tematy rewitalizacyjne (chociaz w wyjatkowy sposéb oddolng aktywnoscig
spoteczng wyrdznia sie Meksyk). Role wiodgcg przejmuje wdwczas przedstawiciel miasta, przewaznie
pracownicy sekcji uzytkownika LIS. Pokazuje to, ze na rozwijanie koalicji i budowanie sieci lideréw
spotecznych na obszarze rewitalizacji nalezy patrze¢ jak na dtugofalowy i swiadomie ksztattowany
proces.

Obecnos¢ pracownikéw miejskich instytucji i specyfika ich dziatalnosci na poszczegdlnych
podobszarach rewitalizacji rézni sie w zaleznosci od zaplanowanego zakresu wsparcia oraz
zawansowania przedsiewzie¢c. Ma trzy podstawowe wymiary: stata obecnos¢ w terenie dzieki
powotaniu dedykowanego zespotu zadaniowego (m.in. MOPS na Wzgérzu Orlicz-Dreszera, zespét ds.
likwidacji budynkdéw przy ul. Dickmana) czy otwarciu placéwki (m.in. sie¢ Przystani), obecnos$¢ w formie
dyzuréow w okreslonych dniach i godzinach (m.in punkty konsultacyjne rewitalizacji lub rady budéw),
obecno$é¢ dorazna, powigzana z organizowanymi wydarzeniami (np. plenery kinowe, warsztaty
nt. zagospodarowania przestrzeni, poétkolonie, festyny) lub wynikajgca z koniecznosci reagowania
na kryzysy.
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Obecnos¢ urzednikéw stuzy nie tylko informowaniu, animowaniu i integrowaniu. Ma wymiar
edukacyjny, umozliwia pogtebienie diagnozy potrzeb oraz pomaga budowac relacje miasto-
mieszkaniec. Wszystkie te elementy sg niezbedne do wifasciwego przygotowania i realizowania
zatozonych dziatan oraz statego poszukiwania lokalnych lideréw. Ostatecznie, na bazie zbudowanych
relacji, przygotowany jest etap koncowy rewitalizacji - wycofywania wsparcia.

Model dziatalnosci lokalnych centréw — Przystani

Zapisy GPR przewidywaty stworzenie lokalnych centréw na trzech podobszarach rewitalizacji: Oksywiu,
osiedlu ZOH i Witominie nazwanych w toku wdrazania programu Przystaniami (odpowiednio:
Smidowicza 49, Opata Hackiego 33, Widna 2A). Dwie z nich funkcjonuja, Przystar na Witominie jest na
etapie uzyskiwania pozwolenia na uzytkowanie. Od momentu uruchomienia miejsca te majg misje,
by odpowiada¢ na najwazniejsze i bardzo rdéznorodne potrzeby mieszkancow, wspiera¢ wiezi
sgsiedzkie, rozwija¢ indywidualny potencjat podobszaréw rewitalizacji i dzielnic oraz lokalnych
spotecznosci i sgsiedztw. Przystanie dysponujg bogata, wielofunkcyjng i zréznicowanga infrastruktura
(m.in. salami warsztatowymi, kacikami malucha, wspélnymi kuchniami, urzadzeniami sportowymi
i rekreacyjnymi, w przypadku Oksywia — zewnetrznym wielofunkcyjnym terenem rekreacyjnym).
W Przystaniach taczg sie dziatania m.in. z zakresu pomocy spotecznej, rynku pracy, edukacji, integracji,
kultury, sportu, aktywnosci wspierajgcej rozwdj miedzykulturowosci oraz obywatelskosci. W zaleznosci
od lokalizacji i potrzeb, w Przystaniach dziata klub seniora, biblioteka, dzielnicowy osrodek pomocy
spotecznej, placdwka wsparcia dziennego, realizowane sg funkcje kulturalne, zdrowotne, sportowo-
rekreacyjne, edukacyjne, integracji spotecznej i kulturowej. W kazdej Przystani zaplanowano dom
sgsiedzki - miejsce rozwoju zainteresowan i realizacji pomystow mieszkancéw, spedzania wolnego
czasu, powstawania oddolnych, samodzielnych i niezaleznych inicjatyw. W ramach doméw sasiedzkich
wprowadzono funkcje animatordw, tgczacych idee partycypacyjnego organizowania spotecznosci
lokalnych z projektowaniem oferty konkretnego miejsca w odpowiedzi na potrzeby uzytkownikéw.
Takie podejscie umozliwia m.in.: przygotowywanie i wspieranie lokalnych lideréw, wzrost liczby
i jakosci dziatan miedzypokoleniowych, usprawnianie wspétpracy miedzy lokalnymi liderami
a spotecznoscia lokalng, zwiekszanie dostepu do informacji i wiedzy. Podejscie to opiera sie rowniez na
potencjale wynikajgcym ze wspodtpracy z trenerami, instruktorami, wolontariuszami, ekspertami
udzielajgcymi wsparcia — pedagogami, socjoterapeutami, psychologami, psychoterapeutami.

Komunikowanie o rewitalizacji

Waznym elementem angazowania spotecznosci lokalnej jest system ciggtego informowania
o inwestycjach, harmonogramach dziatan, dostepnej ofercie i 0o mozliwosciach wigczania sie w zmiany.
Komunikowanie o rewitalizacji odbywa sie gtdwnie drogg internetowg (poprzez zaktadke Rewitalizacja
na stronie miasta Gdyni, strone na portalu Facebook, newsletter do partneréw rewitalizacji) oraz
publikacje w drukowanym miejskim informatorze Ratusz. Dodatkowo, przy kazdej inwestycji LIS
dokonuje proby powiadomienia jak najwiekszej liczby mieszkancéw w bezposrednim sagsiedztwie
o planowaniu, rozpoczeciu i postepach prac, korzystajgc ze stale rozwijanej bazy kontaktéw i Srodkéw
komunikacji typu ulotki do skrzynek pocztowych i plakaty. Do wiaczania mieszkanicow w dziatania
rewitalizacyjne LIS wykorzystuje takze takie narzedzia, jak: Gdyrhska Platforma Dialogu!!, kanaty
komunikacyjne Przystani i partneréw (gtéwnie NGO) w mediach spotecznosciowych. Waznym i statym
nosnikiem informacji sg osoby pracujgce na opisanych wczesniej punktach konsultacyjnych.
Ocena prowadzonej komunikacji jest nieréwna i zalezy od doswiadczen poszczegdlnych interesariuszy
(szczegdlny rozdzwiek w ocenie mozna zauwazy¢ miedzy mieszkaricami a realizatorami). Wdrazanie
programu wskazato natomiast na wielowgtkowos$¢ i koniecznos¢ duzej dywersyfikacji kanatéw

11 www.konsultujemy.gdynia.pl
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komunikacji. Komunikacja w ramach sieci partnerédw rézni sie znacznie od komunikacji z mieszkancami,
czesto wykluczonych cyfrowo. Konieczna jest obecnos¢ w terenie, wychodzenie w sSrodowisko.

Postrzeganie procesu rewitalizacji przez strone spoteczna

Dotychczasowe postrzeganie procesu rewitalizacji przez strone spoteczng jest zrdznicowane.
W zaleznosci od podobszaru rewitalizacji mieszkancy inaczej oceniajg ten proces. Co taczy perspektywy
mieszkancow wszystkich podobszardw i pozostatych mieszkaricéw Gdyni to fakt patrzenia na proces
rewitalizacji gtéwnie przez pryzmat jej widocznych rezultatéw w przestrzeni dzielnicy i odniesienia tych
efektéw do ich wtasnego zycia. Oceniane sg zrealizowane przedsiewziecia, a w wiekszym stopniu
wyobrazenia na temat tego, z jakimi zmianami realizacja tychze przedsiewzie¢ powinna sie wigzac.
Oceny strony spotecznej mogg wskazywaé na postrzeganie zmian z perspektywy partykularnych
potrzeb, intereséw, problemoéw, jakie zmiany rewitalizacyjne miatyby rozwigzac. W tej perspektywie,
zmiany zaspokajajace szersze potrzeby, ale nie wychodzace naprzeciw jednostkowym doswiadczeniom
—swojej klatki schodowej, podwdrza, wykorzystywanego miejsca postojowego, najczesciej uzywanego
potgczenia — nie sg uznawane za istotne.

W ankiecie internetowej'? poproszono mieszkaficéw i mieszkanki o ocene, na ile rewitalizacja wptyneta
na zmiane podobszaréw rewitalizacji w wymiarze przestrzennym, spotecznym, jakosci zycia
i wizerunkowym.

Wykres nr 1 Wykres nr 2
Rewitalizacja wptynefa na pozytywna zmiang Rewitalizacja wptyneta na pozytywna zmiane
przestrzenng tego miejsca (w %) spoteczna tego miejsca (w %)
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12 Opis badania we wstepie do niniejszego opracowania.
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Powyisze wykresy zbierajg opinie wszystkich uczestnikdw badania, ktérzy zdecydowali ocenié¢ dany
podobszar, bez wzgledu na ich miejsce zamieszkania.

Przewage pozytywnych ocen mozna zanotowa¢ odnosnie osiedla Zamenhofa - Opata Hackiego
i na Meksyku, natomiast negatywne opinie dominuja odnosnie Witomina i Wzgdrza Orlicz-Dreszera
(Pekinu). Liczba respondentéw ankiety, a wtym faktycznych mieszkarncow podobszaréw, nie jest
imponujgca. Mimo tego wyniki pozwalajg uchwyci¢ impresje badanych dotyczace réznych aspektéw
zmian. Poddane ocenie hasta s3 semantycznie pojemne i interpretujac je respondenci mogli bra¢ pod
uwage szerokie spektrum sktadowych, wykraczajgcych poza obszar rewitalizacji, jak i poza mozliwosc¢
interwencji wpisujacej sie w program rewitalizacji, np. jako$¢ drég poza granicami obszaru czy korki
i problem z dojazdem do centrum w godzinach szczytu. Powyzsze wykresy pokazujg tez, ze rewitalizacja
w Gdyni to proces réznych predkosci.

Metody pracy

Antycypujgc ztozonos¢ zagadnien rewitalizacyjnych oraz koniecznos$¢ pracy interdyscyplinarnej,
w obowigzujgcym GPR podkreslono potrzebe tworzenia mozliwie elastycznych rozwigzan i regut
wspotpracy. Podejscie takie poskutkowato wdrozeniem w ramach realizacji programu wielu pilotazy
w zakresie wspodtpracy miedzyinstytucjonalnej i pracy z lokalng spotecznoscig. Przetestowano nowe
metody pracy, ktére zaplanowano tak, by mogty by¢ traktowane jako inspiracja czy dobra praktyka,
pozwalajgca multiplikowa¢ rozwigzania na inne sasiedztwa czy cate dzielnice. Podejmowano
inicjatywy, czesto o charakterze mikroinnowacji, ktére zwrotnie zaczynaty dokonywac trwatych zmian
w politykach miejskich. Do najwazniejszych dziatari/metod pracy o charakterze innowacyjnym lub
pilotazowym naleza:

1. Program Ostonowy wsparcia mieszkarncéw Wzgorza gen. Orlicz-Dreszera na lata 2017-2021

2. Model dziatania Przystani
Idea budowania sieci lokalnych centréw, wynikajagca z zatozen poczynionych w momencie
tworzenia GPR, przetozyta sie nie tylko na stworzenie trzech Przystani na podobszarach
rewitalizacji, ale takze rozwijanie sieci w oparciu o spdjng metodologie dziatan jeszcze w pieciu
gdynskich dzielnicach. Sie¢ obejmuje obecnie 8 Przystani — siedem dziatajgcych i jedng w trakcie
uruchamiana po zakonczonej budowie; tworzy je ponad 20 instytucji i organizacji, ponad 10
zaangazowanych w ich rozwdj rad dzielnic oraz rosngca kazdego dnia liczba mieszkanek
i mieszkancéw, wspottworzgcych zmiany w dzielnicach.

3. Wspodtpraca miedzysektorowa w zwigzku z koniecznoscia rozbiorek barakow przy ul. Dickmana
i przesiedlen mieszkancow

4. Fundusz Sasiedzki
Program mikrograntéw na dziatania sgsiedzkie zachecajgce do wprowadzenia niewielkich zmian
przestrzennych w najblizszym otoczeniu lub organizacji wydarzen sasiedzkich. Rezultatem byty
realne dziatania realizowane przez lokalnych lideréw w swoich spotecznosciach.

5. Wigczanie mieszkancow w procesy inwestycyjne

6. Budowa mieszkalnego budynku komunalnego spetniajgcego standardy dostepnosci

7. Stworzenie i dziatalnos¢ swietlicy w nowo wybudowanym budynku komunalnym przy ul.

Dickmana 30
Dziatalnos¢ Swietlicy zmierzajaca w kierunku upodmiotawiania lokatoréw
komunalnych poskutkowata opracowaniem regulaminu i wyborem nieformalnej Rady

Mieszkancéw. Swietlica ma tez funkcje integracyjng i aktywizujacg i moze stanowié miejsce
budowania lokalnej spotecznosci bloku i najblizszego sgsiedztwa.
8. Wypracowanie standardu remontow lokali komunalnych
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Finansowanie Gminnego Programu Rewitalizacji

Obowigzujacy GPR zaktada zaangazowanie wielu rédznych zrédet finansowania: srodkdw zewnetrznych,
gminnych i prywatnych (budzety wspdlnot mieszkaniowych). Srodki zewnetrze obejmujace
wspotfinansowanie Unii Europejskiej tgczg finansowanie Europejskiego Funduszu Spotecznego (rozwaj
ustug spotecznych i systemu aktywizacji spoteczno-zawodowej), Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz Funduszu Spdéjnosci. Wiodacg czes¢ srodkéw zewnetrznych stanowity srodki
dedykowane kompleksowym dziataniom rewitalizacyjnym, ktére zaplanowane zostaty w ramach
mechanizmu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Regionalnego Programu Operacyjnego
Woj. Pomorskiego na lata 2014-2020 (ZIT RPO WP 2014-2020). Srodki te zostaty przyznane wytacznie
trzem podobszarom rewitalizacji: Oksywiu, osiedlu ZOH i Witominie. Finansowanie dziatan na trzech
pozostatych podobszarach: Babich Dotach, Meksyku i Wzgdrzu Orlicz-Dreszera opiera sie gtdwnie na
budzecie gminy.

W toku realizacji procesu aktywnie poszukiwano dodatkowych Zrédet finasowania z uwagi na wzrost
cen za prace projektowe, wykonawcze i materiaty budowlane, a takze ze wzgledu na poszerzenie
zakresu dziatan w stosunku do poczatkowych zatozen. Rezultatem byto pozyskanie srodkéw
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na dziatania zwigzane z zagospodarowaniem
wod opadowych oraz srodkéw z Banku Gospodarstwa Krajowego w formie pozyczki rewitalizacyjnej
na budowe mieszkalnego budynku komunalnego przy ul. Dickmana 30.

W GPR kazde z podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych i czes$¢ przedsiewzie¢ uzupetniajgcych
ma okres$long szacunkowa wartos$¢. Ponizsze dane pokazujg, ze w przewazajgcej czesci realizacja zadan
przekroczyta zaktadany budzet. Z posiadanych danych wynika, ze na obecny stan realizacji programu
sumaryczne koszty zrealizowanych przedsiewzie¢ podstawowych przewyzszyty szacunki o ok. 30%.
Fakt ten jest odzwierciedleniem zaistniatych na przestrzeni szesciu lat podwyzek cen.

Tabela nr 1
Wydatki poniesione na dziatania rewitalizacyjne

Zaktadany w GPR koszt Rzeczywiscie poniesione wydatki na
Podobszar rewitalizacji wszystkich zadan zadania podstawowe (przy obecnym
podstawowych stanie realizacji)
Czes¢ dzielnicy Babie Doty 4740 000 zt 5242107,61 2t
Czesc dzielnicy Oksywie 22910000 zt 32139 389,05z

Cr g g . 14 172 332,80 zt
Czesc dzielnicy Chylonia: Meksyk | 11 300 000 zt

Czesc dzielnicy Chylonia: ZOH 34 620 000 zt 51624 228,41 zt
Czesc dzielnicy Leszczynki: 1330078,25 zt

Wzgorze Orlicz-Dreszera 7200000zt
Cze$c dzielnicy Witomino 16 190 000 zt 21 372 566,55 zt
RAZEM 96 960 000 zt 125 880 702,70 zt

Zaangazowanie budzetu gminy w finansowanie dziatan rewitalizacyjnych wykracza znaczaco poza
realizacje przedsiewzie¢ zaplanowanych w GPR. Nalezy réwniez uwzglednié koszt utrzymania nowych
obiektéw i przestrzeni, koszt kontynuowania dziatain spotecznych, koszty efektywnego zarzadzania
procesem — kwoty te nie sg wykazywane w programie rewitalizacji, nie jest tez mozliwe pozyskanie na
nie zewnetrznego dofinansowania, a stanowig dodatkowe, istotne obcigzenie dla budzetow jednostek
utrzymaniowych.
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WNIOSKI | REKOMENDACIE

1. W aktualizowanym GPR warto wypracowaé bardziej szczegétowy model zarzgdzania wdrazaniem
GPR, jednoczesnie zapewniajgc jego elastycznosc i zwinnos¢ oraz potrzeby dostosowywania sie do
stale zmieniajgcych sie okolicznosci.

2. Nalezy rozwazy¢ opracowanie mechanizméw pogtebiania operacyjnego i strategicznego
partnerstwa kluczowych instytucji oraz wypracowa¢ metody angazowania nowych partneréw
do dziatan GPR: sektora prywatnego, instytucji miejskich, organizacji pozarzadowych, grup
nieformalnych.

3. Niezbedne jest mocniejsze witgczenie jednostek (MOPS, ZBiLK, GCS) w bezposrednig realizacje
zadan wynikajgcych z GPR.

4. Warto zrewidowac role i sposdb dziatania Komitetu Rewitalizacji w catym modelu angazowania
interesariuszy w rewitalizacje i rozwazy¢ aktualizacje uchwaty dot. Komitetu Rewitalizacji.

5. Jako dobrg praktyke nalezy kontynuowac dywersyfikacje zrodet finansowania rewitalizacji.
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3.  OCENA REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC REWITALIZACYJNYCH

W rozdziale zestawiono zbiorcze dane dotyczace realizacji przedsiewzie¢ na obszarze rewitalizacji.
Szczegétowe dane dotyczace realizacji przedsiewzie¢ na kazdym z podobszaréw znajdujg sie
w zatgczniku nr 1.

Aby opisa¢ przedsiewziecia zaplanowane w GPR, mozna przyja¢ kilka klasyfikacji.

Zgodnie z nomenklaturg natozong przez ustawe o rewitalizacji przedsiewziecia rewitalizacyjne dzielg
sie przede wszystkim na przedsiewziecia podstawowe i pozostate dopuszczalne (czyli tzw.
uzupetniajace). Dla przedsiewzie¢ podstawowych istnieje obowigzek opisania w programie
rewitalizacji m.in. podmiotéw realizujacych, zakresu realizowanych zadan, lokalizacji, szacowanej
wartosci i prognozowanych rezultatéw. Dla przedsiewzie¢ uzupetniajgcych wymagane jest opisanie
ich charakterystyki. W gdyniskim GPR czes¢ przedsiewzie¢ uzupetniajgcych opisano jako horyzontalne,
czyli obejmujace dziatania wykraczajgce poza konkretny podobszar rewitalizacji i wdrazane w obrebie
wszystkich podobszaréw lub nawet w obrebie catego miasta.

Mozna réowniez dokona¢ rozrdznienia na dziatania spoteczne i inwestycyjne, ktére charakteryzuje
zupetnie inna dynamika realizacji. W ramach dziatan spotecznych mozna wyrdzni¢ dziatania
tzw. ,projektowe”, czyli wynikajgce z realizacji projektéw unijnych, majgce swoje okreslone ramy
programowe, finansowe, harmonogramowe, wymagang liczbe uczestnikéw oraz dziatania, ktére
wynikajg ze zmiany miejskich polityk albo wprowadzenia nowej oferty dla mieszkaricdw. Te drugie,
bedace zmiang dotychczasowego status quo, dostosowywane sg na biezagco do sytuacji
na podobszarach, a ich rezultaty s3 mniej namacalne. Z kolei zaplanowane w GPR dziatania
inwestycyjne mozna podzieli¢ na dotyczace: jakosci przestrzeni publicznej, budowy/remontu
infrastruktury spotfecznej, budowy/remontu infrastruktury technicznej, poprawy warunkow
zamieszkania.

Finalnie, przedsiewziecia rewitalizacyjne mozna podzieli¢ na te z dofinansowaniem zewnetrznym
(przede wszystkim unijnym) i na te finansowane z budzetu gminy. Mozna wzig¢ pod uwage stopien
skomplikowania inwestycji, skale danych przedsiewzie¢, liczbe zadan sktadajgcych sie na dane
przedsiewziecie, ich rézny koszt, ich potencjalne znaczenie dla lokalnej spotecznosci i oddziatywanie
na funkcjonowanie poszczegdlnych podobszaréw.

Wszystkie te aspekty pokazuja, ze przedsiewziecia rewitalizacyjne sg miedzy soba nieporéwnywalne,
a przytoczone ponizej statystyki pokazuja raczej stopien realizacji zapisow GPR, anizeli stopien
zaawansowania rewitalizacji na poszczegdlnych podobszarach.

Przedsiewzigcia podstawowe

W Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Gdyni dla szesciu wyznaczonych podobszaréw rewitalizacji
wskazano tgcznie 45 przedsiewzie¢ podstawowych. Wérdd tej liczby 35 przedsiewziecia (75%)
to dziatania o charakterze przede wszystkim inwestycyjnym, a 10 przedsiewzie¢ (25%) to dziatania
o charakterze spotecznym. Ponadto zaplanowano 13 przedsiewzie¢ uzupetniajgcych i 6 przedsiewziec
uzupetniajgcych-horyzontalnych — jednakowych i powtdrzonych na 5 podobszarach rewitalizacji
(wyjatkiem jest Wzgdrze Orlicz-Dreszera, ktére zaplanowano objeciem 3 przedsiewzied
horyzontalnych).
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Sposrdd zaplanowanych przedsiewzie¢ o charakterze inwestycyjnym mozna wyrdzni¢ nastepujace
gtdwne grupy dziatan:

1.

Dziatania majace na celu stworzenie lub poprawe jakosci infrastruktury spotecznej
na podobszarze — 4 przedsiewziecia:

- stworzenie Przystani na Oksywiu, na osiedlu ZOH i na Witominie,

- remont placéwki wsparcia dziennego na Oksywiu.

Dziatania majgce na celu stworzenie nowych przestrzeni rekreacji — 7 przedsiewziec:

- stworzenie polan rekreacyjnych na Babich Dotfach, Oksywiu, Witominie,

- stworzenie infrastruktury sportowej — boisk na Oksywiu i Witominie,

- stworzenie osiedlowych terendw rekreacyjnych na osiedlu ZOH i na Meksyku.

Dziatania zwigzane z poprawa infrastruktury technicznej (drogi, chodniki, parkingi, sieci) majace
na celu poprawe bezpieczeristwa, tworzenie niezbednych powigzan komunikacyjnych, a takze
niwelowanie réznic inwestycyjnych — 14 przedsiewzied.

Dziatania zwigzane z poprawga warunkéw zamieszkania — 10 przedsiewzie¢:

- kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw komunalnych,

- remonty w cze$ciach wspdinych budynkéw komunalnych,

- dofinansowanie remontéw czesci wspdlnych w budynkach wspdlnot mieszkaniowych,

- zapewnienie lokali socjalnych osobom z nakazem eksmisji ze Wzgdrza Orlicz-Dreszera.

Sposrdd zaplanowanych przedsiewzie¢ podstawowych o charakterze spotecznym mozna wyréznié
nastepujace gtdwne grupy dziatan:

1.

Projekty rozwoju ustug spotecznych na rzecz rodzin, dzieci i mtodziezy — 3 przedsiewziecia,
obejmujace wigzki dziatan z zakresu:

- aktywizacji i integracji spotecznej oraz treningu umiejetnosci spotecznych,

- pracy animacyjnej,

- pomocy terapeutycznej w pokonywaniu trudnosci (psycholog, pedagog, terapeuta;
prowadzacy terapie i inne formy wsparcia, np. socjoterapia, psychoterapia, konsultacje
psychologiczne, grupa wsparcia).

Partycypacja spoteczna i inicjatywy lokalne — 3 przedsiewziecia, obejmujace wigzki dziatan z
zakresu:

- wigczania mieszkancéw w procesy inwestycyjne,

- prowadzenia dziatan informacyjnych i edukacyjnych dot. rewitalizacji w ramach punktow
konsultacyjnych,

- organizowania konkurséw dla organizacji pozarzgdowych dot. niewielkich zmian
przestrzennych,

- prowadzenia Funduszu Sasiedzkiego,

- animowania lokalnych spotecznosci poprzez organizacje wspdlnych wydarzen,
celebrowanie zakoniczenia inwestycji, wspdlne prace na rzecz przestrzeni publicznej.

Dziatania spoteczne podejmowane na Wzgérzu Orlicz-Dreszera — 4 przedsiewziecia obejmujgce
nastepujgce dziatania: kompleksowg diagnoze Srodowisk, wdrozenie Programu Ostonowego,
program aktywizacji spoteczno-zawodowej, wzmozenie aktywnosci stuzb w celu poprawy
bezpieczenstwa.

Stopien realizacji przedsiewzieé podstawowych

Dla potrzeb przeprowadzenia oceny stanu realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ podstawowych
wprowadzono cztery statusy realizacji przedsiewzied.
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Przedsiewziecia zrealizowane odnoszg sie do zakoriczonych i oddanych do uzytkowania inwestycji,
jak réwniez tych przedsiewzie¢ o charakterze spotecznym, w ramach ktdrych zakoriczono realizacje
dziatan skierowanych do odbiorcéw.

Przedsiewziecia znajdujgce sie w trakcie realizacji oznaczajg przedsiewziecia o charakterze spotecznym,
w ramach ktérych aktualnie realizowane sg dziatania skierowane do uczestnikdw oraz odnoszg sie
do przedsiewziec inwestycyjnych znajdujacych sie na etapie realizacji robét budowlanych lub procedur
odbiorowych.

Przedsiewziecia w trakcie przygotowania odnoszg sie do tych przedsiewzieé, w ramach ktérych toczg
sie prace przedprojektowe, projektowe, organizacyjne prowadzace do realizacji.

Odrebng grupe stanowig przedsiewziecia planowane do realizacji, ktére z uwagi na swdj
harmonogram lub zmiany priorytetéw realizacyjnych nie zostaty dotychczas rozpoczete.

Wykres nr 5

Podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne
(liczba i stopiert zaawansowania)

0 2 4 6 8 10 12 14
1.Babie Doty (4) - 1
5.Pekin (5) - 2
6.Witomino (10) - 5 3
M Zrealizowane W trakcie realizacji W trakcie przygotowania Planowany w poézZniejszym terminie

Sposréd przedsiewzie¢ podstawowych zaplanowanych na wszystkich podobszarach, 25 zostato
zrealizowanych (55%), 13 jest w trakcie realizacji (28%), 6 jest w trakcie przygotowania (13%),
a 1 planowane jest do realizacji w pézniejszym terminie (2%).

Po 6 latach wdrazania GPR-u zdecydowana wiekszos¢ przedsiewzie¢ podstawowych (83%) zostata
albo zrealizowana, albo jest w trakcie realizacji.

Powyzszy wykres zawierajacy uogdlnione dane pokazuje, ze najbardziej zaawansowany postep dziatan
rewitalizacyjnych mozna zaobserwowaé¢ na podobszarach ZOH i Oksywie. Najnizszy procent
zrealizowanych przedsiewzie¢ wystepuje na Witominie.
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Analizujgc przedsiewziecia podstawowe pod wzgledem opisanych wyzej kategorii dziatan okazuje sie,
ze zrealizowano lub jest realizowanych wiekszos¢ dziatan w kazdej z nich. Zbiorczo najwiecej inwestycji
zostato zrealizowanych w obszarze rozwoju infrastruktury technicznej (przebudowa uktaddéw
drogowych i sieci technicznych). Najmniejszy odsetek zakonczonych dziatan w liczbie zaplanowanych
notuje sie w kategorii poprawy warunkéw zamieszkania.

Wykres nr 6
Kategorie podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

(liczba i stopien zaawansowania)

0 2 4 6 8 10 12 14 16

1. Infrastruktura spoteczna (4) - 1
2. Przestrzenie rekreacji (7) - 11 W trakcie realizacji
3. Infrastruktura techniczna (14) _ 2 4

M Zrealizowane

W trakcie przygotowania

4. Poprawa warunkow
zamieszkania (9)

Planowany w pdzniejszym
5. Dziatania Spoteczne (11) 5

terminie/niezrealizowany

Harmonogram przedsiewzie¢ podstawowych

Wykonanie Gminnego Programu Rewitalizacji Wykres nr 7

zostato zaplanowane na lata 2017-2026, ale Harn;onogram |n\3/estycyjnychh

kazdemu z przedsiewzie¢ podstawowych zatozono preedsigwzice podstawoviyen

indywidualny okres realizacji. Wykres nr 7 ilustruje e e e Y N
yl . Y ., ) Y ) 1.Babie Doty (4) --

poréwnanie zapisow GPR dotyczgce szacowanych

okreséw realizacji inwestycyjnych przedsiewzie¢ 2.0ksywie (11) -_

odstawowych z faktycznym terminem realizacji.
p ve e Ty e o) weoicts) [N
Pod uwage wzieto inwestycje zrealizowane, jak i te
w trakcie realizacji lub w trakcie przygotowania. 4.20H (6) --

Analiza harmonograméw wskazuje na trudnos$é¢ w 6. Witomino (8) -_

dotrzymaniu szacowanych w GPR terminéw
rea“zacji —-76% przedsiewzieé je przekroczyfo_ m Zgodno$¢ z harmonogramem M Przekroczenie harmonogramu

Przyczynami przekroczen byty:

- zbyt optymistyczne zatozenia w odniesieniu do stopnia skomplikowania inwestycji,

- nieprzewidziane na etapie pisania programu dodatkowe dziatania rewitalizacyjne (np. budowa
budynku komunalnego na Oksywiu), opdZniajgce realizacje pozostatych inwestycji,

- przedtuzenia wynikajgce z réznego rodzaju procedur (niezbedna zmiana planu miejscowego,
skargi, odwotania),

- zmiany w projektach wynikajace z konsultacji z mieszkaricami lub z uwag co do jakosci rozwigzan
projektowych,

- op6znienia projektantow, wykonawcoéw prac,

- czynniki globalne: epidemia COVID-19, wojna na Ukrainie, inflacja.
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Przedsiewziecia uzupetniajgce

Przedsiewziecia uzupetniajace, o ktdrych mowa w art. 15 ust. 1 pkt 5 lit. b ustawy, majg charakter
wspierajgcy wzgledem celdw procesu rewitalizacji. Wynikajg z zauwazonej lub zgtaszanej potrzeby,
ale stopien ich skomplikowania, wysokos¢ potencjalnych kosztéw lub ich znaczenie dla procesu

sprawito, ze nie zostaty zakwalifikowane

Wykres nr 8 . . .
Uzupetniajace przedsiewziecia rewitalizacyjne jako  przedsiewzigcia  podstawowe.
(liczba i stopier zaawansowania) Dla tych przedsiewzie¢ nie okreslono
0 1 2 3 4 > terminu realizacji.
i 1 1 1 1 1 Zrealizowane
1.Babie Doty (0 . . . ..
abie Doty (0) W GPR przedsiewziecia uzupetniajgce
2.0ksywie (1) 1 Wirakcie e 2@planowano - dla czterech z  szedciu
rakcie realizacji
podobszaréw rewitalizacji. Wskazano
3.Meksyk (4) 1 2 1

_ ich tgcznie 13, z czego 9 (69%) nadal

4.Z0H (5) 3 1 1 Mgiifwama pozostaje w fazie przygotowania lub
realizacje zaplanowano na pdzniejszy

Planowany w termin, badz podjeto decyzje o braku

pdzniejszym

6.Witomino (3) 1 2 terminie mozliwosci realizacji.

5.Pekin (0)

Przedsiewziecia horyzontalne

Dziatania horyzontalne planowane w ramach programu rewitalizacji zaktadaty uruchomienie
przedsiewzie¢ wykraczajgcych poza dane podobszary rewitalizacji, wdrazanych w obrebie catego
miasta i wprowadzajacych do polityk miejskich nowe mechanizmy. Przedsiewziecia te zostaty
w podobnej formie zapisane na kazdym z podobszardow jako dziatania uzupetniajace.

Dwa z dziatan horyzontalnych (ustugi spoteczne i aktywizacja spoteczno-zawodowa) byty i s wdrazane
w formule projektow unijnych realizowanych w skali catego miasta w szerokich partnerstwach
z organizacjami pozarzagdowymi. Jedno dziatanie dotyczyto intensyfikacji oddziatywania stuzb
spotecznych na terenach rewitalizacji. Trzy dziatania dotyczyty zwiekszania oferty miejskiej kierowanej
do mieszkancow na terenach rewitalizacji w obszarach edukacji, kultury i sportu. Analiza wdrazania
przedsiewzie¢ horyzontalnych pokazuje, ze w réznym stopniu oddziatywaty one na rézne podobszary.
Skorzystato z nich zdecydowanie wiecej oséb z trzech ,, duzych” podobszaréw rewitalizacji (Oksywie,
osiedle ZOH, Witomino) posiadajgcych wiekszg liczbe mieszkaricéw i wiekszg infrastrukture spoteczna.
Dla przedsiewzie¢ horyzontalnych nie realizowanych w rezimie projektowym zabrakto wdrozenia
plandéw operacyjnych, ktére doprecyzowatyby plan dziatan. Zatozenia tych przedsiewzie¢ byty
realizowane tylko czesciowo i nie na wszystkich podobszarach.

Tabela nr 2
Rezultaty przedsiewzie¢ horyzontalnych na poszczegdlnych podobszarach rewitalizacji

Dotychczasowe rezultaty

Nr NAZWA ZADANIA Babie Wzgérze Wito
Oksywie | Meksyk ZOH Orlicz- _ g
Doty mino | 35
Dreszera o

Liczba osdb, ktére skorzystaty z ustug spotecznych dostepnych

Zapewnienie adekwatnej dostgpnosci do ustug |\, ramach projektu

spotecznych. Rozwdj ustug spotecznych

H1 Swiadczonych na rzecz lokalnych spotecznosci
w Gdyni w ramach Sieci Pracy ze Spotecznoscig 0 48 1 28 2 32 111
TO TU (SPOT)
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Usamodzielnienie: zmniejszenie liczby oséb Liczba oséb objetych projektem
zaleznych od pomocy spotecznej, w tym oséb
H2 pozostajacych poza rynkiem pracy. Rozwdj
systemu aktywizacji spoteczno-zawodowej 0 19 3 11 2 24 59
mieszkancow Gdyni
Na Wzgdrzu Orlicz-Dreszera cate dziatanie zwigzane z tworzeniem i
wdrazaniem Programu Ostonowego byto prowadzone przez Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej — te dziatania byty jednak
zakwalifikowane jako przedsiewziecia podstawowe. Drugim
Zmniejszenie liczby oséb zaleznych od pomocy | ponadstandardowym dziataniem byta wspdtpraca przy wyprowadzce
H3 spotecznej. Model oddziatywania pomocy mieszkaricow z rejonu ul. Dickmana — diagnozowanie sytuacji
spotecznej na terenach rewitalizacji poszczegdlnych rodzin oraz prowadzenie systemu doptat do kosztéw
ogrzewania. Na podobszarze Oksywie do nowoutworzonej
infrastruktury spotecznej Przystani przeniesiono dzielnicowy osrodek
pomocy spotecznej, co zapewnito dostepnos¢ wsparcia bezposrednio
na podobszarze.
. . , . Dziatania o charakterze edukacyjnym prowadzone byty w
Reintegracja spoteczna — wyréwnywanie szans ) . .
) . . . Przystaniach (Oksywie, ZOH), w oparciu o nowo utworzong
w dostepie do edukacji. Model zwiekszania . o . .,
H4 . . ) L, infrastrukture spoteczng, oraz przez dziatajace na rzecz mieszkancow
oferty miejskiej kierowanej do mieszkancow o L. . . .
na terenach rewitalizowanych po.dobs.zaru rewitalizacji placowki wsparcia dziennego (Oksywie,
Witomino, ZOH).
Dziatanie realizowane gtéwnie w ramach konkurséw i grantéw dla
organizacji pozarzagdowych. Realizacja projektow na obszarze
rewitalizacji nie jest promowana dodatkowymi punktami w
Reintegracja spoteczna — wyrdwnywanie szans | konkursach grantowych, ale w strategicznych celach konkurséw
HS w dostepie do kultury. Model zwiekszania kulturalnych wskazuje sie, ze pozgdanymi cechami projektéw maja
oferty miejskiej kierowanej do mieszkarncow by¢ wydarzenia majace na celu ,kulturalng rewitalizacje” dzielnic,
na terenach rewitalizowanych przede wszystkim przez czynne angazowanie i integrowanie lokalnych
spotecznodci. Dziatania kulturalne przeprowadzane byly w réznym
natezeniu na rdéznych podobszarach, czesto takie w oparciu o
nowoutworzong infrastrukture Przystani.
Dziatania o charakterze sportowym prowadzone byty w Przystaniach
Reintegracja spoteczna — wyréwnywanie szans | (Oksywie, ZOH), w nowoutworzonej infrastrukturze sportowe;.
HE w dostepie do sportu Model zwiekszania Zrealizowane w procesie rewitalizacji inwestycje dotyczace
oferty miejskiej kierowanej do mieszkancéw infrastruktury  sportowo-rekreacyjnej (m.in. boiska, polany
na terenach rewitalizowanych rekreacyjne, place zabaw) réwniez tworza obiektywne warunki
umozliwiajgce zwiekszenie podejmowania aktywnosci sportowych.

Analiza dotychczasowej realizacji przedsiewzie¢ horyzontalnych, szczegdlnie tych wdrazanych bez

dofinansowania unijnego, pokazuje na koniecznosé tworzenia planéw operacyjnych, ktére okreslityby
sposoby wcielania w zycie zatozen strategicznych zawartych w GPR — skonkretyzowanie podmiotéw
wdrazajgcych, celdw do osiggniecia, harmonogramow, zrédet finansowania.
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WNIOSKI | REKOMENDACIE

1.

Przedsiewziecia rewitalizacyjne zostaty podzielone na podstawowe i uzupetniajgce. W strukturze
dziatan wyodrebniono dodatkowo programy wykraczajgce poza dany podobszar — nazwano je
horyzontalnymi (na listach przedsiewzie¢ widniejg jako uzupetniajgce). Dziatania horyzontalne nie
oddziatywaty w jednakowy sposdb na wszystkie podobszary. Wiekszos¢ z dziatan horyzontalnych
nie byta wspdtfinansowana przez $rodki zewnetrzne. Zaktadano wprowadzenie nowych
mechanizméw dziatania jednostek miejskich i przekierowanie $rodkéw z budzetu gminy na
dziatania rewitalizacyjne na podobszarach. Dla wdrozenia tych zatozen zabrakto plandéw
operacyjnych i jasnego okreslenia, jakie dziatania powinny zostac zrealizowane i przez jakie
jednostki miejskie.

Przewazajgca wiekszos¢ zaplanowanych w aktualnym GPR przedsiewzie¢ podstawowych jest
zrealizowana lub w trakcie realizacji, przy czym widoczna jest dysproporcja w liczbie
zrealizowanych dziatan na poszczegélnych podobszarach.

Sposrdéd  zrealizowanych przedsiewzieé¢ najwiecej z nich dotyczyto poprawy jakosci
i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych, zaréwno w wymiarze rekreacyjno-sportowym, jak
i drogowo-infrastrukturalnym. W aktualizowanym GPR warto wiekszg uwage skupié
na dziataniach zmierzajacych do poprawy warunkéw mieszkaniowych.

Aktualizacja GPR powinna przede wszystkim uwzgledniac rozwigzania zmierzajgce do zachowania
trwatosci juz wypracowanych zmian przestrzennych ispotecznych, czyli nakresla¢ obszary
niezbednej interwencji oraz zawiera¢ propozycje rozwigzan skoncentrowanych na utrwaleniu
pozytywnych zmian szczegdlnie w wymiarze spotecznym — minimalizacji niewtasciwych zachowan,
pogtebianiu postaw obywatelskich i zaangazowanych. Przy programowaniu przedsiewzieé
uwzglednienia wymaga namyst i zaplanowanie takich rozwigzan, dzieki ktérym mozliwe bedzie
obnizenie kosztéw utrzymaniowych czy eksploatacyjnych.

Warto rozwazy¢ zrezygnowanie z wyodrebnienia przedsiewzie¢ horyzontalnych. Stosowniejszym
wydaje sie okreslenie ich jako kierunkéw dziatan i dostosowanie przedsiewzie¢ do poszczegdlnych
podobszaréw.

Jednoczesnie warto rozwazy¢ wskazywanie w GPR, jakie przedsiewziecia wymagatyby
opracowania dalszych planéw operacyjnych — ze wzgledu na ich ztozonos¢, roztozenie w czasie,
konieczno$¢ zaangazowania wielu interesariuszy.
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4.  OCENA AKTUALNOSCI | STOPNIA REALIZACJI CELOW
REWITALIZACII

Cele rewitalizacji okreslane w GPR to wazny element dokumentu i samej logiki procesu — stanowig
tacznik miedzy docelowa wizjg a narzedziami jej osiggniecia - przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi.

W obowigzujgcym GPR okreslono 11 celéw rewitalizacji, zebranych w 4 obszary tematyczne wraz
z kierunkami dziatan stuzacych eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk zdiagnozowanych
na obszarze rewitalizacji. Kazde z przedsiewzie¢ prowadzonych w ramach programu ma w zatozeniu
przyczyniaé sie do osiggniecia jednego lub kilku celéw rewitalizacji. Opis kierunkéw dziatan dla kazdego
z podobszaréw zawarto w zatgczniku nr 1 do niniejszego dokumentu.

Zgodnie z ustawg o rewitalizacji (art. 22 ust. 4) ocena, czy osiggnieto zaktadane cele rewitalizacji,
stanowi podstawe do uchylenia uchwaty w sprawie gminnego programu rewitalizacji w catosci albo
w czesci, a tym samym do zakonczenia procesu rewitalizacji. Dlatego wazne jest doktadne okreslenie
w programie miar pozwalajgcych na jednoznaczng ocene, czy dany cel zostat osiggniety.
W obowigzujgcym GPR realizacja celéw zostata powigzane z przedsiewzieciami, tj. stopien realizacji
przedsiewzieé jest powigzany z oceng, na ile zostaty osiggniete cele rewitalizacji. Przyjety sposdb
monitoringu realizacji celdw okazat sie trudny do przeprowadzenia, a jego rezultaty nie
odzwierciedlajg, na ile faktycznie cele zostaty osiggniete.

W ponizszych analizach oparto sie zatem o ekspercka wiedze oséb bezposrednio zaangazowanych
we wdrazanie GPR, z uwzglednieniem wychwyconych opinii interesariuszy (m.in. mieszkanncéw).

Ponizsza tabela dotyczy oceny stopnia realizacji celéw rewitalizacji zbiorczo na catym obszarze
rewitalizacji. Odniesienie do kazdego z podobszaréw znajduje sie w rozdziatach im poswieconych.
W tabeli przyjeto trzy kategorie stopnia realizacji celow:

- kolor zielony oznacza wysoki poziom realizacji celu,
- kolor z6tty oznacza sredni poziom realizacji celu,
- kolor czerwony oznacza niski poziom realizacji celu.

Tabela nr 3
Ocena realizacji celow rewitalizacji

z Wi

z praypisanych do

]

5 Cel rewitalizacji celu Ocena

2

E Podst | Uzup | Hory

8 awo | etnia | zont

o we jace alne
Zatozono, ze cel bedzie osiggany poprzez m.in. realizacje
projektédw rozwoju ustug spotecznych, rozwdj placéwek

° wsparcia dziennego, utworzenie sieci Przystani, rézne aspekty

S Programu Ostonowego oraz system aktywizacji spoteczno-

-“é_ Zapewnienie zawodowej i oddziatywanie pomocy spotecznej.

§ adekwatnej 12 0 3 Analiza przeprowadzonych przedsiewzie¢ pokazuje, ze

3 dostepnosci ustug wiekszos¢ z nich zostata zakoriczona albo jest w trakcie

oy spotecznych realizacji, ale cel zostat osiggniety gtdwnie na trzech

§ podobszarach posiadajgcych dofinansowanie unijne (chociaz w
najmniejszym stopniu na Witominie) oraz na Wzgérzu Orlicz-
Dreszera. Dotychczasowe dziatania nie doprowadzity do
realizacji celu na Babich Dotach ani na Meksyku.
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Usamodzielnienie
—zmniejszenie

Zatozono, ze cel bedzie osiggany poprzez m.in. realizacje

mieszkaniowych

liczby oséb projektéw rozwoju ustug spotecznych, rézne aspekty Programu
zaleznych od Ostonowego oraz system aktywizacji spoteczno-zawodowej i
pomocy 4 0 oddziatywanie pomocy spotecznej. Cel nalezy uznac za
spotecznej, w tym czesciowo zrealizowany, przede wszystkim — na podobszarach
oséb zwigzanych z dofinansowaniem unijnym badz na podobszarze,
pozostajacych na ktérym wprowadzono dedykowane formy wsparcia
poza rynkiem (Program Ostonowy) na obszarze WOD.
pracy
Realizacja celu opierata sie przede wszystkim na dziatalnosci
Wyrdwnanie szans organizacji pozarzagdowych oraz ofercie Przystani. Nalezy
w dostepie do 10 0 oceni¢, ze dla wzmocnienia oddziatywania wazne bytoby
edukacji, kultury, systemowe zaangazowanie wiekszej liczby interesariuszy —
sportu uruchomienie programoéw/polityk w réznych komérkach
miejskich i wigczenie w jego realizacje placowek oswiatowych.
Na kazdym z podobszaréw rewitalizacji duzg uwage
przyktadano do wtgczania spotecznosci lokalnych w dziatania
inwestycyjne w mikro- i makroskali (zaréwno w ramach
Wzrost aktywnosci 19 3 funduszu sasiedzkiego, jak i w trakcie konsultowania rozwigzan
obywatelskiej projektowych przestrzeni publicznych). Dziatalnos$¢ Przystani
réwniez opiera sie na wspieraniu realizacji inicjatyw
sgsiedzkich. Cel mozna uznac za realizowany na wiekszosci
o podobszaréw rewitalizacji.
% Cel nalezy uznaé za realizowany poprzez stworzone nowe
§ . przestrzenie rekreacji oraz infrastrukture spoteczng, a takze
2 Stworzenie AL . . 2z
5 warunkéw tworzong rf)znorodna oferte kierowang do m'eSZISénFOW
2 umozliwiajacych podobszaréw. Pod wzgledem przestrzennym wyrdznia sie
g . . 15 0 Oksywie, osiedle ZOH, Babie Doty — podobszary, na ktérych
3 |n'Fegrac1e, W ty’m zrealizowane przestrzenie publiczne majg najwiekszy potencjat
9 miedzypokoleniow . . S a
] a integracyjny. Pod wzgledem oferty - najwiecej wydarzen
v pozwalajacych na tworzenie i rozwijanie relacji odbyto sie na
Oksywiu, osiedlu ZOH i Witominie.
Zwiekszenie
aktywnosci
mieszkancow na 19 3 Uznano, ze cel zawiera sie w ww. celu dotyczagcym wzrostu
rzecz dzielnicy i aktywnosci obywatelskiej.
spotecznosci
lokalnej
Podniesienie . . . . . . .
jakosci i Cel F')OW|qz’ar"|y z najw'le;ksza I|czb:;1. p'rzed5|e;w2|es nalezy uznaé
L. w wiekszosci za zrealizowany. Najwiekszych zmian dotyczacych
dostepnosci 25 10 L .. , . . .
orzestrzeni podniesienia JakOSCI.I dosFepnosu prze§trzen| publicznej
. . dokonano na Oksywiu, osiedlu ZOH, osiedlu Meksyk.
publicznej
Skala i zréznicowanie potrzeb dotyczacych poprawy warunkow
mieszkaniowych sg wysokie na prawie kazdym z podobszaréw
rewitalizacji. W ramach celu zrealizowano zadania dotyczace
‘= poprawy efektywnosci energetycznej oraz modernizacji
E instalacji wewnetrznych w budynkach komunalnych, a takze
4 wsparcia wspdlnot mieszkaniowych w remontach.
§ W toku prowadzenia rewitalizacji okazato sie, ze ze wzgledow
ke Poprawa technicznych nie bedzie mozliwe przeprowadzenie
= warunkow 13 3 modernizacji barakéw mieszkalnych zlokalizowanych na

Oksywiu przy ul. Dickmana i podjeto decyzje o ich rozbidrce, a
takze o budowie w ich miejscu nowego, dostepnego
wielorodzinnego budynku komunalnego, w ktédrym zamieszkato
15 rodzin z barakéw. Mimo, ze dziatania te nie zostaty
zaprogramowane w GPR, stanowig jedne z najwazniejszych
dziatan przyczyniajgcych sie do realizacji celu.

Powyzsze dziatania mocno wptynety na poprawe warunkéw
mieszkaniowych, alei nadal pozostaje to jeden z
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najwazniejszych celéw rewitalizacji. Szczegdlnie duza skala
potrzeb wystepuje na Babich Dotach, gdzie barierg w realizacji
celu s3 zapisy (zmienianego obecnie) planu miejscowego.
Wiekszos¢ budynkéw komunalnych wymaga tez remontéw w
czesciach wspdlnych oraz zmian w uktadach funkcjonalnych
(np. likwidacji wspdlnych tazienek).

Wiekszos¢ zaplanowanych dziatar zwigzanych z uzbrajaniem
terenow rewitalizacji w infrastrukture techniczng zostato
wykonanych (wyjatkiem jest rozwdj sieci kanalizacji sanitarnej i

Zapewnienie

dostepu do

&P . deszczowej na Oksywiu). Rozwdéj podstawowej infrastruktury
podstawowej 11 0 0 . . . . . .
. technicznej nastgpit przede wszystkim na osiedlu ZOH, osiedlu
infrastruktury

Meksyk, Babich Dotach i w mniejszym stopniu na Oksywiu.
Wysoki poziom realizacji celu nie oznacza jednak braku
dalszych potrzeb mieszkaricow w tym temacie.

technicznej

Rozwdj Dotychczasowe dziatania nie wptynety na wzrost
T gospodarczy 3 1 0 przedsiebiorczosci ani podejmowania dziatalnosci
= rewitalizowanych gospodarczej. W GPR nie zaplanowano tez dziatan, ktére
§ podobszaréw bezposrednio wptywatyby na osiggniecie celu.
¢ | zwiekszeni S Lo
o wie sz.enlfe . W dotychczasowych dziataniach doprowadzono do likwidacji
> atrakcyjnosci . .. . . .
ki obszaru wielu barier inwestycyjnych. Zauwazono wzmozenie ruchu
3 o 5 1 0 inwestycyjnego na Oksywiu, w sgsiedztwie osiedla ZOH i
2 rewitalizacji dla . . -
= podobszaru Babie Doty oraz zdecydowanie podniesiono
zewnetrznych L . A
inwestoréw potencjat inwestycyjny terendw na Meksyku.

WNIOSKI | REKOMENDACIE

1. Co do zasady cele rewitalizacji zostaty trafnie okreslone i w wiekszosci sg sukcesywnie osiggane.

2. Najwiecej przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych powigzanych jest z obszarami wigzki celéw
,Spofeczenstwo obywatelskie” i ,jakos¢ przestrzeni”, a najmniej z obszarem ,aktywizacja
gospodarcza”.

3. W aktualizowanym GPR warto stworzy¢ czytelny system monitoringu realizacji celéw rewitalizacji,
ktdry nie bedzie opierat sie tylko na powigzaniu z realizacjg przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, lecz
tez na obiektywnych miernikach.

4. Cele rewitalizacji wymagaja rewizji, przede wszystkim w zakresie precyzyjnego nazewnictwa
i kierunkow dziatan. W trakcie oceny trudnosci przysparzat podobny lub naktadajgcy sie zakres
niektérych kierunkéw dziatan.

5. Mozna rozwazyé, czy cele rewitalizacji nie powinny by¢ zréznicowane lub doprecyzowane
dla kazdego z podobszaréw.

30



5.  OCENA AKTUALNOSCI WIZJI REWITALIZACJI

W GPR okreslono zaréwno o0gdlng wizje rewitalizacji jako procesu wyprowadzania obszaru
zdegradowanego z kryzysu, jak i doprecyzowane wizje dla kazdego z podobszaréw rewitalizacji®3.
Horyzont czasowy realizacji wizji okreslono w GPR do 2026 r., ustalajac, ze 9-letnia perspektywa
czasowa umozliwia osiggniecie okreslonych w GPR celéw rewitalizacji i oceny rezultatéw procesu.
Ponizej, w oparciu o badania jakos$ciowe i ilo$ciowe!* przeprowadzone na potrzeby niniejszego
dokumentu, zweryfikowana zostata aktualnosé poszczegdlnych twierdzen zawartych w wizji po szesciu
latach prowadzenia procesu.

Efektywnie przeprowadzona rewitalizacja przetozyta sie na wzrost jakosci zycia
mieszkaricow obszaru rewitalizowanego okreslanej i identyfikowanej w obszarze
spotecznym, przestrzennym i gospodarczym.

Préby subiektywnego zbadania poczucia wzrostu jakosci zycia mieszkancéw obszaru rewitalizowanego
pokazujg, ze dokonanie takiej oceny nie jest zadaniem tatwym. Sami mieszkancy majg trudnos¢ z oceng
zmiany poziomu jakosci Zzycia. Mozna zaobserwowaé, ze wczesniej oczekiwane zmiany
infrastrukturalne oraz spotfeczne, jezeli wpasowujg sie w oczekiwania danej spotecznosci, szybko
przestajg by¢ odbierane jako zmiana, a stajg sie status quo. Jako takie nie tyle podlegajg
wartosciowaniu przez mieszkancéw jako pozytywna zmiana, tylko sg oceniane jako niezbedne
minimum, ktére w koncu sie pojawito. Sytuacje trafnie opisuje cytat mdéwigcy o zmianie
infrastrukturalnej: ,,wyglada, jakby to byto tu od zawsze”.

Z posiadanych danych zgromadzonych w badaniach jakosciowych i ilosciowych wynika, ze poczucie
wzrostu jakosci zycia mieszkaricdw obszaru rewitalizowanego rézni sie w zaleznosci od podobszaru
rewitalizacji (przewaga negatywnych ocen pojawia sie w odniesieniu do Witomina i Wzgérza Orlicz-
Dreszera, w odréznieniu od pozytywnych ocen w stosunku do osiedli Zamenhofa-Opata Hackiego czy
Meksyku).

Wzrost jakosci zycia po 6 latach wdrazania rewitalizacji identyfikowany jest przez mieszkaicow silniej
w sferze przestrzennej, gdyz zmiany te sg bardziej widoczne i namacalne. Mieszkaricom trudnos¢
sprawia definiowanie sfery spotecznej — czesto wyzwania spoteczne wskazywane sg zero-jedynkowo
(wystepowanie zjawiska lub jego brak) w miejsce analizy zwiekszenia bgdZ zmniejszenia natezenia
zjawiska. Jezeli mieszkancy juz zabierajg gtos w tematach spotecznych, to z duzg tatwoscig przychodzi
im uzywanie opresyjnego i stygmatyzujacego jezyka — ,problem z patologig”. Jednoczes$nie zmiany w
wymiarze spotecznym to zagadnienie ztozone, a wprowadzane oddziatywania wywotujg zmiany
odroczone w czasie.

Nalezy jednak podkresli¢, ze poczucie mieszkancéw nie jest jedynym miernikiem, ktory powinno sie
bra¢ pod uwage oceniajgc wzrost jakosci zycia. Wszelkie inwestycje w infrastrukture techniczng,
drogowg, spoteczng, rekreacyjno-sportowg, dziatania na rzecz poprawy warunkéw mieszkaniowych
(np. zmiana sposobu ogrzewania, podniesienie efektywnosci energetycznej, wymiana okien)
poprawiajg zastang przed rewitalizacjg sytuacje. Taki sam efekt ma wprowadzenie statej, poszerzonej
oferty ustug spotecznych na podobszarach rewitalizacji.

13 Analiza wizji poszczegdlnych podobszaréw rewitalizacji znajduje sie w rozdziatach im poswieconych.
14 Opis badan znajduje sie we wstepie do niniejszego opracowania
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Poniewaz dotychczasowe dziatania rewitalizacyjne w matym stopniu oddziatywaty na sfere
gospodarczg, nalezatoby zastanowic¢ sie, co musiatoby sie wydarzy¢, aby wizja w tym zakresie miata
szanse sie zrealizowac lub jak zdefiniowac rozwdj gospodarczy, by nie wigzat sie z gentryfikacjg, a niést
realng poprawe jakosci rewitalizowanego obszaru.

Poprzez realizacje strategii zrdwnowazonego i rownomiernego rozwoju miasta, uwzgledniajgcej
specyfike i potrzeby poszczegdlnych dzielnic, niwelowane sq rdznice spoteczne, ekonomiczne
i inwestycyjne pomiedzy kryzysowym obszarem rewitalizacji, a pozostatg czescig Gdyni.

Realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zdecydowanie rozpoczeta proces niwelowania rdznic
inwestycyjnych na czesci podobszarow (Oksywie, Meksyk, osiedle Zamenhofa-Opata Hackiego).
Natomiast monitoring wskaznikéw negatywnych zjawisk ze sfery spotecznej pokazuje, ze podobszary
rewitalizacji w wielu sferach nadal odbiegajg od sredniej gdynskiej. Z uwagi na fakt, ze na czterech
z szeSciu podobszaréw znajduje sie koncentracja lokali komunalnych i socjalnych, z zatozenia
przeznaczonych dla mieszkancéw ubozszych, nalezatoby sie zastanowi¢, czy zatozone na tych
podobszarach niwelowanie rdéznic spotecznych i ekonomicznych jest mozliwe inaczym miatoby
polegaé. Mieszkania komunalne, jezeli majg petni¢ swojg funkcje, stanowig oferte dla oséb
wykluczonych i ich koncentracja na podobszarach rewitalizacji moze by¢ zawsze powigzana z wyzszym
natezeniem sytuacji problemowych w innych sferach — trudnosciami ze znalezieniem pracy,
korzystaniem z pomocy spotecznej, a w konsekwencji —trudnosciami z prawidtowym funkcjonowaniem
w Srodowisku.

Pobudzona zostata aktywnosc obywatelska mieszkaricow. Lokalne spotecznosci integrujq sie wokot
wspdlnych celdw, realizujgc potrzeby wspdlnoty. Wyksztaftcita sie zdolnos¢ do samoorganizacji:
mieszkaricy tworzq grupy formalne i nieformalne. Wzmocnito sie poczucie sprawczosci oraz
wspotodpowiedzialnosci za najblizsze otoczenie. Mieszkaricy uczestniczg w projektowaniu zmian
dla miejsc, w ktdorych zyjq, z ktérymi sie utozsamiajq i z ktérych sq dumni.

Pobudzanie aktywnosci obywatelskiej to wazny element wizji i wazny sposéb wdrazania rewitalizacji
w Gdyni. Dotychczasowe doswiadczenie pokazuje, ze zdecydowanie efektywniej udaje sie
zaangazowac mieszkancow na tych podobszarach, gdzie istnieje infrastruktura spoteczna (Przystanie,
placéwki wsparcia dziennego, obszar dziatania organizacji pozarzgdowych), réwniez z tego powodu,
ze infrastrukturze towarzyszy kadra — osoby zaangazowane w aktywizacje mieszkancow.
Zaangazowanie fatwiej buduje sie tez w tych miejscach, gdzie udaje sie okresli¢ realne perspektywy
zmian przestrzennych i gdzie jest wysoki stopien realizacji tych przedsiewziec.

Dziatania stuzgce ograniczaniu wykluczenia spotecznego przyczynity sie do uniezaleznienia czesci
mieszkaricow od wsparcia instytucji pomocy spotecznej. Jednoczesnie — w wyniku modernizacji
rozwoju systemu wsparcia — zagwarantowano mieszkaricom tatwy, szybki i kompleksowy dostep
do elastycznej oferty ustug spotecznych, w petni dostosowanych do ich potrzeb.
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Po 6 latach wdrazania rewitalizacji mozna stwierdzié, ze instytucje pomocy spotecznej nie sg w stanie
objgé swoim oddziatywaniem wszystkich rodzin obiektywnie tego potrzebujgcych. Pomoc $wiadczona
jest dobrowolnie. Krajowe programy wsparcia finansowego poprawiajg sytuacje materialng rodzin na
tyle, ze ,,odptywajg” one z sytemu pomocy spotecznej, a jednoczesnie same rzgdowe $wiadczenia
finansowe nie rozwigzuja deficytdw, np. w sprawowaniu opieki nad dzieémi, z jakimi te rodziny sie
borykajg. Poprzez realizowane projekty rozwoju ustug spotecznych (jeden ogdlnomiejski i trzy
na podobszarach rewitalizacji) zwiekszono dostepnos¢ iposzerzono zakres ustug spotecznych
dedykowanych mieszkaricom terendw rewitalizowanych. Wazne jest jednak, aby elastycznie reagowac
na zgtaszane potrzeby mieszkanncéw i dostosowywac oferte do zmieniajgcych sie w czasie oczekiwan
spotecznosci danych podobszaréow, w tym do konkretnych kategorii odbiorcéw, np. mtodziezy czy
senioréw.

Zrealizowane inwestycje infrastrukturalne stuzq mieszkaricom. Powstaty lokalne centra integracji i
animacji spotecznej jako przestrzenie zawigzywania i rozwijania inicjatyw obywatelskich
zintegrowanych wokdt wspdlnych potrzeb. Podniesiona jakosc przestrzeni publicznej i warunkéw
mieszkaniowych, zwtaszcza 0sob w najwiekszej potrzebie, przektada sie na ich komfort zycia.
Zagospodarowanie miejsc rekreacji i wypoczynku zacheca do aktywnego spedzania czasu wolnego.
Mieszkaricy korzystajq z tatwo dostepnych i dostosowanych do oczekiwarn ustug publicznych.

Na podobszarach, gdzie faktycznie zrealizowano inwestycje infrastrukturalne podnoszace jakos$¢
przestrzeni publicznej, sg one ocenianie pozytywnie. Funkcjonujg dwie z trzech planowanych Przystani,
nazywanych w GPR lokalnymi centrami integracji (dziatajg Przystari Smidowicza 49 na Oksywiu
i Przystan Opata Hackiego 33 na osiedlu ZOH, a Przystan Widna 2A na Witominie jest na ostatnim
etapie realizacji), ktére po perturbacjach zwigzanych z pandemia i wsparciem oséb uchodzczych stajg
sie waznymi miejscami sgsiedzkich aktywnosci. Na czesci podobszaréw wprowadzono konkretne
rozwigzania przestrzenne, zachecajgce do aktywnego spedzania czasu (np. boiska, place zabaw, polany
rekreacyjno-piknikowe). Zdecydowanie wieksza czes¢ dziatan inwestycyjnych do tej pory dotyczyta
dziatan w przestrzeni publicznej niz poprawy warunkéw mieszkaniowych (gtéwnie termomodernizacja
i inwestycje infrastrukturalne, jak np. podtgczenia do sieci cieptowniczej). Wynika to m.in.
z ograniczonego katalogu dziatann remontowych, ktére mogty by¢ dofinansowane z rewitalizacyjnych
srodkéw unijnych. Ponadto szeroko zakrojone remonty pociggajg za sobg koniecznos¢ opracowania
mechanizmu przesiedlen i zabezpieczania duzej liczby lokali na ten cel. Jednoczesnie dwa duze
rewitalizacyjne procesy, tj. Program Ostonowy na Wzgdrzu Orlicz-Dreszera oraz rozkwaterowanie
z barakéw przy ul. Dickmana i budowa nowego wielorodzinnego budynku komunalnego, doprowadzity
jednoznacznie do istotnej poprawy warunkéw mieszkaniowych osdb objetych oddziatywaniem tych
procesow.

Wazrosta atrakcyjnos¢ gospodarcza i inwestycyjna. Rozwija sie branza ustugowa, napedzana zasobami
mieszkaricow — lokalnych przedsiebiorcow i zewnetrznych inwestorow, co przektada sie m.in.
na dostepnosc tych ustug dla mieszkaricow.
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Powyzsza cze$¢ wizji jest, poki co, mato zauwazalna i ciezka do zweryfikowania. Z jednej strony na czesci
podobszaréw lub w ich najblizszym sasiedztwie mozna zauwazy¢ zwiekszony ruch inwestycyjny
obejmujacy gtéwnie zabudowe mieszkaniowa. Z drugiej strony dotychczas nie zauwazono
szczegblnego rozwoju branzy ustugowej, w szczegdlnosci napedzanej zasobami mieszkancow.
Nalezatoby sie zastanowi¢ nad mozliwosciami doprowadzenia procesem rewitalizacji do osiggniecia
powyzszych aspektéw wizji. Szczegdlnie trudne wydajg sie aspekty gospodarcze zuwagi
na ograniczone narzedzia wptywu samorzadu na te sfere zycia, zwtaszcza na stosunkowo matych
podobszarach rewitalizacji o dominujacej funkcji mieszkaniowe;j.

Silne zintegrowanie podobszardéw rewitalizowanych w obrebie dzielnic nie skutkuje ich izolacjq.
To miejsca otwarte. Mieszkaricy innych obszarow miasta i turysci korzystajq z rozwijajqcej sie tu
oferty kulturalnej i sportowej.

W ankiecie online® duza cze$¢ oséb oceniajacych dziatania rewitalizacyjne pochodzita spoza obszaru
rewitalizacji, co moze swiadczy¢ o zainteresowaniu rozwojem poszczegdlnych podobszardéw nie tylko
ich mieszkancéw. Z pewnoscig inwestycje polegajace na budowie infrastruktury rekreacyjnej (m.in.
polany rekreacyjne na Oksywiu i Babich Dotach, boiska sportowe na Oksywiu i Witominie, place zabaw
na Oksywiu czy osiedlu ZOH), a takze oferta Przystani przyciggaja mieszkancéw mieszkajgcych poza
obszarem rewitalizacji, co moze pomagac¢ w zmianie opinii o tych miejscach i budowaniu ich nowego
wizerunku. Cze$¢ mieszkancow obszaru rewitalizacji wyraza natomiast zaniepokojenie, ze to nie ich
potrzeby, a turystow i oséb ,spoza”, sg najwaziniejsze w procesie rewitalizacji. Wydaje sie tez,
ze mieszkancy podobszaréw rewitalizacji nie zawsze sg $wiadomi nowej oferty kulturalno-
rekreacyjnej'®, szczegélnie na podobszarach, gdzie identyfikowano nizszy poziom kapitatu
spotecznego.

Rewitalizacja zmienita sposob postrzegania i oceny rewitalizowanych podobszardw zaréwno

z perspektywy ich mieszkaricow, jak i mieszkaricow pozostatych czesci Gdyni. To dobre miejsca

do zycia, z rozbudowangq infrastrukturg ustugowgq i atrakcyjng ofertq spedzania czasu wolnego,
wspoftworzone przez zintegrowane i aktywne spotecznosci lokalne, ktdre identyfikujq swoje potrzeby
i potrafiq je zaspokoic poprzez realizacje wspdlnych inicjatyw. To miejsca, gdzie chce sie mieszkac

i ktdre chce sie odwiedzac.

Jak juz wczesniej zauwazono — rewitalizacja to proces wieloletni, ktéory w momencie wykonywania
niniejszej oceny jest nadal w trakcie realizacji. Oceniajgc rewitalizacje z perspektywy
przeprowadzonych dziatan na Meksyku czy ZOH nie mozna zaprzeczyé, ze w miejscach tych zaszta
radykalna obiektywna zmiana, ktdra jest dostrzegana przez uzytkownikow. Z zebranego materiatu
badawczego wytania sie obraz niemozliwy do jednoznacznej interpretacji. Przede wszystkim oceny i
wypowiedzi badanych nie tyle mdéwig o wizji, postrzeganiu ocenianego obszaru, ile o apetytach,
ambicjach i wyobrazeniach oceniajgcych. Oceny dokonywane sg z waskiej perspektywy jednostkowego
partykularyzmu.

15 Opis badania we wstepie niniejszego opracowania
16 Dotyczy to wiedzy o np. dziatalno$ci Przystani — mimo szerokiego nagta$niania réznymi kanatami komunikacji,
sg sgsiedztwa, grupy oséb, do ktérych wiedza ta nie dociera.
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WNIOSKI | REKOMENDACIE

1.

Wizja zostata opracowana w konkretnym czasie (2016 r.) i wspodtczesnie (2023 r.) moze byc
nieporéwnywalnie trudniejsza do urzeczywistnienia niz w momencie opracowania, na co wptywa
m.in. obecna sytuacja makroekonomiczna, bardzo trudna sytuacja samorzadu wynikajgca
z drastycznego ograniczenia dochodéw w wyniku decyzji wtadz panstwowych.

Wizja rewitalizacji jest ambitna, a jej osiggniecie wymaga nie tylko nakfadéw finansowych
na szeroko rozumiane zmiany infrastrukturalne, ale i dziatan w wymiarze spotecznym
(przezwyciezania obiektywnych problemdéw znajdujgcych odzwierciedlenie we wskaznikach),
umiejetnego prowadzenia procesu aktywizowania i wzmacniania postaw obywatelskich oraz wiezi
z najblizszym sgsiedztwem. Docelowy stan moze by¢ osiggniety wytgcznie przy zatozeniu, ze pod
wplywem rewitalizacji zmienig sie réwniez inne polityki miejskie.

Osiggniecie zaktadanych efektéw spotecznych wymaga czasu i utrwalenia nowych wzorcéw
zachowan w lokalnej spotecznosci, co moze przekraczaé horyzont czasowy i zakres merytoryczny
procesu rewitalizacji.

Catkowite urzeczywistnienie wizji w obecnym ksztatcie wydaje sie mato prawdopodobne
w perspektywie GPR (do 2026 roku); wymagatoby ono albo ograniczenia stawianych sobie celéw,
albo poszerzenia horyzontu czasowego.

Najwiecej watpliwosci wzbudzajg watki gospodarcze zawarte w wizji. Z jednej strony w GPR
zawarto $ladowg liczbe przedsiewzie¢ bezposrednio oddziatujgcych na sfere gospodarcza,
a z drugiej strony zmiana sytuacji gospodarczej na podobszarach rewitalizacji moze by¢ posrednim
rezultatem interwencji rewitalizacyjnej w sferze infrastrukturalnej i spoteczne;j.

Warto sie zastanowi¢ nad zatozeniem zmniejszenia poprzez rewitalizacje dystansu miedzy
podobszarami rewitalizacji a pozostatg czescig miasta. Dotychczasowe doswiadczenie pokazuje,
ze w ramach rewitalizacji mozliwe jest budowanie oferty zwiekszajgcej dostepnosé i réznorodnosé
ustug spotecznych czy zmniejszanie rdéznic w sferze funkcjonalno-przestrzennej, co zbliza
podobszary rewitalizacji do pewnego miejskiego standardu. Natomiast koncentracja lokali
komunalnych w tych miejscach sprawia, ze z zatozenia sg to miejsca dla 0séb o niskich dochodach,
wiec wymaga doprecyzowania, na czym miatby polega¢ niwelowanie réznic spotecznych i
ekonomicznych.
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6. OCENA ZMIAN SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ NA

OBSZARZE REWITALIZACII

Zgodnie z zapisami GPR rewitalizacja zmierza do zmniejszenia lub niwelacji dystansu miedzy
charakterystykami poszczegdlnych podobszaréw rewitalizacji a Srednig wartoscig dla gminy. Pomiar
tego oddalenia zaplanowano na dwa sposoby — w oparciu o dane liczbowe, a takze w oparciu

o subiektywne odczucia mieszkaricow obszaréw rewitalizacji'’.

Demografia

Zrédtem informacji na temat liczby mieszkaicéw branych pod uwage przy analizach wykonywanych
w ramach procesu rewitalizacji jest rejestr PESEL (Gtéwny Urzad Statystyczny nie prowadzi analiz dla
jednostek mniejszych niz gmina). Rejestr ten nie oddaje jednak faktycznej liczby mieszkancéw,
np. oséb zamieszkujgcych dany podobszar, ale niezameldowanych.

BABIE OKSYWIE
DOLY
POWIERZCHNIA OBSZARU 33,9 ha 1939 ha
LUDNOSC 2016 99 2529
(dane meldunkowe
brane pod uwage przy pisaniu GPR)
LUDNOSC 2021
(dane meldunkowe) 80 2373

Rysunek nr 1

Poréwnanie demografii ze stanu na 2016 r. ze stanem na koniec 2021 r.

Wykres nr 9
Liczba osdb zameldowanych na pobyt staty i czasowy
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OSIEDLE PEKIN WITOMINO
ZAMENHOFA RADIOSTACJA
OPATA
HACKIEGO
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10,3 ha 12,1 ha 37,1 ha
2042 420 5300
1743 150 4616

Zgodnie z posiadanymi danymi,
w ostatniej dekadzie na kazdym
z podobszarow rewitalizacji
nastgpito zmniejszenie liczby oséb
zameldowanych. Suma o0séb
zameldowanych obecnie
w granicach obszaru rewitalizacji
to ok. 80% ludnosci
zameldowanej w 2012 r. Spadek
liczby zameldowanych
na obszarze rewitalizacji w tym
okresie czasu jest nieco wiekszy
niz ogdlnie w Gdyni, dla ktorej
stosunek o0séb zameldowanych
w 2012 r. do 2021 r. to ok. 90%.
Mimo  spadku liczby osdéb
zameldowanych nie wszedzie
mozna moéwi¢ o wyludnianiu sie

17 Metodologia zostata opisana we wstepie do niniejszego opracowania.
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obszaru. Statystyki nie uwzgledniajg oséb zamieszkujgcych, ale nie zameldowanych, np.
wynajmujgcych mieszkania. Ponadto te podobszary rewitalizacji, na ktérych zlokalizowane s lokale
komunalne w bytych hotelowcach, sg raczej dotkniete problemem przeludnienia — w niewielkich
mieszkalniach zamieszkujg rodziny dwu- lub trzypokoleniowe. Sama informacja o spadku liczby oséb
zameldowanych bez zestawienia jej z liczbg wolnostanéw nie pozwala na wartosciowanie zjawiska
zmniejszania sie liczby mieszkaicdw na obszarze rewitalizacji.

Nominalnie najwiekszy spadek meldunkéw (-684) mozna zaobserwowac¢ na Witominie, natomiast
najmniejszy (-19) na Babich Dotach. Jedynym podobszarem, na ktérym zaobserwowano wzrost
w liczbie meldunkéw w przeciggu ostatnich trzech lat, jest Oksywie (wzrost z 2119 w 2018 r. do 2373
w 2021 r.). Na obszarze tym powstaty dwa nowe osiedla deweloperskie, ktére prawdopodobnie
wplynety na to zjawisko. Komentarza wymagajg dane dotyczace liczby mieszkaficéw na Wzgdrzu Orlicz-
Dreszera, gdzie mimo praktycznego opustoszenia obszaru objetego oddziatywaniem Programu
Ostonowego wcigz widnieje 150 meldunkdw. Wynika to stad, ze w granicach podobszaru rewitalizacji
znajduje sie potnocna pierzeja ul. Kalksztajnéw oraz budynki o uregulowanej sytuacji formalno-
prawnej przy ul. Orlicz-Dreszera. Ponadto na samym obszarze oddziatywania Programu Ostonowego
nadal widnieje 37 meldunkéw.

Wskazniki w obszarze pomocy spotecznej

W obszarze pomocy spofecznej monitorowana jest liczba oséb korzystajgcych ze swiadczen pomocy
spotecznej, zarowno finansowych, jak i niepienieznych, oraz liczba oséb pobierajgcych zasitki pomocy
spotecznej, czyli pomoc finansowg statg, okresowg lub celowa.

Wykres nr 10
Liczba osdéb korzystajgcych ze Swiadczern pomocy spotecznej
na 1 tys. ludnosci
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Précz Babich Dotéw, na wszystkich podobszarach rewitalizacji odnotowano spadek liczby oséb
korzystajacych ze swiadczenn pomocy spotecznej w stosunku do 2015 r. (dane, ktére byty brane pod
uwage przy wyznaczaniu obszaru rewitalizacji). Mimo to, na kazdym z podobszaréw rewitalizacji nadal
znacznie przekroczone sg wartosci srednie dla gminy.

Najbardziej dynamiczny spadek wskaznika mozna zaobserwowac na obszarze Wzgérza Orlicz-Dreszera,
co bezsprzecznie zwigzane jest z wyprowadzka mieszkancéw tego terenu — do korica 2022 r. z tego
obszaru wyprowadzito sie 113 rodzin (232 osoby). Spadek obserwowany jest rowniez na Oksywiu, co
moze by¢ czesciowo powigzane z rozbidrkg barakow przy ul. Dickmana i przesiedleniem w inne rejony
miasta czesci mieszkaricdw, ale byé moze wptyw na zmniejszenie wskaznika ma zwiekszenie liczby oséb
zamieszkujgcych podobszar (mieszkancy nowych osiedli przy ul. Bosmanskiej i ul. Nasypowej).
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Powotujac sie na wypowiedzi pracownikdow osrodka pomocy spotecznej, nalezy zwrdci¢ uwage
na wspotwystepowanie zmniejszenia sie odsetka klientdw pomocy spotecznej z pojawieniem sie
Swiadczenia 500+ i innych $wiadczen krajowych. Wiele rodzin po ich wprowadzeniu nie wnioskuje juz
o pomoc finansowg, a jednoczesnie nie wyraza checi, zgody lub potrzeby na inny rodzaj wsparcia.

Wykres nr 11
Liczba osbéb pobierajacych zasitki pomocy spotecznej
na 1 tys. ludnosci
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Odsetek gdynian i gdynianek korzystajacych z zasitkbw pomocy spotecznej w catej gminie
systematycznie spada. W okresie miedzy latami 2018-2021 spadt réwniez na kazdym z podobszaréw
rewitalizacji. Najbardziej dynamiczny spadek mozna zaobserwowaé¢ na Oksywiu oraz na Wzgdrzu
Orlicz-Dreszera. Z jednej strony wcigz obserwujemy przekroczenia Sredniej dla miasta, co oznacza,
ze rewitalizowane czesci miasta wcigz wymagajg wiekszej uwagi instytucji pomocy spotecznej
niz pozostate rejony Gdyni. Z drugiej strony, poréwnujac wartosci wskaznika sprzed ponad 10 lat
z ostatnimi danymi, uderza dynamiczny spadek wartosci wskaznika. Dla kazdego z podobszaréw jest
on znaczny i - jezeli utrzymataby sie jego dynamika - to w ciggu kilku lat obszar rewitalizacji niewiele
roznitby sie od pozostatych czesci miasta pod katem liczby oséb pobierajacych zasitki pomocy
spotecznej.

Wskazniki w obszarze aktywnosci zawodowej

Wskazniki dotyczgce bezrobocia opracowywane sg w oparciu o dane z Powiatowego Urzedu Pracy
i obejmujg osoby zarejestrowane jako bezrobotne. Dane te nie obejmujg osdb, ktdre nie sg aktywne
zawodowo, ale z rdznych przyczyn nie rejestrujg sie jako bezrobotne. Do analizy wybrano dwa
wskazniki charakteryzujgce sie najwiekszg stabilnoscig, z opdinieniem reagujgce na fluktuacje
koniunktury na rynku pracy — rejestry osdb dtugotrwale bezrobotnych oraz bezrobotnych
z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym.
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Wykres nr 12
Liczba dtugotrwale bezrobotnych wséréd oséb w wieku produkcyjnym (na 100 oséb)
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Dtugotrwate bezrobocie identyfikowane jest jako poszukiwanie zatrudnienia przez okres 12 miesiecy
i wiecej. Na wiekszosci podobszaréow (wyjatkiem sg Babie Doty), tak jak i w Gdyni, wskaznik ten spadt
w okresie miedzy 2018 a 2021 rokiem. Zmniejszyt sie tez lub zniknat dystans miedzy podobszarami
a gdynska srednig. Znaczne odchylenie od sredniej notowane jest tylko na dwdch podobszarach —
na Babich Dotach i na osiedlu Zamenhofa-Opata Hackiego.

Wykres nr 13
Odsetek o0séb bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym lub ponizej w ogdlnej
liczbie bezrobotnych (na 100 osdb)
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Analiza udziatu oséb z niskim w wyksztalceniem w ogdlnej liczbie oséb bezrobotnych pokazuje,
ze w okresie 2018-2021 wskaznik ten wzrést nieznacznie w Gdyni, z kolei do$¢ mocno na wiekszosci
podobszaréw (wyjatek stanowig Oksywie i Meksyk, gdzie notowany jest stabilny spadek wskaznika).
Uwage zwraca zwtaszcza osiedle Zamenhofa — Opata Hackiego, na ktérym wskaznik pod koniec 2021 r.
osiggnat najwyzszg wartos¢ w ciggu dekady, prawie dwukrotnie wyzszg niz w 2018 r. Wartosc
wskaznikdw na obszarze rewitalizacji zdecydowanie przekracza srednig gdynska: jest pottora razy
wyzsza na Meksyku, a ponad trzykrotnie wyzsza na osiedlu ZOH. Komentarza wymaga dynamika
mierzonego zjawiska —w 2021 r. odnotowano najnizszg liczbe osdb zarejestrowanych jako bezrobotne
oraz najnizszg liczbe bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym (187) i nizszym (77) na obszarze
rewitalizacji, jak i w Gdyni — mowa tu o liczebnosciach na ogét co najmniej o potowe nizszych niz te
notowane w latach 2012 i 2015. W miescie, jak i na kazdym z podobszaréw, systematycznie ubywa
0s0b zarejestrowanych jako bezrobotne. Tam, gdzie odnotowuje sie wzrost wartosci wskaznika,
oznacza on najczesciej zmiane w proporcji miedzy réznymi kategoriami osdb zarejestrowanych jako
bezrobotne.

39



Wskazniki w obszarze miejskiej polityki mieszkaniowej

Mimo, ze obszar rewitalizacji w Gdyni obejmuje nie wiecej niz 3% powierzchni gminy oraz zamieszkaty
jest przez ok. 4,5% procent gdynian i gdynianek, to wedtug danych na koniec 2021 r. w jego granicach
znajduje sie w stosunku do catego miasta okoto 28% zamieszkatych mieszkann komunalnych. Ponadto,
na obszarze rewitalizacji znajduje sie ok. potowa gminnych lokali w najmie socjalnym. Koncentracja
lokali komunalnych wystepuje na trzech z szesciu podobszaréw rewitalizacji (Oksywie, osiedle
Zamenhofa — Opata Hackiego, Witomino).

Jednym z monitorowanych wskaZznikdw w obszarze polityki mieszkaniowej jest stopien zadtuzenia,
ktdry moze by¢ rozumiany jako indykator gtebszych probleméw spotecznych.

Wykres nr 14
Zalegtosci w gminnym zasobie komunalnym na obszarze rewitalizacji - zalegtosé¢
gtéwna wraz z odsetkami (w tys. zt)
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Zadtuzenie jest problemem dotykajagcym gminny zaséb mieszkaniowy na obszarze catego miasta.
Jednoczesnie, zadtuzenie zasobu potozonego na obszarze rewitalizacji systematycznie rosnie
i stanowito pod koniec 2021 r. ok. 38% catkowitego zadtuzenia lokali komunalnych w gminie. taczna
kwota zalegtosci w mieszkaniach gminnych na obszarze rewitalizacji w okresie 2018-2021 zwiekszyta
sie 0 ok. 3,4 min zt (w porédwnaniu do wzrostu o 1,5 min zt we wczesniejszym trzyletnim okresie).
Najwieksze i podobne zadtuzenie rejestruje sie na Witominie i Oksywiu, przy czym na Oksywiu znajduje
sie prawie o potowe mniej gminnych lokali mieszkalnych niz na Witominie. W przypadku Witomina
wysokos¢ zadtuzenia moze wynikaé z liczby mieszkan, natomiast na Oksywiu istotng sktadowg kwoty
zadtuzenia jest zalegto$¢ najemcédw w dwéch budynkach komunalnych — Dickmana 38 oraz Zeglarzy 5.

Wraz z nominalng wartoscig zadtuzenia ro$nie udziat zadtuzonych lokali w ogdlnej liczbie lokali
na poszczegdlnych podobszarach rewitalizacji. Najwyzszy odsetek lokali zadtuzonych znajduje sie
na Oksywiu i wynosi 59%, ale na pozostatych podobszarach jest on réwniez wysoki i oscyluje
w granicach 46-57%. Co ciekawe, znaczgco zmniejszyta sie liczba lokali dtugotrwale zadtuzonych
na kazdym z podobszaréw, a wzrosta liczba lokali komunalnych, w ktdrych notuje sie zadtuzenie
trwajgce krdcej niz 12 miesiecy.
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Tabela nr 4
Zadtuzenie lokali komunalnych na podobszarach rewitalizacji

Liczba Liczba lokali Liczba lokali | Udziat lokali z Udziat wszystkich
komunalnych komunalnych z komunalnych z | zalegtosciami zadtuzonych lokali w
lokali zalegtosciami zalegtosciami powyzej 12 liczbie lokali
mieszkalnych do 12 miesiecy powyzej 12 miesiecy w liczbie | komunalnych na obszarze
miesiecy lokali
komunalnych na
obszarze
2016 2021 2016 2021 2016 2021 2016 2021 2016 2021
Babie Doty 30 30 5 11 6 3 20% 10% 36% 46%
Oksywie 326 325 41 121 138 72 42% 22% 54% 59%
Meksyk 11 10 4 5 1 0 9% 0% 45% 50%
ZOH 496 488 106 212 158 71 31% 14% 53% 57%
Witomino 643 625 205 271 118 80 18% 13% 50% 56%

Zgodnie z opiniami Wydziatu Spraw Spotecznych, Dzielnicowych Osrodkéw Pomocy Spotecznej
i Zarzadu Budynkoéw i Lokali Komunalnych — duze wskazZniki zadtuzenia na obszarach rewitalizacji

powigzane sg z:

niskg jakos$cig zasobu komunalnego na tych terenach, niedostatecznych remontach zasobu,
co przektada sie na tworzong przez najemcow narracje, wedle ktérej za mieszkanie tak niskiej
jakosci nie beda ptaci¢,

zasiedlaniem w zasobie potozonym na tym obszarze oséb z realizacji wyrokéw eksmisyjnych,
juz na wstepie obcigzonych zalegtos$ciami za poprzednie lokale, tym samym czesto bez
wyksztatconego nawyku optacania rachunkéw,

aspekty psychologiczne (np. postepowanie analogiczne do sasiadéw, przekroczenie
psychologicznej bariery wysokosci zadtuzenia, ktéra mogtaby wydawac sie do sptacenia),

brak skutecznych narzedzi prawnych egzekwowania zadtuzenia.

Tabela nr 5
Wyroki eksmisyjne z zasobu komunalnego
Wyroki eksmisyjne z zasobu komunalnego Z problemem zadtuzenia
powigzany jest wskaznik liczby
% lokali na .. .

31.05.2016 | 31.12.2019 |31.12.2021 podobszarze eksmisji, ktory spadt w
omawianym okresie. Pod koniec

Babie Dot 4 6 6 20% .
Y 0 2021 r. w zasobie komunalnym
Oksywie 76 67 55 16,9% na obszarze rewitalizacji 217
Meksyk 1 1 1 10% rodzin obcigzonych byto
wyrokiem eksmisyjnym. Oznacza
ZOH 90 100 78 16% . . ,
to, ze ok. 15% mieszkan
Witomino 8l 84 77 12% komunalnych  na  obszarze
Razem rewitalizacji zamieszkatych jest

- 252 258 217 14,7% . ) .

Obszar Rewitalizacji przez rodziny z takim wyrokiem,
Gdynia bd bd 600 11.4% w poréwnaniu do ok. 20% pod
koniec 2019 r. Najwiecej

wyrokéw odnotowano na osiedlu ZOH, Witominie i Oksywiu. Natomiast najwiekszy odsetek zasobu
komunalnego objety wyrokami znajduje sie na Babich Dotach oraz na Oksywiu. Zauwazy¢ nalezy,
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ze obostrzenia wynikajgce z pandemii COVID-19 wptynety na ptynnosc realizacji wyrokéw, gdyz
okresowo nastgpito wstrzymanie ich wykonywania. Z drugiej strony miedzy rokiem 2019 a 2021 widac
wyrazny spadek liczby zarejestrowanych wyrokéw eksmisyjnych, co oznacza, ze w latach 2019-2020
udato sie zrealizowac znaczng ich liczbe.

Wskazniki w obszarze zdrowia

W obszarze zdrowia monitorowane na obszarze rewitalizacji sg dwa wskazniki — liczba oséb
z zaburzeniami psychicznymi oraz liczba oséb uzaleznionych od alkoholu przymusowo kierowanych na
leczenie odwykowe. Oba nalezy interpretowac szczegdlnie ostroznie, poniewaz pozyskane dane
Z pewnosciag nie obrazujg petnej skali tych zjawisk.

Wykres nr 15
Liczba 0s6b z zaburzeniami psychicznymi na 1 tys. ludnosci

14
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Wskaznik badany jest na podstawie danych gromadzonych przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej.
Jako, ze rejestr prowadzony jest przez instytucje pomocy, oddaje on skale osdb z zaburzeniami
psychicznymi wsrdd klientéw pomocy spotecznej, a nie faktyczng skale zjawiska. W okresie miedzy
latami 2018-2021 wzrost wartosci wskaznika mozna zaobserwowaé na dwodch podobszarach
rewitalizacji, ktére w znacznym stopniu odbiegaja od sredniej gdyrskiej — na Witominie wskaznik jest
trzykrotnie wyzszy, na osiedlu ZOH — szesciokrotnie. Pokrywa sie to z wrazeniami pracownikéw
socjalnych, ze coraz wiekszym problemem jest zdrowie psychiczne mieszkancow.

Wykres nr 16
Liczba oséb uzaleznionych od alkoholu przymusowo kierowanych na leczenie
odwykowe na 1 tys. ludnosci
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Zjawisko naduzywania i uzaleznienia od alkoholu na czesci podobszardéw rewitalizacji (m.in. Witomino,
osiedle Zamenhofa-Opata Hackiego) jest wskazywane jako problem widoczny w przestrzeni publicznej
i odczuwalny przez lokalng spotecznosé. Niestety nie ma danych, ktdre pozwalatyby na doktadne
zmierzenie skali problemu alkoholowego. Wskaznik dotyczgcy osdb uzaleznionych przymusowo
kierowanych na leczenie odwykowe obrazuje skale nie tyle zjawiska, co aktywnosci stuzb miejskich
w tym temacie. Wskaznik dla Gdyni od 2012 r. znajduje sie na podobnym poziomie. Na obszarze
rewitalizacji, pomijajgc Babie Doty i Wzgdrze Orlicz-Dreszera, dla ktérych wysoka wartos¢ wskaznika
zwigzana jest z mafg liczbg mieszkancow, najwyzszy wskaznik notowany jest na osiedlu ZOH i Oksywiu.
Uwage przykuwa bardzo niski wskaznik notowany na Witominie, szczegdlnie w korelacji z badaniami
jakosciowymi, z ktérych wynika, ze to widoczny i powazny problem w tym rejonie.

Wskazniki ekonomiczne

Zaréwno w Gdyni, jak i na obszarze rewitalizacji, w okresie 2018-2021 mozna zaobserwowac spadek
liczby zarejestrowanych podmiotdw gospodarki narodowej na 100 oséb (wyjatek Wzgorza Orlicz-
Dreszera wynika ze zmiany liczby mieszkarncow). Wskaznik na obszarze rewitalizacji jest wyraznie
nizszy niz wskaznik dla Gdyni (na osiedlu ZOH prawie 3-krotnie).

Wykres nr 17 Wykres nr 18
Liczba zarejestrowanych podmiotéw Srednia wycena lokalu mieszkalnego za
gospodarki narodowej na 100 oséb m?2
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Z Rejestru Cen Nieruchomosci - statystyki gromadzonej przez Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami
i Geodezji UM na potrzeby Gtéwnego Urzedu Statystycznego - wynika, ze srednia wycena lokalu
mieszkalnego za metr kwadratowy powierzchni obliczana na podstawie ceny transakcyjnej z aktéw
notarialnych wskazuje systematyczny i dynamiczny wzrost cen lokali mieszkalnych w Gdyni i na trzech
z szesciu podobszaréw (brak danych dla Meksyku, Babich Dotow i Wzgdrza Orlicz-Dreszera z uwagi na
brak zarejestrowanych transakcji). Cena m? lokalu mieszkalnego w Gdyni wzrosta bardzo dynamicznie
w okresie 2018-2021 — pod koniec 2021 r. byta prawie dwukrotnie wyzsza niz trzy lata wczesniej. Na
obszarze rewitalizacji mozna réwniez zaobserwowaé wzrost cen, chociaz nie tak dynamiczny, jak
$rednia gdynska. Na Oksywiu cena za m? wzrosta o 70% w stosunku do cen z korica 2018 r., na osiedlu
ZOH o ok. 50%, za$ na Witominie o ok. 30%, osiggajgc na wszystkich trzech podobszarach zblizong
kwote (7.704 - 8.103 zt/m?). O ile na Oksywiu zmiana wskaZnika moze by¢ spowodowana
wybudowaniem dwdch nowych osiedli w granicach podobszaru, a Witomino postrzegane jest jako
atrakcyjne lokalizacyjnie, to w przypadku osiedla ZOH mozna ostroznie wysnué wniosek, ze na wzrost
cen mieszkan, poza ogdlnymi tendencjami rynkowymi, mogt mie¢ wptyw prowadzony proces
rewitalizacji.
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Wskazniki dotyczgce bezpieczenstwa

Liczba przestepstw na 1000 mieszkaricéw dla obszaru rewitalizacji badana jest od 2012 roku. Zrédtem
danych sg statystyki gromadzone przez Policje. Przez caty okres pomiardw dla obszaru rewitalizacji
i odnoszenia ich do $redniej wartosci dla gminy nie wida¢ wyraznej i rozciggnietej w czasie dominacji
ktdregos z podobszarow. Na przestrzeni lat mozna zanotowac duzg dynamike w wahaniach wskaznika
dotyczacego liczby rejestrowanych przestepstw. W 2018 r. na czterech podobszarach rewitalizacji
wskazniki liczby przestepstw na 1000 osdb znaczgco przekraczaty srednig gminng. Natomiast dane
z 2021 r. pokazuja, ze na wszystkich podobszarach wartosci te sg nizsze niz $Srednia gminna. Gwattowna
dynamika zmian moze jednak wynikaé ze sposobu agregowania i przekazywania danych przez Policje
(grupowanie danych wg ulic) oraz ich analizy, a niekoniecznie z rzeczywistej zmiany sytuacji
na podobszarach. Przeprowadzajgc pogtebiong diagnoze w aktualizowanym GPR warto gtebiej
przeanalizowa¢ liczbe i charakter  przestepstw  notowanych na poszczegblnych
podobszarach i konkretnych ulicach w ich obrebie.

Interesujgcg  statystyka'®  jest
Wykres nr 19 rejestr przestepstw przeciwko
Liczba przestepstw na 1 tys. ludnosci rodzinie i opiece. W tej bazie widac
juz dos¢ wyrazne odstawanie

” danych dla kilku podobszarow
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Wykres nr 20 Pomocy Spotecznej pokazuje
Liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece utrzymujaca sig dominacje sytuacji
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Oksywia, ZOH i Witomina, gdzie od
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N 22%;4 23,84)<»6\ 1733 w m|escua,.| . y Dom|na'1c1a
. %{%\Qbﬁl, = %u \‘0%58 ta szczegdlnie ) widoczna. jest
01 0015 5018 02 w2021 . wartosci  dla
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ZOH =@ \\/OD Witomino

dwukrotnie, a na ZOH blisko
czterokrotnie.  Warto  zwrdcic

18 Kategoria przestepstw przeciw rodzinie i opiece to: bigamia, znecanie sie, rozpijanie matoletniego, uchylanie
sie od alimentacji, porzucenie matoletniego albo osoby nieporadnej, uprowadzenie lub zatrzymanie matoletniego
albo osoby nieporadnej, nielegalna adopcja. Przestepstwa te stanowig ilustracje kondycji rodzin/gospodarstw
domowych zamieszkujgcych na obszarze rewitalizacji.

44



uwage na przelicznik stosowany w opracowaniu wskaznikéw — 10 000 mieszkancéw. Oznacza to,
ze analizowana zmienna rejestrowana jest w bardzo niewielkich liczbach. Suma Niebieskich Kart dla
obszaru rewitalizacji w 2021 r. to 25 przypadkow; dla catej Gdyni to niespetna trzysta (297). Na zadnym
z podobszarédw nie zarejestrowano wiecej niz dziesie¢ przypadkéw, najwiecej udokumentowano na
ZOH (8), Oksywiu (7) i Witominie (6).

Wykres nr 21

Liczba ofiar przemocy na 10 tys. ludnosci (Niebieskie Karty)
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WNIOSKI | REKOMENDACIE

1.

Negatywne zjawiska, ktorych natezenie przesadzito o objeciu danego obszaru rewitalizacjg, maja
obiektywny charakter, jednakze ich fluktuacje nie sg rezultatem tylko i wytacznie interwencji
rewitalizacyjnej, ani szerzej — dziatan samorzadu terytorialnego. Przemyslane przedsiewziecia
rewitalizacyjne sg w stanie w pewnym stopniu fagodzi¢ negatywne zjawiska izmniejszac
ich natezenie - co widac na niejednym z wykreséw. Natomiast wydaje sie mato prawdopodobne,
aby tylko poprzez rewitalizacje mozliwe byto zupetne zréwnanie wskaznikéw notowanych
na podobszarach rewitalizacji ze srednig wartoscig dla miasta.
Zmniejszenie liczby oséb zameldowanych na obszarze rewitalizacji jest wynikiem kilku czynnikéw.
Précz dziatan zwigzanych z rozkwaterowywaniem rodzin z przeznaczonych do rozbiérki barakow
na Oksywiu (zamieszkiwanych przez ponad 200 oséb) i realizacjg Programu Ostonowego
na Wzgdrzu Orlicz-Dreszera w zakresie wspierania rodzin w wyprowadzkach do lepszych (nie
zagrazajgcych zdrowiu i zyciu) warunkéw mieszkaniowych, nalezy wzigc¢ tez pod uwage naturalny
ruch ludnosci oraz brak obowigzku meldunkowego. Natomiast w kolejnych latach prowadzenia
rewitalizacji warto bada¢ gestosc¢ zaludnienia w mieszkaniach komunalnych i liczbe ewentualnych
pustostandw, ktore bedg bardziej obrazowaé niepokojace zjawiska na podobszarach.

Badajac sytuacje spoteczng na podobszarach rewitalizacji poprzez analize wskaznikowg nalezy

odrézni¢ trzy ,duze” podobszary (Witomino, Oksywie, osiedle Zamenhofa-Opata Hackiego)

od podobszaréw ,,matych” z niewielkg liczbg mieszkancéw (Meksyk, Babie Doty, WOD). Obszary
mate w pewnym sensie wymykajg sie analizie wskaZnikowej, niewielkie zmiany mierzonych
zjawisk, np. rejestracja jednej Niebieskiej Karty czy dwéch osdb bezrobotnych, powoduje skokowy
wzrost wartosci wskaznika. Widac to na przyktadzie Babich Dotéw, ktére w szesciu zmiennych
dominujg, a oznacza to np.cztery osoby zarejestrowane jako bezrobotne. Dla ,matych”
podobszaréw wazna bytaby analiza zjawisk spotecznych bez poréwnywania ich do innych miejsc.

Dane dotyczace ,duzych” podobszaréw sg natomiast pordwnywalne i ciekawie odzwierciedlaja

réznice w natezeniu poszczegdlnych zjawisk.

Obszar rewitalizacji nadal wyrdznia sie negatywnie na tle miasta w przewazajacej czesci badanych

aspektow, mimo Ze systematycznie spada liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej. Widac

rowniez, ze na réznych podobszarach dominujg innej sytuacje problemowe.

4.1 Nalezy zwrdci¢ uwage na osiedle ZOH, gdzie zaszta ogromna zmiana przestrzenna — widaé tu
rowniez bardzo duzg zmiane spoteczng (wzrost kapitatu spotecznego/kulturowego),
szczegblnie przy okazji organizowania spotkan i kultury dyskusji reprezentowanej przez
mieszkancow ZOH. Mimo tego wcigz z zakresie skali korzystania pomocy spotecznej,
rejestrowanego bezrobocia (w tym najwyzszego sposrdod podobszarow odsetka bezrobotnych
z niskim wyksztatceniem), zdrowia psychicznego, kierowania na przymusowe leczenie
odwykowe, liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarki jest to sgsiedztwo negatywnie
wyrdzniajgce sie na tle pozostatych czesci obszaru rewitalizacji. Nalezy natomiast pozytywnie
ocenié, ze sposrdod ,duzych” podobszardw notowany jest tu najnizszy poziom zadtuzenia
w zasobie komunalnym.

4.2 Oksywie wyrdznia poziom zadtuzenia lokali komunalnych. Obliczajgc srednig wysokosc¢
zalegtosci w stosunku do liczby mieszkarh komunalnych — jest ona dwukrotnie wyzsza niz
nainnych ,duzych” podobszarach. Oksywie charakteryzuje sie tez punktowym
nagromadzeniem probleméw w dwdch rejonach podobszaru. Zadne z negatywnych zjawisk
spotecznych mierzonych wskaznikowo nie jest nasilone bardziej niz na innych podobszarach,
a rejestrowane bezrobocie jest na poziomie $redniej gminnej.
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4.3 Witomino charakteryzuje sie najwiekszg powierzchnig, liczbg mieszkaricow i liczbg lokali
komunalnych, a co za tym idzie — rozproszeniem problemdéw spotecznych po catym
podobszarze. Zadne z negatywnych zjawisk spotecznych mierzonych wskaznikowo nie jest
nasilone bardziej niz na innych podobszarach, cho¢ w wiekszosci odbiegajg od $redniej
gminnej (w szczegdlnosci w obszarze pomocy spotecznej, zdrowia psychicznego, matej liczby
zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych). Pozytywng zmiang sg dane wskazujgce,
Ze rejestrowane bezrobocie jest zblizone do sredniej gminne;j.

Na duzym poziomie ogdlnosci — rekomenduje sie prowadzenie dalszych dziatan rewitalizacyjnych

na wyznaczonych podobszarach rewitalizacji. Wydaje sie, ze wiekszy nacisk nalezatoby potozy¢ na

dziatania spoteczne skierowane do najtrudniejszej grupy mieszkancow — tych, ktérzy s3 motorem
statystyk.

Warto dokonaé analizy pod katem poszukiwania rozwigzan dla spotecznosci zasiedlajacej zasob

komunalny, ktéry wydaje sie soczewka ogniskujgcg wystepujace na obszarze rewitalizacji sytuacje

problemowe.
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7. PODOBSZAR OBEJMUJACY CZESC DZIELNICY BABIE DOLY

Ocena zmiany sytuacji na podobszarze

Niewielka i zmniejszajgca sie na przestrzeni lat spotecznos¢ rewitalizowanej czesci Babich Dotéw nie
charakteryzuje sie dynamicznymi zmianami w udziale zjawisk negatywnych w lokalnej spotecznosci.

Tabela nr 6
Dane liczbowe dotyczgce zjawisk spotecznych i mieszkalnictwa na podobszarze rewitalizacji Babie Doty
% % Liczb %
Liczba osdb [spotecznosc] Liczba osdb |spotecznosc cl:;fiba spoteczno$
ZJAWISKA SPOLECZNE i i ci
31.12.2015 31.12.2018 31.12.2021
Mieszkancy 99 100% 90 100% 80 100%
Korzystajq.cy ze Swiadczen pomocy 05 16% : 6% . 11%
spotecznej
K j t iekun hi
orZYSt.ancy Z UstUg ople k,mCZYC ! b.d. b.d. b.d. b.d. 0 0%
specjalistycznych ustug opiekunczych
Pobierajgcy zasitki pomocy spotecznej 8 8% 5 5% 3 4%
Dtugotrwale bezrobotni 2 2% 1 1% 2 2,5%
B?zrobotni z wyksztatceniem gimnazjalnym i 0 0% 3 3% 3 9%
nizszym
Osoby z zaburzeniami psychicznymi 1 1% 0 0% 0 0%
Niebieskie Karty 1 1% 0 0% 2 2,5%
MIESZKALNICTWO 31.12.2016 31.12.2018 31.12.2021
Liczba lokali komunalnych 30 0,5% zasobu 30 0,5% zasobu 30 0,5% zasobu
Wyroki eksmisyjne 4 - 6 - 6
Liczba lokali w bezumownym uzytkowaniu b.d. - b.d. - 6 20:/:)5";:1”
Liczba lokali z zalegtosciami 11 36:{);';’:2' | bad - 14 46;{‘;!;:3': z
Liczba lokali z zalegtosciami powyzej 12 6 20% lokali z b.d 3 10% lokali z
miesiecy obszaru - - obszaru
. . O,IG?egch)obal 0,15:fegg;obal 0,2% global
Suma zalegtosci wraz z odsetkami (w tys.) 96 sadiusenia 106 sadiusenia 149 dr:ego '
zasobu zasobu zadiuzenia

Liczba oséb korzystajgcych ze s$Swiadczedn pomocy spotecznej systematycznie spada. Zgodnie
z informacjami uzyskanymi od Dzielnicowego Osrodka Pomocy Spotecznej wsrdéd mieszkancow
dominujg problemy dtugotrwatej choroby, niepetnosprawnosci, ubdstwa i bezradnosci opiekunczo-
wychowawczej.

W kontekscie sytuacji lokatorskiej na przestrzeni szesciu lat obserwowany jest nominalny wzrost
zadtuzenia zasobu komunalnego. Nie mamy tu do czynienia ze spektakularnymi zalegtosciami, jakie
identyfikuje sie w innych miejscach.

Dotychczasowe obserwacje pokazujg, ze sytuacja spoteczno-gospodarcza Babich Dotdw nie jest w petni
odzwierciedlona przez dotychczas zbierane dane wskaznikowe. Duzo problemoéw lokalnej spotecznosci
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powigzanych jest z wiekiem mieszkaficow, warunkami zamieszkania, peryferyjnym potozeniem,
poczuciem zapomnienia i duzym stopniem nieufnos$ci wobec miasta i procesu rewitalizacji.

W ankiecie online!® oceny rewitalizacji Babich Dotéw podjeto sie 54 oséb, w tym 10 deklarujacych
zamieszkanie na podobszarze rewitalizacji. Analiza podanych adreséw zamieszkania respondentdéw
pokazata jednak, ze zadna z tych osdb nie mieszka w rejonie folwarku, czyli w granicach podobszaru.
Odpowiedzi udzielone w ankiecie online pokazujg zatem perspektywe sgsiadéw podobszaru i innych
mieszkancow Gdyni. Dodatkowo zorganizowane zostato 1 spotkanie w formie pogtebionego wywiadu
grupowego®, w ktérym wzieto udziat 2 mieszkaricow podobszaru i 2 radnych dzielnicowych
mieszkajgcych w sasiedztwie podobszaru.

Wykres nr 22 Wyniki ankiety dotyczace
Ocena Babich Dotéw pod katem cech (w %) postrzegania podobszaru pokazuja,
Opinia 0sdb spoza podobszaru (n 41-45) ze pozytywr"e oceniane Y] przede
stan érodowicka 78,8 58 15,3 wszystkim naturalne walory
przyrodnicze tego miejsca,

Dostep do terenéw rekreacyjnych 65,4 11,5 23 . .
natomiast negatywnie stan
Lokalna spotecznos¢ 4R 354 104 infrastruktury,  stan  budynkéw
Poczucie bezpieczeristwa 51 25,5 23,5 mieszkalnych oraz dostep
Stan budynkdéw mieszkalnych 25 35,4 39,6 dO sklepow ! USth' POdObne
wnioski zostaty wysnute podczas

Stan infrastruktury 22 14 64

wywiadu pogtebionego. Mieszkancy

Dostep do sklepow iustug  BBWITL8 74 mowigc o utrudnionej dostepnosci

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0O ustug maja Swiadomos¢, ze moze

sie ona nie zmieni¢ z uwagi

na potozenie iniskie zaludnienie

dzielnicy. Dodawano, ze odczuwalnym problemem Babich Dotéw jest komunikacja miejska, zaréwno

jesli chodzi o czestotliwos¢ kurséw, jak i o lokalizacje przystankdw autobusowych. Wyniki te sg zbiezne

z wynikami badania panelowego z 2016 r.?}, aczkolwiek mniej pozytywnie oceniano wéwczas lokalna
spotecznosé.

pozytywnie ani pozytywnie, ani negatywnie negatywnie

Przyréwnujac skojarzenia z Babimi Dotami z 2016 r. do tych z 2022 r. mozna zaobserwowaé, ze o ile
powtarzajg sie skojarzenia zwigzane z naturalnymi atutami tego miejsca lub odwotania do historii
i sentymentow, to pojawiajg sie nowe stowa, ktdre nalezy kojarzy¢ z dziataniami rewitalizacyjnymi (lub
ich brakiem): polana, zaniedbana zabudowa.

trudny dost¢p do plazy

teren wojskowy
dziury w drogach PE)[H”H parkingi blisko plazy

zmarnowany potencjat syf

morze folwark tOl‘pE(l()Wnl a
malo miejsc do spaceréw stare budynki

peryferie plyty jomb ) klif samol
peretka Gdyni pI'dZa .. . pole
i smieci

/ar hody
micjsce lz;l\lyl\::lll wy ““:\‘i.;!l,\nW;S::l‘t{-‘/‘m_odpoczynek
natura cisza dziccifistwo e
Farnednwnia Azismifakar
Rysunek nr 2 Rysunek nr 3
Skojarzenia mieszkaricow Babich Dotéw z Babimi Dotami, Skojarzenia mieszkaricow Babich Dotéw z Babimi
2016r. Dotami, 2022 r.

1% Opis badania we wstepie niniejszego opracowania
20 Opis badania we wstepie niniejszego opracowania
21 Opis badania we wstepie niniejszego opracowania
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Z pogtebionego wywiadu z mieszkaricami?? wynika, ze cze$é mieszkaficéw wigze rewitalizacje
z niepewnoscia i z obawg o to, czy bedg mogli pozosta¢ w swoich miejscach zamieszkania. Poczucie
»tymczasowosci” wskazywane byto jako jeden z powoddw, dla ktérych mieszkancy nie utozsamili sie
silnie z procesem i nie angazowali sie w niego (np. do tej pory zadnego z mieszkancéw folwarku nie
udato sie namoéwic¢ do cztonkostwa w Komitecie Rewitalizacji). Mieszkancy nie mieli pewnosci, czy
intencjg miasta jest poprawa sytuacji mieszkancow, czy tez ich wysiedlenie.

Mieszkancy wskazujg, ze istotnym mankamentem byta komunikacja zmian zaréwno na poziomie
strategicznym, jak i operacyjnym. Informacji byto za mato i byty niepetne, szczegdlnie w kwestiach
najbardziej problematycznych, co stawato sie pozywka dla plotek. Zgtaszang kwestig jest tez mnogos¢
urzednikéw kontaktujacych sie w réznych sprawach z mieszkaricami (pracownicy Zarzadu Budynkéw i
Lokali Komunalnych, pracownicy Laboratorium Innowacji Spotecznych, zleceniobiorcy sprawdzajacy
doraznie stan techniczny budynkdw lub wykonujgcy inwentaryzacje, pracownicy Wydziatu Gospodarki
Nieruchomosciami i Geodezji w kontekscie dzierzaw terenu). Mieszkancy niekoniecznie rozrdzniajg
kontaktujace sie z nimi osoby, natomiast wielo$¢ réznych podmiotéw pracujgcych przy temacie Babich
Dotéw sprawia, ze bardzo istotng powinna by¢ wewnetrzna komunikacja miedzy jednostkami i
wzajemna swiadomos¢ wykonywanych dziatan.

Zrealizowane przedsiewziecia co do zasady oceniane byty pozytywnie. Jednak wskazywano, ze wiele
znich nie bylo kluczowymi dla mieszkancow, tzn. nie wptyneto bezposrednio na jakosé ich
funkcjonowania. Dziatania dotyczgce przestrzeni publicznej (polana i dostep do plazy) postrzegane s3
jako inwestycje dotyczace turystéw, a nie mieszkarnicéw podobszaru. Najwazniejszym zadaniem
z perspektywy mieszkancow jest poprawa warunkow zamieszkania w budynkach komunalnych oraz
jasny przekaz dotyczacy przysztosci zespotu dworsko-folwarcznego (czy zostanie utrzymana funkcja
mieszkaniowa).

Co ciekawe, respondenci ankiety, czyli mieszkaricy spoza obszaru, pozytywnie oceniajg zmiany
przestrzenne, co moze sie wigzac¢ z brakiem wiedzy dotyczgcej zakresu obszaru rewitalizacji lub
postrzeganie rewitalizacji jedynie przez pryzmat dojazdu do plazy i zagospodarowania terenu
rekreacyjnego.

Ocena stopnia realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Szczegdtowe informacje dotyczace kazdego z przedsiewzie¢ znajdujg sie w zataczniku nr 1
do niniejszego opracowania.

Przedsiewziecia inwestycyjne

Na Babich Dotach zaplanowano 4 podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne, z czego trzy zostaty
zakonczone. Wykonano rekreacyjne zagospodarowanie polany przy klifie wraz z uporzagdkowaniem
terendéw spacerowych na samym klifie, zbudowano niezbedng infrastrukture w celu udostepnienia
dojazdu do plazy, a takze zbudowano sieci kanalizacji sanitarnej i wodociggowej. Mozna by zatem
oceni¢, ze 75% zadan z podstawowego katalogu zostato wykonanych. Jednak najwazniejsze dla
mieszkacow, azarazem najtrudniejsze i najbardziej kosztowne dziatanie — poprawa stanu
technicznego historycznych budynkéw mieszkalnych, znajdujacych sie w zasobie komunalnym -
nie zostato do tej pory przeprowadzone w petni, naco ztozyto sie kilka czynnikéw, zaréwno
planistycznych (konieczno$¢ zmiany planu miejscowego), jak ifinansowych (brak dofinansowania
unijnego dla Babich Dotéw). W ramach zadania powstata dokumentacja konserwatorska, ktora bedzie
stanowic podstawe dla dziatan projektowych i remontowych. Przedsiewziecie polegajgce na poprawie

22 Opis badania we wstepie do niniejszego opracowania
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stanu technicznego budynkdw pozostaje najwazniejszym wyzwaniem na kolejne lata procesu
rewitalizacji.

Przedsiewziecia spoteczne

Na Babich Dotach dziatania spoteczne oparto o przedsiewziecia horyzontalne. Jednym z oddziatywan
spotecznych, ktére budowato aktywnosé obywatelsky, byto wtaczenie spotecznosci lokalnej w proces
partycypacyjnego projektowania polany rekreacyjnej.

Ocena stopnia realizacji celdw rewitalizacji

Stopien realizacji celéw rewitalizacji na Babich Dotach mozna ocenic¢ jako jeden z najnizszych wsréd
wszystkich podobszaréw rewitalizacji.

Cele z obszaru ,reintegracja spoteczna” miaty byé gtéwnie realizowane poprzez witgczenie
mieszkancow w dziatania horyzontalne, wprowadzane jako miejskie programy, co do tej pory nie
udato. Jednoczesnie bezposrednio na podobszarze nie dziata zadne miejsce, umozliwiajgce rozwijanie
ustug spotecznych.

Cele z obszaru ,,spoteczenistwo obywatelskie” to gtdwnie dgzenie do wzrostu aktywnosci obywatelskiej
i integracji miedzypokoleniowej. Ponownie, w kontekscie zrealizowanych przedsiewzie¢, jedynie
dziatanie zwigzane z zagospodarowaniem polany, projektowanej w sposéb partycypacyjny i dajgcej
mozliwos¢ organizacji spotkan integrujacych lokalng spotecznosé, zrealizowato cele z tego obszaru.

Cele z obszaru ,,jakosc¢ przestrzeni” zaplanowane byty do osiggniecia poprzez realizacje przedsiewziec
inwestycyjnych, ktére w wiekszosci zostaty zakonczone. Tak wiec zaréwno cel ,podniesienie jakosci i
dostepnosci przestrzeni publicznej”, jak i cel ,zapewnienie dostepu do podstawowej infrastruktury
technicznej” nalezy uznaé za osiggniete. Dotychczas nie osiggnieto celu dotyczacego poprawy
warunkéw mieszkaniowych, chociaz prowadzone sg dziatania dajgce szanse na jego realizacje.

Cele z obszaru tematycznego , aktywizacja gospodarcza” to m.in. zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru
rewitalizacji poprzez uzbrojenie terendéw rewitalizowanych w celu likwidacji barier inwestycyjnych.
Analizujgc dziatania, ktére miaty wptyngé na osiggniecie ww. celéw, oceniono, ze zrealizowane
inwestycje zwiekszyly potencjalnie atrakcyjnos¢ inwestycyjng podobszaru rewitalizacji oraz jego
bezposredniego sgsiedztwa. Dotychczasowe obserwacje pozwalajg na wysnucie wniosku, ze btednie
zatozono powigzanie czesci przedsiewzie¢ z celem dotyczagcym rozwoju gospodarczego
rewitalizowanych podobszaréw, tj. nie wptynety one na wzrost przedsiebiorczosci czy tez
podejmowania dziatalnos$ci gospodarcze;.

Ocena stopnia realizacji i aktualnosci wizji podobszaru

Wizja dla Babich Dotow zapisana w obowigzujgcym GPR zostata podana ocenie w ankiecie
internetowej. Wizja ponadto zostata zweryfikowana przez cztonka Komitetu Rewitalizacji
reprezentujgcego Babie Doty.

Wizja zapisana w GPR:

1. Podobszar Babie Doty to historyczne, wyjgtkowe, wygodne i bezpieczne miejsce do zycia dla silnej,
zréznicowanej, zgranej spotecznosci lokalnej. Warunki mieszkaniowe nie odbiegajq od warunkéw w
pozostatych czesciach miasta.

2. Podobszar Babie Doty to miejsce, gdzie dla osoby w kazdym wieku istnieje mozliwos¢ spedzania czasu na
SwieZzym powietrzu i spotkania sie z sqsiadami z dzielnicy, pozostatymi mieszkaricami Gdyni oraz turystami.
Okazjonalnie odbywajq sie tu wydarzenia kulturalne.
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3. Podobszar Babie Doty to ,wiejska enklawa w miescie” z zaangaZzowanymi liderami dziatajgcymi na rzecz
mieszkancow i sqsiedztwa. Wzrasta aktywnosc spoteczna poprzez wspdlng prace na rzecz dzielnicy.

4. Podobszar Babie Doty to miejsce, gdzie rozwijajq sie lokalny biznes i ustugi turystyczne lub zdrowotne.

5. Podobszar Babie Doty to miejsce, gdzie poziom ubdstwa, bezrobocia i uzaleznienia od systemu pomocy
spotecznej nie odbiega od sredniej gdyriskiej.

Ogdlna uwaga do wykreséow?,

Wykres nr 23
Wizja rewitalizacji dla Babich Dotéw (w %)
Opinia oséb, ktére zaznaczyly, ze mieszkaja na podobszarze (n 6-7)

Polana rekreacyjna to miejsce, gdzie istnieje mozliwos¢ spedzania
czasu na Swiezym powietrzu i spotkania sie dla oséb w kazdym 66,7 0 33,3
wieku.

Folwark to miejsce do zycia, w ktorym warunki mieszkaniowe nie

odbiegajg od warunkdw w pozostatych czesciach miasta. 66,6 0 334

Wozrasta aktywnos$é spoteczna, rozwija sie wspdlna praca na rzecz

daielni 57,2 28,4 14,3
zielnicy.

Rozwijajg sie lokalny biznes i ustugi turystyczne. 28,6 0 71,5

Poziom ubdstwa, bezrobocia i uzaleznienia od systemu pomocy

) . . 14,3 42,9 42,9
spotecznej zmniejsza sie.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

zgadzam sie ani sie zgadzam,ani sie nie zgadzam nie zgadzam sie

Wykres nr 24
Wizja rewitalizacji dla Babich Dotow (w %)
Opinia 0sdb spoza Babich Dotéw (n 38-45).

Polana rekreacyjna to miejsce, gdzie istnieje mozliwos¢ spedzania
czasu na Swiezym powietrzu i spotkania sie dla oséb w kazdym 68,9 13,3 17,7
wieku.

Folwark to miejsce do zycia, w ktérym warunki mieszkaniowe nie
odbiegajg od warunkéw w pozostatych czesciach miasta.

62,5 12,5 25

Wozrasta aktywnos¢ spoteczna, rozwija sie wspdlna praca na rzecz
dzielnicy.

38,1 26,2 351

Poziom ubdstwa, bezrobocia i uzaleznienia od systemu pomocy
spotecznej zmniejsza sie.

23,7 21,1 55,2

Rozwijajg sie lokalny biznes i ustugi turystyczne. 20,4 18,2 61,3

0% 20% 40% 60% 80% 100%

zgadzam sie ani sie zgadzam,ani sie nie zgadzam nie zgadzam sie

23 Litera ,,n” oznacza liczbe 0s6b, ktdre udzielaty odpowiedzi na ilustrowane wykresem pytanie. Tam, gdzie ,,n”
to wartos¢ zawierajgca sie w przedziale od-do oznacza, ze wykres ilustruje rozktady odpowiedzi na kilka pytan,
gdzie na poszczegdlne pytania mogta odpowiadata rdzna liczba oséb zawierajgca sie w przedziale ilustrowanym
przez podane ,,n”.
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Analiza odpowiedzi oceniajgcych wizje pozwala na wysnucie nastepujgcych wnioskéw:

Warunki mieszkaniowe nadal odbiegajg od warunkéw w pozostatych czesciach miasta. Jedyna
powazna zmiana, jesli chodzi o standard zamieszkiwania, to podtgczenie budynkéw do sieci kanalizacji
sanitarnej. Nie przeprowadzono remontéw, ktére mogtyby wptyna¢ na poprawe warunkéw
mieszkaniowych i ktdre dla mieszkaricdw tego podobszaru stanowig sedno rewitalizacji.

Zrealizowano czes¢ wizji dotyczacg zagospodarowania polany rekreacyjnej, ktéra wg ocen
mieszkancow daje mozliwo$¢ organizowania sasiedzkich spotkan i spedzania czasu na swiezym
powietrzu.

Ocena wzrostu aktywnosci spotecznej w ankiecie online jest niejednoznaczna i charakteryzuje sie dosc¢
wysokim procentem odpowiedzi ambiwalentnych. Natomiast z rozméw z mieszkaricami wynika,
ze rewitalizacja do tej pory kojarzyta sie z niepewnoscig, a co za tym idzie - brakiem zaangazowania
mieszkancow w sprawy sgsiedztwa. Ten element wizji nadal jest wazny do osiggniecia.

Ocena, czy na obszarze rozwijajg sie ustugi turystyczne i lokalny biznes, jest negatywna. Dotychczasowe
dziatania nie wptynety na osiagniecie tej czesci wizji. Tematy zwigzane z ustugami turystycznymi budza
niejednoznaczne uczucia wsrdéd mieszkancéw, w tym radnych dzielnicowych, dla ktérych poprawa
warunkéw mieszkaniowych obecnych mieszkancéw jest wyzszym priorytetem niz rozwdj lokalnego
biznesu lub ustug turystycznych. Wskazywana jest tez sprzecznosc checi rozwoju ustug turystycznych z
wczesniejszym punktem wizji dot. ,wiejskiej enklawy w miescie”, sformutowane zostaty obawy
dotyczace zagrozen, jakie niesie rozwdj turystyki wobec terendéw cennych przyrodniczo. Jednoczesnie
jako jeden z problemdéw Babich Dotéw wskazywany jest brak ustug. Warto zrewidowaé tg czes¢ wizji,
szczegoblnie w kontekscie rozrdznienia rozwoju podobszaru rewitalizacji a rozwoju catej dzielnicy.

W kontekscie podobszaru, na ktérym 100% zabudowy mieszkaniowej nalezy do zasobu gminy, nalezy
sie zastanowi¢, w jaki sposdb miatyby zostac¢ zniwelowane rdéznice spoteczne w stosunku do $redniej
gdyniskiej, czy jest to osiggalne i czy takie sformutowanie wizji jest faktycznie najwtasciwsze.

WNIOSKI | REKOMENDACIE DLA PODOBSZARU REWITALIZACJI BABIE DOtY

1. Dotychczas zrealizowane dziatania rewitalizacyjne, szczegdlnie polana rekreacyjna i dziatania
w obszarze rozwoju infrastruktury podziemnej pozytywnie wptywajg na rozwdj czesci dzielnicy
Babie Doty. Dziatania te jednak nie wptynety znaczgco na jako$¢ zycia mieszkarnicéw podobszaru
rewitalizacji.

2. Najwazniejszym dziataniem rewitalizacji do przeprowadzenia na Babich Dotach jest podniesienie
jakosci warunkéw mieszkaniowych w budynkach komunalnych w obrebie zespotu dworsko-
folwarcznego.

3. Analiza dziatan rewitalizacyjnych pokazuje tez, ze nie wyksztatcita sie sie¢ wspoétpracy miedzy
interesariuszami dziatajgcymi na rzecz lokalnej spotecznosci.
4, W aktualizowanym GPR warto przeformutowaé wizje szczegdlnie w kontekscie niwelowania

roznic spotecznych. Warto sprecyzowac elementy wizji dotyczace rozwoju lokalnego biznesu i
ustug turystycznych.\W aktualizowanym GPR warto zaplanowa¢ zestaw dziatan inwestycyjnych
i remontowych, ktére wptyng na zmiane jakosci zamieszkiwania na tym podobszarze.

5. W aktualizowanym GPR, w odniesieniu do dziatan spotecznych warto ukierunkowac je na
bardziej dedykowang odpowiedz na potrzeby mieszkancéw.

6. Nalezy zadbaé¢ o efektywng komunikacje z mieszkancami na poziomie strategicznym
i operacyjnym.
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8. PODOBSZAR OBEJMUJACY CZESC DZIELNICY OKSYWIE

Ocena zmiany sytuacji na podobszarze

Analiza danych dotyczacych sytuacji spotecznej pokazuje, ze jedng z charakterystyk oksywskiego
podobszaru jest negatywna sytuacja zwigzana z mieszkalnictwem komunalnym. Lokale stanowigce 6%
catego zasobu komunalnego s3 odpowiedzialne za 15% catego zadtuzenia z zasobu komunalnego
w gminie. Udziat lokali z dtugotrwatymi zalegtosciami systematycznie spada, ale suma zalegtosci
systematycznie rosnie. Na Oksywiu wystepuje najwyzszy wsrdd wszystkich podobszaréw wskaznik
lokali w bezumownym uzytkowaniu (czyli bez waznych uméw najmu).

Systematycznie spada udziat osdb korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej. Zgodnie
z informacjami uzyskanymi od Dzielnicowego Osrodka Pomocy Spotecznej wsrdéd mieszkancow
dominujg problemy dfugotrwatej choroby, niepetnosprawnosci, ubdstwa ibezradnosci zyciowej
i opiekuniczo-wychowawczej. Pojawiajg sie problemy samotnosci, naduzywania alkoholu i ztych,
przygnebiajgcych warunkéw mieszkaniowych. W budowaniu planu wsparcia dla lokatoréw z obszaréw
rewitalizacji dominujg dziatania interwencyjne, trudno moéwic o aktywizacji lub prewenc;ji.

Tabela nr 7
Dane liczbowe dotyczgce zjawisk spotecznych i mieszkalnictwa na podobszarze rewitalizacji Oksywie
% % Liczb %
Liczba oséb °  |lLiczba oséb D ICZ, @ spoteczno$
ZJAWISKA spotecznosci spotecznosci 0s0b G
31.12.2016 31.12.2018 31.12.2021
Mieszkaricy 2529 100% | 2119 | 100% | 2373 100%
K - . p
orzystajq.cy ze $wiadczen pomocy 291 11,5% 157 7.4% 101 4,25%
spotecznej
Korzystajacy z ustug opiekuniczych i
specjalistycznych ustug opiekunczych b.d. B b.d. B 24 1,01%
Pobierajacy zasitki pomocy spotecznej 139 5,5% 125 5,9% 51 2%
Dtugotrwale bezrobotni 32 1,26% 16 0,75% 14 0,58%
Bezrobotni z wyksztatceniem 49 1,93% | 16 | 075% | 15 0,63%
gimnazjalnym i nizszym
Osoby z zaburzeniami psychicznymi 28 1,1% 9 0,42% 4 0,1%
Niebieskie Karty 6 023% | 12 | 056% 7 0,29%
MIESZKALNICTWO 31.12.2016 31.12.2018 31.12.2021
Liczba lokali komunalnych 6% 6% 6%
326 zasobu gmin 295 zasobu gmin 325 zasobu gmi
nego nego nnego
Wyroki eksmisyjne 23% 19%
76 lokali z 67 22% 62 lokali z
obszaru obszaru
Liczba lokali w bezumownym 27%
uzytkowaniu b.d. - b.d. - 87 lokali z
obszaru
Liczba lokali z zalegtosciami ) 59%
179 54% lokali b.d. - 193 lokali z
z obszaru
obszaru
L|<':zb'a lokali z zalegtosciami powyzej 12 138 42% lokali b . 37@
miesiecy 7 obszaru .ad. - lokali z
obszaru
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9,67%
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Suma zalegtosci wraz z odsetkami (w

tys.)

5742 5989

8,80%
globalnego
zadtuzenia

zasobu

komunalneg
o

15%
globalnego
zadtuzenia

zasobu
komunalne

go

W ankiecie online ocene rewitalizacji na Oksywiu podjeto 65 o0sdb, w tym 26 mieszkajgcych
na podobszarze. Podobnie jak na innych podobszarach mozna zaobserwowaé, ze mieszkancy ulic
potozonych poza obszarem rewitalizacji identyfikujg sie jako osoby zamieszkujgce obszar rewitalizacji.
Zorganizowane zostaty 3 spotkania fokusowe z mieszkaricami. Ponadto zrédtem wiedzy o obszarze jest

stata praca na podobszarze i biezgcy odstuch od mieszkaricow.

Wykres nr 25
Ocena Oksywia pod katem ponizszych cech (w %)
Opinia 0séb spoza obszaru (n 36-39)

Stan Srodowiska (np. jakos¢ powietrza, obecnos¢ smieci, hatas) 59,1

Dostep do terendw rekreacyjnych (place zabaw, tereny zieleni, miejsca

53,9
spacerowe)

Dostep do sklepéw i ustug
Lokalna spotecznos¢

Poczucie bezpieczeristwa

41,1

36,2

32,5

15,4

17,9

38,8

23

30,7

41

25

Stan infrastruktury (drogi, chodniki, sieci) 25,7

Stan budynkéw mieszkalnych 16,3

0%
ani pozytywnie, ani negatywnie

20%
pozytywnie

Wykres nr 26
Ocena Oksywia pod katem ponizszych cech (w %)
Opinia mieszkancéw (n 14-15)

Dostep do sklepdw i ustug

Dostep do terendw rekreacyjnych (place zabaw, tereny zieleni, miejsca 181
spacerowe) ’

Poczucie bezpieczerstwa
P 30,7

Stan Srodowiska (np. jakos¢ powietrza, obecnos¢ smieci, hatas) 296

Stan budynkéw mieszkalnych 22,2

Lokalna spotecznos¢
potect 18,2

Stan infrastruktury (drogi, chodniki, sieci)

14,8 22,2

0%
ani pozytywnie, ani negatywnie

20%
pozytywnie
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27

15,4

43,2

40%

negatywnie

71,7

3,8

14,8
40,7

42,3

40%

negatywnie

40,5

58,9

40,5

60% 80%

100%

148 74

18,5
65,4
55,5
37
38,5
62,9

60% 80%

33,3

100%



W badaniach przeprowadzonych pod koniec 2022 r.%* w kontekscie podobszaru pozytywnie oceniane
sg przede wszystkim blisko$¢é natury, stan srodowiska i dostep do terendéw rekreacyjnych. Stosunkowo
duzo jest odpowiedzi ambiwalentnych dotyczacych poczucia bezpieczenstwa (prawie réwny podziat
odpowiedzi miedzy pozytywnymi, negatywnymi i ambiwalentnymi), lokalnej spotecznosci (zblizony
wynik respondentéw oceniajgcych pozytywnie i posiadajgcy trudnosci z oceng), stan budynkéw
mieszkalnych (prawie 40% ambiwalentnych odpowiedzi), dostepu do sklepdw i ustug. Jednoznacznie
negatywnie oceniony zostat stan infrastruktury i ogélne skomunikowanie z pozostatymi czesciami
miasta. Specyfika odpowiedzi moze by¢ powigzana z charakterystykg podobszaru, na ktérym ciezko
o jedno, zbiorowe, uniwersalne doswiadczenie — poszczegélne czesci terenu rewitalizowanego mocno
sie od siebie réznig pod wzgledem spotecznym, przestrzennym, infrastrukturalnym, wtasnosciowym,
a takze liczba zrealizowanych dziatan rewitalizacyjnych.
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Rysunek nr 4
Skojarzenia mieszkarncéw Oksywia z Oksywiem, 2016 r.
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Rysunek nr 6
Skojarzenia mieszkancéw podobszaru rewitalizacji Oksywia
z Oksywiem, 2016 r.
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Rysunek nr 5
Skojarzenia mieszkafnicéw Gdyni z Oksywiem, 2022 r.

Skojarzenia z Oksywiem nie zmienity sie szczegdlnie
na przestrzeni 6 lat. Wyniki z 2016 i 2022 roku
przedstawiono graficznie w formie ,,chmury stéw”,
gdzie rozmiar czcionki odzwierciedla czestotliwos¢
wskazania danego skojarzenia. Pokazujg one silne
zwigzanie z historig i wojskowym charakterem tej
czesci  dzielnicy. Dodatkowo pojawiajg sie
skojarzenia powigzane z naturg — plaza, morze,
bulwar. Mimo dziatan rewitalizacyjnych nadal
pojawiajg sie negatywne okreslenia typu patologia,
zaniedbane budynki.

24 Opis badania we wstepie do niniejszego opracowania
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Wykres nr 27 Ocena dziatan rewitalizacyjnych przez

Rewitalizacja wptyneta na zmiane Oksywia mieszkaricow prezentuje sie inaczej
inie badanych z PR Oksywia (w %, n24-25 S . .
opinie badanych z PR Oksywia (w %, n24-25) w zaleznoéci od rodzaju  badania
Pozytywna zmiana przestrzenna 40 20 40 spotfecznego. W bezposrednich
rozmowach o konkretnych
Pozytywna zmiana postrzegania 375 16,7 458 przedsiewzieciach opinie sg pozytywne,
tego miejsca (wizerunkowa) . . .
zmiany w przestrzeni sg zauwazalne
Pozytywna zmiana spoteczna 33,4 20,8 45,8 i oceniane jako pOtrzebne [ Zmieniajace
wizerunek rewitalizowanej czesci
Pozytywna zmian.a !'akos'ci zycia w 5 125 62,5 Oksywia_ Taki sam Wde'WiQk maja
tym miejscu . . T ..
rozmowy z realizatorami rewitalizacji —
0%  20%  40%  60%  80% 100%  organizacjami pozarzadowymi, Rada
tak Hanitak, aninie nie Dzielnicy. Jednoczesnie w ankiecie
internetowej opinie na temat zmian s3
Wykres nr 28

bardziej zdystansowane i - co do zasady
- bardziej pozytywne wsréd oséb spoza
obszaru rewitalizacji. Wyttumaczeniem

Rewitalizacja wptyneta na zmiane Oksywia
opinie badanych spoza PR Oksywia (w %, n34-38)

Pozytywna zmiana przestrzenna 63,2 10,5 26,3 réoznic w ocenach moze byé sama
specyfika podobszaru Oksywie - jest
Pozytywna zmiana postrzegania 52,7 18,4 28,9 on naJW|kazy pod wzglqdem

tego miejsca (wizerunk . o o
ego miejsca (wizerunkows) powierzchni i na obecnym etapie zmiany

w przestrzeni nie s3  odbierane
o 50 206 29,4

tym miejscu catosciowo, a raczej punktowo.
Jednoczesnie wptyw na oceny mogg
mie¢  kwestie  wychodzgce poza
spektrum dziatan rewitalizacyjnych, np.
dojazd do Oksywia. Dodatkowo, okres
przejsciowy, w ktérym wykonywane byty
badania — czas realizacji inwestycji
postrzegany jest jako wymagajgcy, zwtaszcza gdy réwnoczeénie prowadzonych byto kilka inwestycji.
Zastrzezenia do dziatan rewitalizacyjnych pojawiaja sie rdwniez w wypowiedziach czesci mieszkaricéw
budynkéw komunalnych. Ich sceptycyzm budzi jakos$¢/tempo lub brak wystarczajgcych prac
remontowych i generalnie negatywnie odnoszg sie do podwyzki optat — wigza je z rewitalizacja.

Pozytywna zmiana jakosci zycia w

Pozytywna zmiana spoteczna 48,7 13,5 37,8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

tak ani tak, ani nie nie

Ocena stopnia realizacji przedsiewzigé

Na podobszarze Oksywia zaplanowano najwiecej przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych i wiekszos¢ z nich
zostata zrealizowana (ok. 60%) lub jest w trakcie realizacji (ok. 35%). Jedno przedsiewziecie dotyczace
budowy sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej w ul. Kepa Oksywska nie zostato do tej pory
zrealizowane z powodu stopnia skomplikowania i szacowanych kosztéw. Dziatanie to jest nadal
w trakcie przygotowywania.

Szczegétowe informacje dotyczace kazdego z przedsiewzie¢ znajdujg sie w zafaczniku nr 1
do niniejszego opracowania.

Przedsiewziecia inwestycyjne

Przedsiewziecia dotyczgce poprawy jakosci przestrzeni publicznych zostaty zaplanowane
w strategicznych miejscach, w ktérych konieczna byta interwencja wptywajgca na bezpieczenstwo
i komfort mieszkancow, przede wszystkim pieszych. Wykonano inwestycje usprawniajgce ruch pieszy
(ul. Makowskiego, ul. Arciszewskich, skrzyzowania w centrum dawnej wsi Oksywie) i majace
w zatozeniu taczy¢ dwie czesci Oksywia. Ostatnie powigzanie ,zszywajgce” Oksywie gérne i dolne —
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przejscie piesze przez las — jest na etapie prac budowlanych. Zrealizowane tereny rekreacyjne (plac
zabaw przy ul. Zeglarzy, boisko przy V Liceum Ogdlnoksztatcgcym, polana rekreacyjna przy Osadzie
Rybackiej) sg faktycznie uzytkowane przez mieszkancow, a ich estetyka i funkcjonalnos¢ wzrosta.
Problemem mogg by¢ kwestie utrzymaniowe (szczegdlnie na terenie przy ul. Zeglarzy).

Jedne z najwazniejszych z perspektywy mieszkacow dziatan rewitalizacyjnych dotyczg poprawy
warunkow zamieszkiwania, zarowno w budynkach komunalnych, jak i w budynkach wspdlnotowych.
W toku prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych na Oksywiu zmienity sie cze$ciowo zatozenia w stosunku
do zapiséw GPR. Mimo wykonanych prac poprawa standardu zamieszkania nadal pozostaje waznym
zadaniem strategicznym. W temacie poprawy warunkéw zamieszkiwania na Oksywiu wykonano
nastepujgce dziatania:

1. GPR zaktadat remont budynkéw przy ul. Dickmana (barakdéw mieszkalnych). Z uwagi na ich zty
stan techniczny podjeto decyzje o zburzeniu i budowie nowego, dostosowanego do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami, budynku komunalnego przy ul. Dickmana 30, mieszczacym 30
lokali mieszkalnych i Swietlice dla mieszkancow.

2. Poddano termomodernizacji i wymieniono okna w budynku wielorodzinnym przy
ul. Dickmana 38.

3. Istotne prace wykonano w budynku przy ul. Arciszewskich 23, w ktérym m.in. zmieniono
zrodto ogrzewania, wykonano instalacje CO i wymieniono instalacje energetyczng w czesciach
wspodlnych, a takze przeprowadzono remont trzech elewaciji.

4. W zadaniu dotyczacym wsparcia wspdlnot mieszkaniowych dotacjami na remonty czesci
wspolnych wzieto udziat 6 wspdlnot mieszkaniowych. Trudnosciami, z jakimi mierzyty sie
wspdlnoty, byly m.in. wzrost cen materiatéw i robdt budowlanych, ograniczenie dot.
wysokosci dotacji. Skala potrzeb wspdélnot mieszkaniowych na Oksywiu, gdzie wystepuja
przede wszystkim budynki zabytkowe, znaczgco przekracza oferowane kwoty dofinansowania.

Nie wyremontowano budynkéw komunalnych przy ul. Zeglarzy 5 i 7. Dalszego remontu wymaga
budynek przy ul. Dickmana 38. W przypadku budynku przy ul. Zeglarzy 5 opdznienie przy dziataniach
jest zwigzane ze ztozonoscig problemow technicznych i potrzeba podjecia strategicznych decyzji dot.
przysztosci budynku. Inwestycja polegajgca na remoncie klatki schodowej przy ul. Zeglarzy 7 jest
na etapie przygotowania.

Utworzenie Przystani przy ul. Smidowicza 49 byto jednym z najwiekszych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych, zarowno jesli chodzi o prace budowlane, jak i samg dziatalnos¢. Stworzenie Przystani
wigzato sie z gruntowng modernizacjg budynku dawnego Zespotu Szkét Rzemiosta i Handlu, aby stat
sie to budynek dostepny, spetniajgcy obecne przepisy budowlane, a przede wszystkim atrakcyjny
i przyjazny dla lokalnej spotecznosci podobszaru i szerzej, catej pétnocnej czesci miasta. Budynek
wyposazono w winde, wspodtczesne systemy wentylacji i w bardzo duzym stopniu podniesiono jego
standard. W ramach modernizacji powstata nowa przestrzen i nowoczesna infrastruktura do realizacji
roznorodnych funkcji spotecznych — z salg sasiedzka, kuchnig, salami wielofunkcyjnymi —
do warsztatow, konsultacji grupowych i indywidualnych, pracowniami artystycznymi, przestrzeniami
do aktywnosci sportowej, ogélnodostepnym terenem rekreacyjnym. Przeniesiono tu rowniez siedziby
réznych interesariuszy (m.in. Dzielnicowego Osrodka Pomocy Spotecznej i placéwki wsparcia
dziennego SPOT Swiattowcy). Najwiekszym wyzwaniem w dalszej perspektywie wydaja sie by¢ koszty
utrzymania i eksploatacji budynku.

Przedsiewziecia spoteczne

W momencie rozpoczecia prac nad GPR na przysztym podobszarze rewitalizacji dziataty w ramach sieci
SPOT dwie placéwki wsparcia dziennego, prowadzone ze s$rodkdw gminnych przez organizacje
pozarzagdowe: Stowarzyszenie Spotfecznej Edukacji Non Stop oraz Fundacje Zmian Spotfecznych
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Kreatywni, a nastepnie Gdanska Fundacje Innowacji Spotecznej. W trakcie realizacji GPR placéwki
wsparcia dziennego kontynuowaty dziatania, dodatkowo ilosciowo i jakosciowo rozszerzajac zakres
Swiadczonej oferty dzieki srodkom pochodzagcym =z Europejskiego Funduszu Spotecznego
(przedsiewziecie podstawowe i horyzontalne), obejmujagcych m.in. dostep do wsparcia
psychologicznego, logopedycznego, streetworkingu, dostep do aktywnosci budujgcych wiezi sgsiedzkie
i dziatalno$¢ narzecz najblizszego otoczenia (pikniki, rozwdéj ogrodu spotecznego, inicjatywy
sasiedzkie).

Mieszkancy zyskali réwniez dostep do oferty z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej
(przedsiewziecie horyzontalne), realizowanej w partnerstwie Laboratorium Innowacji Spotecznych,
Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta, Fundacji Gospodarczej oraz Fundacji Integracja.

Jednym 1z najwazniejszych komponentdéw rewitalizacji spotecznej jest dziatalnos¢ Przystani
Smidowicza 49. W Przystani dziatalno$¢ prowadzi przeniesiona z przyziemia bloku Zeglarzy 5 (w ktérej
to lokalizacji organizacja miata bardzo trudne warunki dziatania) placowka wsparcia dziennego SPOT
Swiatfowcy, prowadzona przez Stowarzyszenie Spotecznej Edukacji Non Stop. Do Przystani
wprowadzono réwniez ustugi wsparcia psychologicznego i psychiatrycznego dla dzieci i mtodziezy
(oddziat dzienny psychiatryczny, poradnia psychologiczna dla dzieci, poradnia zdrowia psychicznego
dla dzieci). Przystan zapewnia dostep do ustug pracownikdow socjalnych — w ramach przeniesionej
do Przystani siedziby Dzielnicowego Osrodka Pomocy Spotecznej. Dziatania z zakresu wzmacniania
wiezi sgsiedzkich, integracji, umozliwiajgcych tworzenie i rozwijanie relacji oraz budowania
inicjatywnosci wsrdod mieszkaiicow prowadzone sg w ramach funkcji ,domu sasiedzkiego”
prowadzonej przez LIS. Dziatania skierowane do senioréw prowadzi Miejski Klub Seniora , Pétnoc”.
Przystan, prowadzong wspdlnie przez Laboratorium Innowacji Spotecznych, Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej, Centrum Aktywnosci Seniora, Stowarzyszenie Spotecznej Edukacji Non Stop, Centrum
Zdrowia Diagnoza i Terapia, uruchomiono 22 wrze$nia 2020 roku.

Wedtug mieszkancow wyzwaniem w zwigzku z korzystaniem z oferty Przystani jest jej lokalizacja.
Dodatkowa trudnos$é¢ w ,osadzeniu” sie Przystani w swiadomosci mieszkancéw wynikata z braku
ciggtosci Swiadczenia oferty (budynek najpierw byt zamkniety na czas prowadzenia remontu, pdzniej z
uwagi na pandemie COVID-19, a nastepnie byt budynkiem tymczasowego zakwaterowania oséb
uchodzczych z Ukrainy). Natomiast obecna oferta oceniana jest pozytywnie i coraz wiecej
mieszkancow z niej korzysta. Nie bez znaczenia jest fakt, ze oferta jest darmowa. Pojawiajg sie gtosy,
ze mieszkancy podobszaru nie majg Swiadomosci o wielu dziataniach, ktére odbywaja sie w Przystani,
co wskazuje na potrzebe lepszego docierania do potencjalnych odbiorcow i dziatan
zachecajgcych/osmielajgcych z korzystania z Przystani. Umieszczenie w jednym budynku wielu
instytucji oferujgcych ustugi spoteczne przynosi wiele korzysci, chociaz wazne jest wzmacnianie
wspotpracy miedzy partnerami i dbanie o to, aby oferta kazdej z instytucji sie nie wykluczata.

Realizacja GPR to czas intensywnych zmian przestrzennych na podobszarze. W catym okresie realizacji
procesow inwestycyjnych przeprowadzono caty wachlarz dziatan w ramach modelu wtgczania
spotecznosci lokalnej w dziatania na terenach rewitalizowanych. Wigczanie mieszkancéw
odbywa/odbywato sie na kilku poziomach iwrdinych zakresach poprzez m.in.: dziatania
w przestrzeniach wspdlnych osiedla, wydarzenia kulturalne i sportowe w plenerze, pikniki, festyny,
dyzury w terenie (punkty konsultacyjne) — biezgce iindywidualne rozmowy z mieszkaricami
o wyzwaniach, problemach, potrzebach, a takze o prowadzonych inwestycjach, warsztaty kreatywne,
dziatania edukacyjne, spotkania konsultacyjne dotyczgce inwestycji (w tym projektowanie
partycypacyjne), badania opinii. Cze$¢ z powyiszych dziatan realizowana byta poprzez projekty
w ramach funduszu sasiedzkiego (17 inicjatyw oddolnych), cze$¢ poprzez konkursy dla NGO
(5 konkurséw na rzecz Oksywia) zrealizowane we wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi:
Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, Fundacja MOZI, Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznych.
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W ramach dwéch z ww. konkurséw przeprowadzono pilotaz wdrozenia mechanizmu samozarzadzania
przez mieszkancow swietlicg bloku komunalnego.

Ocena stopnia realizacji celdw rewitalizacji

Na Oksywiu, gdzie notowany jest wysoki stan realizacji dziatan rewitalizacyjnych, okreslono,
Ze przewazajgca czes¢ zatozonych celdw rewitalizacji zostata osiggnieta. Najwyzszy stopien realizacji
notowany jest w celach z obszaréw tematycznych: ,reintegracja spoteczna” i ,spoteczenstwo
obywatelskie”. Cele te realizowane sg przede wszystkim poprzez dziatalno$¢ Przystani i dwdch
placéwek wsparcia dziennego, tworzenie warunkdéw do wigczenia sie mieszkanicdw w procesy
inwestycyjne, tworzenie w przestrzeni publicznej miejsc integracji.

Opdznienie w realizacji kanalizacji deszczowej i sanitarnej w ul. Kepa Oksywska mogtoby wskazywac,
Ze nie zostat osiggniety cel dotyczacy zapewnienia dostepu do podstawowej infrastruktury techniczne;j.
Rewizja zrealizowanych pozostatych dziatan (nie powigzanych w GPR z tym celem) pokazuje jednak,
zew kazdej inwestycji drogowe] realizowana byta budowa lub przebudowa sieci infrastruktury
technicznej.

Wysoko oceniono stopien realizacji celu dotyczacego podniesienia jakosci i dostepnosci przestrzeni
publicznej. Uznano, ze przyczyniajg sie do tego wszystkie zrealizowane i bedgce w ostatniej fazie
realizacji inwestycje. Co ciekawe, celu nie realizuje program wspdtpracy ze wspdlnotami
mieszkaniowymi, gdyz zadna z partnerskich wspdlnot nie zrealizowata w ramach dofinansowania
zagospodarowania przestrzeni, skupiajgc sie na remontach budynkdw. Wysoki stopien realizacji
inwestycji w przestrzeni publicznej nie oznacza braku dalszych potrzeb w tej dziedzinie formutowanych
przez mieszkancéw.

Cel, ktérego realizacje ocenia sie na obecnym etapie na Srednim poziomie, dotyczy poprawy warunkéw
mieszkaniowych. Oznacza to, ze mimo wielu dziatan prowadzonych w tym zakresie, nadal identyfikuje
sie wiele potrzeb, szczegdlnie w budynkach komunalnych. Z uwagi na stosunkowo duzg liczbe
przedwojennych budynkéw mieszkalnych, objetych rézinymi formami ochrony konserwatorskiej,
wspdlnoty mieszkaniowe wymagajg wysokiego wsparcia finansowego w zakresie przeprowadzenia
koniecznych remontdw.

Rewizji wymagaja cele z obszaru aktywizacji gospodarczej. Wydaje sie, ze przedsiewziecia
rewitalizacyjne powigzane z celami gospodarczymi, na obecnym etapie wdrazania programu
nie wptynety bezposrednio na rozwdj gospodarczy na podobszarze, chociaz zmiany spoteczno-
przestrzenne mogty wptynac na atrakcyjnosc inwestycyjng terenu. Mozna zauwazy¢ pewne ozywienie
inwestycyjne w zakresie zabudowy mieszkaniowej, ale trudno oceni¢, czy powigzane jest ono
z dziataniami rewitalizacyjnymi.

Ocena stopnia realizacji i aktualnosci wizji

Wizja dla Oksywie zapisana w obowigzujgcym GPR zostata podana ocenie w ankiecie internetowe;.
Poziom jej realizacji ocenito ok. 15 oséb deklarujgcych zamieszkanie na obszarze oraz miedzy 29 a 39
0s6b spoza podobszaru (w zaleznosci od poszczegdlnych ocenianych zagadnien).

Wizja zapisana w GPR:

1. Podobszar Oksywie to atrakcyjne i bezpieczne miejsce do zycia, z ktdrego mieszkaricy sq dumni. Poprawiajg
sie warunki mieszkaniowe i stopniowo zanika stygmat wstydliwych miejsc na ul. Zeglarzy i ul. Dickmana.

2. Mieszkaricy podobszaru rewitalizacji mniej odczuwajq oddalenie od centrum miasta oraz podziat Oksywia
na czes¢ gornq i dolng.
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Oksywie jest dzielnicqg ciekawq, zapewniajgcq wiele atrakcyjnych przestrzeni rekreacyjnych i mozliwosci

spedzania wolnego czasu, rowniez mieszkaricom innych pétnocnych dzielnic Gdyni.

spoteczne i obywatelskie.

przestrzenie publiczne.

Wykres nr 29
Wizja rewitalizacji dla Oksywia (w %)
Opinia mieszkaricédw podobszaru (n 13-15).

Mieszkaricy sg aktywni zawodowo i spofecznie.

Dziatania spoteczne i obywatelskie wzmacniajg tozsamos¢
Oksywia.

To atrakcyjne i bezpieczne miejsce do zycia.

Poprawiaja sie warunki mieszkaniowe i stopniowo zanika
niepochlebna opinia o ul. Zeglarzy i ul. Dickmana.

Oksywie jest dzielnica ciekawg, zapewniajgca wiele atrakcyjnych
przestrzeni rekreacyjnych i mozliwosci spedzania wolnego czasu.

Sa tatwo dostepne, popularne wéréd mieszkaficow przestrzenie
publiczne.

Mieszkaricy mniej odczuwajg podziat Oksywia na czesé gorng i
dolna.

Sa tu nowe ustugi.

M zgadzam sie

Wykres nr 30
Wizja rewitalizacji dla Oksywia (w %)

Podobszar Oksywie wzmacnia swojq tozsamos¢ w oparciu o swojq historie, jak rowniez o dziatania

Podobszar Oksywie jest wzbogacony o nowe ustugi i fatwo dostepne, popularne wsrod mieszkancow

Mieszkaricy podobszaru rewitalizacji sq aktywni zawodowo i spotecznie

I ani sie zgadzam,ani sie nie zgadzam M nie zgadzam sie

Opinia 0séb spoza podobszaru rew. Oksywie (n 29-39).

Dziatania spoteczne i obywatelskie wzmacniaja tozsamos$¢
Oksywia.

Sa fatwo dostepne, popularne wéréd mieszkancow
przestrzenie publiczne.

Poprawiajg sie warunki mieszkaniowe i stopniowo zanika
niepochlebna opinia o ul. Zeglarzy i ul. Dickmana.

To atrakcyjne i bezpieczne miejsce do zycia.
Oksywie jest dzielnica ciekawg, zapewniajgca wiele
atrakcyjnych przestrzeni rekreacyjnych i mozliwosci

spedzania wolnego czasu.

S3 tu nowe ustugi.

Mieszkancy sg aktywni zawodowo i spotecznie.

Mieszkaricy mniej odczuwajg podziat Oksywia na czes¢
gorna i dolna.

M zgadzam sie

I ani sie zgadzam,ani sie nie zgadzam M nie zgadzam sie

Interpretujgc odpowiedzi w ankiecie internetowej mozna wysnuc kilka wnioskow:

62



Respondenci na ten moment nie oceniajg jednoznacznie zadnego z elementéw wizji —
ani negatywne, ani pozytywne odpowiedzi, zaréwno u mieszkanicéw, jak i u 0séb spoza obszaru
nie przekraczajg poziomu ok. 60%.

Istniejg rozbieznosci w ocenach o0séb na obszarze i poza obszarem, szczegdlnie w odniesieniu
do aktywnosci mieszkancéw (sami mieszkancy podobszaru oceniajg jg bardziej pozytywnie),
czy dostepnosci popularnych przestrzeni publicznych (mieszkaricy spoza obszaru oceniajg j3
bardziej pozytywnie, co by¢ moze wskazuje na to, ze mieszkancy z podobszaru niekoniecznie
z nich korzystaja).

Wsrdod osdb spoza podobszaru raczej negatywnie (w przeciwiestwie do oséb z podobszaru)
oceniana jest atrakcyjnosc tego terenu i poczucie bezpieczenstwa.

Okoto potowa respondentdw z obu grup nie uwaza, ze Oksywie jest dzielnicg ciekawg,
zapewniajgcg dostep do atrakcyjnych przestrzeni rekreacyjnych i mozliwosci spedzania wolnego
czasu.

W obu grupach respondentdw raczej negatywnie ocenia sie dostep do ustug i poczucie
zmniejszenia podziatu Oksywia na czesci gérng i dolna.

WNIOSKI | REKOMENDACIJE DLA PODOBSZARU REWITALIZACJI OKSYWIA

Whioski

1.

Rewitalizacja co do zasady oceniana jest dobrze wsrdd mieszkaicéw. Wiekszo$¢ zaplanowanych
dziatan rewitalizacyjnych zostata zrealizowana lub jest w trakcie realizacji, co przektada sie
na widoczne zmiany w przestrzeni na czesci podobszaru rewitalizacji. Dla cze$ci mieszkarncow
zmiany przestrzenne oraz wprowadzone dziatania spofeczne staty sie motywacjg dla dziatania.
Zrdznicowanie podobszaru i podziat naczes¢ gérng i dolng sprawia, ze przedsiewziecia
rewitalizacyjne sg zauwazane gtdwnie w najblizszym otoczeniu. Dziatania polegajace
na powigzaniu dwodch czesci dzielnicy sg doceniane jako usprawnienia komunikacyjno-
funkcjonalne, natomiast nie zmienity do tej pory postrzegania, ze dzielnica jest podzielona na dwie
czesci.

Na Oksywiu dokonano najwiekszych zmian, jesli chodzi o mieszkalny zaséb komunalny.
Zlikwidowano dotychczas 4 z 7 barakéw mieszkalnych i wybudowano nowy, dostepny budynek
komunalny z innowacyjnym komponentem budowania i upodmiotawiania lokalnej spotecznosci
(wybudowanie sSwietlicy i ogrodu dla mieszkancéw budynku, zaangazowanie organizacji
pozarzadowej wspierajgcej spotecznos$¢ budynku, stworzenie Rady Mieszkancow -
nowatorskiego, nieformalnego ciata przedstawicielskiego mieszkancéw budynku). Jednoczesnie
nadal jedng z charakterystyk oksywskiego podobszaru jest negatywna sytuacja zwigzana
z mieszkalnictwem komunalnym i niska jakos$¢ pozostatych mieszkalnych budynkéw komunalnych
(szczegblnie w obrebie ul. Zeglarzy) oraz wysoki, stale rosnacy poziom zadtuzenia lokatoréw tych
budynkdw.

Przystan Smidowicza 49 staje sie zywym, waznym dla lokalnej spotecznosci centrum sasiedzkim.
Wyzwaniem jest dotarcie do 0sdb faktycznie mieszkajgcych na podobszarze.

Oksywie jest podobszarem, na rzecz ktérego pracuje najwiecej interesariuszy oferujacych
wachlarz ustug spotecznych, co rodzi ryzyko powielania oferty. Warto kontynuowa¢ dziatania
spoteczne opierajac sie o koalicyjny model pracy.

Rekomendacje dotyczace aktualizowanego GPR:

Warto kontynuowad dziatania w oparciu o istniejgcg wizje.

W odniesieniu do zadan inwestycyjnych warto kontynuowacé dziatania zmierzajgce do poprawy
warunkéw mieszkaniowych, zaréwno w budynkach komunalnych, jak i wspierajgc wspdlnoty
mieszkaniowe w remontach czesci wspodlnych. Szczegdlng wage warto przytozy¢ do zmian
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w budynkach i otoczeniu ul. Zeglarzy i ul. Dickmana. Wazne wydaje sie tez dalsze modernizowanie
przestrzeni publicznych w celu budowania spdjnej sieci i zapewnienia bezpieczenstwa
i dostepnosci. Szczegdlnym zagadnieniem na oksywskim podobszarze bedzie zaplanowanie
przysztosci terenu po barakach przy ul. Dickmana.

W odniesieniu do dziatan spotecznych warto skupi¢ sie na kontynuowaniu dziatan w oparciu o
koalicje interesariuszy tworzgcych oferte dla mieszkarnicow podobszaru. Warto kontynuowadé
dziatania dotyczgce upodmiotawiania i zaangazowania mieszkaricéw lokali komunalnych i wiekszg
wage przytozy¢ do kwestii oddtuzania zasobu.
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9. PODOBSZAR OBEJMUJACY OSIEDLE MEKSYK

Ocena zmiany sytuacji na podobszarze

Monitoring danych dotyczacych zjawisk spotecznych na obszarze Meksyku pokazuje, ze na tym
podobszarze systematycznie spadajg liczby o0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej
i zarejestrowanych jako bezrobotni.

Tabela nr 8
Dane liczbowe dotyczace zjawisk spotecznych na podobszarze rewitalizacji Meksyk
% % Liczba %
Liczba os6b [spotecz| Liczba oséb [spotecznos o0s6b spotecz
ZJAWISKA nosci ci nosci
31.12.2016 31.12.2018 31.12.2021
Mieszkancy 790 100% 741 100% 695 100%
Korzystajacy ze swiadczen pomocy spotecznej 44 5,56% 33 4,45% 22 3,16%
Pobierajgcy zasitki pomocy spotecznej 30 3,79% 30 4,04% 15 2,15%
Dtugotrwale bezrobotni 13 1,64% 7 0,94% 6 0,86%
Bezrobotni z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym 13 1,64% 4 0,53% 3 0,43%
Osoby z zaburzeniami psychicznymi 3 0,37% 3 0,40% 1 0,14%
Niebieskie Karty 0 0% 1 0,13% 2 0,28%

Obraz wyfaniajacy sie z ww. danych pokrywa sie z opiniami pracownikéw socjalnych, zgodnie z ktorymi
na przestrzeni lat zmniejszeniu ulegly nastepujgce negatywne zjawiska spoteczne: alkoholizm,
bezrobocie, ubdstwo, przemoc w rodzinie, grupowanie sie oséb w okolicy osiedlowego sklepu,
zaktécanie tadu i porzadku publicznego dzieki czestym patrolom Strazy Miejskiej/Policji. Istnieje
natomiast podejrzenie, ze zajmowanie pustostandw przez osoby w kryzysie bezdomnosci ma
tendencje wzrostowa.

Dotychczasowe dziatania rewitalizacyjne pokazujg, ze sytuacja spoteczno-gospodarcza wymyka sie
suchym, mozliwym do agregacji danym. U czesci mieszkaricOow mozna zaobserwowaé pewng
bezradnos$¢ lub marazm wobec zatatwiania spraw urzedowych czy tez zmiany warunkéw zamieszkania
(np. zmiany sposobu ogrzewania). Nie funkcjonuje tu regularnie zadna organizacja pozarzadowa, ktéra
pracowataby z lokalng spotecznoscia. Obserwowane s3 akty wandalizmu, ktore dotyczg
wyremontowanych przestrzeni publicznych. Tak wiec oceniajgc zmiane sytuacji spoteczno-
gospodarczg Meksyku nalezatoby ponownie wykona¢ pogtebiong diagnoze terenu, wychodzacg poza
dane ilosciowe miejskich instytucji.

Z badan przeprowadzonych pod koniec 2022 r.?° rysuje sie widoczna rdznica w tym, jak postrzegajg
Meksyk jego mieszkancy a jak osoby mieszkajgce poza nim. Taki dwugtos w odbiorze terenu byt
widoczny juz w 2016 r., kiedy w przeprowadzonym badaniu panelowym na Meksyku mozna byto
zaobserwowad najwiekszg niespdjnosc¢ wizerunku osiedla na zewnatrz i wewnatrz.

%5 Opis badania we wstepie. W ankiecie online ocene rewitalizacji na Meksyku podjeto 35 oséb, w tym 10
mieszkajacych na podobszarze. Dodatkowo zorganizowane zostato 1 spotkanie fokusowe z mieszkancami.
Dodatkowym zrédtem wiedzy o obszarze jest biezgcy odstuch od mieszkaricow.
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Wykres nr 31

Ocena Meksyku pod katem ponizszych cech (w %)

Osoby spoza  Meksyku raczej
negatywnie oceniajg wszystkie

Opinia mieszkafcéw (n 9) badane aspekty podobszaru.
Poczucie bezpieczeristwa 66,7 22,2 111 Mieszka r'lcy Meksyku dOSVé
Lokalna spotecznogé 55,6 333 111 wysoko oceniajg swoje poczucie
Stan $rodowiska (Zr;:‘,iiacli(lo;;;;;vvietrza, obecnos¢ 445 0 55,5 bezpleczerjftwa . | ‘ Iokalnq
) spoteczno$é. Czujg sie mocno
Stan budynkéw mieszkalnych 44,4 11,1 44,4 5 . .. . .
ZWlgzanl z miejscem zamieszkania.
Dostep do sklepéw i ustug 33,4 33,3 33,3
Stan infrastruktury (drogi, chodniki, sieci) 33,4 22,2 44,4 NaJW|QCEJ negatywnyCh ocen
Dostep do terenéw rekreacyjnych (place zabaw, 12 38 8 mieszkancow Meksyku dOtyCZy
tereny zieleni, miejsca spacerowe) at, 4 ; . .

stanu $rodowiska i dostepu
pozytywnie ani pozytywnie, ani negatywnie negatywnie dO terenéW rekrea Cy] nyCh.
Z rozmow z mieszkaricami wynika,
Wvkres i 32 se uciazliwoéci wiaza sie réwniez

Ocena Meksyku pod katem ponizszych cech (w %) u a ) 51_51 &
Opinia 0s6b spoza obszaru (n 20-24) z ulica Hutnicza dzielagcg Meksyk
na dwie czesci i z izolacjg zwigzang

Stan budynkéw mieszkalnych 6)7016,7 79,1 . . .
z sgsiedztwem toréw kolejowych
Lokalna spotecznos¢  IEISMINS 65 oraz terendw przemystowych.
Poczucie bezpieczenstwa 14,3119 66,7 POFC')WﬂUjaC skoja rzenia
Dostep do terendw rekreacyjnych (place g 73,9 mieszkarnicéw Gdyni z Meksykiem
zabaw, tereny zieleni, miejsca spacerowe) . . .
o 22016 r. 12022 r., mozna dojs¢
Dostep do sklepow i ustug  878,7 82,6 . A . . .
do wniosku, ze nie zmienito sie
Stan infrastruktury (drogi, chodniki, sieci) 18;31'8,3 54,2 powszechne postrzeganie
Stan s’rodowiskér(ﬁp..jal.(os'c' powietrza, 433 91,3 Meksyku. Dominuja poje;cia
obecnos¢ $mieci, hatas) A i K

dotyczagce zaniedbania, biedy,
pozytywnie ani pozytywnie, ani negatywnie negatywnie patOlOgll. Doplero, gdy zawe2| SIQ

skojarzenia do tych

formutowanych przez mieszkarncow Meksyku, mozna zauwazy¢, ze wigzg sie one gtdwnie z poczuciem
przynaleznosci i sentymentu do miejsca zamieszkania.

kolica dobr imop
moja dzielnica

zanie s 1€
odziedziczona ziemia zt

dzielnica przemt
nieporzg 2
maje mie

Rysunek nr 7
Skojarzenia mieszkaricéw Chyloni z Meksykiem, 2016 r.

. .z
dziecinstwo
komfort zycia na wsi a jednak w miescie
Temonty y;lane ulice

wies
niska zabudowa OI I I bezdomni

poprawa warunkéw  ciemno peryferie
dziwne domki fodzina
nicutwardzone drogi
zaniedbane
spokaj
wykluczenie komunikacyjne i ustugowe

Rysunek nr 9
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utrudnienie ruchu na hutniczej

dziwne domki  wykluczenie komunikacyjne i uslugowe
PKP Chylonia nie ma przejazdu rowerowego H : .
’ e * niebezpiecznie

brak drogi rowerowej

PKP Chylonia wyklucza niepelnosprawnych
zha jukos¢ powietrza
cigzki dojicie

- Spokdj

peryferie* P>

nieutwardzone drogi "e1o" prL rodzina

komfort zycia na wsi a jednak w miescie g0
slumsy dziurawe drogi . lat
zalane ulice _,

brak miejsca rekreacji ! “
syf ciemno

bezdomni wies

nie do zycia-przemyst Zanledbane brud

stabe potaczenia z Gdynia pétnoc
przemysl

remonty

owocowe nazwy ulic
osiedle domkéw w terenie przemystowym
PKP Chylonia domki o rewitalizacji jest nawet ladnie ~ MUtnicza
hatas  potencjat mate osiedle
wezel przesiadkowy marginalizacja przez UM i
sk hiedg PAtologia

niska zabudowa

dziecinstwo dom

domki-smog

Rysunek nr 8
Skojarzenia mieszkancéw Gdyni z Meksykiem, 2022 r

Skojarzenia mieszkancow Meksyku z Meksykiem, 2022 r.



Wykres nr 33 Jednoczesnie, jakby w sprzecznosci
Rewitalizacja wptyneta na zmiane Meksyku do ww. skojarzen,, Meksyk jest jednym
opinie mieszkaricow Meksyku (w %, n=3) z dwéch podobszaréw, na ktérych prawie
o Jednogtosnie mieszkancy zgadzajg sig
ztym, ze rewitalizacja  wptyneta
na pozytywna zmiane przestrzenna,

Pozytywna zmiana przestrzenna 100

Pozytywna zmiana postrzegania tego

miejsca (wizerunkowa) 88,8 112 . . . . P
WIzerunkowa | ZmlanQJakOSCl ZyCla.
Pozytywna zmiana jakosci zycia w tym 778 111111
miejseu ' o Kwestia pozytywnej zmiany spofecznej
) oceniana jest mniej entuzjastycznie,
Pozytywna zmiana spoteczna 44,5 44,4 11,1

chociaz odpowiedzi mieszkancow
pokazujg wysoki stopien ambiwalencji,
ktéra moze wskazywaé na trudnos$é
w zrozumieniu pytania lub w ocenie.

tak ani tak, ani nie nie

Wykres nr 34
Rewitalizacja wptyneta na zmiane Meksyku Mieszkancy spoza Meksyku réwniez
opinie mieszkancéw spoza Meksyku (w %, n=21-24) oceniaja zmiany, raczej pozytywnie,
chociaz nie tak jednoznacznie, jak sami
Pozytywna zmiana przestrzenna 62,5 16,7 20,8 mieszka r'1cy
Pozytywna zmiana postrzegania tego 54,2 125 333 Podczas rozméw z mieszkaricami oraz

miejsca (wizerunkowa)

w wypowiedziach online wybrzmiewaja
zarzuty, zerewitalizacja  przyniosta
korzy$¢ mieszkancom innych dzielnic,
nie osobom mieszkajgcym na Meksyku.
Mieszkancy majg poczucie, ze na Meksyk
przeznaczane sg mniejsze budzety niz na
inne czesci miasta, a dotychczasowe
dziatania to doprowadzenie stanu osiedla
do pewnego niezbednego minimum.

Pozytywna zmiana jakosci zycia w tym
miejscu

52,4 14,3 33,3

Pozytywna zmiana spoteczna 36,4 22,7 40,9

tak ani tak, ani nie nie

Ocena stopnia realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Na Meksyku zaplanowanych zostato 5 przedsiewzie¢ podstawowych, z czego jedynym niewykonanym
zadaniem jest realizacja terenu rekreacyjnego. Zrealizowano zatem 80% zaplanowanych przedsiewzieé
podstawowych.

Szczegbtowe informacje dotyczace kazdego z przedsiewzie¢ znajdujg sie w zatgczniku nr 1
do niniejszego opracowania.

Przedsiewziecia inwestycyjne

Przedsiewziecia inwestycyjne polegaty przede wszystkim na realizacji zadan drogowo-
infrastrukturalnych, ktére na etapie tworzenia GPR byly wskazywane jako najpotrzebniejsze.
Stworzono gtéwng o$ komunikacyjng osiedla wraz z petlg autobusowg i parkingami typu park-and-ride.
Zrealizowano fragmenty wewnetrznego uktadu drogowego.

Jedno z zadan podstawowych, ktére nie zostato zrealizowane, dotyczy realizacji terenu rekreacyjnego,
ktdrg umozliwito dopiero uchwalenie nowego planu miejscowego w czerwcu 2022 r. — pozostaje to
waznym zadaniem do wykonania na kolejne lata.

Na Meksyku zaplanowano réwniez cztery przedsiewziecia uzupetniajgce o charakterze inwestycyjno-
organizacyjnym, z czego zakonczono dwa — dotyczace wdrozenia dziatan z zakresu matej retencji oraz
uporzadkowania numeréw adresowych na osiedlu. Jednym z najwiekszych i najwazniejszych
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przedsiewzie¢ uzupetniajagcych jest poprawa dostepu pieszych i oséb z niepetnosprawnosciami
do wezta Gdynia Chylonia, ktdre jest na etapie uzgodnien i jako wysokokosztowe przedsiewziecie
bedzie prawdopodobnie wymagato uzyskania dofinansowania zewnetrznego.

Przedsiewziecia spoteczne

Poza siedzibg Jednostki Ratowniczo-Gasniczej na Meksyku nie ma zadnej infrastruktury umozliwiajgcej
prowadzenie dziatan spotecznych, wprowadzenie ustug spotecznych czy tez prowadzenie regularnych
spotkan z mieszkancami. Tory kolejowe oddzielajgce Meksyk od pozostatej czesci dzielnicy stanowig
istotng barierg mentalng i przestrzenng powodujaca, ze lokalna spotecznos$¢ w matym stopniu i/lub
nieregularnie korzysta z infrastruktury spotecznej znajdujgcej sie po ich drugiej stronie, mimo
funkcjonujacego przejscia tunelem. Dziatania spoteczne w ramach rewitalizacji zaplanowano w oparciu
o dziatania horyzontalne, m.in. projekt rozwoju ustug spotecznych oraz projekt aktywizacji spoteczno-
zawodowej, ale podobnie jak na Babich Dotach — nie znalazty one zbyt wielu odbiorcéw. Gtéwnym
obszarem oddziatywan spotecznych byto witaczanie spotecznosci lokalnej w procesy dotyczgce zmian
przestrzennych zachodzgcych na podobszarze. Wtaczanie mieszkanncow odbywa/odbywato sie na kilku
poziomach i w réinych zakresach poprzez m.in.: dziatania w przestrzeniach wspdlnych osiedla,
wydarzenia kulturalne w plenerze, dyzury w terenie (punkty konsultacyjne) — biezgce i indywidualne
rozmowy z mieszkaicami o wyzwaniach, problemach, potrzebach, a takie o prowadzonych
inwestycjach, spotkania konsultacyjne dotyczgce zmiany planu miejscowego, badania opinii.
Dziatalnos¢ kulturalng — warsztaty teatralne prowadzita na podobszarze Fundacja Klinika Kultury.

Istotne dla powodzenia rewitalizacji na Meksyku jest zaplanowanie i wdrozenie spdjnego programu
dziatan spotecznych szytych na miare dla tej spotecznosci. Zrealizowane do tej pory dziatania
kulturalno-integracyjne, mimo ze cieszyly sie popularnoscig, majg raczej charakter dorazny. Waznym
dziataniem wydaje sie kontynuowanie wzmacniania kompetencji lokalnych lideréw i pozostatych
mieszkancow.

Ocena stopnia realizacji celdw rewitalizacji

Analiza zapisow GPR pokazuje, ze najwieksza liczba przedsiewzieé¢ podstawowych i uzupetniajacych (9)
realizowa¢ miata cel ,podniesienie jakosci i dostepnosci przestrzeni publicznej”. Stosunkowo duza
liczba zrealizowanych inwestycji drogowych wptywa na ocene, ze stopien realizacji tego celu jest
wysoki. Dla petnej realizacji brakuje realizacji terenu rekreacyjnego czy zejscia do tunelu pod torami
kolejowymi, ale tez planu modernizacji pozostatych drég wewnetrznych.

Wszystkie cele z obszaru reintegracji spotecznej i spoteczeristwa obywatelskiego realizowane miaty by¢
przez przedsiewziecia uzupetniajgce, ktérych poziom realizacji na Meksyku jest niski. Warto jednak
wspomnie¢ o tym, ze odczuwalny jest wzrost aktywnosci obywatelskiej, ktéra objawia sie
w dziatalnosci cztonkéw Komitetu Rewitalizacji czy zaangazowaniu mieszkancéw w trakcie realizacji
inwestycji.

Ocena stopnia realizacji i aktualnosci wizji
Wizja zapisana w obowigzujagcym GPR

1. Meksyk to spokojne i uporzqdkowane osiedle, po ktérym mieszkaricy mogq swobodnie sie poruszac.
Osiedle jest spiete gtdwngq przestrzeniq publiczng, ktora stuzy jednoczesnie dojazdowi i dojsciu do dworca
PKP oraz centrum dzielnicowego, jak rdwniez tworzeniu relacji sqsiedzkich.

2. Realizacja pierwszej na Meksyku zorganizowanej przestrzeni publicznej stworzyta potencjat inwestycyjny
na sqsiadujgcych pustych dziatkach.
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3. Mieszkaricy zorganizowani i sprawnie dziatajqcy na rzecz swojego sqsiedztwa potrafiq wspdlnymi sitami
dbac o swoje osiedle. Gdynianie widzgc wspding prace niewielkiej spotecznosci pozytywnie postrzegajq to

osiedle.

4. Urealniony miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego odpowiedziat na podstawowe potrzeby
osiedla.

5. Osiedle jest wyposazone w przestrzeni do wspdlnych spotkarn, ale réwniez do rekreacji najmtfodszych
mieszkanrcow.

6. Na osiedlu wiekszos¢ domow ogrzewanych jest ekologicznymi Zrddtami energii. Udziat ogrzewania
za pomocq piecéw CO opalanych weglem i drewnem szybko maleje.

Wizja dla Meksyku zapisana w obowigzujgcym GPR zostata podana ocenie w ankiecie internetowej.
Poziom realizacji ocenito 9 oséb deklarujgcych mieszkanie na obszarze rewitalizacji i do 24 0sdb spoza
Meksyku. Wizja ponadto zostata zweryfikowana przez cztonka Komitetu Rewitalizacji.

Wykres nr 35
Wizja rewitalizacji dla Meksyku (w %)

Opinia mieszkancow (n 9)

Nowa ul. Meksykanska jest gtéwna przestrzenia publiczng osiedla, ktdra stuzy
jednoczesnie dojazdowi i dojsciu do dworca PKP oraz centrum dzielnicy. 100 (1)

Nowa ul. Meksykariska wraz z petlg autobusowg stworzyta potencjat inwestycyjny na

sasiadujacych pustych dziatkach. 88,9 011,12
Mieszkancy sg zorganizowani i sprawnie dziataja na rzecz swojego sgsiedztwa potrafig
wspélnymi sitami dba¢ o swoje osiedle. 66,6 22,2 11,2
Zaktualizowany miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego odpowiedziat na
podstawowe potrzeby osiedla. 44,5 33,3 22,2
To spokojne i uporzadkowane osiedle, po ktérym mieszkaricy mogg swobodnie sie
poruszac. 44,4 0 55,6
Na osiedlu wigkszos¢ domoéw ogrzewanych jest ekologicznymi zrédtami energii.
Udziat ogrzewania za pomocg piecéw CO opalanych weglem i drewnem szybko 33,4 0 44,6
maleje.
Osiedle jest wyposazone w przestrzen do wspoélnych spotkar, ale réwniez do
rekreacji najmtodszych mieszkafncow. 11,20 88,8
zgadzam sie ani sie zgadzam,ani sie nie zgadzam nie zgadzam sie
Wykres nr 36

Wizja rewitalizacji dla Meksyku (w %)
Opinia 0s6b spoza Meksyku (n 19-24)

Nowa ul. Meksykariska wraz z petlg autobusowa stworzyta potencjat inwestycyjny na
sasiadujgcych pustych dziatkach. 62,5 4,2 33,3

Nowa ul. Meksykariska jest gtéwna przestrzenia publiczng osiedla, ktéra stuzy
jednoczesnie dojazdowi i dojsciu do dworca PKP oraz centrum dzielnicy. 62,5 4,2 33,3

To spokojne i uporzadkowane osiedle, po ktérym mieszkaricy mogg swobodnie sie

poruszac. 26 17,5 56,5

Zaktualizowany miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego odpowiedziat na
podstawowe potrzeby osiedla. 21,1 36,8 42,1

Na osiedlu wigkszos¢ domoéw ogrzewanych jest ekologicznymi zrédtami energii. Udziat
ogrzewania za pomoca piecéw CO opalanych weglem i drewnem szybko maleje. 15 10 75

Osiedle jest wyposazone w przestrzer do wspoélnych spotkan, ale rowniez do rekreacji

najmtodszych mieszkaricéw. 9,1 13,6 77,3
Mieszkaricy sg zorganizowani i sprawnie dziataja na rzecz swojego sasiedztwa potrafig
wspdlnymi sitami dbac o swoje osiedle. 0 23,8 76,2
zgadzam sie ani sie zgadzam,ani sie nie zgadzam nie zgadzam sie

Interpretujagc odpowiedzi w ankiecie internetowej dotyczgcej wizji rewitalizacji mozna wysnuc
nastepujgce wnioski.
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6.

Stopien realizacji poszczegdlnych elementdéw wizji inaczej jest oceniany przez mieszkancéw
Meksyku, zdecydowanie lepiej przez osoby spoza Meksyku.

Zaréwno mieszkancy Meksyku, jak i osoby spoza tego terenu, oceniajg, ze zrealizowane zostaty
zatozenia dotyczgce gtdwnej inwestycji w przestrzen publiczng — ul. Meksykarska stata sie gtdwna
przestrzenig publiczng spinajgcg osiedle i tworzacy potencjat inwestycyjny. Sg to jedyne
twierdzenia, z ktérymi zgadzaja sie takze mieszkancy spoza Meksyku.

Mieszkancy Meksyku postrzegajg sie w wiekszosci jako osoby zorganizowane i dziatajgce na rzecz
swojego osiedla. Z takg opinig o mieszkarcach nie zgadza sie zadna z osdéb oceniajgcych spoza
Meksyku.

Najwiekszg ambiwalencje wzbudza ocena, czy miejscowy plan odpowiedziat na podstawowe
potrzeby osiedla, co moze by¢ zwigzane z trudnoscia w ocenie, na ile jego zapisy wptywajg
na sytuacje na Meksyku.

Nadal istnieje potrzeba pracy nad stworzeniem przestrzeni do wspdlnych spotkan, nad wsparciem
w wymianie zrédet ogrzewania i nad uporzgdkowaniem tych czesci osiedla, ktére do tej pory nie
zostaty przeksztatcone.

Warto tez pracowac nad pozytywnym wizerunkiem osiedla wéréd mieszkaricéw Gdyni.

WNIOSKI | REKOMENDACIE DLA PODOBSZARU REWITALIZACIJI MEKSYK

Whioski

1.

Meksyk to miejsce, na ktérym przeprowadzono jedne z najwiekszych przedsiewziec
infrastrukturalnych w procesie gdyniskiej rewitalizacji, wyprowadzajgc osiedle z pewnego
zapOznienia inwestycyjnego. Jednoczesnie wykonane przedsiewziecia, wskazywane na etapie
tworzenia obowigzujgcego GPR jako priorytetowe, odbierane sg przez mieszkaricéw jako dziatania
na rzecz mieszkancéw innych czesci miasta.

Wskazywang potrzebg, a jednoczesnie niezrealizowanym przedsiewzieciem na podobszarze, jest
stworzenie miejsca rekreacji.

. Drugim waiznym problemem nadal wskazywanym na Meksyku jest jakos¢ Srodowiska,

w szczegdlnosci jakos¢ powietrza i hatas.

Dziatania spoteczne w dotychczasowym GPR opieraty sie przede wszystkim na wtgczaniu
mieszkancow w dziatania inwestycyjne, od etapu planowania po realizacje. Dodatkowe dziatania
odbywaty sie na zasadzie pojedynczych wydarzen. Dziatania te nie staty sie odpowiedzig
na spotfeczne potrzeby lokalnej spotecznosci.

Wizja dla Meksyku zostata w wielu aspektach zrealizowana: w kontekscie budowy centralnych
przestrzeni publicznych i wprowadzenia ruchu autobusowego w osiedle.

Rekomendacje dotyczace aktualizowanego GPR

1.

Warto uaktualni¢ wizje dla Meksyku usuwajgc te elementy, ktére udato sie juz osiggngé,
dookreslajgc sposéb dalszego wspierania lokalnej spotecznosci i docelowy stan funkcjonalno-
przestrzenny osiedla, jaki miatby zostac osiggniety w ramach rewitalizacji.

W odniesieniu do dziatan inwestycyjnych warto przede wszystkim kontynuowac przedsiewziecia
zmierzajgce do poprawy jakosci przestrzeni publicznych, w tym do stworzenia terenu
rekreacyjnego, dalszego niwelowania rdinic w dostepie do niezbednej infrastruktury oraz
do poprawy stanu Srodowiska.

W odniesieniu do dziatan spofecznych warto przede wszystkim okresli¢ rodzaj wsparcia
dostosowany do potrzeb mieszkancéw i ich konkretnych grup (np. mtodziezy), biorgc pod uwage
dotychczasowy brak funkcjonujgcych na terenie organizacji pozarzadowych i brak infrastruktury
spotecznej.
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10. PODOBSZAR  OBEJMUJACY  OSIEDLE = ZAMENHOFA-OPATA
HACKIEGO

Ocena zmiany sytuacji na podobszarze

Analiza zjawisk spotecznych na osiedlu ZOH pokazuje, ze systematycznie zmniejsza sie liczba oséb
korzystajagca ze Swiadczen pomocy spotecznej. Spada rowniez dtugotrwate bezrobocie, chociaz
w stosunku do danych z 2018 r. wzrosta liczba oséb bezrobotnych z niskim wyksztatceniem. Wzrasta
tez liczba Niebieskich Kart. Analiza pokazuje tez, ze w pordéwnaniu do pozostatych podobszaréw
rewitalizacji, najwyzsze wartosci wskaznikéw obrazujgcych negatywne zjawiska spoteczne notowane
sg wiasnie na osiedlu ZOH.

Pracownicy socjalni podejmujacy dziatania w tej dzielnicy podkreslajg, ze na przestrzeni lat dokonaty
sie ogromne zmiany na lepsze. Mieszkancy w przewazajgcej wiekszosci dbajg o przestrzen wspdlng (nie
dewastujg tej przestrzeni, jak zdarzato sie to w przesztosci), dzielnica nie jest juz uwazana za te, w ktorej
dominujg alkoholizm i przestepczos¢ (co stoi w pewnej sprzecznosci ze skojarzeniami mieszkancow).
Naturalnie te problemy nie zostaty zupetnie wyeliminowane, lecz zmniejszyta sie ich skala. Wszystkie
dziatania interwencyjne podejmowane sg w dzielnicy na biezaco, sg skuteczne z uwagi na wspétprace
stuzb.

Niestety okres pandemii spowodowat wycofanie sie mieszkancéw z zycia spotecznego, izolacje
od otoczenia, zamkniecie sie we wtasnych mieszkaniach. Pracownicy Dzielnicowego Osrodka Pomocy
Spotecznej wyrazajg obawe, ze wydarzenia ostatnich 3 lat (pandemia, wojna, inflacja) mogg wptynac
na wzrost zachowan ryzykownych u mtodziezy, co juz powoli mozna zaobserwowac (naduzywanie
srodkéw odurzajgcych, alkohol).

Mimo tego, ze sposréd ,duzych” podobszaréw rewitalizacji, poziom zadtuzenia zasobu komunalnego
jest najnizszy, to rosnie liczba lokali komunalnych, ktére sg zadtuzone oraz suma zadtuzenia, ktére
stanowi ok. 9% catego zadtuzenia lokali komunalnych w miescie. Mozna natomiast odnotowad
znaczacy spadek liczby lokali z zalegtosciami powyzej 12 miesiecy.

Tabela nr 9
Dane liczbowe dotyczace zjawisk spotecznych i sytuacji mieszkaniowej na podobszarze rewitalizacji osiedle ZOH
0, 0, 0,
Liczba 3 o’f‘—):czn Liczba 3 o’ﬁzczn Liczba . ofecz
ZIAWISKA oséb [ PO oseb [POECEN ossp | PO
0scCi 0sCi nosci
31.12.2016 31.12.2018 31.12.2021
Mieszkancy 2042 | 100% 1811 100% | 1743 100%

Korzystajgcy ze Swiadczen pomocy 193 9.45% 140 7 73% 119 6.82%

spotecznej

specintycmen saogopektayen | P | 7| B | o | 38 | 2aex
Pobierajacy zasitki pomocy spotecznej 113 5,53% 100 5,52% 65 3,72%
Dtugotrwale bezrobotni 30 1,46% 27 1,49% 24 1,37%

Bezrobotni z wyksztatceniem

. . - 39 1,90% 17 0,93% 25 1,43%
gimnazjalnym i nizszym

Osoby z zaburzeniami psychicznymi 26 1,27% 18 0,99% 21 1,20%
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Niebieskie Karty 2 0,09% 6 0,33% 8 0,45%
MIESZKALNICTWO 31.12.2016 31.12.2018 31.12.2021
9% 9% 9%
Liczba lokali komunalnych 496 |asobugminn| 488  |asobugminn] 488 zasobu gmin
ego ego nego
Wyroki eksmisyjne z prawem do najmu 90 |18% kil 100 |20% oiai| g3/99 | 16% iokai
socjalnego / bez prawa (b.d./b.d.) zobszaru | (b.d./b.d.)* | zobszaru z obszaru
Liczba lokali w bezumownym b.d ) b.d ) 96 19% 1okali
uiytkowaniu h h z obszaru
53% )
Liczba lokali z zalegtosciami 264 lokali 2 b.d. - 283 | 7% ol
obszaru z obszaru
Liczba lokali z zalegto$ciami powyzej 12 32% 14%
o 158 lokali z b.d. - 71 lokali z
miesiecy obszaru obszaru
5,74% 5,46% 8,90%
, globalnego globalnego global'neg'o
Suma zalegtosci wraz z odsetkami (w tys.) | 3409 | Lagtusenia | 3 717* | Ladtusenia | 4 609 | zadiuzenia
zasobu zasobu K ZaSOblu
komunalnego komunalnego omuza nee

W ankiecie online ocene rewitalizacji na osiedlu Zamenhofa-Opata Hackiego podjeto 48 osdb, w tym
23 mieszkajacych na podobszarze. Dodatkowo zorganizowane zostaty 2 spotkania fokusowe
z mieszkancami. Dodatkowym zrédtem wiedzy o obszarze jest biezgcy odstuch od mieszkancéw.

Wykres nr 37

Ocena osiedla ZOH pod katem ponizszych cech

(w %)
Opinia mieszkancéw (n = 18-19)
Dostep do sklepdw i ustug

Dostep do terendw rekreacyjnych (place
zabaw, tereny zieleni, miejsca spacerowe)

Stan infrastruktury (drogi, chodniki, sieci)
Poczucie bezpieczenstwa

Lokalna spotecznos¢

Stan Srodowiska (np. jakos¢ powietrza,

Wykres nr 38

79 0 21,1
73,7 10,5 15,8
68,4 15,8 15,8
47,4 36,8 15,8
42,1 31,6 26,3
100 200 279

Ocena ZOH pod katem ponizszych cech (w %)

Opinia 0séb spoza obszaru (n = 20-23)

Stan infrastruktury (drogi, chodniki, sieci)

Dostep do terendw rekreacyjnych (place
zabaw, tereny zieleni, miejsca spacerowe)

Dostep do sklepéw i ustug

Stan $rodowiska (np. jako$¢ powietrza,
obecnos¢ $mieci, hatas)

Poczucie bezpieczenstwa
Stan budynkéw mieszkalnych

Lokalna spotecznos¢

73,9 17,4 8,6
73,9 17,4 8,6
68,2 9,1 22,7
38,1 38,1 23,8
34,7 8,7 56,5
22,77 31,8 45,5
20 45 35

pozytywnie ani pozytywnie, ani negatywnie negatywnie
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Z badan przeprowadzonych pod
koniec 2022 r. wynika,
Ze w przeciwienstwie do innych
podobszardw, opinie na temat osiedla
wsrod mieszkancéw  z podobszaru
i spoza niego s3 zbieine. Gtdwna
rdoznica polega na tym, ze mieszkancy
osiedla zadnego z aspektéow osiedla
nie oceniaja zdecydowanie
negatywnie, sporo jest natomiast
gtoséw ambiwalentnych. Pozytywne
oceny dotyczg dostepnosci do
sklepow, ustug i terendéw
rekreacyjnych, a takze stanu
infrastruktury. Ocena ta rdini sie
znaczaco od opinii zbieranych w
2016 r., kiedy 86% respondentéw

badania wskazywato stan
infrastruktury drogowej jako
najwiekszy problem. Ciekawie

przedstawiajg sie wyniki dotyczgce
poczucia  bezpieczenstwa.  Mniegj
bezpiecznie na osiedlu czujg sie osoby
spoza osiedla, jest to najnizej oceniany
przez nich aspekt osiedla. Mieszkarncy



osiedla w niewielkim stopniu deklarujg brak poczucia bezpieczenstwa, natomiast sporo oséb ma
ambiwalentne uczucia w tym temacie. Podobnie, jesli chodzi o lokalng spotecznos¢ — mieszkancy
osiedla oceniajg swojg spotecznos¢ bardziej pozytywnie niz osoby ,,z zewnatrz”.
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Skojarzenia mieszkaicéw Chyloni z osiedlem ZOH, 2016 r. Skojarzenia mieszkaricow Gdyni z osiedlem ZOH, 2022 r.
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Wykres nr 39

Rewitalizacja wptyneta na zmiane ZOH (w %)

opinie badanych z ZOH (n = 19)

Pozytywna zmiana przestrzenna

Wykres nr 40

89,4 53 53

Rewitalizacja wptyneta na zmiane ZOH (w
opinie badanych spoza ZOH (n = 20-23)

%)

Pozytywna zmiana przestrzenna 78,3 0 21,7
Pozytywna zmiana spofeczna 78,9 53 15,8 Pozytywna zmiana postrzegania tego 652 0 348
miejsca (wizerunkowa) ’ !
Pozytywna zmiana jakosci zycia w
tym miejscu 73,7 10,5 158 Pozytywna zmiana spoteczna 55 15 30
Pozytywna zmiana postrzegania i jakosci zyci
yty 1a ap g 57,9 211 il Pozytywna zmiana !akosa zycia w tym 500 79 285
tego miejsca (wizerunkowa) miejscu !
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Podobszar ZOH to miejsce, ktére przeszto najwiekszg transformacje przestrzenng ze wszystkich
rewitalizowanych miejsc. Szeroki zakres wykonanych inwestycji, jak rowniez najmniejsza powierzchnia
wsrdd podobszaréw rewitalizacji sprawity, ze pod wzgledem przestrzennym i infrastrukturalnym
odmienione zostato cate osiedle. Pozytywng zmiane przestrzenng zauwazajg wszyscy respondenci
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ankiety online. Wiekszos¢ respondentéw mieszkajgcych na ZOH zgadza sie z tym, ze pod wptywem
rewitalizacji zaszta pozytywna zmiana spoteczna i pozytywna zmiana jakosci zycia na osiedlu. Osoby
mieszkajgce poza podobszarem rewitalizacji w wiekszosci uwazajg réwniez, ze zaszta pozytywna
zmiana wizerunkowa osiedla ZOH.

Ocena stopnia realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Na podobszarze zaplanowano 8 podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych i 7 z nich zostato
zrealizowana (ok. 88%), a jedno jest w trakcie realizacji (ok. 12%).

Szczegbtowe informacje dotyczace kazdego z przedsiewzie¢ znajdujg sie w zafaczniku nr 1
do niniejszego opracowania.

Przedsiewziecia inwestycyjne

Przedsiewziecia dotyczace poprawy jakosci przestrzeni publicznych powigzane byty z kluczowymi
inwestycjami infrastrukturalnymi (kanalizacja deszczowa) i objety prawie catkowicie obszar objety
rewitalizacja, a nawet sasiadujgce z nim ulice Komierowskiego i Sw. Mikotaja. Oprécz przebudowy ulic
i uporzagdkowania sytuacji parkingowej wykonana zostata centralna piesza przestrzen dla osiedla
z licznymi placami o rdéinych funkcjach (place zabaw, place rekreacyjne, miejsca wypoczynku).
Inwestycje oceniane sg pozytywnie, chociaz pojawiajg sie gtosy dotyczace probleméw z utrzymaniem
zieleni, matej architektury, porzadku. Mieszkancy zwracajg rowniez uwage na zawtaszczanie matej
architektury przy placach zabaw przez osoby pijace alkohol. Waznym tematem dla mieszkancow jest
zagospodarowanie terenu przy wiezowcach sagsiadujgcych z obszarem rewitalizacji, ktory ze wzgledu
na brak inwestycji stanowi miejsce niebezpieczne, nieprzyjazne i sprzyjajgce zachowaniom
antyspotecznym. Wysoki poziom zainwestowania na obszarze rewitalizacji jeszcze bardziej podkresla
braki na terenie sgsiednim.

Istotne dziatania rewitalizacyjne dotyczg poprawy warunkéw zamieszkiwania, zaréwno w budynkach
komunalnych, jak i w budynkach wspdélnotowych. Trzy budynki komunalne zostaty objete
termomodernizacja. Trzy wspdlnoty skorzystaty z dotacji na remonty czesci wspdlnych. Wspdlnoty
sukcesywnie przeprowadzajg réwniez termomodernizacje. Za zadanie bedgce nadal w toku realizacji
uznaje sie remonty wybranych elementéw w budynkach komunalnych. Dotychczasowe prace
w budynkach dotyczyty raczej dziatan instalacyjnych, a nie remontéw czesci wspdlnych, ktédre mogtyby
wplyngé na komfort uzytkowania i estetyke, a przede wszystkim na prébe aktywizacji mieszkancéw.
Pozostaje to waznym zadaniem do kontynuacji.

Przebudowa budynku mieszczgcego wczesniej magazyny i siedzibe Biblioteki w celu uruchomienia
Przystani Opata Hackiego 33, tgczacej funkcje domu sgsiedzkiego i biblioteki publicznej, jest waznym
przedsiewzieciem rewitalizacyjnym. Stanowi ona centrum sasiedzkie z ustugami spoftecznymi
realizowanymi bezposrednio na podobszarze rewitalizacji. W ramach modernizacji powstata nowa
przestrzen i nowoczesna infrastruktura do realizacji réznorodnych funkcji spotecznych — z salg
sgsiedzkg, kuchnig, salami wielofunkcyjnymi — do warsztatéw, konsultacji grupowych i indywidualnych
oraz przestrzen do korzystania z ksiegozbioru i zasobu bibliotecznego. Budynek zostat dostosowany
do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

Na osiedlu ZOH zaplanowano réwniez 5 przedsiewzie¢ uzupetniajgcych o charakterze inwestycyjno-
organizacyjnym, z czego zakonczono trzy, jedno jest w trakcie realizacji, jedno nie zostato zrealizowane.

Nalezaty do nich dwa zadania zwigzane z rozwojem infrastruktury. Zmodernizowano i rozbudowano
sie¢ cieptowniczg, a takze zapewniono budynkom komunalnym dostep do cieptej wody uzytkowej
z sieci wysokoparametrowej.
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Przedsiewziecia spoteczne

Intensywne dziatania w sferze spotecznej rozpoczety sie na podobszarze Zamenhofa i Opata Hackiego
na dtugo przed przystgpieniem do sporzgdzania Gminnego Programu Rewitalizacji i koordynowane
byty przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej. W momencie rozpoczecia prac nad GPR na przysztym
podobszarze rewitalizacji dziatato Centrum Aktywnego Mieszkarica prowadzone ze $Srodkéw gminnych
przez organizacje pozarzadowa Fundacje Zmian Spotecznych Kreatywni. W ramach sieci SPOT,
koordynowanej przez Zespot Placéwek Specjalistycznych, na podobszarze rewitalizacji i w jego bliskim
sgsiedztwie dziataty dwie placowki wsparcia dziennego, prowadzone ze sSrodkéw gminnych przez dwie
organizacje pozarzagdowe — Stowarzyszenie Sw. Mikotaja Biskupa oraz Fundacje Zmian Spotecznych
Kreatywni. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej prowadzit dedykowang prace socjalng (zespoét
pracownikéw socjalnych dedykowany mieszkaricom osiedla Zamenhofa-Opata Hackiego) oraz
obejmowat wybrane rodziny wsparciem asystentdw. Dziatat zespdt ekspercki, zorientowany
na integrowanie wsparcia kierowanego do oséb wymagajacych szczegdlnego wsparcia, sktadajacy sie
m.in. z pracownikdéw socjalnych, kuratoréw sgdowych, przedstawicieli Policji i Strazy Miejskiej,
pracownikéw placowek wsparcia. W samodzielnym budynku dziatata filia Miejskiej Biblioteki
Publicznej. Na terenie udostepnianym przez TKKH Checz dziatat prowadzony w partnerstwie z
organizacjg pozarzgdowg ogrdd spoteczny.

W ramach realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji gruntownej modernizacji poddano budynek,
w ktérym wczesniej dziatata wytacznie Biblioteka, zmieniajagc go w Przystan Opata Hackiego 33 —
prowadzong wspdlnie przez Laboratorium Innowacji Spotecznych oraz Miejskg Biblioteke Publiczng i
uruchomiong 27 maja 2019 roku. W ramach realizacji GPR, dzieki unijnym srodkom, mieszkarcy zyskali
dostep do ustug spotecznych realizowanych blisko miejsca zamieszkania (przedsiewziecie podstawowe
i horyzontalne), obejmujgcych m.in. korzystanie z wsparcia psychologicznego, dostep do aktywnosci
budujgcych wiezi sgsiedzkie i dziatalno$¢ na rzecz najblizszego otoczenia (pikniki, rozwéj ogrodu
spotecznego, inicjatywy sasiedzkie). Zintensyfikowano prace z miodziezg, oferujagc m.in. wsparcie
socjoterapeutyczne oraz skierowang do dzieci i mtodziezy aktywnos¢ sportowa, prowadzong przez
Uczniowski Klub Sportowy — Gdyriskg Akademie Parkour. Mieszkanicy zyskali réwniez dostep do oferty
z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej (przedsiewziecie horyzontalne), realizowanej w
partnerstwie Laboratorium Innowacji Spotecznych, Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta,
Fundacji Gospodarczej oraz Fundacji Integracja. Dziatania w Przystani badZ w przestrzeni osiedla
organizowaty Rady Dzielnic — Chyloni i sgsiadujgcych Leszczynek oraz Fundacja Adaptacja.

Mimo obiektywnie szerokiej oferty kierowanej dla mieszkancéw, z otrzymanych opinii wynika, ze jest
ona postrzegana jako miejsce ograniczone jedynie dla pewnych grup spotecznych. Wyzwaniem bedzie
budowanie wséréd mieszkancow $wiadomosci, czym mogtoby by¢ to miejsce, réwniez poprzez ich
zaangazowanie, a takze zwiekszanie obecnosci Przystani na osiedlu poprzez, np. dziatania
streetworkingowe.

W trakcie procesu rewitalizacji na podobszar wprowadzono réwniez nowg funkcje — Swietlice dla oséb
z niepetnosprawnoscia intelektualng prowadzong przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,
zapewniajgcg réwniez przestrzen dla dziatania dla Klubu Seniora. Przez caty okres realizacji GPR,
z mieszkancami podobszaru prowadzona byta regularna praca socjalna, realizowana przez dzielnicowy
osrodek pomocy spotecznej. Dziatania z zakresu teatru spotecznie zaangazowanego i aktywnosci
artystycznych na podobszarze podejmowata Fundacja Klinika Kultury.

Realizacja GPR to czas intensywnych zmian przestrzennych na podobszarze. W catym okresie realizacji
procesu inwestycyjnego, w wyniku ktérego gruntownie zmodernizowano catg przestrzen osiedla,
przeprowadzono wachlarz dziatan w ramach modelu wtgczania spotecznosci lokalnej w dziatania na
terenach rewitalizowanych na kilku poziomach i w réinych zakresach poprzez m.in.: dziatania
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w przestrzeniach wspdlnych osiedla, wydarzenia kulturalne i sportowe w plenerze, pikniki, festyny,
dyzury w terenie (punkty konsultacyjne) — biezgce i indywidualne rozmowy z mieszkancami
o wyzwaniach, problemach, potrzebach, a takze o prowadzonych inwestycjach, warsztaty kreatywne,
dziatania edukacyjne, spotkania konsultacyjne, badania opinii. Cze$¢ z powyzszych dziatan realizowana
byta poprzez projekty w ramach funduszu sasiedzkiego (18 inicjatyw oddolnych), cze$¢ poprzez
konkursy dla NGO (3 konkursy zrealizowane na rzecz ZOH) we wspdtpracy z organizacjami
pozarzagdowymi: Fundacja Miejsce Tworzenia, Fundacja Klinika Kultury.

Ocena stopnia realizacji celdw rewitalizacji

Wysoki poziom realizacji przedsiewzie¢ na osiedlu Zamenhofa Opata Hackiego przekfada sie na wysoki
stopien realizacji celdw rewitalizacji.

Przy przyjetej metodologii powigzania celdw z przedsiewzieciami okazuje sie, ze wszystkie cele
rewitalizacji mozna by uznad za osiggniete. Jednoczesnie z rozméw z mieszkaricami oraz realizatorami
dziatan rewitalizacyjnych wynika, ze zaréwno w obszarze reintegracji spotecznej oraz spoteczenistwa
obywatelskiego, a przede wszystkim w obszarze poprawy warunkédw mieszkaniowych wazne jest
kontynuowanie dziatan rewitalizacyjnych, gdyz cele te nie zostaty jeszcze osiggniete. Nalezy zatem
zaktualizowa¢ cele rewitalizacji dla podobszaru ZOH i przede wszystkim opracowaé system pomiaru
poziomu ich realizacji.

Ocena stopnia realizacji i aktualnosci wizji

Wizja zapisana w GPR:

1. Osiedle pozbawione negatywnych stygmatow. Mieszkaricy Zyjq w schludnej i zadbanej okolicy i identyfikujg
sie ze swoim miejscem zamieszkania, chcq i umiejq wykazac sie wspotodpowiedzialnosciq za nie.

2. Budynki mieszkalne osiedla sq mniej energochfonne i zadbane.

3. Preznie funkcjonuje i przycigga uczestnikdw centrum sqgsiedzkie wraz z nowoczesnq bibliotekg osiedlowq.
Oferta kierowana do mieszkancow z deficytami jest zrdinicowana i kazdorazowo jej wachlarz jest
indywidualnie dopasowywany do potrzeb odbiorcy.

4. Mieszkancy potrafiqg rozwigzywac konflikty w swojej wspdlnocie, szanujg swoje odmiennosci. Zamenhofa,
Opata Hackiego to pozytywny punkt na mapie dzielnicy Chylonia, stanowigcy modelowy przyktad integracji
poprzez animowanie spotecznosci lokalnej.

5. Zanika poczucie, ze Zamenhofa, Opata Hackiego to miejsce z negatywnym stygmatem.

Analizujgc aktualnos¢ wizji dla osiedla ZOH mozna ocenic¢, ze zostata ona zrealizowana w czesciach
dotyczacych zmian przestrzenno-funkcjonalnych. Osiedle wydaje sie nie mie¢ juz negatywnego
stygmatu, catkowicie zmienita sie przestrzen publiczna, cze$¢ budynkdw jest mniej energochtonna,
a Przystan Opata Hackiego 33 to preznie funkcjonujgce centrum sgsiedzkie. Wydaje sie natomiast,
ze nadal nie udato sie osiggng¢ wszystkich zatozen dotyczgcych spotecznosci lokalnej, zwtaszcza
w kontekscie integracji, poczucia wspotodpowiedzialnosci za miejsce zamieszkania, poczucia zycia
we wspolnocie. Element wizji, ktéry rdwniez pozostaje niezrealizowany, dotyczy zadbanych budynkéw
mieszkalnych, szczegdlnie jesli chodzi o budynki komunalne — dotychczasowe dziatania poskutkowaty
przede wszystkim zmiang zewnetrznego wygladu budynku. Kolejnym etapem podnoszenia standardu
budynkéw mieszkalnych (szczegdlnie budynkéw komunalnych) powinny by¢ dziatania wewnatrz
budynkdw.
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Wykres nr 41
Wizja rewitalizacji dla ZOH (w %)

Opinia mieszkancéw (n 21-23)

Mieszkancy zyja w schludnej i zadbanej okolicy. 68,4

Zanika poczucie, ze Zamenhofa, Opata Hackiego to miejsce z 66.8

negatywnym stygmatem. .

Preznie funkcjonuje i przycigga uczestnikow Przystari Opata Hackiego
33: centrum sasiedzkie wraz z nowoczesna bibliotekg osiedlowa.

63,2

Budynki mieszkalne osiedla s3 mniej energochtonne i zadbane. 61,1

Oferta Przystani Opata Hackiego 33 kierowana do mieszkaricow jest 588

zréznicowana i odpowiada ich potrzebom. ’

Zamenhofa, Opata Hackiego to pozytywny punkt na mapie dzielnicy 597

Chylonia. ’

Mieszkaricy potrafig rozwigzywac konflikty w swojej wspdlnocie, szanujg
swoje odmiennosci.

50

zgadzam sie ani sie zgadzam,ani sie nie zgadzam

Wykres nr 42
Wizja rewitalizacji dla ZOH (w %)
Opinia 0s6b spoza ZOH (n 14-23)

Preznie funkcjonuje i przycigga uczestnikéw Przystar Opata Hackiego 33: 714

centrum sasiedzkie wraz z nowoczesng bibliotekg osiedlowa. ’

Oferta Przystani Opata Hackiego 33 kierowana do mieszkaricéw jest
zréznicowana i odpowiada ich potrzebom.
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Mieszkaricy zyjg w schludnej i zadbanej okolicy. 56,5

Zamenhofa, Opata Hackiego to pozytywny punkt na mapie dzielnicy
) 47,8
Chylonia.
Zanika poczucie, ze Zamenhofa, Opata Hackiego to miejsce z
negatywnym stygmatem.

42,8

Budynki mieszkalne osiedla s3 mniej energochtonne i zadbane. 40

Mieszkaricy potrafig rozwigzywac konflikty w swojej wspdlnocie, szanuja
swoje odmiennosci.

21,4 28,6

zgadzam sie ani sie zgadzam,ani sie nie zgadzam

Interpretujac odpowiedzi mieszkaricdw w ankiecie online w kontekscie wizji rewitalizacji na osiedlu

mozna wysnué nastepujace wnioski:

1. Zaden z elementéw wizji nie zostat w ankiecie jednoznacznie oceniony jako osiggniety, przy czym
mieszkancy osiedla oceniajg osiggniecie poszczegdlnych elementéw wizji bardziej pozytywnie

niz pozostali respondenci.

2. Wiekszos¢ respondentdw w obu grupach ocenia pozytywnie zatozenia dotyczace schludnej,

zadbanej okolicy i preznie funkcjonujgcej Przystani.

3. Najwiecej negatywnych opinii w obu grupach respondentéw mozna zaobserwowac¢ w tych
elementach wizji, ktére dotyczg zagadnien spoteczno-wizerunkowych: budowania pozytywnego
wizerunku osiedla bez negatywnego stygmatu, zamieszkiwanego przez osoby potrafigce

5,3

22,2

23,5

15,8

16,7

nie zgadzam sie

4,8

10

13

26,4

33,4

15,8

16,7

17,7

31,6

33,4

23,8

25

30,4

8,7 43,5

14,3 42,9

25

50

rozwigzywac konflikty w swojej spotecznosci, szanujgce swoje odmiennosci.
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WNIOSKI | REKOMENDACJE DLA PODOBSZARU REWITALIZACII OSIEDLE ZOH

Whioski

1.

Osiedle ZOH to miejsce, na ktérym przeprowadzono najwiekszg transformacje w procesie
gdynskiej rewitalizacji, catkowicie zmieniajgc jego wizerunek, poprawiajgc funkcjonalnosé,
tworzac przestrzenie bezpieczne dla ruchu pieszego i rekreacji oraz rozwigzujgc problemy
infrastrukturalne. Stworzono centrum sgsiedzkie Przystan, przeprowadzono termomodernizacje
budynkéw komunalnych, z programu dotacji skorzystaty wspdlnoty mieszkaniowe.

Bardzo kompleksowa zmiana tego niewielkiego obszaru zwiekszyta kontrast miedzy nim
a przylegajgcym terenem wiezowcoéw. W swiadomosci mieszkaricow oba te obszary sg jedna
funkcjonalng catoscig, a brak zagospodarowania terenu wiezowcow jest dla ich mieszkarncéw
niezrozumiaty.

Na osiedlu nadal notowane s3 jedne z najwyzszych sposréd innych podobszaréw wartosci
wskaznikdw dotyczace korzystania z pomocy spotecznej, dtugotrwatego bezrobocia, zaburzen
psychicznych, przymusowego kierowania na leczenie odwykowe, liczby Niebieskich Kart,
a jednoczesnie notuje sie najmniejszg liczbe zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych.
Dziatania spoteczne prowadzone sg na osiedlu juz od ponad 10 lat i obejmowaty szeroki wachlarz
dziatan wzmacniajgcych lokalng spotecznosc.

Wizja rewitalizacji okreslona w GPR zostata osiggnieta w wielu wymiarach, szczegélnie
przestrzenno-funkcjonalnych.

Rekomendacje dotyczace aktualizowanego GPR

1.

Warto uaktualni¢ wizje dla osiedla ZOH usuwajac te elementy, ktére udato sie juz osiggnaé
i ustawiajac priorytety do osiggniecia w kolejnej perspektywie.

W odniesieniu do dziatan inwestycyjnych warto rozwazy¢ przeprowadzenie dziatan
w najblizszym sgsiedztwie osiedla, aby zniwelowac réznice w jakosci zagospodarowania, a takze
kontynuowac dziatania zmierzajagce do poprawy jakosci warunkéw mieszkaniowych przede
wszystkim w budynkach komunalnych.

W odniesieniu do dziatan spotecznych warto przede wszystkim okresli¢ jasne cele i rodzaj
wsparcia dostosowany do potrzeb mieszkaricow, w tym jakie konkretnie dziatania powinny by¢
realizowane w Przystani i przez organizacje wspdtpracujgce na rzecz lokalnej spotecznosci.
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11. PODOBSZAR OBEJMUJACY WZGORZE ORLICZ-DRESZERA

Ocena zmian na podobszarze rewitalizacji

Podobszar obejmujacy czes¢ Wzgdrza Orlicz-Dreszera (WOD), tzw. Pekin, to wyjgtkowy rejon wsrod
wszystkich rewitalizowanych czesci miasta. Granice obszaru rewitalizacji objety zabudowania wzdtuz
ul. Kalksztajnéw i ul. gen. Orlicz-Dreszera oraz - przede wszystkim - duzy teren zabudowy nieformalnej,
ktdra zaczeta powstawadé w latach 20 i 30 XX w. w reakcji na dwczesny kryzys mieszkaniowy w Gdyni.
Najwiekszymi zdiagnozowanymi problemami na tym terenie byly sytuacja wtasnosciowa (niemal
catkowicie witasnos$¢ prywatna, dzierzawiona mieszkaricom), nieuregulowana sytuacja formalno-

Wykres nr 43
Ocena WOD pod katem ponizszych cech (w %)

Opinia mieszkancéw (n 7-8)

Lokalna spoteczno$é 50 25 25
Dostep do sklepéw i ustug 42,8 28,6 28,6
Poczucie bezpieczeAstwa 37,5 25 37,5
Stan srodowiska (np. jako$¢ powietrza,
2 (np- jakos¢ p 25 37,5 37,5
obecnos¢ $mieci, hatas)
Stan budynkéw mieszkalnych 25 25 50
Stan infrastruktury (drogi, chodniki, sieci) 12,8 37,5 50
Dostep do terendw rekreacyjnych (place
e now rekreacyinych (place o 50
zabaw, tereny zieleni, miejsca spacerowe)
pozytywnie ani pozytywnie, ani negatywnie negatywnie

Wykres nr 44
Ocena WOD pod katem ponizszych cech (w %)

Opinia 0s6b spoza obszaru (n 36-39)

Stan Srodowiska (np. jakos$¢ powietrza,

obecnos¢ $mieci, hatas) 59,1 179 23
Do s e e g asa 307
Dostep do sklepéw i ustug 41,1 17,9 41
Lokalna spotecznosé¢ 36,2 38,8 25
Poczucie bezpieczeristwa 32,5 27 40,5
Stan infrastruktury (drogi, chodniki, sieci) 25,7 15,4 58,9
Stan budynkéw mieszkalnych  [16,3 43,2 40,5
pozytywnie ani pozytywnie, ani negatywnie negatywnie

prawna miejsca (niejasne relacje
mieszkancow z wiascicielami terenu)
i substandardowe warunki zamieszkania
(m.in. brak infrastruktury i fatalny stan
techniczny zabudowan). Kryzys
mieszkaniowy stwarzat realne zagrozenie
zdrowia i zycia oraz masowego
wchodzenia w bezdomnos¢
dotychczasowych mieszkancow.
Powyzsze uwarunkowania sprawity,
ze gtébwnym dziataniem miasta na rzecz
zakonczenia stanu kryzysowego w tym
miejscu  bylo wdrozenie Programu
Ostonowego wsparcia mieszkancow.
Misjg Programu bylo zapewnienie
mieszkaficom szansy na poprawe sytuacji
zyciowej poprzez wsparcie w zmianie
miejsca zamieszkania, adekwatnego
do wspdtczesnych standardéw
cywilizacyjnych oraz w ustabilizowaniu
sytuacji zyciowej w nowym miejscu
zamieszkania. Sytuacja wtasnosciowa,
relacie miedzy wifascicielami terenu,
a mieszkancami, = mozliwe dziatania
miasta — kwestie te sg na tyle
skomplikowane, zew opinii 0séb nie
bedacych beneficjentami  Programu,
dziatania na Wzgdrzu Orlicz-Dreszera w
ramach rewitalizacji byty nie do konca
zrozumiate, a ich efekt budzi wsréd nich -
poki co - kontrowersje.

Do korica 2022 r. z terenu Wzgérza Orlicz-
Dreszera objetego Programem
Ostonowym wyprowadzity sie tgcznie 144
rodziny (294 osoby). Na koniec 2022 r. na
terenie tym zamieszkiwaty 3 rodziny

(8 oséb). Prywatni wtasciciele rozebrali budynki niezamieszkate i obecnie Wzgdrze Orlicz-Dreszera jest

W przewazajgcej czesci terenem inwestycyjnym
i nieogrodzonym.
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Z ankiety online wynika, ze Wzgdrze Orlicz-Dreszera jest jednym z dwdch podobszaréw, na ktérym
opinie mieszkancéw dotyczace wptywu rewitalizacji na zmiane tego miejsca s3 zdecydowanie
negatywne, co moze wynikaé z faktu, ze docelowe zagospodarowanie terenu jest procesem bardzo
rozciggnietym w czasie.

Wykres nr 45 Dla wigkszosci dawnych mieszkafcow
Rewitalizacja wptyneta na zmiane WOD (w %) podjecie decyzji o zmianie miejsca
Opinie mieszkaricow WOD (n8) zamieszkania byta trudna lub bardzo
) trudna, mimo obiektywnych
Pozytywna zmiana spotfeczna 25 12,5 62,5 Lo L. . . .

ucigzliwosci zwigzanych z mieszkaniem
Pozytywna zmiana jakosci zycia w tym 125125 75 na Wzgorzu OrlICZ'Dreszera'
miejscu ” Jednoczesnie nie mozna poming¢ faktu,
ze dla  wiekszosci mieszkancow

Pozyt i t 12,512,5 75 . . .
orytywna zmiana preesirzenna przeprowadzki wigzaty sie z wieloma
; ) ) korzysciami, takimi jak: poprawa

ozytywna zmiana postrzegania tego 12’5 12’5 75

warunkow socjalnych, bezpieczenstwa,
estetyki zamieszkania, zmniejszenie
Czasu na  sprawy  zwigzane z
utrzymaniem  mieszkania.  Cytujac

miejsca (wizerunkowa)

tak ani tak, ani nie nie

Wykres nr 46 raport z realizacji Programu
ReWitaliZaCja Wp’fyne’fa na Zmiane WQOD (W %) Os+onowego ”[reallzatorzy Programu]
opinie mieszkarcow spoza WOD (w%, n12-13) . , . , .
na podstawie spotkan z mieszkancami
odnotowali nastepujgce uwagi

Pozytywna zmiana preestrzenns —.7 238 dotyczgce ich odczué¢ zwigzanych

ze zmiang miejsca zamieszkania:

Pozytywna zmiana jakosci zycia w tym

miejscu 23,1577 69,2 zwiekszenie komfortu  psychicznego

‘ . i poczucia bezpieczenstwa, brak
Pozytyvrvnr};zgT:v?zsfj:;cff,?;'atego 230 77 koniecznosci wykonywania codziennych
ucigzliwych prac zwigzanych

Pozytywna zmiana spoteczna  [16,7. 25 58,3 z utrzymaniem gospodarstwa

domowego (np. palenie w piecu,
odsniezanie) — szczegdlnie jesli chodzi
0 osoby starsze i schorowane, poprawa
warunkow mieszkaniowych wptywajgcych na stan zdrowia (brak wilgoci, zagrzybienia lokalu), znaczne
poprawienie warunkéw do nauki i prawidtowego rozwoju dla dzieci, zmniejszenie barier

tak ani tak, ani nie nie

architektonicznych —w szczegdlnosci dla osob w wieku senioralnym (dostep do windy, bardziej dogodne
uksztattowanie terenu), lepszy dostep do stuzb ratunkowych (tatwiejszy dojazd karetki pogotowia,
strazy pozarnej), oderwanie sie od stygmatu ,,0soby z Pekinu”.

Specyfika terenu i zaplanowanych interwencji wptywajg na niski poziom zrozumienia zrealizowanych
dziatan i odpowiedzialnosci. Obecny stan tego obszaru wzbudza negatywne emocje wsrdd sgsiadow,
jak i bytych mieszkancéw. Na opuszczonym terenie pojawiajg sie dzikie wysypiska $mieci, a teren
odwiedzany jest przez osoby w kryzysie bezdomnosci i osoby spozywajgce alkohol, co obniza poczucie
bezpieczenstwa. Dla czesci bytych mieszkancéw przywigzanych emocjonalnie do tego terenu, obecny
brak zainwestowania jest niezrozumiaty i poddajg pod watpliwos$¢ sens swojej wyprowadzki.
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Ocena stopnia realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Na podobszarze zaplanowano 5 podstawowych przedsiewzieé rewitalizacyjnych o charakterze nie
inwestycyjnym i 4 najwazniejsze zostaty zrealizowane (80%). Jedno nie zostato zrealizowane w wyniku
zmieniajacej sie sytuacji na terenie.

Szczegdtowe informacje dotyczace kazdego z przedsiewzie¢ znajdujg sie w zatgczniku nr 1
do niniejszego opracowania.

Przedsiewziecia spoteczne

Gtéwna osig odziatywania spotecznego byto objecie mieszkaricéw przez Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej dedykowanym Programem Ostonowym. Na czas jego realizacji samorzad na podobszarze
rewitalizacji postawit kontener, w ktérym pracowat dedykowany realizacji programu zespdét Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej, umozliwiajacy staty i bezposredni kontakt mieszkarncéw z pracownikami
stuzb spotecznych. Dziatania spoteczne w ramach rewitalizacji zaplanowano réwniez w oparciu
o dziatania horyzontalne: projekt rozwoju ustug spotecznych oraz projekt aktywizacji spoteczno-
zawodowej — jednak ze wzgledu na wystepujgce zjawisko czestej zmiany miejsca zamieszkania ciezko
precyzyjnie okresli¢ skale osdb korzystajgcych z tych ustug. Dziatania o charakterze artystyczno-
tozsamosciowym, skupione wokdt opowiedzenia historii miejsca i zamieszkujgcych je oséb prowadzita
Fundacja Klinika Kultury. Ze wzgledu na problemy wpisane w teren — na podobszarze nie byty
prowadzone przez gmine zadne procesy inwestycyjne, a tym samym, w odrdznieniu od pozostatych
podobszaréw, nie wiaczano spotecznosci lokalnej w procesy dotyczace zmian przestrzennych
zachodzacych na podobszarze.

Ocena stopnia realizacji celdw rewitalizacji

Realizacja Programu Ostonowego sprawita, Ze osiggnieto podstawowe cele rewitalizacji, tj.
reintegracje spofeczng, a takze posrednio poprawe warunkéw mieszkaniowych wiekszosci oséb
mieszkajgcych wczesniej na podobszarze.

Ocena stopnia realizacji i aktualnosci wizji

Wizja dla Wzgdrza Orlicz-Dreszera zapisana w obowigzujgcym GPR zostata podana ocenie w ankiecie
internetowej oraz zostata zweryfikowana przez cztonka Komitetu Rewitalizacji.

Wizja zapisana w GPR:

1. Wobec Pekinu wypracowano konsensus miedzy gming, wtascicielami terenu i mieszkaricami. Przy
wspotpracy z wtascicielami oraz mieszkaricami Pekinu zrealizowany zostat scenariusz, wedtug ktdrego
mozliwe bedzie przeksztafcenie terenu zgodnie z zapisami miejscowego planu zagospodarowania

przestrzennego.

2. Wtasciciele w sposéb rzeczywisty zatrzymali naptyw nowych mieszkaricow na obszar Pekinu. Wraz
z wtascicielami uzgodniona zostaje wizja przeksztatcer na obszarze.

3. Wieloletni mieszkaricy podobszaru zostali objeci specjalistycznym wsparciem nakierowanym
na zwiekszanie kompetencji i na znalezienie bezpiecznego miejsca zamieszkania.

4. Zidentyfikowano osoby wymagajgce wsparcia merytorycznego, organizacyjnego, finansowego ze strony

gminy w zapewnieniu godnych warunkéw mieszkaniowych. Udzielono dtfugofalowego (wieloletniego)
wsparcia zapewniajgcego bezpieczeristwo i trwatos¢ w zmianie miejsca i standardu zamieszkiwania.

5. Z obszaru usunieto zabudowe ruderalng, pustostany oraz elementy zagrazajgce bezpieczerstwu
mieszkaricow.
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Wykres nr 47 Obiektywnie patrzac na poszczegdlne

Wizja rewitalizacji dla WOD (w %) stwierdzenia zawarte w wizji, mozna
Opinia mieszkaricow (n 6-8) powiedzieé, ze opisujg one aktualna

rzeczywisto$¢, a wiec rewitalizacja

Osobom / rodzinom, ktdre tego potrzebowaty

udzielono dtugofalowego (wieloletniego)
wsparcia, ktdre zapewnito bezpieczenstwo i 66,7 333 0 pOdObszarU ZOSta+a przeprowadzona
trwato$¢ w zmianie miejsca i standardu z sukcesem Od pow|edz| respondentéw
zamieszkiwania. . . X .
. o . wykazujg jednak ambiwalencje wobec
Wieloletni mieszkaricy osiedla uzyskali
specjalistyczne wsparcie nakierowane na 429 143 429 takiej tezy. Zastrzezenia czesci
zwiekszanie kompetencji i na znalezienie .
bezpiecznego miejsca zamieszkania. ank|etOWa nyCh dotyczq pomys’{u
wsparcia mieszkancow
Z obszaru usunieto zabudowe ruderalna, .
pustostany oraz elementy zagrazajace 37,5 25 37,5 W przeprowadzkach, WSkaZUJa_C na
bezpieczeristwu mieszkafcow. . . ;. . e
przywigzanie czesci mieszkancéw do
swojego miejsca zamieszkania.
Whtasciciele zatrzymali naptyw nowych . .
A 25 25 50 Wskazywane jest poczucie  braku

alternatywy do niechcianej zmiany
miejsca zamieszkania. Podkreslana jest
konieczno$¢ zadbania o wizje zmian
na terenie i o interes publiczny w toku
zmiany planu miejscowego i pdzniejszej inwestycji. Wskazywane sg réwniez obawy o mieszkancow,
ktérzy pozostali na terenie, i o trudnosci z zapewnieniem porzadku i bezpieczeristwa na catym obszarze
Wzgdrza Orlicz-Dreszera, w tym na niewielkich gruntach miejskich.

zgadzam sie ani sie zgadzam,ani sie nie zgadzam nie zgadzam sie

WNIOSKI | REKOMENDACJE DLA PODOBSZARU REWITALIZACJI WZGORZE ORLICZ-
DRESZERA

Whioski

1. Ze szczegdtowymi wnioskami i rekomendacjami mozna sie zapozna¢ w raporcie Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej®. Ponizej przytoczono kilka najwazniejszych punktéw.

2. Najwazniejszym dziataniem prowadzonym w ramach rewitalizacji na Wzgdrzu Orlicz-Dreszera

byto wdrozenie Programu Ostonowego, czyli programu wsparcia mieszkancéw w zmianie
miejsca zamieszkania. Zgodnie z opublikowanym raportem — wsparcie byto skuteczne
i adekwatne w odniesieniu do podstawowych potrzeb mieszkarncow.

3. Na spoteczno$é¢ lokalng oddziatywaty dwie przeciwstawne grupy czynnikdw zwigzane
z trudnosciami i korzysciami mieszkania na Wzgérzu Orlicz-Dreszera. Po stronie trudnosci nalezy
wskazac: dgzenia wtascicieli gruntéw do odzyskania i wykorzystania terenu do wtasnych celdw,
degradacja terenu pod wzgledem infrastrukturalnym i technicznym mimo wysokiego poziomu
adaptacji lokalnej spotecznosci do trudnych warunkdw zamieszkania. Po stronie korzysci mozna
wskazac¢: wysoki poziom integracji lokalnej spotecznosci, dajacy wzgledne poczucie
bezpieczenstwa, wysoki poziom tozsamosci z zamieszkiwanym terenem i wspdlnotg, niskie
koszty codziennego funkcjonowania. Przeciwstawienie sie tych dwdch grup czynnikow rodzito
gtéwna bariere na drodze podjecia decyzji o zmianie sytuacji zyciowej i skorzystania z oferty
Programu Ostonowego.

4, Do sukcesu Programu przyczynito sie w duzej mierze indywidualne podejscie do mieszkarncéw
i tworzenia planéw wsparcia.

% Jarostaw Jozefczyk, Marcin Kowalewski, Adam Miller (MOPS Gdynia), Gdynia 2019; link do dokumentu:
https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2020/10/19. Wzgorza gen. Orlicz-Dreszera.pdf
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Rekomendacje

1.

Rewitalizacja WOD powinna docelowo doprowadzi¢ do trwatej zmiany tego terenu przy
jednoczesnym zatozeniu, ze wpisze sie on i wzmocni istniejgcg tkanke urbanistyczno-
funkcjonalng dzielnicy. Poniewaz wtasnos¢ terenu prawie catkowicie jest prywatna, gmina moze
oddziatywac na teren jedynie narzedziami planistycznymi.

Nalezy kontynuowac wsparcie tych rodzin, ktére skorzystaty z Programu Ostonowego, a ktére
z powodu ograniczonych zasobdw finansowych badZz niemoznosci trwatej poprawy sytuacji
zdrowotnej, zawodowej i spotecznej nie bedg w stanie sie usamodzielnié. Warto opracowac
metody reagowania na potrzeby mieszkancéw w obszarze wsparcia w sytuacjach nagtej
koniecznosci zmiany miejsca zamieszkania.

Waznym jest podtrzymywanie pamieci i budowanie narracji o Wzgdrzu Orlicz-Dreszera jako
miejscu reprezentujgcym poczatki budowy miasta. Warto wdrozy¢ dziatania kulturalno-
spoteczne w tym zakresie.
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12. PODOBSZAR OBEJMUJACY ZACHODNIA CZESC DAWNEJ DZIELNICY
WITOMINO-RADIOSTACIA

Ocena zmian na podobszarze rewitalizacji

Z analizy danych wynika, ze na przestrzeni lat spada udziat wiekszo$ci monitorowanych negatywnych
zjawisk spotecznych. Nie oznacza to jednak, ze problemy spoteczne zanikajg. Z opinii pracownikéw
socjalnych wynika, ze lokalna spotecznos¢ jest specyficzna — na stosunkowo niewielkim obszarze
zgromadzona jest spora liczba tzw. trudnych klientéw, z pokoleniowym uzaleznieniem od instytucji
pomocy spotecznej. W wielu $rodowiskach wystepuje wandalizm, wulgarne zachowanie oséb
bedacych pod wptywem alkoholu. Duzo oséb naduzywajgcych alkohol przesiaduje na tawkach pod
blokami, pod sklepem. Sg to state miejsca i czesto te same osoby. Miejsca dedykowane do odpoczynku
i rekreacji s3 okupowane przez spozywajgcych uzywki, czesto niszczone. Z uwagi na powyzsze, dzieci
i mtodziez sg narazone na demoralizacje, a osoby starsze i chore bojg sie wychodzi¢ i korzystac z tych
miejsc. Pracownicy socjalni wskazujg, ze na tym terenie wszyscy sie znajg i wszyscy wiedzg wszystko
o wszystkich, a jednoczesnie jest to bardzo zamkniete Srodowisko, co mocno utrudnia konstruktywna
i efektywna prace w kierunku usamodzielnienia.

Tabela nr 10
Dane liczbowe dotyczace zjawisk spotecznych i sytuacji mieszkaniowej na podobszarze rewitalizacji zachodnia
cze$¢ dawnej dzielnicy Witomino-Radiostacja

Liczba % Liczba , .| Liczba %
. - ) % spotecznosci ) -
ZJAWISKA SPOLECZNE 0s6b | spotecznosci | oséb 0s6b spotecznosci
31.12.2016 31.12.2018 31.12.2021
Mieszkaricy 5300 | 100% |5059| 100% | 4616 100%
Korzystajacy ze $wiadczen pomocy spotecznej 374 7.05% 259 5,11% 226 4,89%
Korzystajacy z ustug opiekunczych i specjalistycznych
ustug opiekuriczych b.d. - b.d. - 116 2,51%
Pobierajacy zasitki pomocy spotecznej 172 3,24% 145 2.86% 63 147%
Dtugotrwale bezrobotni 62 1,16% 44 0,86% 37 0,80%
Bezrobotni z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym
63 1,18% 22 0,43% 29 0,62
Osoby z zaburzeniami psychicznymi 60 1.13% 26 0,51% )8 0,60%
Niebieskie Karty 7 013% | 18 | 035% 6 0,12%
MIESZKALNICTWO 31.12.2016 31.12.2018 31.12.2021
Liczba lokali komunalnych 11% 11% 12%
635 [zasobu gmin| 625* (zasobu gminn| 628 zasobu gmi
nego ego nnego
Wyroki eksmisyjne z prawem do najmu socjalnego / 81 12% lokali 2 84 13% lokali z 12% lokali 2
bez prawa (b.d./b.d. (b.d./b. 66/14
) obszaru d) * obszaru obszaru
- - . - o -
Liczba lokali w bezumownym uzytkowaniu b ) b ) 99 15% lokali z
obszaru
- - PP o - o -
Liczba lokali z zalegtosciami 323 50% lokali z b i 351 55% lokali z
obszaru obszaru
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Liczba lokali z zalegtosciami powyzej 12 miesiecy 18% lokali z 12% lokali z
118 b.d. - 80
obszaru obszaru
Suma zalegtosci wraz z odsetkami (w tys.) 9,57%
14,12% glo
9,81% global balnego
globalnego nego e
5680 | zadtuzenia |6 674* | zadtuzenia | 7312 zazdaissgzla
zasobu zasobu komunalne
komuna|neg komunalnego go
o

Witomino jest tym podobszarem rewitalizacji, na ktérym znajduje sie najwiecej mieszkalnych lokali
komunalnych, z czego ponad potowa boryka sie z zadtuzeniem. Problematyczna bywa sytuacja
mieszkaniowa w lokalach komunalnych - zdarzajg sie przypadki, gdzie rodziny wielodzietne zajmujg
jednopokojowe mieszkania, a osoby samotne mieszkajg w lokalach 2- czy 3-pokojowych. Taki stan
rzeczy przektada sie na frustracje mieszkancéw i brak checi wspétpracy z pracownikami socjalnymi.

W ankiecie online ocene rewitalizacji Witomina podjeto 56 osdb, z tego 32 deklarujgce zamieszkanie
na podobszarze rewitalizacji. Dodatkowo zorganizowane zostaty 2 spotkania w formie pogtebionego

wywiad u grupowego.
Wykres nr 48

Ocena Witomina pod katem ponizszych cech (w %)
Opinia mieszkancéw (n 26-27)

Stan srodowiska (np. jakos¢ powietrza,

obecnos¢ smieci, hatas) 59 129 23
Dostep do tere_néw _rekr_efacyjnych (place 53,8 15,4 30,7
zabaw, tereny zieleni, miejsca spacerowe)
Dostep do sklepéw i ustug 41 17,9 41
Lokalna spoteczno$¢ 36,2 38,9 25
Poczucie bezpieczeAstwa 32,4 27 40,5
Stan infrastruktury (drogi, chodniki, sieci) 25,6 15,4 58,9
Stan budynkdéw mieszkalnych 16,2 43,2 40,5
pozytywnie ani pozytywnie, ani negatywnie negatywnie
Wykres nr 49
Ocena Witomina pod kagtem ponizszych cech (w %)
Opinia 0s6b spoza obszaru (n 22-24)
Dostep do terehéw .rekr.egcyjnych (place T 91 272
zabaw, tereny zieleni, miejsca spacerowe)
Dostep do sklepéw i ustug 60,9 30,5 8,6
Stan s’rodowiskz,a,(l?p:jalfos'c' powietrza, 36,4 227 40,9
obecnosé $mieci, hatas)
Stan budynkéw mieszkalnych 31,8 31,8 36,4
Lokalna spotecznos¢ 31,8 22,7 45,5
Poczucie bezpieczeristwa 21,8 39,1 39,1
Stan infrastruktury (drogi, chodniki, sieci) 120,842 75
pozytywnie ani pozytywnie, ani negatywnie negatywnie
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Wyniki ankiety dotyczace
postrzegania podobszaru pokazuja,
ze pozytywnie oceniany jest przede
wszystkim dostep do terendw
rekreacyjnych  (w  rozumieniu
sgsiedztwa Trdjmiejskiego Parku
Krajobrazowego), a takze stan
srodowiska - dla 0s6b
mieszkajgcych na tym obszarze, lub
dostep do sklepdw i ustug —dla oséb
spoza obszaru.

Najwiecej  negatywnych  opinii
dotyczy  stanu infrastruktury.
Witomino jest miejscem, gdzie
mieszkaicy mocno  podkreslaja
swoje potrzeby parkingowe. Stajg
sie one podstawowym, budzgcym
wiele emocji problemem
przestrzennym dla czesci
mieszkancow.

Inny podkreslany problem tego
obszaru wigze sie
z antyspotecznymi  zachowaniami
niewielkich grup lub pojedynczych
0s6b (wandalizm, smiecenie, picie
alkoholu, gtosne zachowanie).
Wptywa to na niskie poczucie
bezpieczenstwa i na
przeswiadczenie, e w wielu
miejscach dzielnicy powinien zostac




zamontowany monitoring. Sytuacji konfliktdw w lokalnej spotecznosci towarzyszy bezsilnos¢ i poczucie
osamotnienia. Stosunkowo niskie poczucie bezpieczeristwa wigzane jest rowniez z brakiem oswietlenia
przestrzeni publicznej oraz brakiem wyposazenia przestrzeni w matg architektury typu tawki.
Réwnolegle jednak wskazywana jest obawa, ze kazde miejsce wypoczynku i rekreacji ,,przejmowane”
jest przez osoby odstraszajgce swoim zachowaniem innych.

Przywofane opinie s zbiezne z obserwacjami z 2016 r. Mieszkancy woéwczas wskazywali,
ze najwiekszym problemem jest infrastruktura i spotecznos¢ lokalna. Gtéwne problemy wskazywane
w 2016 r., po 6 latach prowadzenia procesu nadal sg aktualne.

Poréwnujac ponizsze ilustracje pokazujgce skojarzenia z Witominem mozna zauwazyé, ze z chmury
niepowigzanych szczegdlnie ze sobg stow w 2016 r. obecne skojarzenia konkretyzujg sie i dotyczg
przede wszystkim sformutowan o negatywnych konotacjach.

moje migjsce na ziemi

cmentarz

miejsce zamieszkania kaszubskie W
czyste powietrze moja dzi

droga do obwodnicy
duzo zieleni dobra komunikacja

stary zakon Witawa zulownia
ul.Gérska cisza pod gdrke la
wiosna dobre |ij4tvv a]
kiedus osada krzywe dniki dzielnica lesna
dom
tor vvttammkf
LUt 8 korki wioska picie alkoholu
przewaga zi i dom starcdw tu mieszkam
przyjazne migjsce folwark
H ¢ dobre zycie
ZIE[ED St:;jrg folwark
walki zotnierzy dobre dziecifnstwo
dokuczliwi sgsiedzi
mieszkania socjalne
spokojne mieszkanie
daleko i blisko miasta
starzejgca sig dzielnica

kla

Rysunek nr 13
Skojarzenia mieszkancow Witomina z Witominem, 2016 r.

Wykres nr 50
Rewitalizacja wptyneta na zmiane Witomina (w %)
opinie mieszkarncéw Witomina (n24-26)

Pozytywna zmiana postrzegania tego

L - 20 24 56
miejsca (wizerunkowa)
Pozytywna zmiana jakosci zycia w tym
miejscu 16,6 16,7 66,7
Pozytywna zmiana przestrzenna 16 24 60
Pozytywna zmiana spoteczna  11,57,7 80,8

tak ani tak, ani nie nie
Wykres nr 51

Rewitalizacja wptyneta na zmiane Witomina (w %)
opinie mieszkancéw spoza Witomina (n22-23)

Pozytywna zmiana spoteczna 27,3 22,7 50

Pozytywna zmiana przestrzenna 22,7 27,3 50

Pozytywna zmiana jakosci zycia w tym
miejscu

18,2 27,3 54,5

Pozytywna zmiana postrzegania tego
miejsca (wizerunkowa)

17,4 17,4 65,2
tak ani tak, ani nie nie
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Rysunek nr 14
Skojarzenia mieszkancéw Witomina z Witominem, 2022
r.

Ocena dziatan rewitalizacyjnych
na Witominie jest negatywna, zaréwno
wsrod mieszkancéw podobszaru, jak
i mieszkancdw spoza tego terenu.
Mieszkancy poréwnuja swoje
doswiadczenia do dziatan w innych
dzielnicach, na ogdt koncentrujg sie na
tym, co wedtug nich zostato zrobione
lepiej gdzie indziej. Te zmiany, ktére
zaszty dzieki rewitalizacji, co do zasady,
oceniane sg pozytywnie, ale na ten
moment sg niewielkie w skali dzielnicy.
Cze$s¢ mieszkancéw  wskazuje na
poczucie braku wptywu i niebycia
wystuchanym, co przektada sie na
rezygnacje z dziatalnosci spotecznej.
Niektdrzy mieszkaricy mimo
przeprowadzonych procesow
konsultacyjnych majg poczucie, ze ich
gtos nie jest wystuchiwany.



Duzy komponent dziatan rewitalizacyjnych to zadania realizowane przez wspdlnoty mieszkaniowe
korzystajace z dotacji. Wigze sie to jednak z duzym zaangazowaniem ze strony zarzaddéw —
mieszkancow, ktérzy nie zawsze posiadali kompetencje do prowadzenia takiego tematu.

Zastrzezenia mieszkancow czesci budynkdéw komunalnych budzi jako$é prac remontowych i generalnie
negatywnie odnoszg sie do podwyzki optat czynszowych, wigzac je z rewitalizacja.

Ocena stopnia realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Na podobszarze Witomina zaplanowano 10 przedsiewzieé rewitalizacyjnych. Stopien ich realizacji jest
jednak najnizszy sposrdd wszystkich podobszaréw. Zrealizowane zostaty 3 przedsiewziecia (30%), szes¢
jest w trakcie przygotowania lub w trakcie realizacji (60%). Jedno przedsiewziecie dotyczgce budowy
ciggu pieszo-jezdnego i osiedlowych przestrzeni publicznych dedykowanych mieszkaricom dzielnicy
podzielono na czesci i znaczace fragmenty planowanej poczatkowo inwestycji nie zostaty zrealizowane
z powodu wysokich kosztow.

Szczegbtowe informacje dotyczace kazdego z przedsiewzie¢ znajdujg sie w zataczniku nr 1
do niniejszego opracowania.

Przedsiewziecia inwestycyjne

Zadania inwestycyjne, ktére zaplanowano na podobszarze mozina podzieli¢ na dziatania
dot. podnoszenia jakosci i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych, dziatania dot. podnoszenia jakosci
warunkdéw mieszkaniowych oraz utworzenie Przystani z przestrzenig do dziatan sgsiedzkich i réznego
typu aktywnosci wraz z biblioteka publiczna.

Przedsiewziecia dotyczace poprawy jakosci przestrzeni publicznych zostaty zaplanowane w miejscach
zdiagnozowanych jako problemowe, ale przede wszystkim dajgcych mozliwos¢ na stworzenie
logicznego i spdjnego systemu przestrzeni publicznych.

Do tej pory jedyng zrealizowang inwestycjg w przestrzeni publicznej jest budowa boiska i biezni przy
Szkole Podstawowej nr 35, ktére uzupetniajg kompleks sportowy dostepny dla mieszkaricdw dzielnicy.
Pozostate przedsiewziecia sg na etapie kompletowania dokumentacji projektowej lub na etapie
realizacji.

Istotne dziatania rewitalizacyjne dotyczg poprawy warunkow zamieszkiwania, zaréwno w budynkach
komunalnych, jak i w budynkach wspdlnotowych. Najwazniejsza inwestycja w zasobie komunalnym
dotyczyta kompleksowej modernizacji energetycznej dwdch budynkéw wielorodzinnych wraz
z wymiang instalacji. Remonty sg uwazane za dziatania bardzo wazne, jednak mieszkancy kwestionujg
jakosc¢ prac oraz opieszato$é w naprawianiu usterek. Wptywa to na ocene, ze dziatania wykonywane
w budynkach komunalnych sg prowizoryczne i nie sg traktowanie powaznie czy kompleksowo.

Oczekiwanym przez mieszkancéw zadaniem jest budowa i uruchomienie Przystani przy ul. Widnej 2A
- wazne dziatanie zarowno pod wzgledem inwestycyjnym, jak i spotecznym, opdznione z uwagi na prace
projektowe i budowlane.

Przedsiewziecia spoteczne

Dziatania spoteczne realizowane w ramach GPR polegaty na kontynuowaniu oferty ustug realizowanych
na podobszarze (placdwki wsparcia dziennego prowadzonej przez Stowarzyszenie na rzecz Dzieci i
Mtodziezy , Vitava”, a nastepnie Fundacje Mtodorosli; dziatanie Miejskiego Klubu Seniora ,, Witomino”,
oraz punktu zabezpieczajgcego mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia Dzielnicowego Osrodka Pomocy
Spotecznej), a takze jej rozwdj w oparciu o dwa projekty rozwoju ustug spotecznych (przedsiewziecie
podstawowe i horyzontalne) i projekt aktywizacji spoteczno-zawodowej (dziatanie horyzontalne).
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Nowg oferte na podobszar wprowadzita Fundacja Inicjatyw Twérczych ,,Fordewind” realizujgca m.in.
przedsiewziecia fotograficzne i wydarzenia w przestrzeni publicznej, aktywizujgce spotecznos¢ lokalng
(m.in. pikniki, kino plenerowe).

Zintensyfikowano réwniez m.in. dostep do wsparcia psychologicznego, realizowanego przez Fundacje
Mtodorosli oraz Laboratorium Innowacji Spoteczne;.

Przez caty okres realizacji GPR trwat proces inwestycyjny, zmierzajacy do budowy Przystani Widna 2A,
integrujgcej oferte Biblioteki, ustugi swiadczone przez pracownikéw socjalnych oraz przestrzen
do réznorodnych aktywnosci sagsiedzkich, artystycznych, sportowych oraz przestrzen do realizacji
wsparcia i poradnictwa. W momencie sporzgdzania oceny Przystan jest w przededniu uruchomienia.

W trakcie realizacji GPR wdrazano rowniez caty wachlarz dziatan zmierzajagcych do wiaczania
spotecznosci lokalnej w procesy o charakterze inwestycyjnym i zmian przestrzennych zachodzacych
na podobszarze. Wtaczanie mieszkaricow odbywa/odbywato sie na kilku poziomach i w réznych
zakresach poprzez m.in.: dziatania w przestrzeniach wspélnych bloku, podwdrka, osiedla, wydarzenia
kulturalne i sportowe w plenerze, pikniki, festyny, dyzury w terenie — biezgce i indywidualne rozmowy
z mieszkancami o wyzwaniach, problemach, potrzebach, a takze o prowadzonych inwestycjach,
prototypowanie i pilotaze, spotkania konsultacyjne dotyczace inwestycji, w tym projektowanie
partycypacyjne, badania opinii. Waznym partnerem w dziataniach byt Wydziat Architektury Politechniki
Gdanskiej, prowadzacy zajecia z zakresu urbanistyki na temat podobszaru. Czes¢ z powyzszych dziatan
realizowana byfa poprzez projekty w ramach funduszu sagsiedzkiego (9 inicjatyw oddolnych), czes¢
poprzez konkursy dla NGO (2 konkursy zrealizowane na rzecz Witomina), w wyniku ktérych dziatania
podjeta Fundacja Miejsce Tworzenia.

Ocena stopnia realizacji celdw rewitalizacji

Poniewaz na Witominie notowany jest niski stopien realizacji przedsiewzie¢, w obecnym stanie nie
mozna stwierdzi¢, aby ktérykolwiek z zatozonych celéw rewitalizacji zostat w petni osiggniety. Zwraca
uwage réwniez fakt, ze nie zaplanowano zadnych dziatan z obszaru aktywizacji gospodarczej.

Ocena stopnia realizacji i aktualnosci wizji

Wizja rewitalizacji opisana w GPR:

1. Zachodnia czes¢ dzielnicy Witomino-Radiostacja jest osiedlem znanym z otwartosci i goscinnosci.
Eksperymentuje z tozsamosciq jako gospodarz wydarzen kulturalnych i sportowych o znaczeniu ponad
dzielnicowym.

2. Mozliwosci atrakcyjnego spedzania czasu przez dzieci i mfodziez sq czynnikiem obnizajgcym
podejmowanie dziatan o charakterze negatywnym.

3. Mieszkaricy osiedla, cho¢ z réznq historiq i doswiadczeniami Zyciowymi, umiejq zintegrowac sie we

wtasnych sprawach. Dobrze wykorzystujg potencjat miejsca jakim jest Centrum Sqsiedzkie z bibliotekq. Ich
poczucie przynaleznosci i lokalnej dumy umacnia sie wokdt wspdlnej przestrzeni. Mieszkancy czujq sie w
przestrzeni publicznej jak u siebie.

4. Wspdlnoty przejmujq w utrzymanie tereny miedzyblokowe, co przyczynia sie do efektywniejszego
utrzymania zieleni osiedla i tworzenia przyjaznej dla mieszkaricow przestrzeni.

5. Gtowne trasy dojscia do komunikacji miejskiej oraz ciqgi piesze wewngtrz osiedla sq doswietlone,
bezpieczne i ciekawe. Wyrdzniajq osiedle na tle innych blokowisk.

6. Mieszkaricy w sposdb swiadomy i z szacunkiem korzystajq z zasobu sqgsiadujgcego lasu Tréjmiejskiego
Parku Krajobrazowego.

7. Przestrzenie wspdlne osiedla sq Swietnym miejscem na relaksu po dniu pracy, spotkanie z sqsiadami.

Witomino charakteryzuje sie jedng z najbardziej rozbudowanych wizji, ale po szesciu latach wdrazania
procesu mozna przyznac, ze zaden z jej elementdw nie zostat w petni osiggniety. Wydaje sie rowniez,
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ze zaplanowany stan po przeprowadzeniu rewitalizacji jest szerszy, ambitniejszy niz zestaw
przedsiewzieé, ktére miatyby doprowadzié do tego stanu. Warto przeprowadzi¢ ewaluacje
obowigzujgcej wizji, aby stanowita ona opis docelowego stanu podobszaru, w ktérym odniesiono sie
do najwazniejszych problemdw wskazywanych przez mieszkancéw.

Ponizsze wykresy pokazujg odpowiedzi respondentdw ankiety online w odniesieniu do oceny
osiagniecia wizji rewitalizacji, ktére pokazujg, ze w wielu aspektach mieszkancy nie zgadzajg sie
z poszczegdlnymi stwierdzeniami. Obecna sytuacja znaczgco odbiega od docelowego stanu po
przeprowadzeniu rewitalizacji. Sposrod wszystkich podobszaréow rewitalizacji poziom realizacji wizji
jest oceniany najbardziej negatywnie na Witominie.

Wykres nr 52
Wizja rewitalizacji dla Witomina (w %)
Opinia mieszkancéw podobszaru(n 19-27)

Mozliwosci atrakcyjnego spedzania czasu przez dzieci i mtodziez s

czynnikiem obnizajagcym negatywne zachowania (wida¢ mniej dewastacji). 42,3 7.7 50

Gtéwne trasy dojscia do komunikacji miejskiej oraz ciagi piesze wewnatrz
osiedla sg doswietlone, bezpieczne i ciekawe.

40,8 14,8 44,4

Mieszkancy w sposob swiadomy i z szacunkiem korzystajg z zasobu

ey W sp domy 1z orzystai 33,4 14,8 51,8
sgsiadujacego lasu Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego.

Mieszkaricy czuja sie w przestrzeni publicznej bezpiecznie. 22,3 18,5 59,2

Osiedle znane jest z otwartosci i goscinnosci. 21,8 13 65,2

Osiedle jest gospodarzem wydarzen kulturalnych i sportowych o znaczeniu
ponad dzielnicowym.

20 16 64

Przestrzenie wspdlne osiedla sg swietnym miejscem do relaksu po dniu

pracy, na spotkanie z sgsiadami. 14,8 11,2 74

Wspdlnoty przejmujg w utrzymanie tereny miedzyblokowe, co przyczynia

sie do efektywniejszego utrzymania zieleni osiedla i tworzenia przyjaznej... 115 231 65,4

Mieszkancy osiedla, dobrze wykorzystujg potencjat miejsca jakim jest

Przystan Widna 2A: centrum sasiedzkie z biblioteka. 10,5 158 73,7

zgadzam sie ani sie zgadzam,ani sie nie zgadzam nie zgadzam sie

Wykres nr 53
Wizja rewitalizacji dla Witomina (w %)
Opinia 0s6b spoza Witomina (n 19-22)

Mieszkaricy w sposéb swiadomy i z szacunkiem korzystajg z zasobu sgsiadujacego lasu
Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego. 45,4 13,6 41,5

Mieszkancy czujg sie w przestrzeni publicznej bezpiecznie.

36,3 18,2 63,7

Wspdlnoty przejmujg w utrzymanie tereny miedzyblokowe, co przyczynia sie do
efektywniejszego utrzymania zieleni osiedla i tworzenia przyjaznej dla mieszkancow 27,2 22,7 50
przestrzeni.
Gtéwne trasy dojscia do komunikacji miejskiej oraz ciagi piesze wewnatrz osiedla sg
doswietlone, bezpieczne i ciekawe. 22,7 18,2 59,1

Przestrzenie wspolne osiedla s Swietnym miejscem do relaksu po dniu pracy, na

spotkanie z sasiadami. 18,2 18,2 63,7

Osiedle jest gospodarzem wydarzen kulturalnych i sportowych o znaczeniu ponad

dzielnicowym. 18,2 13,6 68,2

Mozliwosci atrakcyjnego spedzania czasu przez dzieci i mtodziez sg czynnikiem
obnizajacym negatywne zachowania (wida¢ mniej dewastacji). 18,1 18,2 63,7

Mieszkaricy osiedla, dobrze wykorzystuja potencjat miejsca jakim jest Przystari Widna 2A:
centrum sasiedzkie z biblioteka. 15,8 26,3 57,9

Osiedle znane jest z otwartosci i goscinnosci.

13,6 22,7 63,3
zgadzam sie ani sie zgadzam,ani sie nie zgadzam nie zgadzam sie
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WNIOSKI | REKOMENDACJE DLA PODOBSZARU REWITALIZACII WITOMINA

Whioski

1.

Witomino jest podobszarem rewitalizacji zamieszkatym przez najwiekszg liczbe oséb, na ktérym
znajduje sie najwieksza liczba mieszkarn komunalnych. Lokalna spotecznosé opisywana jest przez
pracownikéw socjalnych jako trudna, z pokoleniowym uzaleznieniem od instytucji pomocy
spotecznej. W przestrzeni publicznej osiedla widoczne sg antyspoteczne zachowania, takie jak
wandalizm, picie alkoholu. Jednoczesnie spotecznosé¢ jest wyjgtkowo hermetyczna —
wymagajaca wypracowanie form nawigzywania kontaktu i zaangazowania.

Witomino to miejsce, na ktérym zakonczono najmniej z zaktadanych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych, chociaz wiele z nich jest na etapie przygotowania lub realizacji.
Przeprowadzone dziatania w ogélnym rozrachunku nie odmienity znaczgco wizerunku dzielnicy
ani nie rozwigzaty wiekszosci zgtaszanych problemdw.

Wielu mieszkancow nie widzi zmian ani w przestrzeni, ani w lokalnej spotecznosci. Na tym
podobszarze mozna zaobserwowaé réwniez dos$¢ wysoki poziom krytyki rozwigzan
przestrzennych, ktére sg na etapie projektowania lub realizacji.

W $lad za niskim poziomem realizacji zaplanowanych w GPR przedsiewzie¢ poziom osiggniecia
zatozonych celéw oceniany jest jako niski.

Ocenia sie tez, ze na obecnym etapie nie przyblizono sie znaczgco do stanu docelowego
opisanego w wizji rewitalizacji.

Rekomendacje dotyczace aktualizowanego GPR

1.

Warto uaktualni¢ wizje rewitalizacji dla Witomina, skupiajgc sie na najwazniejszych aspektach
do osiggniecia w ramach rewitalizacji.

W odniesieniu do dziatan inwestycyjnych nalezy wykona¢ ewaluacje, ktdre z niezrealizowanych
dotychczas dziatan bedg najwazniejsze dla lokalnej spotecznosci, dla budowania poczucia
bezpieczenstwa, poczucia tozsamosci i dumy z mieszkania na Witominie. Wazng wigzka dziatan
powinno by¢ dalsze podnoszenie standardéw mieszkaniowych.

W odniesieniu do dziatan spotecznych warto przede wszystkim okresli¢ jasne cele i rodzaj
wsparcia dostosowany do potrzeb mieszkancow i ich poszczegdlnych grup. Doprecyzowania
wymaga, jakie konkretnie dziatania powinny by¢ realizowane w Przystani i przez organizacje
wspotpracujgce na rzecz lokalnej spotecznosci, zwtaszcza ze mieszkancy zamieszkujgcy
podobszar rewitalizacji charakteryzujg sie niskim poziomem zaangazowania, hermetycznoscig
i duzym natezeniem wystepowania réznorodnych probleméw spotecznych.
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PODSUMOWANIE

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gminy na lata 2017-2026 to dokument opisujgcy polityke
spdjnosci miasta wobec szesciu terendéw zdiagnozowanych jako znajdujgce sie w stanie kryzysowym.

Niniejsze opracowanie wskazuje, ze rewitalizacja w Gdyni to proces bardzo ztozony przynoszacy
wymierne zmiany w aspektach spoteczno-przestrzennych. Pokazuje tez, ze rewitalizacja to proces kilku
predkosci oraz proces wymagajacy zaangazowania wielu interesariuszy oraz modyfikacji wielu polityk
miejskich czy standardowych sposobéw dziatania.

Sze$¢ lat wprowadzania rewitalizacji w Gdyni to czas, w ktérym udato sie zrealizowaé przewazajaca
liczbe zaplanowanych przedsiewzie¢, osiggnac czesciowo zaplanowane cele i przesunac sie do przodu
w strone zatozonej wizji rewitalizacji na kazdym z szesciu podobszaréw.

Jest to réwniez okres, w ktdrym na podstawie wskaznikdw, doswiadczen i obserwacji, mozna
stwierdzi¢, ze wskazane obszary nadal potrzebujg wsparcia, a Gminny Program Rewitalizacji wymaga
aktualizacji.

Rekomenduje sie miedzy innymi:

1. Rewizje pogtebionej diagnozy podobszaréw.

2. Przeformutowanie celéw rewitalizacji i urealnienie wizji rewitalizacji jako procesu i jako
docelowego stanu podobszaréw. Doprecyzowanie, jakie cele powinny zostaé osiggniete
na kazdym z podobszaréw oraz opracowanie sposobu pomiaru stopnia realizacji.

3. Zaplanowanie katalogu przedsiewzie¢ spotecznych i inwestycyjnych kontynuujgcych
dotychczasowe dziatania, skupiajgc sie przede wszystkim na kwestiach mieszkalnictwa
komunalnego. Waznym aspektem bedzie zapewnienie komplementarnosci miedzyokresowej

dziatan.
4, Opracowanie sprawniejszego systemu monitoringu i oceny programu rewitalizacji.
5. Modyfikacje systemu zarzgdzania rewitalizacja w celu efektywniejszego wdrazania,

wiaczajagcego wiekszg liczbe podmiotéw realizujgcych dane zadania, opierajgcego sie na
miedzysektorowych koalicjach, bez obnizania standarddéw jakosci.

6. Opracowanie planéw operacyjnych dla przedsiewzie¢ o charakterze horyzontalnym
lub wieloaspektowo ztozonych.

Druga ocena aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Gdyni na lata
2017-2026 zostata opracowana przez zespot Laboratorium Innowacji Spotecznych.

Zespot autorski:

Agnieszka Jurecka-Fryzowska

tukasz Browarczyk

Monika Listwon

Barbara Marchwicka

Alicja Brzoskowska

Monika Kita

Aleksandra Markowska

Gdynia, lipiec 2023 r.
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Zatacznik nr 1 Szczegdtowe zestawienie przedsiewziec rewitalizacyjnych

1.

Przedsiewziecia podstawowe

Podobszar rewitalizacji Babie Doty

Okres realizacji zatozony Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista wartosc (zt)
Nr NAZWA ZADANIA w GPR termin realizacji wartosc (zt)
zadania
Zadanie 100 000 —k .
czesciowo ~koncepcja .
k rewaloryzacji 100 000 - koncepcja
zrealizowane w loryzadji
rewa
2018-2023 20k17 r.— 70 000 —
d V;:y onatno‘ dokumentacja
okumentacje .
Poprawa stanu technicznego konserwatorskg projektowa
budynkéw komunalnych w
obrebie zespotu dworsko- Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw Rezultaty
1 folwarcznego Nowe Obtuze
(prace przygotowawcze np. Dokumentacja konserwatorska objeta 6
opracowywanie niezbednych budynkdéw mieszkalnych, 3 budynki
dokumentacji) Liczba budynkéw objetych opracowaniem gospodarcze oraz dawne zatozenie parkowe.
szczegotowej dokumentacji projektowej: 6
Dotychczas nie opracowano szczegétowej
dokumentacji techniczne;j.
Liczba budynkéw poddanych kompleksowym 0
pracom remontowym: (50%)
Okres realizacji zatozony Rzeczywisty Szacunkowa wartos¢ | Rzeczywista warto$¢ (zt)
w GPR termin realizacji (z1)
zadania
Projekt: 535 296, 40
Rozwdj terenéw rekreacyjnych 2018-2019 (w tym prace
2 w obrebie Babich Dotéw 2017-2020 Roboty 520000 projektowe, roboty
(polana rekreacyjna i trasy budowlane: budowlane, wycinka
piesze w obrebie klifu) 2020 krzewow na klifie)
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw Rezultaty
Opracowanie kompleksowego projektu zagospodarowania. (tak/nie) TAK
Wykonanie projektu. (powierzchnia zagospodarowanej polany) 6 286 m?
Okres realizacji zatozony Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
w GPR termin realizacji
zadania Wartos¢ (zt) Wartos¢ (zt)
o Projekt: 2016 2518612,71
Budowa kanalizacji sanitarnej i
. . . : 2017 Roboty 2 600 000 .
3 sieci wodociggowej w obrebie budowlane: 2017 (w tym prace projektowe
ulicy Rybakéw udowlane: i roboty budowlane)
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty
Liczba budynkéw mieszkalnych podobszaru rewitalizacji 6
podtaczonych do sieci kanalizacyjnej: 6
Okres realizacji zatozony Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
w GPR termin realizacji
zadania Wartosé (zt) Wartosé (z)
. Poprawa dostq.pu_dc:jpl.aZ\c/j Proéik;;tZOU 2088 298,50
poprzezc;afjem./nlelltne .Ojlaz u 2018 budowla\:me‘ 1450 000 (w tym prace projektowe
na przedtuzeniu ulicy Zielonej oL : i roboty budowlane)

Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow

Rezultaty

Liczba wykonanych nowych dojazdéw do plazy (wartos$¢ docelowa 1). 1




Przedsiewziecia horyzontalne

Okres realizacji
zatozony w GPR

Rzeczywisty
termin realizacji

Szacunkowa

Rzeczywista

Nr NAZWA ZADANIA
zadania Wartos¢ (zt) Wartos¢ (zt)
Dla Babich Dotéw -
2017-2019 2017-2020
180 000
Reintegracja spoteczna — zapewnienie Oczekiwane rezultaty Rezultaty
adekwatnej dostepnosci do ustug
1 spotecznych. Rozwdj ustug spotecznych W projekcie nie wzigty udziatu dzieci,
mtodziez, rodziny z podobszaru.

Swiadczonych na rzecz lokalnych
spotecznosci w Gdyni w ramach Sieci
Pracy ze Spotecznoscig TO TU (SPOT)

Zwiekszenie liczby dzieci, mtodziezy i rodzin
zaangazowanych w proces zmian swojego
zycia i najblizszego otoczenia i udzielanie im
»Szytego na miare” harmonijnego wsparcia.

Najblizsza placéwka realizujgca projekt
znajduje sie na Oksywiu —a wiec w
odlegtosci wymagajacej dojazdu.
Zadanie okazato sie tez nie catkowicie
dopasowane do potrzeb tej konkretnej
lokalnej spotecznosci.

Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR | termin realizacji
zadania Wartos¢ (zt) Wartos¢ (zt)
Reintegracja spofeczna — Dla Babich Dotéw
usamodzielnienie: zmniejszenie liczby 2017-2022 2017-2023 -
0s6b zaleznych od pomocy spotecznej, 200 000
w tym 0s6b pozostajacych poza

Rezultaty

2 rynkiem pracy. Rozwdj systemu
aktywizacji spoteczno-zawodowej
mieszkancow Gdyni

Oczekiwane rezultaty

Podniesienie kompetencji zawodowych i
spotecznych. Zmniejszenie liczby os6b
zaleznych od korzystania z pomocy spotecznej
oraz zwiekszenie liczby oséb samodzielnie
funkcjonujacych.

Do korica 2022 r. w projekcie nie wziety
udziatu mieszkaricy podobszaru.

Okres realizacji
zatozony w GPR

Rzeczywisty
termin realizacji
zadania

Szacunkowa

Wartos$é (zt)

Rzeczywista

Wartos¢ (zt)

2017-2026

2017-2026

Dla Babich Dotéw

Reintegracja spoteczna —
usamodzielnienie: zmniejszenie liczby
0s0b zaleznych od pomocy spoteczne;j.

Model oddziatywania pomocy
spotecznej na terenach
rewitalizowanych

200 000

Oczekiwane rezultaty

Rezultaty

Wzmozone oddziatywanie ma doprowadzi¢ do
tego, by w zyciu ludzi zamieszkujacych
podobszar zaszta gteboka zmiana. Docelowym
zamierzeniem jest zlikwidowanie koniecznosci
wsparcia — doprowadzenie do sytuacji, w
ktérej jak najwieksza liczba oséb zacznie
dziata¢ samodzielnie w oparciu o wtasne
wzmocnione zasoby.

Na podobszarze nie zostata zwiekszona
intensywnos$¢ oddziatywania stuzb
spotecznych. Stuzby spoteczne oferuja
wsparcie w postaci pracy socjalnej,
zasitkdw oraz ustug opiekunczych.
Charakter potrzeb mieszkaricow
(problemy dtugotrwatej choroby,
niepetnosprawnosci, ubdstwa i
bezradnosci opiekuriczo
wychowawczej) moze wskazywac na
niemoznos¢ docelowego zlikwidowania
wsparcia. W czasie trwania Programu
nie prowadzono osobnej analityki
wsparcia udzielonego przez Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej na rzecz
mieszkancéw podobszaru.

Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
Reintegracja spoteczna — zatozony w GPR | termin realizacji
wyréwnywanie szans w dostepie do zadania Wartos¢ (zt) Wartosé (zt)
edukacji. Model zwiekszania oferty
4 miejskiej kierowanej do mieszkaricéw Dla Babich Dotéw
na terenach rewitalizowanych 2017-2022 2017-2023 --
18 000
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Oczekiwane rezultaty

Rezultaty

Zwiek
i

rewitalizacji. Zmniejszenie dystansu miedzy
mieszkaricami obszaru rewitalizacji a
mieszkancami pozostatych czesci. Gdyni

szenie aktywnosci, kapitatu spotecznego
kulturowego mieszkaricéw obszaru

Rzeczywisty

Do korca 2021 r. nie wprowadzono
wiekszego zaangazowania szkdt w
dziafania na rzecz mieszkaricéw. Nie

popotudniowych i weekendowych zajec

Szacunkowa

zostat wdrozony program

edukacyjnych.

Rzeczywista

Okres realizacji
zatozony w GPR

termin realizacji
zadania

Wartos$é (zt)

Dla Babich Dotéw

Wartos$¢ (zt)

2017-2022

18 000

Rezultaty

Oczekiwane rezultaty

korica 2021 r. nie wprowadzono na

Reintegracja spoteczna —
wyréwnywanie szans w dostepie do
kultury. Model zwiekszania oferty
miejskiej kierowanej do mieszkaricéw
na terenach rewitalizowanych

Zwiekszenie aktywnosci, kapitatu spotecznego

Do

i kulturowego mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji. Zmniejszenie dystansu miedzy
mieszkaricami obszaru rewitalizacji a
mieszkancami pozostatych czesci Gdyni

popotudniowych i weekendowych zajec

podobszarze programu

kulturalnych.
Granty na dziatania kulturalne:

Miejskie lekcje fotograficzne (2017)

ParaDArada. Kultura Reaktywuje
dzielnice (2017)

W ramach dziatalnosci gdynskich

instytucji kultury przeprowadzone

zostaty:

Spacery tematyczne w ramach
projektu ,Muzeum w terenie”

(2021 2022)
Brak informacji, czy w projekcie brali
udziat mieszkaricy podobszaru

Reintegracja spoteczna —
wyréwnywanie szans w dostepie do
sportu. Model zwiekszania oferty
miejskiej kierowanej do mieszkancéw

zadania

rewitalizacji.
Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR | termin realizacji
Wartosé (zt) Wartosé (zt)

2017-2022

Dla Babich Dotéw

18 000

Rezultaty

Oczekiwane rezultaty

Do korica 2021 r. nie wprowadzono na

6
na terenach rewitalizowanych
Zwiekszenie aktywnosci, kapitatu spotecznego
i kulturowego mieszkancéw obszaru
T o R . podobszarze programu
rewitalizacji. Zmniejszenie dystansu miedzy . . L
. , . e popotudniowych i weekendowych zajec
mieszkaricami obszaru rewitalizacji a sportowvch
mieszkancami pozostatych czesci. Gdyni P yen.
2. Podobszar rewitalizacji Oksywie
Przedsiewziecia podstawowe
Okres realizacji Rzeczywisty termin | Szacunkowa Rzeczywista
Nr NAZWA ZADANIA zatozony w GPR realizacji zadania
Wartos¢ (zt) Wartosé (zt)
L. 2018-2021 Zadanie
Rozwdj ustug spotecznych zakoriczone w 800 000 429 997,50
1 Swiadczonych na rzecz lokalnej 2022-2024 grudniu 2022 r.
spotecznosci w dzielnicy Oksywie
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw Rezultaty
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Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych ustugami spotecznymi
Swiadczonymi w interesie ogélnym w Programie.

(wartos$¢ docelowa 55)

Przedsiewziecie objeto 106
uczestnikéw

lokalne w procesie rewitalizacji
dzielnicy Oksywie [dziatania w
ramach instrumentu elastycznosci o
wartosci do 2% kosztow
kwalifikowalnych projektu
rewitalizacyjnego dla Oksywia:
,Gdynia odNowa: Rewitalizacja
dzielnicy Oksywie”]

Partycypacja spoteczna i inicjatywy

Okres realizacji Rzeczywisty termin | Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR realizacji zadania
Wartosé (zt) Wartosé (zt)
2017-2021 2017-2023 400 000 358 160,74
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw Rezultaty

dziatania partycypacyjne (co najmniej 5%

Liczba mieszkancow zaangazowanych w

mieszkancow podobszaru)

Trudnos¢ w zbadaniu wskaznika,
poniewaz nie sa prowadzone statystyki,
ktdérzy mieszkaricy brali udziat w wiecej
niz jednym dziataniu partycypacyjnym.
Sumarycznie w dziataniach brato udziat

ok. 110 os6b. [to skala uczestnictwa

udokumentowana tylko w ramach
instrumentu elastycznosci — dziatania
partycypacyjne wykraczajqce poza to
narzedzie dotarty do znacznie szerszego

grona mieszkaricow]

Okres realizacji Rzeczywisty termin | Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR realizacji zadania
Wartos$é (zt) Wartos$é (zt)
: o 11 107 102,40
Utworzenie domu sasiedzkiego oraz
zagospodarowanie otoczenia dla 2017-2018 2021 2500000 (w tym prace projektowe i
potrzeb rozwoju oferty ustug roboty budowlane)
spotecznych swiadczonych na rzecz — - -
mieszkaricow dzielnicy Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw Rezultaty
Dynamicznie funkcjonujacy dom sasiedzki (tak/nie) tak
Liczba inicjatyw, wydarzen zrealizowanych w ciggu
. . . P . 121
miesigca (Srednio 30 wydarzen miesiecznie)
Poprawa dostepnosci oraz rozwdj Okres realizacji Rzeczywisty termin | Szacunkowa Rzeczywista
infrastruktury dla potrzeb rozwoju | 2zafozonyw GPR | - realizacji zadania y y
: Wartos¢ (zt) Wartos¢ (zt)
ustug spotecznych w obrebie
Oksywia Gérnego (remont i 146 923,50
adaptacja budynku przy ul. ptk.
. . Beveln 2017-2018 2017 100 000 . .
Dabka 52 — siedziba placowki (w tym prace projektowe i
wsparcia dziennego) roboty budowlane)
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw Rezultaty
Odnowiona placéwka wsparcia dziennego z
s . tak
zagospodarowanym dziedziricem. (tak/nie)
Integracja Oksywia Dolnego i Okres realizacji Rzeczywisty termin | Szacunkowa Rzeczywista
Oksywia Grnego poprzez zatozony w GPR realizacji zadania
. , Wartosé (zt) Wartosé (zt)
utworzenie traktu lesnego oraz
.parku lesnego pomiedzy ulicy Zadanie w trakcie
Zeglarzy i Bosmariskg (przejscie realizacji. 4129715,95
miedzy sklepem biedronka a ul. 2018-2019 Planowane 3 000 000 . )
- Ko L (w tym prace projektowe i
Zeglarzy 5) zakonczenie: roboty budowlane)
2023r.

Integracja Oksywia Dolnego i

Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw

Rezultaty

Piesze, bezpieczne potaczenie Oksywia gérnego z dolnym
miedzy ul. Bosmariska, a ul. Zeglarzy. (tak/nie)

Okres realizacji

Oksywia Gornego poprzez

zatozony w GPR

Rzeczywisty termin

Szacunkowa
realizacji zadania

wartosc (zt)

Rzeczywista wartosc (zt)

95



usprawnienie ruchu pieszych od
ulicy Arciszewskich i Makowskiego

w kierunku dawnej wsi Oksywie
(utwardzenie ul. Makowskiego wraz
z przejsciem do ul. Arciszewskich)

ulica
Makowskiego: ul. Makowskiego:
2018-2021r. 1328831,45
i (w tym prace projektowe i
ulica
roboty budowlane
2018-2019 Arciszewskich: 3000 000 | y. k' h-)
w trakcie realizacji; ul- Arciszewskich:
planowane 3415993,56
zakoriczenie: (w tym prace projektowe i
2023 r. roboty budowlane)
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw Rezultaty
Bezpieczne piesze potgczenie Oksywia gérnego z dolnym
od strony ul. Arciszewskich i Makowskiego w strone tak

centrum dawnej wsi Oksywie. (tak/nie)

Okres realizacji Szacunkowa

zatozony w GPR

Rzeczywisty termin

realizacji zadania
Wartos¢ (zt)

Rzeczywista

Wartos$¢ (zt)

7 Rozwdj terenu rekreacyjnego w 619 478,27
obrebie V LO przy ulicy Dickmana 2017 2017-2018 1000 000 (w tym prace projektowe i
(przebudowa boisk szkolnych) roboty budowlane)
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty
Funkcjonuja dwa ogdlnodostepne boiska. (tak/nie) tak
Okres realizacji Rzeczywisty termin | Szacunkowa Rzeczywista wartos¢ (zt)
Zagospodarowanie przestrzeni zatozony w GPR realizacji zadania wartosé (zt)
publicznej w obrebie ulicy
8 . . X . . 2018-2019 2018-2019 870 000 1298 522,81
Arciszewskich (utwardzenie miejsc
. 7 .
p,OSto!onyCh' agosp.odarow.anle Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw Rezultaty
zieleni miedzy ul. Arciszewskich a
oksywskim cmentarzem) Zagospodarowana przestrzefi w obrebie ul. tak
Arciszewskich. (tak/nie)
Rozwdj przestrzeni publicznej i Okres realizacji Rzeczywisty termin | Szacunkowa Rzeczywista wartos¢ (zt)
przebudowa uktadu zatozony w GPR realizacji zadania wartosc (zf)
komunikacyjnego w obrebie
e g . - . Zadanie w trakcie
centrum dawnej wsi Oksywie realizacji 7232 615,20
(przebudowa'skrzyzc?wan: ul. ptk. 2020-2021 Planowane 2500 000 . '
g | Dabka, Bosmariska, Dickmana, Kepa zakonczenie: (w tym prace projektowe i
' roboty budowlane)
Oksywska wraz z 2023 .
zagospodarowaniem przestrzeni)
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw Rezultaty
Bezpieczny i przyjazny wszystkim uzytkownikom (w
szczegOlnosci pieszym i rowerzystom) uktad )
komunikacyjnych w obrebie centrum dawnej wsi
Oksywie. (tak/nie)
Okres realizacji Rzeczywisty termin | Szacunkowa Rzeczywista wartosc (zt)
zatozony w GPR realizacji wartosc (zt)
Wykorzystanie potencjatu 407 208,50
ospodarczego oraz poprawa R _
10 : g ,p. et g : Pl p 2019-2020 2018-2021 3 000 000 (w tym prace projektowe i
jakosci zycia mieszkarncow Osady
a ) roboty budowlane)
Rybackiej (utworzenie polany
rekreacyjnej na klifie) Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw Rezultaty
Rekreacyjne zagospodarowanie przestrzeni w obrebie ul tak
Osada Rybacka (tak/nie)
11 Okres realizacji Rzeczywisty termin | Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR realizacji
Wartos¢ (zt) Wartosé (zt)
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Remonty wybranych elementéw w

mieszkalnych budynkach

2018-2026

Zadanie czesciowo
zrealizowane
w latach 2019-
2020

3300 000

1809 149, 38

(koszt termomodernizacji
budynku przy ul. Dickmana 38
oraz zaprojektowania i
wybudowania przestrzeni
rekreacyjnej przy ul. Zeglarzy)

komunalnych

Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw

Rezultaty

Liczba budynkéw komunalnych podanych remontom 1
czesci wspdlnych. (10 budynkow)

Obnizenie sredniego rocznego kosztu eksploatacji (koszt
ogrzewania) budynku poddanego remontom (o 10%)

65% dotyczy stopnia
zmniejszenia zuzycia energii
cieplnej w skali roku

Okres realizacji Rzeczywisty termin | Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR realizacji
Wartos$é (zt) Wartosé (zt)
. Wartos¢ robét budowlanych:
Zadanie w
Program wspétpracy ze wiekszosci 1171524,79,
wspolnotami mieszkaniowymi zakoriczone. Jedna
12 | (dofinansowanie remontéw czesci 2017-2019 wspdlnota 2500000 wtym
wspdlnych w budynkach wspélnot prowadzi swoje tosé dofi .
. - iatania — wartos$¢ dofinansowania;
mieszkaniowych) dziafania - do
korica 2023 r.
1009 347,80
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty
Liczba wspdlnot, ktére przystagpity do wspdtpracy (50% Do wspdfpracy przystapito 6
poinot, przystapity ¢o wspotpracy ? wspdlnot — 50% wspdlnot z
wspolnot z podobszaru rewitalizacji)
podobszaru
Okres realizacji Rzeczywisty termin | Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR realizacji
Wartosé (zt) Wartosé (zt)
2019-2020 Za‘:a”'et‘” tra:.c'e 940 000
13 | Rozwdj sieci kanalizacji deszczowej przygotowania
oraz kanalizacji sanitarnej w
obrebie Kepy Oksywskiej Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw Rezultaty
Liczba gospodarstw domowych podtgczonych do 0
kanalizacji sanitarnej w obrebie ul. Kepa Oksywska (50%) '
Liczba metréw ulicy wyposazonej w kanalizacje 0

deszczowa.

Przedsiewziecia horyzontalne

Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
Nr NAZWA ZADANIA zatozony w GPR termin realizacji
zadania Wartos¢ (zt) Wartos¢ (zt)
SPOT Swiattowcy:
Reintegracja spoteczna — zapewnienie 171.547,70
adekwatnej dostspnosu do ustug SPOT Kreatywni Oksywie
spotecznych. Rozwéj ustug spotecznych — okoto: 86 tys. 74 (to
$wiadczonych na rzecz lokalnych ) " ) o
tecznosci w Gdyni w ramach Sieci Dla Oksywia potowa wartoscl
1 spo : n 2017-2019 2017-2020 otrzymanej dotacji —
Pracy ze Spotecznoscia TO TU (SPOT) 180 000 organizacja rozliczata
Na terenie Oksywia przed stworzeniem wsl.po!mi.progzdzer?le
Przystani uruchomiono w ramach placowki na20Hsywm
projektu Centrum Ustug Spotecznych. orazna )
CUS: 1.064.649,28
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Oczekiwane rezultaty

Rezultaty

Zwiekszenie liczby dzieci, mtodziezy i rodzin
zaangazowanych w proces zmian swojego
zycia i najblizszego otoczenia i udzielanie im
»Szytego na miare” harmonijnego wsparcia.

Projekt realizowany w dwéch
placéwkach wsparcia dziennego na
podobszarze rewitalizacji
prowadzonych przez organizacje
pozarzadowe. Liczba osdb, ktére
skorzystaty z ustug spotecznych: 48.

A takze uczestnicy Centrum Ustug
Spotecznych — 76 os6b. Prawie wszyscy,
to byly osoby spoza obszaru Oksywia.

Okres realizacji
zatozony w GPR

Rzeczywisty
termin realizacji
zadania

Szacunkowa

Wartos$¢ (zt)

Rzeczywista

Wartos$é (zt)

Reintegracja spoteczna —
usamodzielnienie: zmniejszenie liczby
0s6b zaleznych od pomocy spotecznej,
w tym 0s6b pozostajacych poza
rynkiem pracy. Rozwéj systemu
aktywizacji spoteczno-zawodowej
mieszkancow Gdyni

2017-2022

2017-2023

Dla Oksywia

200 000

Oczekiwane rezultaty

Rezultaty

Podniesienie kompetencji zawodowych i
spotecznych. Zmniejszenie liczby oséb
zaleznych od korzystania z pomocy spotecznej
oraz zwiekszenie liczby os6b samodzielnie
funkcjonujacych.

Do konca 2022r. w projekcie wzieto
udziat 19 os6b z podobszaru
rewitalizacji Oksywie.

Reintegracja spoteczna —
usamodzielnienie: zmniejszenie liczby
0s6b zaleznych od pomocy spoteczne;j.

Model oddziatywania pomocy
spotecznej na terenach
rewitalizowanych

Okres realizacji
zatozony w GPR

Rzeczywisty
termin realizacji
zadania

Szacunkowa

Wartos$¢ (zt)

Rzeczywista

Wartos$é (zt)

2017-2026

2017-2026

Dla Oksywia

200 000

Oczekiwane rezultaty

Rezultaty

Wzmozone oddziatywanie ma doprowadzi¢ d
tego, by w zyciu ludzi zamieszkujacych

wsparcia — doprowadzenie do sytuacji, w

ktérej jak najwieksza liczba oséb zacznie

dziata¢ samodzielnie w oparciu o wtasne
wzmocnione zasoby.

podobszar zaszta gteboka zmiana. Docelowym
zamierzeniem jest zlikwidowanie koniecznosci

Wzmozone dziatanie pomocy
spotecznej zostato wdrozone przy okazji
wyprowadzek mieszkancow z
likwidowanych budynkdéw przy ul.
Dickmana. 80 rodzin wzieto udziat w
ankietach, wydano 34 zgody na
o wsparcie finansowe — doptaty do
kosztow ogrzewania na Dickmana. Dla
catego podobszaru nie prowadzono
osobnej analityki wsparcia udzielonego
przez Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej. W trakcie realizacji
programu bezposrednio na podobszar
rewitalizacji, do nowoutworzonej
infrastruktury spotecznej - Przystani,
przeniesiony zostat dzielnicowy
osrodek pomocy spotecznej, co
zapewnia bezposrednio na podobszarze
rewitalizacji wysoka dostepowos¢
wsparcia.

Reintegracja spoteczna —
wyréwnywanie szans w dostepie do
edukacji. Model zwiekszania oferty

miejskiej kierowanej do mieszkancéw
na terenach rewitalizowanych

Okres realizacji
zatozony w GPR

Rzeczywisty
termin realizacji
zadania

Szacunkowa

Wartosé (zt)

Rzeczywista

Wartosé (zt)

2017-2022

2017-2023

Dla Oksywia

18 000

Oczekiwane rezultaty

Rezultaty

Zwiekszenie aktywnosci, kapitatu spotecznego
i kulturowego mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji. Zmniejszenie dystansu miedzy

Do korica 2022 r. nie wprowadzono
wiekszego zaangazowania szkdt w

dziatania na rzecz mieszkaricéw. Nie
zostat wdrozony program
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mieszkaricami obszaru rewitalizacji a
mieszkancami pozostatych czesci. Gdyni

popotudniowych i weekendowych zajec

natomiast prowadzona w Przystani, w

infrastrukturze spotecznej oraz przez
dziatajace na podobszarze rewitalizacji

edukacyjnych.
Oferta zaje¢ edukacyjnych jest

zupetnie nowo utworzone;j

dwie placowki wsparcia dziennego.

Rzeczywista

Reintegracja spoteczna —

wyréwnywanie szans w dostepie do
kultury. Model zwiekszania oferty
miejskiej kierowanej do mieszkaricéw
na terenach rewitalizowanych

Okres realizacji
zatozony w GPR

Rzeczywisty
termin realizacji
zadania

Szacunkowa

Wartos$é (zt)

Wartos$¢ (zt)

2017-2022 -

Dla Oksywia

18 000

Oczekiwane rezultaty

Rezultaty

Zwiekszenie aktywnosci, kapitatu spotecznego

i kulturowego mieszkaricéw obszaru

rewitalizacji. Zmniejszenie dystansu miedzy

mieszkaricami obszaru rewitalizacji a
mieszkancami pozostatych czesci. Gdyni

e Miejskie lekcje fotograficzne (2017)

Granty na dziatania kulturalne:

e ParaDArada. Kultura Reaktywuje
dzielnice (2017)
e ,Pokaz dokument! Cykl warsztatow
i pokazéw filméw dokumentalnych
dla mtodziezy” (2019)
e ,Ballady osiedlowe” (2020)

W ramach dziatalnosci gdyriskich
instytucji kultury przeprowadzone
zostaty:

e Spacery tematyczne w ramach

projektu ,Muzeum w terenie”
(2021 2022)

Brak informacji, czy w projekcie brali

udziat mieszkaricy podobszaru
rewitalizacji.

Statg oferte dziatan kulturalnych ma
Przystan, realizujgca oferte w

nowoutworzonej wielofunkcyjnej

przestrzeni oraz Biblioteka Gdynia.

Reintegracja spoteczna —
sportu. Model zwiekszania oferty

na terenach rewitalizowanych

Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR termin realizacji
zadania Wartos¢ (zt) Wartos¢ (zt)
Dla Oksywia
2017-2022 - -
18 000

Oczekiwane rezultaty

Rezultaty

wyréwnywanie szans w dostepie do

miejskiej kierowanej do mieszkancéw

Zwiekszenie aktywnosci, kapitatu spotecznego

i kulturowego mieszkaricéw obszaru

rewitalizacji. Zmniejszenie dystansu miedzy

mieszkaricami obszaru rewitalizacji a
mieszkancami pozostatych czesci. Gdyni

Oferta zajec sportowych jest
prowadzona w Przystani —w
zmodernizowanych przestrzeniach,
przystosowanych i wyposazonych w
sposdb, umozliwiajgcych prowadzenie
tego typu dziatalnosci. Na podobszarze
powstaty rowniez konkretne inwestycje
(terenu rekreacyjne, typu plac zabaw,
boiska, polana rekreacyjna) tworzace
przestrzen do aktywnosci sportowych.

Przedsiewziecia uzupetniajace

99



Nr NAZWA ZADANIA

Rezultaty

1 Poprawa dostepnosci bulwaru w obrebie Osady Rybackiej

Zadanie nie zrealizowane.

3. Podobszar rewitalizacji osiedle Meksyk

Przedsiewziecia podstawowe

Nr NAZWA ZADANIA

Realizacja elementéw podstawowego
1 uktadu drogowego w obrebie osiedla
Meksyk

Okres realizacji Rzeczywisty termin Szacunkowa R
zatozony w GPR realizacji zadania Wartoéé () Wartoéé ()
Prace projektowe:
361 064,03 zt
Projekt: 2017-2018 Roboty budowlane:
2018-2019 Roboty budowlane: >000000 5785 273 34
2021-2022 !
Wykup dziatek:
3778 950,35
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty
Wykonanie drogi jednojezdniowej dwukierunkowej wraz tak

z o$wietleniem, kanalizacja deszczowa i towarzyszacym

zagospodarowaniem (tak/nie)

Budowa petli autobusowej
2 w obrebie przejscia podziemnego

Okres realizacji
zatozony w GPR

Rzeczywisty termin
realizacji zadania

Szacunkowa

wartosc (zt)

Rzeczywista

wartosc (zt)

Projekt: 2017-2018

Poprawa bezpieczeristwa mieszkarcéw
3 osiedla Meksyk poprzez realizacje
bezpiecznych przejsé¢ dla pieszych

Okres realizacji
zatozony w GPR

Rzeczywisty termin
realizacji zadania

wartosc (zt)

. ! 2018-2019 Roboty budowlane: 3000 000 2 946 642,32
Gdynia Chylonia 2021-2022
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw Rezultaty
Powstanie petli autobusowej (tak/nie) tak
Szacunkowa Rzeczywista

wartosc (zt)

2018

Projekt: 2017-2018

Roboty budowlane: 800 000 646 985,20
2021-2022
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw Rezultaty
Wykonanie bezpiecznego przejscia dla pieszych przez ul. tak

Hutniczg (tak/nie)

Realizacja fragmentéw wewnetrznego
ukftadu drogowego osiedla oraz

4 o o

modernizacja chodnikéw przy ul.

Hutniczej na wysokosci Meksyku

Okres realizacji
zatozony w GPR

Rzeczywisty termin
realizacji zadania

Szacunkowa

wartosc (zt)

Rzeczywista

wartosc (zt)

2017-2018

Projekty:
2017-2018

Roboty budowlane:
2018
(ul. Sliwkowa),

2021-2022

2200 000

Prace projektowe
dot. ul. Sliwkowej:
12177

Roboty budowlane:

3641 239,86

Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw

Rezultaty
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Liczba utwardzonych drég uktadu drogowego Meksyku
(30% drog publicznych i 25% drog wewnetrznych)

Wyremontowano czesc ul.
Sliwkowej, ul. Palmowa, cz.
Ul. Brzoskwiniowej, cz. ul.
Orzechowej, cz, ul.
Nowodworskiego, cz. ul.
Dachnowskiego,

5 Realizacja terenu rekreacyjnego

Okres realizacji
zatozony w GPR

Rzeczywisty termin
realizacji zadania

Szacunkowa Rzeczywista

wartosc (zt) wartosc (zt)

2017-2019 - 300 000 -
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw Rezultaty
Utworzenie zagospodarowanego zgodnie z projektem nie

wykonawczym terenu rekreacyjnego (tak/nie)

Przedsiewziecia horyzontalne

Reintegracja spoteczna —
zapewnienie adekwatnej dostepnosci
do ustug spotecznych. Rozwdj ustug
1 spotecznych swiadczonych na rzecz
lokalnych spotecznosci w Gdyni w
ramach Sieci Pracy ze Spotecznoscia
TO TU (SPOT)

- Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
Nr NAZWA ZADANIA O';r?s 'eal'zggjl; termin realizacji
2 0ZON VAW zadania Wartos$é (zt) Wartos$é (zt)
Dla Meksyku bd
2017-2019 2017-2020
180 000

Oczekiwane rezultaty

Rezultaty

Zwiekszenie liczby dzieci, mtodziezy i rodzin
zaangazowanych w proces zmian swojego
zycia i najblizszego otoczenia i udzielanie im
,Szytego na miare” harmonijnego wsparcia.

Z projektu skorzystata 1 osoba z
podobszaru. Najblizsza placéwka
realizujgca projekt znajduje sie w
okolicach ul. Opata Hackiego, a wiec w
odlegtosci wymagajacej
dojsécia/dojazdu. Zadanie okazato sie
tez nie catkowicie dopasowane do
potrzeb lokalnej spotecznosci.

Reintegracja spoteczna —
usamodzielnienie: zmniejszenie liczby
0s0b zaleznych od pomocy
spotecznej, w tym oséb

Rzeczywisty
termin realizacji

Okres realizacji
zatozony w GPR

Szacunkowa

Rzeczywista

zadania Wartosé (zt) Wartos¢ (zt)
Dla Meksyku
2017-2022 2017-2023 bd
200 000

pomocy spotecznej na terenach
rewitalizowanych

2 . .
pozostajacych poza rynkiem pracy. Oczekiwane rezultaty Rezultaty
Rozwdj systemu aktywizacji
spoleczno-zawod:wej mieszkaficow Podniesienie kompetencji zawodowych i
Gdyni i ia i <
§po’fecznych. Zmnle.jszeme liczby os6b . Do korica 2022 r. w projekcie wzieto
zaleznych od korzystania z pomocy spoteczne;j . R L
. ™ , L udziat 3 mieszkaricéw podobszaru.
oraz zwiekszenie liczby oséb samodzielnie
funkcjonujacych.
Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR | termin realizacji
zadania Wartos¢ (zt) Wartos¢ (zt)
. . Dla Meksyku
Reintegracja spoteczna — 2017-2026 2017-2026
usamodzielnienie: zmniejszenie liczby 500 000
0s06b zaleznych od pomocy
3 spotecznej. Model oddziatywania Oczekiwane rezultaty Rezultaty

Wzmozone oddziatywanie ma doprowadzi¢ do
tego, by w zyciu ludzi zamieszkujacych
podobszar zaszta gteboka zmiana. Docelowym
zamierzeniem jest zlikwidowanie koniecznosci
wsparcia — doprowadzenie do sytuacji, w
ktérej jak najwieksza liczba oséb zacznie

Na podobszarze nie zostata zwiekszona
intensywnos¢ oddziatywania stuzb
spotecznych. Zaobserwowano
zmniejszenie negatywnych zjawisk
spotecznych, a na obszarze, w
poréwnaniu do innych czesci dzielnicy z

101




dziata¢ samodzielnie w oparciu o wtasne
wzmocnione zasoby.

pomocy spotecznej korzysta niewielka
liczba rodzin.

Reintegracja spoteczna —
wyréwnywanie szans w dostepie do
3 edukacji. Model zwiekszania oferty
miejskiej kierowanej do mieszkarncow

na terenach rewitalizowanych

Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR | termin realizacji
zadania Wartosé (zt) Wartosé (zt)
Dla Meksyku
2017-2022 - -
45 000

Oczekiwane rezultaty

Rezultaty

Zwiekszenie aktywnosci, kapitatu spotecznego
i kulturowego mieszkarncéw obszaru
rewitalizacji. Zmniejszenie dystansu miedzy
mieszkaricami obszaru rewitalizacji a
mieszkancami pozostatych czesci. Gdyni

Do korica 2021 r. nie wprowadzono
wiekszego zaangazowania szkdt w
dziatania na rzecz mieszkaricéw. Nie
zostat wdrozony program
popotudniowych i weekendowych zajec
edukacyjnych.

Reintegracja spoteczna —
wyréwnywanie szans w dostepie do
kultury. Model zwigkszania oferty
5 miejskiej kierowanej do mieszkancow

na terenach rewitalizowanych

Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR | termin realizacji
zadania Wartos¢ (zt) Wartos¢ (zt)
Dla Meksyku
2017-2022 - -
36 000

Oczekiwane rezultaty

Rezultaty

Zwiekszenie aktywnosci, kapitatu spotecznego
i kulturowego mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji. Zmniejszenie dystansu miedzy
mieszkaricami obszaru rewitalizacji a
mieszkancami pozostatych czesci. Gdyni

Do korica 2021 r. nie wprowadzono na
podobszarze programu
popotudniowych i weekendowych zajec
kulturalnych.

Granty na dziatania kulturalne:

e Miejskie lekcje fotograficzne (2017)
e ParaDArada. Kultura Reaktywuje
dzielnice (2017)

Ponadto zrealizowano wydarzenia
integracyjne : fieste na zakonczenie
inwestycji oraz kino pod chmurka.
Dziatania o charakterze kulturalnym i
na rzecz mieszkancdw prowadzita
Fundacja Klinika Kultury.

Reintegracja spoteczna —
wyréwnywanie szans w dostepie do
sportu. Model zwiekszania oferty
6 miejskiej kierowanej do mieszkancow

na terenach rewitalizowanych

Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR | termin realizacji
zadania Wartos¢ (zt) Wartos¢ (zt)
Dla Meksyku
2017-2022 - -
36 000

Oczekiwane rezultaty

Rezultaty

Zwiekszenie aktywnosci, kapitatu spotecznego
i kulturowego mieszkarncéw obszaru
rewitalizacji. Zmniejszenie dystansu miedzy
mieszkaricami obszaru rewitalizacji a

Do kornca 2021 r. nie wprowadzono na
podobszarze programu
popotudniowych i weekendowych zajec

mieszkancami pozostatych czesci. Gdyni sportowych.
Przedsiewziecia uzupetniajgce
Nr NAZWA ZADANIA Rezultaty
) Poprawa dostepu pieszych i 0séb z niepetnosprawnosciami do wezta Zadanie w trakcie uzgadniania

Gdynia Chylonia

dokumentacji projektowe;j.
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Opracowanie systemu zagospodarowania wéd opadowych w rejonie
nieruchomosci szczegdlnie narazonych na zalewanie wodami
deszczowymi

Wdrozono dziatania z zakresu matej
retencji majgce na celu zapobieganie
zalewaniu wodami deszczowymi.

Dziatania na rzecz ograniczenia emisji zanieczyszczen wynikajgcych z
ogrzewania budynkow paliwem statym (weglem, drewnem) oraz
spalaniem odpaddéw

Zadanie nie zrealizowane.

Uporzadkowanie numerow adresowych na osiedlu oraz wiasciwe
przyporzadkowanie budynkéw do ulic, przy ktérych s3 zlokalizowane oraz
zaprojektowanie dziatan partycypacyjnych majgcych na celu wybor
nazwy dla nowo projektowanej ulicy osiedla (04 KL), we wspotpracy z

mieszkaricami

Zadanie zostato zrealizowane.

4.

Podobszar rewitalizacji osiedle ZOH

Przedsiewziecia podstawowe

Okres realizacji

Rzeczywisty

Szacunkowa

Rzeczywista

Opata Hackiego i $w. Mikotaja

zatozony w GPR

zadania

wartos$c (zt)

Nr NAZWA ZADANIA to3 GPR termin realizacji
zatozony w zadania wartos$c (zt) warto$c (zt)
2018-2021
2019-2022 580 000 429 999,90
2022-2024
1 Rozw¢j ustug spotecznych
Swiadczonych na rzecz lokalnej Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw Rezultaty
spotecznosci osiedla ZOH i _
Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub Przedsiewziecie objeto 64
wykluczeniem spotecznym objetych ustugami uczestnikow
spotecznymi (warto$¢ docelowa 45)
Partycypacja spoteczna i Okres realizacji te?ri?r?zrixiiigycji Szacunkowa Rzeczywista
inicjatywy lokalne w procesie zatozony w GPR ! ., .,
rewitalizacji osiedla Zamenhofa, Y zadania wartos¢ (z) wartosc (zf)
Opata Hackiego [dziatania w 2017-2018 2017-2019 280 000 277 42497
ramach instrumentu
2 elastycznosci o wartosci do 2% Wskazniki oceny oczekiwanych Rezultat
kosztow kwalifikowalnych rezultatow y
projektu rewitalizacyjnego dla _ _ — . — - —
Oksywia: ,,Gdynia odNowa: Llcz_ba m_|eszkancow za_angazowa_myc_h_ 'I_'rudn.os_c w zbadaniu wskaznika, _
Rewitalizacia obszaru w dmaiamg partycypacyjne (co najmniej poniewaz nie sa prowaqlzont_e statygtyk|_,
J -, 5% mieszkancéw podobszaru) ktérzy mieszkancy brali udziat w wiecej
Zamenhofa-Opata Hackiego”] niz jednym dziataniu partycypacyjnym.
Okres realizac Rze.zczywli.sty ) Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR U ATlies L1 4 >
zadania wartos$¢ (zt) wartos¢ (zt)
Projekt: 2016~ Prace projektowe:
2017
Utworzenie centrum 84000
sasiedzkiego dla potrzeb rozwoju 2017-2018 Roboty 3000 000 Roboty budowlane:
3 oferty ustug spotecznych budowlane: 2018- y ’
Swiadczonych 2019 3303 798,24
w lokalnej spotecznosci '
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty
Dynamicznie funkcjonujacy dom sasiedzki (tak/nie) tak
Liczba inicjatyw, wydarzen zrealizowanych w ciggu 82
miesigca (Srednio 20 wydarzen miesiecznie)
— Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
4 Rozbudowa ulic Komierowskiego, Okres realizacji termin realizacji

warto$c (zt)
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wraz z zagospodarowaniem
przylegtego terenu

Projekt: 2013-

Prace projektowe:

2016 475710
2017-2018 14100 000
Roboty )
budowlane: 2017- Roboty budowlane:
2018 13 007 983,31
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty
Liczba metréw rozbudowanej sieci kanalizacji 2436
deszczowej
Liczba rozbudowanych lub przebudowanych drég 3

publicznych (warto$é docelowa 3)

Zagospodarowanie przestrzeni
osiedla Zamenhofa, Opata
Hackiego wraz z rozbudowa ulicy
Zamenhofa

Okres realizacji
zatozony w GPR

Rzeczywisty
termin realizacji
zadania

Szacunkowa

wartos¢ (zt)

Rzeczywista

wartos¢ (zt)

Projekt: 2017

Prace projektowe:

108 416
2018-2019 Roboty 11900 000
budowlane: 2018- Roboty budowlane:
2019
26 882 592,94
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty
Przestrzen zagospodarowana zgodnie z tak

zatozeniami projektu wykonawczego (tak/nie)

Kompleksowa modernizacja
energetyczna wybranych
mieszkalnych budynkéw

komunalnych

Okres realizacji
zatozony w GPR

Rzeczywisty
termin realizacji

Szacunkowa

Rzeczywista

zadania wartosc¢ (zt) wartosc (zt)
2017 2017 4100 000 5195472
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty
Liczba budynkéw poddanych modernizaciji 3

energetycznej

Obnizenie sredniego rocznego kosztu eksploatacji
(koszt ogrzewania) budynku poddanego remontom

(0 10%)

70% dotyczy stopnia
zmniejszenia zuzycia
energii cieplnej w skali roku

Remonty wybranych elementow
w mieszkalnych budynkach
komunalnych

Okres realizacji
zatozony w GPR

Rzeczywisty
termin realizacji

Szacunkowa

Rzeczywista

zadania warto$¢ (zt) wartos¢ (zt)
2018-2026 2018-2019 300 000 1115830,85
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty
Liczba budynkéw komunalnych poddanych 3

remontom czesci wspdlnych

Wspotpraca ze wspdlnotami
mieszkaniowymi w zakresie
remontoéw i zagospodarowania
przestrzeni

Okres realizacji
zatozony w GPR

Rzeczywisty
termin realizacji

Szacunkowa

Rzeczywista

zadania wartos¢ (zt) wartos¢ (zt)
Roboty budowlane:
583 776,88
2017-2018 2017-2019 360 000 Wartosé

dofinansowania:

299 289,16

Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow

Rezultaty

Liczba wspdlnot, ktére przystapity do wspotpracy
(50% wspolnot z podobszaru rewitalizacji)

Do wspotpracy przystapity
3 wspdlnoty — 50%
wspolnot z podobszaru
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Przedsiewziecia horyzontalne

o Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
Nr NAZWA ZADANIA O';’e.s rea"zggé termin realizacji
2210200V zadania Wartos$c (zt) Wartosc (zt)
SPOT Sw. Mikotaja Biskupa:
195.986,25 zt
Dla ZOH SPOT Kreatywni Chylonia ok.
a 86 tys. zt. (to potowa
Reintegracja spoteczna - 2017-2019 2017-2020 180 000 wartosci otrzymanej dotacji
zapewnienie adekwatnej — organizacja rozliczata
dostepnosci do ustug wspdlnie prowadzenie
1 spotecznych. Rozwdj ustug placowki na Oksywiu oraz na
spotecznych $wiadczonych na ZOH.)
rzecz lokalnych spotecznosci w
Gdyni w ramach Sieci Pracy ze Oczekiwane rezultaty Rezultaty
Spotecznoscia TO TU (SPOT)
Zwiekszenie liczby dzieci, mtodziezy i
rodz!n zagng_az_owa_my;h Wproces zmian | 7 projektu [placéwki wsparcia dziennego]
swojego zycia i najblizszego otoczenia i skorzystato 28 mieszkancéw podobszaru
udzielanie im ,szytego na miare" '
harmonijnego wsparcia.
Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR | termin realizacji
zadania Wartos¢ (zt) Wartos¢ (zt)
Reintegracja spoteczna - Dia ZOH
usamodzielnienie: zmniejszenie
liczby 0s6b zaleznych od pomocy 2017-2022 2017-2023 200 000 bd
spotecznej, w tym oséb
2 pozostajacych poza rynkiem Oczekiwane rezultaty Rezultaty
pracy. Rozwéj systemu
aktywizacji spoteczno- ["piqniesienie kompetencji zawodowych i
zawodowej mieszkancow Gdyni | o1ecznych. Zmniejszenie liczby 0séb Kor ‘ekcie waiet
zaleznych od korzystania z pomoc Do xonca 2922 I W projexcie wzieio
¥C zy azp y udziat 11 mieszkancéw podobszaru
spotecznej oraz zwigkszenie liczby oséb '
samodzielnie funkcjonujacych.
Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR | termin realizacji
zadania Warto$¢ (zt) Warto$é (zt)
Dla ZOH
2017-2026 2017-2026
2 600 000
Oczekiwane rezultaty Rezultaty
W rejonie ulic Zamenhofa i Opata
Hackiego pracownicy socjalni i asystent
Reintegracja spoteczna - rodzi_ny_pod_ejmowali dziatania zwiqzane z
usamodzielnienie: zmniejszenie rewitalizacja spoteczng od 2012 roku. W
liczby oséb zaleznych od pomocy 2013 roku zarzqdzenlen’w Dyrektora_MOP_S
3 spotecznej. Model oddziatywania Wzmozone oddziatywanie ma Z?jit? l?oov\:’vao:armgii:;o:eprjzci)é Ii?é:Jalvr:,eJ
pomocy spolecznej na terenach | 4oprowadzic do tego, by w zyciu ludzi y y >l v "
rewitalizowanych . - sktad zespotu wchodzito 3 pracownikow
zamieszkujacych podobszar zaszta alnvch. z ktérveh ied it funkei
teboka zmiana. Docelowym socjalnych, z ktorych jeden peinit funkcje
916 T . koordynatora. Na poczatku swoich
zamierzeniem jest Zlikwidowanie . dziatan Zespot obejmowat pomoca
gomecznq_sm wsparcia — c_loprowad;enle spoteczng ok. 200 srodowisk (przekazano
0 sytuacji, w_ktor(_ej jak naJW|Qk_sza .|'CZba do Zespotu 187 srodowisk, w trakcie
0s0b zacznie dziata¢ samodzielnie w kazato sie. e iest i 'h O
oparciu o wtasne wzmocnione zasoby pracy okazaio sig, ze jest ic _vwe_cej).
' Problemem dominujgcym w dzielnicy byt
alkoholizm. Wskazywano réwniez na
wysoka przestepczos¢. W tamtym okresie
wsréd klientow pomocy byto wiele rodzin
z dzieémi z problemami opiekuriczo-
wychowawczymi.
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Obecnie w rejonie ZOH pracuje 7

podejmuja dziatania réwniez w innych

pracownikéw socjalnych, ktérzy

rejonach Gdyni.

Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR | termin realizacji
zadania Wartos¢ (zt) Wartos¢ (zt)
Dla ZOH
2017-2022 - -
90 000
Rezultaty

Reintegracja spoteczna -

Oczekiwane rezultaty

wyréwnywanie szans w dostepie

do edukacji. Model zwiekszania

oferty miejskiej kierowanej do
mieszkancéw na terenach

Zwiekszenie aktywnosci, kapitatu

rewitalizowanych

spotecznego i kulturowego mieszkancow
obszaru rewitalizacji. Zmniejszenie

dystansu miedzy mieszkaficami obszaru

rewitalizacji a mieszkancami pozostatych

popotudniowych i weekendowych zaje¢

realizowane sg natomiast w Przystani, w

czesci. Gdyni

Szacunkowa

Do konca 2022 r. nie wprowadzono

wiekszego zaangazowania szkét w

dziatania na rzecz mieszkancow. Nie
zostat wdrozony program

edukacyjnych. Dziatania edukacyjne

nowoutworzonej infrastrukturze
spotecznej oraz w placéwce wsparcia
dziennego, dziatajgcej m.in. na rzecz
dzieci, mtodziezy i rodzin z podobszaru.

Rzeczywista

Okres realizacji
zatozony w GPR

Rzeczywisty
termin realizacji
zadania

Wartos¢ (zt)

Wartos¢ (zt)

2017-2022

Dla ZOH
45000

Oczekiwane rezultaty

Rezultaty

Reintegracja spoteczna -
wyréwnywanie szans w dostepie
do kultury. Model zwiekszania
oferty miejskiej kierowanej do
mieszkancéw na terenach
rewitalizowanych

Zwiekszenie aktywnosci, kapitatu
spotecznego i kulturowego mieszkancow
obszaru rewitalizacji. Zmniejszenie
dystansu miedzy mieszkafnicami obszaru
rewitalizacji a mieszkaricami pozostatych
czesci. Gdyni

Granty na dziatania kulturalne:

Miejskie lekcje fotograficzne (2017)
Klub Muzyczny Alternative (2017)
ParaDArada. Kultura Reaktywuje
dzielnice (2017)
Moniuszko odkryty na nowo (2019)
o ,Ballady osiedlowe" (2020)
.Buzz jam — koncerty z autobuséw
gdynskich dzielnicach”
Stalg oferte dziatan kulturalnych
wprowadzita Przystan, w tym
Biblioteka Gdynia, realizujgca oferte w
nowoutworzonej wielofunkcyjnej
przestrzeni. Dziatania o charakterze
kulturalnym z i na rzecz mieszkancow
prowadzita na podobszarze Fundacja
Klinika Kultury. Ponadto zrealizowano
wydarzenia integracyjne: fieste na
zakonczenie inwestycji potgczone z
koncertem oraz obchody dnia

Rzeczywisty

Szacunkowa

sasiada.
Rzeczywista

Reintegracja spoteczna -
wyréwnywanie szans w dostepie
do sportu. Model zwiekszania
oferty miejskiej kierowanej do
mieszkancéw na terenach

rewitalizowanych

Okres realizacji

zatozony w GPR | termin realizacji

zadania

Wartos$¢ (zt) Wartos¢ (zt)

2017-2022

Dla ZOH
45000

Rezultaty

Oczekiwane rezultaty

Zwiekszenie aktywnosci, kapitatu

Dziatania sportowe realizowane sg w
Przystani — w nowoutworzonej i
wyposazonej sali wielofunkcyjne;.

spotecznego i kulturowego mieszkancow
obszaru rewitalizacji. Zmniejszenie
dystansu miedzy mieszkaicami obszaru

Jednoczes$nie dedykowane zajecia dla
dzieci i mtodziezy na podobszarze

prowadzi Uczniowski Klub Sportowy
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rewitalizacji a mieszkancami pozostatych
czesci. Gdyni

Parkur Gdynia (w przestrzeni Przystani, w

lokalu Opata Hackiego 17 oraz w
przestrzeni osiedla).

Przedsiewziecia uzupetniajgce

Nr NAZWA ZADANIA Rezultaty
1 Modernizacja i rozbudowa miejskiej sieci cieptowniczej (modernizacja Zadanie zrealizowane
ogrzewania w celu zmniejszenia jego kosztow)
Stworzenie mozliwosci do zapewnienia cieptej wody uzytkowej z sieci Zadanie zrealizowane
2 wysokoparametrowej w mieszkalnych budynkach komunalnych oraz
prywatnych (modernizacja ogrzewania w celu zmniejszenia jego kosztéw)
Partycypacyjne przygotowanie i realizacja zmian w zagospodarowaniu terenu Zostat sporzadzony projekt
bezposrednio sgsiadujgcego z podobszarem rewitalizacji (opracowanie zagospodarowania, ale zadanie jest
3 projektu zagospodarowania przestrzeni miedzy wiezowcami) zawieszone z uwagi na brak
porozumienia ze wspdlnotami
mieszkaniowymi.
Partycypacyjne przeprowadzenie pogtebionej analizy sytuacji parkingowej na Po realizacji gtéwnej inwestycji
4 obszarze rewitalizacji oraz w jego bezposrednim sasiedztwie (teren na granicy zadanie przestato byc¢ celowe
dzielnicy Chylonia i dzielnicy Leszczynki — od Estakady Kwiatkowskiego do ul.
Chylonskiej) oraz realizacja dziatan poprawiajacych sytuacje.
Remonty infrastruktury komunalnej (elewacji budynku) wykorzystywanej na Zadanie zrealizowane
E potrzeby dziatan spotecznych realizujgcych cele rewitalizacji na obszarze
5. Podobszar rewitalizacji Wzgorze Orlicz-Dreszera

Przedsiewziecia podstawowe

Okres realizacji Rz‘igm’i\fty Szacunkowa Rzeczywista
Nr NAZWA ZADANIA zatozony w A
GPR r;:(ljl;sgl wartos¢ (zt) wartosc (zt)
zadanie realizowane
_ 2017 2017 500 000 W r‘ama‘:h N
Wieloptaszczyznowa statutowych/ustawowyc
analiza potrzeb zadan stuzb
P.P1 pg:ﬁzezgzﬁhr}égf;éﬁiz;n Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw Rezultaty
oo?:cfc?x;nf:kllgﬂgw Liczba zdiagnozowanych rodzin (warto$¢ 113 mieszkancéw — badanie
P wsparci’; satysfakcjonujqca 90) socjodemograficzne
137 rodzin, dla ktérych wypetniono
Karte Rodziny
. Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
Wsparcie 0s6b, ktérych zatozony w termin
sytuacja rodzinna, GPR reallzapjl wartos$c (zt) wartos¢ (zt)
spoteczna lub zdrowotna zadania
P.P2 jest barierg
o 1255114,00
sziszzplf:r‘]’ifwcﬂ?gzzzb 2017-2021 2017-2021 2 500 000 o
e By (dot. zadania P2 i P3)

Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow

Rezultaty
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Liczba rodzin objetych wparciem w ramach
programu ostonowego (warto$é
satysfakcjonujaca 60)

103

taczna liczba oso6b objetych wsparciem w
ramach programu ostonowego (wartos$¢
satysfakcjonujaca 200).

Pewna liczba gospodarstw domowych ze
wzgledu na podeszty wiek, trudng sytuacje
zdrowotng jest objeta wsparciem bezterminowo
— pod koniec 2022 byto to kilkanascie srodowisk.

211

Zapewnienie mieszkan

socjalnych osobom i
rodzinom objetym

prawomocnymi wyrokami
eksmisyjnymi

. R ist .
Okres realizacji Zigfx]\?gs y Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w lizacii
GPR e aas)s wartos¢ (zt) warto$c (zt)
zadania
2017-2018 2017-2021 3000 000 jw.
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty

Liczba wykonanych wyrokéw eksmisyjnych ze
wskazaniem lokali socjalnego (warto$¢ docelowa

18)

17 (1 osoba zmarta przed
wykonaniem wyroku)

Aktywizacja spoteczna

i zawodowa mieszkancow
Pekinu

Liczba osob, ktére zostaty objete wsparciem w
zakresie aktywizacji zawodowej (warto$¢

docelowa 100)

Okres realizacji Rzig:ry:‘vivr:sty Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w lizacii
GPR JEEIPA:T) wartosc¢ (zt) warto$c (zt)
zadania
2017-2021 2017-2023 1200 000 74 964,25
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty
2

Okres realizacji

Rzeczywisty

Szacunkowa

Rzeczywista

Intensyfikacja dziatania
stuzb publicznych na
rzecz zapewnienia
bezpieczenstwa
mieszkancow

. termin
zatozony w lizacii
GPR realizacy wartosé (zf) wartosé (zf)
zadania
Srodki zabezpieczone
w ramach realizacji zadanie realizowane w
ramach

2017-2020 2017-2020 statutowych/ustawowych

statutowych/ustawowych

zadan stuzb

zadan stuzb

Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatéw

Rezultaty

Liczba partoli Strazy Miejskiej na obszarze
Pekinu — w okresie wzmozonych wyprowadzek
mieszkancow i mieszkanek (25% wiecej niz w

20157.)

Liczba patroli: w 2015r - 225
w 2017r -

w 2018r - 492 - 118,67% wiecej niz
w 2019r - 1203 - 434,67% wiecej niz

w 2020r - 153 —32% mniej niz w

149 - 33,78% mniej niz w
2015r.

w 2015r.

w 2015r.

2015r.

Liczba partoli Policji na podobszarze Pekinu (25%
wiecej nizw 2015r.)

Liczba patroli:
w2017 r. — 324,
w2018 r. — 273;
w 2019 r. — 258;
w 2020 r. — 265.

Przedsiewziecia horyzontalne
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o Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
Nr NAZWA ZADANIA O';re.s rea"zggjé termin realizacji
2210200 VAW zadania Wartos¢ (zt) Wartosc (zt)
Dla WOD bd
Reintegracja spoteczna — 2017-2019 2017-2020 180 000
zapewnienie adekwatnej
dostepnosci do uls_+ug Oczekiwane rezultaty Rezultaty
1 spotecznych. Rozwdj ustug
spotecznych swiadczonych na Zwiekszenie liczby dzieci, mtodziezy i
rzecz lokalnych spotecznosciw | 14 4,in 7aangazowanych w proces zmian . .
Gdyni w ramach Sieci Pracy ze | 1040 7ycia i najblizszego otoczenia i Z projektu nie skorzystaty 2 osoby 2
Spotecznoscia TO TU (SPOT) udzielanie im ,szytego na miare” podobszaru.
harmonijnego wsparcia.
Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR | termin realizacji
zadania Wartos¢ (zt) Wartos¢ (zt)
Reintegracja spoteczna -
N o . Dla WOD
usamodzielnienie: zmniejszenie
liczby oséb zaleznych od pomocy 2017-2022 2017-2023 390 000 bd
spotecznej, w tym osoéb
2 pozostajacych poza rynkiem Oczekiwane rezultaty Rezultaty
pracy. Rozwoj systemu
aktywizacji spoteczno- "poqniesienie kompetencji zawodowych i
zawodowej mieszkaricow Gdyni | spotecznych. Zmniejszenie liczby 0s6b : o .
. . Projekt zawiera sie w zadaniu
zaleznych od korzystania z pomocy odstawowym
spotecznej oraz zwigkszenie liczby oséb P ym.
samodzielnie funkcjonujacych.
Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR | termin realizacji
zadania Wartos¢ (zt) Wartos¢ (zt)
Dla WOD
2017-2026 2017-2026
900 000
Reintegra'cja'spoiec.zr?a . Oczekiwane rezultaty Rezultaty
usamodzielnienie: zmniejszenie
liczby os6b zaleznych od pomocy Wzmozone oddziatywanie ma
3 spotecznej. Model qddzmlywanla doprowadzié do tego, by zmiana
pomocy spotecznej na terenach | ,,jeqaiaca na wyprowadzce ze Wzgérza
rewitalizowanych Orlicz Dreszera nie stanowita czynnika
wplywajacego negatywnie na inne Projekt zawiera sie w zadaniu
aspekty funkcjonowania rodzin. odstawowvm
Docelowym zamierzeniem jest P ym.
doprowadzenie do sytuacji, w ktorej jak
najwieksza liczba os6b zacznie dziata¢
samodzielnie, w oparciu o wiasne,
wzmocnione zasoby.
6. Podobszar rewitalizacji Witomino

Przedsiewziecia podstawowe

Radiostacja

wykluczeniem spotecznym objetych
ustugami spotecznymi (wartos$¢ docelowa
40)

o Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
Nr NAZWA ZADANIA 0':“33 rea"Zg;JF'{ termin realizacji
2210200 VA zadania wartosc (zt) wartos¢ (zt)
2018-2021
2020-2023 580 000 429 975
Rozwdj ustug spotecznych 2022-2024
$wiadczonych na rzecz
1 lokalnych spotecznosci Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty
w dzielnicy Witomino- _ . - - - - —
Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub Projekt w trakcie realizacji,

31.12.2022 zarejestrowanych byto
36 uczestnikow.
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Rzeczywisty

Szacunkowa

Rzeczywista

Okres realizacji : St
2atozony w GPR termin realizacji B B
zadania wartos¢ (zt) warto$c (zt)
Partycypacja spoteczna 2017-2023
i inicjatywy lokalne w procesie
rewitalizacji Witomina- 2017-2019 Zadanie w trakcie 200 000 185 846,11
Radiostacji [dziatania w realizacji w konca
ramach instrumentu 2023r.
elastycznosci o wartosci do 2%
Rezultaty

kosztow kwalifikowalnych

Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow

projektu rewitalizacyjnego dla
Oksywia: ,,Gdynia odNowa:
Rewitalizacja zachodniej czesci
dzielnicy Witomino-
Radiostacja”]

Liczba mieszkancéw zaangazowanych w
dziatania partycypacyjne (co najmniej 5%
mieszkancow podobszaru)

d

udziat w wiecej niz jednym dziataniu

Trudnos$¢ w zbadaniu wskaznika,
poniewaz nie sg prowadzone
statystyki, ktorzy mieszkancy brali

partycypacyjnym. Sumarycznie w
ziataniach brato udziat nie mniej niz
840 os6b (liczba jest wynikiem
metodologii liczenia odbiorcow
przyjetej przez partnera).

Rzeczywista

Okres realizacji

termin realizacji

Rzeczywisty

Szacunkowa

wartos$c (zt) warto$c (zt)

Utworzenie centrum
sgsiedzkiego z biblioteka dla
potrzeb rozwoju oferty ustug
spotecznych swiadczonych
w lokalnej spotecznosci

zatozony w GPR sadania
Konkurs:
2017 _
Prace projektowe:
Projekt: 2018-
2019 393 275,68
2017-2018 3000 000
Roboty Roboty budowlane
budowlane: 2021-
2023 (zadanie w 7665 086,40
koncowej fazie
realizacji)
Rezultaty

Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow

Dynamicznie funkcjonujgcy dom sasiedzki
(tak/nie)

Zadanie w koricowej fazie realizacji

Liczba inicjatyw, wydarzen
zrealizowanych w ciggu miesigca (Srednio
20 wydarzen miesiecznie)

bd

Okres realizacji
zatozony w GPR

Rzeczywisty
termin realizacji
zadania

Szacunkowa Rzeczywista

wartosc (zt) wartos¢ (zt)

Projekt: 2017-

Prace projektowe:

2018 35815
Rozwoj terenéw rekreacyjnych
w sgsiedztwie Szkoty 2017-2018 Roboty 2000000 Roboty budowlane
Podstawowej nr 35 budowlane: 2019- i wyposazenie:
2020
2 625 407,06
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty
Zagospodarowany teren rekreacyjny tak
(tak/nie)

Utworzenie ciagu pieszo- Okres realizacji te?rﬁ?lfzrz‘glliitaycji Szacunkowa Rzeczywista
jezdnego i osiedlowych zatozony w GPR ; & &6
przestrzeni publicznych zadania SETESE () s )

przeznaczonych dla Zadanie w trakcie
mieszkancéw osiedla 2018-2019 przygotowania 1 800 000 bd
Rezultaty

Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow
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Funkcjonuje bezpieczny cigg pieszo
jezdny (tak/nie)

Rzeczywisty

Okres realizacji : St
termin realizacji

zatozony w GPR

Szacunkowa Rzeczywista

zadania wartosc (zt) warto$c (zt)
Koncepcja:
2018-2022 Prace projektowe:
Program 84 005,32
. Roboty budowlane
Zagospodarowanie fragmentow 2018 fgr;lliqonélznooz—z 500000 tacznie z
6 lasu w obrebie gtéwnych stref uzytkowy: nadzorem
wejsciowych Projekt i roboty |n(‘\)/\/2%st7%rglgg1:
budowlane: 2023 ’
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty
Liczba zagospodarowanych stref Zamiast zagospodarowania stref
wejsciowych do lasu (warto$¢ docelowa wejs¢ do lasu w ramach zadania
3) zostanie wybudowana polana
rekreacyjna
Okres realizacji RZ(-.ICZyV\Iliisty . Szacunkowa Rzeczywista
Zalozony w GPR termin realizacji B B
zadania wartosc¢ (zt) warto$c (zt)
2018 2018 2 350 000 3780000
Kompleksowa modernizacja | Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty
7 energetyczna wybranych
mieszkalnych budynkow Liczba budynkéw poddanych tak — 2 budynki
komunalnych modernizacji energetycznej (tak/nie)
Obnizenie sredniego rocznego kosztu 73% dotyczy stopnia zmniejszenia
eksploatacji (koszt ogrzewania) budynku | zuzycia energii cieplnej w skali roku
poddanego remontom
(0 10%)
Okres realizacji RZ{?CZYWIi_StY . Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR termin realizacji B B
zadania wartos¢ (zt) wartos¢ (zt)
Remonty wybranych elementow 2018-2026 2018-2022 860 000 1117 398,56
8 w mieszkalnych budynkach
komunalnych Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty
Liczba budynkéw komunalnych 2
poddanych remontom czesci wspélnych
(warto$¢ docelowa 3)
Okres realizacji th_eczywll_sty ) Szacunkowa Rzeczywista
fozony w GPR termin realizacji . .
za zadania wartos$c (zt) warto$c (zt)
Wartos¢ robot
budowlanych:
Wspétpraca ze wspdlnotami 2 254 003,20
mieszkaniowymi w zakresie 2017-2019 2018-2023 1 400 000
9 remontéw i zagospodarowania Wartos¢
dofinansowania:
przestrzeni
1140 593,41
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty
Liczba wspélnot, ktére przystapity do Do wspotpracy przystapito 14
wspotpracy (50% wspélnot z podobszaru wspolnot — 58% wspdlnot z
rewitalizacji) podobszaru
Przebudowa.elementéw u!dadu Okres realizacji Rze.:czywi.sty ) Szacunkowa Rzeczywista
10 drogowego i dostosowanie do termin realizacji

potrzeb mieszkancéw w obrebie

zatozony w GPR zadania

wartos$c (zt) warto$c (zt)
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osiedla oraz budowa Projekt: 2019- . )
dodatkowych miejsc 2022 Prace projektowe:
postojowych
Roboty budowlane 65190,00
2018-2020 -w t_rakc'l_fe 3500 000 Roboty
realizacji; .
budowlane:
planowane
zakonczenie: 1846 142.96
2023r. '
Wskazniki oceny oczekiwanych rezultatow Rezultaty
Liczba przebudowanych drog (wartosé bd
docelowa 2)
Wzrost liczby miejsc postojowych bd
(warto$c¢ docelowa 15)
Przedsiewziecia horyzontalne
Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
Nr NAZWA ZADANIA zatozony w GPR | termin realizacji
zadania Wartos¢ (zt) Wartos¢ (zt)
Dla Witomina - R
2017-2019 2017-2020 SPOT Vitava (W-R):
136.212,87 zt
. . 180 000
Reintegracja spoteczna —
zapewnienie gdekwatnej Oczekiwane rezultaty Rezultaty
dostepnosci do ustug
1 sp{o’feczny:r]. B°;w°l uslll:g Projekt realizowany w jednej
Spotecznych swiadczonych na Zwiekszenie liczby dzieci, mtodziezy i | placéwkach wsparcia dziennego na
rzecz lokalnych spotecznosciw | 4,y zaangazowanych w proces zmian podobszarze rewitalizacji
Gdyni w ramach Sieci Pracy ze | 5000 7ycia i najblizszego otoczeniai | prowadzonych przez organizacje
Spotecznoscia TO TU (SPOT) udzielanie im ,szytego na miare" pozarzgdowe. Liczba osdb, ktére
harmonijnego wsparcia. skorzystaty z ustug spotecznych:
32.
Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR | termin realizacji
zadania Wartos¢ (zt) Wartos¢ (zt)
Reintegracja spoteczna - —
usamodzielnienie: zmniejszenie 2017-2022 2017-2023 Dla Witomina
liczby oséb zaleznych od pomocy 390 000
spotecznej, w tym osoéb
2 pozostajacych poza rynkiem Oczekiwane rezultaty Rezultaty
pracy. Rozwoj systemu
aktywizacji spoteczno- "poqniesienie kompetencji zawodowych i
zawodowej mieszkaricow Gdyni | s;tecznych. Zmniejszenie liczby 0séb . o
. . Do konca 2021 r. w projekcie wzieto
zaleznych od korzystania z pomocy . .
- : s 3 udziat 15 oséb.
spotecznej oraz zwiekszenie liczby oséb
samodzielnie funkcjonujacych.
Okres realizacji Rzeczywisty Szacunkowa Rzeczywista
zatozony w GPR | termin realizacji
zadania Wartos$¢ (zt) Wartos¢ (zt)
Dla Witomina
. . 2017-2026 2017-2026
Reintegracja spoteczna — 5 000 000
usamodzielnienie: zmniejszenie
liczby osob zaleznych od pomocy Oczekiwane rezultaty Rezultaty
3 spotecznej. Model oddziatywania
pomocy spotecznej na terenach Wzmozone oddziatvwanie ma Nie wprowadzono intensyfikacji
rewitalizowanych - ywanie . dziatan stuzb spotecznych i nie
doprowadzi¢ do tego, by w zyciu ludzi - Lo
. - prowadzono osobnej analityki
zamieszkujacych podobszar zaszta . . A
. wsparcia udzielonego przez Miejski
gteboka zmiana. Docelowym . .
: S S . Osrodek Pomocy Spotecznej na
zamierzeniem jest zlikwidowanie - 2
; . . . rzecz mieszkancow podobszaru.
koniecznosci wsparcia — doprowadzenie ) B
- A LT - Przez caty czas bezposrednio na
do sytuacji, w ktdrej jak najwieksza liczba . .
podobszarze pracujg pracownicy
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0s06b zacznie dziata¢ samodzielnie w
oparciu o wiasne wzmocnione zasoby.

socjalni — zapewniajac wysoka
dostepowo$¢ wsparcia.

Rzeczywisty
termin realizacji
zadania

Okres realizacji
zatozony w GPR

Szacunkowa

Wartos¢ (zt)

Rzeczywista

Wartos¢ (zt)

Reintegracja spoteczna -

2017-2022 2017-2023

Dla Witomina

150 000

wyréwnywanie szans w dostepie
do edukacji. Model zwiekszania

Oczekiwane rezultaty

Rezultaty

oferty miejskiej kierowanej do
mieszkancéw na terenach
rewitalizowanych

Zwiekszenie aktywnosci, kapitatu
spotecznego i kulturowego mieszkancow
obszaru rewitalizacji. Zmniejszenie
dystansu miedzy mieszkaficami obszaru
rewitalizacji a mieszkancami pozostatych
czesci. Gdyni

Do konica 2022 r. nie wprowadzono
wiekszego zaangazowania szkét w
dziatania na rzecz mieszkancéw.
Nie zostat wdrozony program
popotudniowych i weekendowych
zaje¢ edukacyjnych. Dziatania
edukacyjne realizowane byly przez
dziatajaca na obszarze placowke
wsparcia dziennego.

Rzeczywisty
termin realizacji
zadania

Okres realizacji
zatozony w GPR

Szacunkowa

Wartos¢ (zt)

Rzeczywista

Wartos¢ (zt)

Reintegracja spoteczna -
wyréwnywanie szans w dostepie
do kultury. Model zwiekszania
oferty miejskiej kierowanej do
mieszkancoéw na terenach
rewitalizowanych

2017-2022 -

Dla Witomina

45000

Oczekiwane rezultaty

Rezultaty

Zwiekszenie aktywnosci, kapitatu
spotecznego i kulturowego mieszkancow
obszaru rewitalizacji. Zmniejszenie
dystansu miedzy mieszkaficami obszaru
rewitalizacji a mieszkancami pozostatych
czesci. Gdyni

Do konca 2022 r. nie wprowadzono
na podobszarze programu
popotudniowych i weekendowych
zaje¢ kulturalnych. Granty na
dziatania kulturalne:

Miejskie lekcje fotograficzne
(2017)
.Pokaz dokument! Cykl
warsztatow i pokazéw filméw
dokumentalnych
.Ballady osiedlowe" (2020)
.Buzz jam - koncerty z
autobusu w gdynskich
dzielnicach”"(2021)
+Witaminacja — zastrzyk
kulturalny na Witominie"
Brak informacji, w jakim stopniu w
projektach brali udziat mieszkancy
podobszaru rewitalizacji.

Dziatania o charakterze kulturalnym

bezposrednio na obszarze
prowadzita Fundacja Inicjatyw
Tworczych Fordewind. Baze do
prowadzenia dziatan kulturalnych
na szerokga skale zapewnia
nowoutworzona Przystan, z salami
wielofunkcyjnymi oraz Bibliotekg
Gdynia.

Reintegracja spoteczna -
wyréwnywanie szans w dostepie
do sportu. Model zwiekszania
oferty miejskiej kierowanej do
mieszkancéw na terenach
rewitalizowanych

Rzeczywisty
termin realizacji
zadania

Okres realizacji
zatozony w GPR

Szacunkowa

Wartos$¢ (zt)

Rzeczywista

Wartos$¢ (zt)

2017-2022 -

Dla Witomina

45000

Oczekiwane rezultaty

Rezultaty
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Zwiekszenie aktywnosci, kapitatu
spotecznego i kulturowego mieszkancow
obszaru rewitalizacji. Zmniejszenie
dystansu miedzy mieszkafncami obszaru
rewitalizacji a mieszkanncami pozostatych

Do konca 2022 r. nie wprowadzono
na podobszarze programu
popotudniowych i weekendowych
zajec¢ sportowych. Jednoczesnie na
podobszarze powstata Przystan, z
infrastrukturg do kameralnych
dziatan sportowych. Zbudowano
réwniez boisko i bieznie przy Szkole

czesci. Gdyni Podstawowej 35, uzupetniajgc tym
samym kompleks sportowy z
infrastrukturg do aktywnosci dla
mieszkancow dzielnicy.
Przedsiewziecia uzupetniajace
Nr NAZWA ZADANIA Rezultaty
Opracowanie systemu zagospodarowania wod opadowych w Nie wykonano osobnego opracowania. Temat jest
strefie krawedziowej osiedla i Tréjmiejskiego Parku natomiast analizowany podczas planowania
Krajobrazowego inwestycji w sgsiedztwie Tréjmiejskiego Parku
Krajobrazowego.
Wykonanie kompleksowej analizy mozliwosci poprawy jakosci Nie wykonano z uwagi na niski priorytet.
zamieszkania oraz przeksztatcen terenu, z uwzglednieniem Zaplanowano do analizy w przysztej perspektywie.

zatozen dla docelowego zagospodarowania terenu okreslonego
zapisami miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

Wykonanie kompleksowej analizy alternatywnych dojazdéw do
budynkéw przy ul. Chwarznienskiej 30, 32 i 34

Nie wykonano.
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